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  ناميلس ديلو .د

 
Mتفد Mإ ةساردلا هذ�d ع فرعتلاcd كللاا ب�ردتلا رثأ�fع ي�وcd ة�وناثلا ةلحرلما سرادم يريدم ءادأ ةيلاعف 

 .chيلحتلا يفصولا ¤£نلما cdع ةدمتعم ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما gh لدنklا ةمود ةظفاحم gh - نeنب – ةطسوتلماو

 ةنيع cdع لدنklا ةمود ةظفاحم gh م٢٠٢٣- ـ١٤٤٤M ?©¨اردلا ماعلا نم ثلاثلا ?©¨اردلا لصفلا gh ةساردلا هذM تقبط دقو

 ?¬لاو ةساردلاب ةقلعتلما تانايبلاو تامولعلما عمkl ةناب°سلاا ةادأ نوثحابلا مدختسا دقو ارًيدم ٣٤ اMددع غلب ?¬لا ةساردلا

 .ةيناس�لإا مولعلا لاجم gh امادختساو اعًويش ثحبلا تاودأ ³fكأ نم دع²

 ةيئاصحلإا بيلاسلأل اقًفو )SPSS( ةيعامتجلاا جماf·لل ةيئاصحلإا مز`kا مادختساب ةساردلا هذM تانايب ليلحت متو 

 .تابثلا ةجرد ةفرعلم افلأ خابنورك لماعم ،ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباس`kا تاطسوتلماو ة�وئلما بس¾لاو تاراركتلا :ةيلاتلا

  :اÂمMأ ةديدع جئاتن �dإ ةساردلا تلصوتو

- Mب ة�وق ةقلاع كانeكللاا ب�ردتلا نأو ءادلأاو ب�ردتلا ن�fثأت ھل ي�وef عcd سرادلما يريدم ءادأ ةيلاعف  

- Mب ةقلاع اضيأ كانeأ نÈا ب�ردتلا داعÉÊأو ةفلتÈن�ريدلما ءادأ داع. 

 – رمعلا( ةيفارغميدلا تاefغتلماو سرادلما يريدم ءادأ نeب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ةسرادلا ترÂظأ -
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Abstract 

"The impact of e-training on the effectiveness of the performance of secondary and middle 

school principals-boys- In the governorate of Doumat Al-Jandal" 

Authors: 

Jamil Mohammed Al-mufarrij  Fatima Mansour al-Muslimi  Lina Nizar Salama 

Supervision: 

Dr. Walid Suleiman 

This study aimed to find out the impact of electronic training on the effectiveness of the performance 

of secondary and middle school principals – boys-in the governorate of Doumat al-Jandal in the kingdom of 

Saudi Arabia, based on the descriptive analytical curriculum. 

This study was applied in the third semester of the academic year 1444h -2023g in the governorate of Doumat 

al-Jandal on the study sample, which amounted to 34 managers. The researchers used the questionnaire tool 

to collect information and data related to the study, which is one of the most common and used research tools 

in the field of Humanities. 

The data of this study were analyzed using statistical packages of social programs (SPSS) according to 

the following statistical methods: repetitions, percentages, arithmetic averages, standard deviations, 

Cronbach's coefficient Alpha to find out the degree of constancy. 

The study reached several results, the most important of which are: 

- There is a strong relationship between training and performance and that e-training has an impact on the 

effectiveness of the performance of school principals 
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- There is also a relationship between the different training dimensions and the performance dimensions of 

managers. 

- The study showed that there are no statistically significant differences between the performance of school 

principals and demographic variables (age – years of experience - educational level) 
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 ءاقتراو ةعفرو ةمق ل�d nإ قباس°ت انتاوطخ اوري نأ ءاجرلا ناnو قيفوتلاب امًود انل اوعد نيذلا �dإ

 – نeيلع gh مكتاجرد عفري نأو ةمحرلاو ةرفغلما مكل الله لأس� – مÝÞم لحر نلم

  مكل ءاعدلا انàسحو مكدÂج جاتن نورت نأ وجرن انك 

  - ة¢وثلما مكل لزجي نأو لمعلاو رمعلا gh ةكرب مكل الله لأس� – مÝÞم يقب نلمو

 ءلامزلاو ءاقدصلأاو ةرسلأا نم انمعدو انل اعد نم لáلو

 

âÞمكل يد Mا اذklÂعضاوتلما د  

 ،م�ركلا ھÂجول اصًلاخ ھلعجي نأو ھب عفني نأ ميظعلا chعلا الله لأس� يذلاو
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  ريدقتو ركش

 

 دمحت نأ بحت امك دم`kا كل مÂللا ،ھناطلس ميظعو ھÂجو للاæh klب¾ي امك ھناسحåو ھقيفوت cdع ä دم`kا 

 امًيلس² ملسو ھب`êو ھلآ cdعو ملسو ھيلع الله cdص الله دبع نب دمحم لسرلا متاخو مانلأا efخ cdع ملاسلاو ةلاصلاو ركش²و

 دعëو ..اefًثك

 cdعو ،لمعلا اذMو ثحبلا اذM مامتلإ ةدعاسلما دي دقو مMاس نم لáل ريدقتلاو ركشلا ل�زجب نوثحابلا مدقتي 

 ليدع²و ب�وصتو يأر ءادباو ھيجوتو ìíنو ةروشم نم ھمدق امو ثحبلا اذcd Mع فرشلما ناميلس ديلو روتكدلا مÂسأر

 مع� تناáف ةطيسÈ ةق�رطب ة¢ولطلماو ةبسانلما تلايدعتلا انل تمدق ?¬لا ىفطصم ةمطاف ةذاتسلأل لوصوم ركشلاو ،ليدبتو

 .ن�رادلا gh مMردق cdعأو مMدÂج gh كرا¢و ة¢وثلما مÂل الله لزجأف ،لمعلا ءانثا انل نوعلا

 اندفتسا ?¬لا ةميقلا ھتاظحلامو ھب�وصتو ھمعدل ?ïك�وáلا دمحأ روتكدلا خلأل ركشلا ل�زجب مدقتن نأ انتوفي لاو 

 ب�ردتلا ي²رادإ gh ءلامزلا نم ةسرادلا ةادأ مادختسا نeح ìíن ءادبا وأ ليدع² وأ ميكحت gh مMاس نم لáل روفوم ركشلاو ،اÝÞم

 لn الله مMازجف اMاوتحم ليلحتو اÂعمجو اMرش� لحارم للاخ فوklاب ميلعتلل ةماعلا ةرادلإاب ةيسردلما ةرادلإاو ثاعتبلااو

 .ة¢وثلما مÂل لزجأو مñÞ عفنو efخ

 نوثحابلا    
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 :لولأا لصفلا

o ةمدقلما. 

o ةساردلا ةل�شم. 

o ةساردلا ةلئسأ. 

o ةساردلا تايضرف. 

o ةساردلا فاد�أ. 

o ةساردلا ةيم�أ. 

o ةساردلا دودح. 

o ةساردلا تا�5طصلم ي ارجلإا ف*رعتلا  
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 لولأا لصفلا

 :ةمدقلما

 روملأا نم efثكلا لÂس² ثيح ،يموي طاش� يأ نم امÂًم اءًزج رضا`kا تقولا gh تن�fنلإاو ةينقتلا لئاسو تحبصأ

لادب لþóلما وأ بتكلما للاخ نم اMزاجنإ نكمي ?¬لا
ً

 gh عراس°لما روطتلا اذM سكع�ا دقو ،هefغ وأ لمعلا رقم �dا باMذلا نم 

 رMاظلما اذ³f Mكأ نمو تلااÉlا #¬ش gh تاراÂلماو تامولعلماو ةفرعلما لقنو باس°كا gh ةديدج قرطو لئاسو روÂظ cdع ةينقتلا

 دعÈ نع ميلعتلا دامتعا مت دقف انوروn ةحئاج للاخ ايلج كلذ رÂظ دقو ،ب�ردتلاو ميلعتلا لاجم هدÂش$ ام ةظحلامو اعويش

اعيمج ةيساردلا لحارملل
ً

 لقن gh ةدمتعلما قرطلا دحأ دعÈ نع ميلعتلاو ب�ردتلا لامعتسا حبصأ ھتيلاعف تàثا امدنعو ،

 دارفلأا ھب موقي ام نeب قفاوت قيقحتل تامظنلما اÞ&لع دمتع² ?¬لا لئاسولا مMأ دحأ ب�ردتلاف ، اÂلوادتو تاراÂلماو فراعلما

 .ةيلاعف ³fكلأا و لضفلأا ھجولا cdع لمعلاب مايقلل ة�رورضلاو ةمزلالا فراعلما مñÞاسكاو مÞ'اردق ر�وطت للاخ نم  مÞ'اراÂمو

 gh ةefبكلا صرفلا دحأ هرابتعاب ي�و�fكللإا ب�ردتلا �dإ لوحتلا أدب ةينقتلا راش°ناو ب�ردتلاب مامتMلاا ديازت عمو

 مس°ت ثيح اMروضحو ةي�àردت جمارب cdع لوص`_ل اefMغو ة�رادلإاو ةيدالما ءابعلأا فيفختو تاءافكلا ءادأ نeسحتو ر�وطت

 امك اÞ&لع ءاضقلاو ةيديلقتلا ةرادلإا تلاكشم لح cdع اÞ'ردق �dإ ةفاضلإاب ةعرسلاو ةيلاعفلاو ةءافكلاب ةينو�fكللإا لئاسولا

 ةءافكلاو ءادلأا ىوتسم عفر �dإ يدؤي امم ةمظنلما ءادأ cdع يëاجيإ لáشÈ سكعن+س رملأا اذMو ،)٢٠١٥ ةنيمأ ظيفح( تركذ

  )٢٠١٢ الله حتف(

 تاقوعلماو تلاكشلما ھيضتقت سرادلما يريدلم ةي�àردتلا جماf·لاو تارودلا ةماقلإ ةجا`kا نأ )٢٠١٢ ?©,+بح ةسارد( ت¾يب دقو

 د`_ل ةنيعم ة�رادإ تاراÂمو تايجيتا�fسا بلطتي يذلا رملاا نeملعلما بايغو ة�رادلإا ءابعلأا ة³fك لثم رارمتساب مÂÂجاوت ?¬لا

 gh يديلقتلا ب�ردتلا رثأ سايق نكمي ھنأ ھيلع فراعتلما نم ھنأ امك .رمتسلما يرادلإا ب�ردتلا للاخ نم لاإ ى²أتي لا اذMو اÝÞم

 �dإ نeثحابلا تعد روملأا هذM لn ،كلذ دعÈ مÞ÷عÈاتمو ?�ïردتلا جمانf·لل مMروضح ءانثأ سرادلما يريدم ءادأ ةيلاعف ةدا�ز

 نأ ھنكمي امب مÂلمع cdع ھساáع�ا ىدمو سرادلما يريدم ءادأ ةيلاعف cdع ي�و�fكللاا ب�ردتلا efثأت ىدم cdع فرعتلا ةلواحم

 .�dاع² الله نذإب ةدوش¾لما ب�ردتلا فادMأ قيقحت gh مMاس² ب�ردتلل ةليسوn هدامتعاب رارقلا يذختلم نوعلا دي دمي
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 ةساردلا ةل�شم

 ميلعتلا تلااجم gh ةثيدح تاينقت نم دجتسا ام ةبكاوم اÞ&ف نeلماعلاو ةسردلما ريدلم ةديدklا راودلأا بلطتت

 ةبسانلماو ةمئلالما ةق�رطلاب ةبكاولما كلت قيقحتل سرادلما يريدم لMاcd nع ءبعلاو دklÂا نم د�زلما عضي يذلا رملأا ب�ردتلاو

 مÂلامعأ ءادأ ةق�رط ر�وطت cdع مÞ'ردق cdع رثؤي دق يذلا رملأا  )٢٠٢٢ يáلالما دÂف، لداع(  يرادلإا مÞ.ادأ gh ةوجف لáش امم

 ءادأو ةءافك عفر gh ةي�àردتلا تارودلا ةيلعافو ةيمMأ �dإ تاساردلا نم ديدعلا تراشأ دقو   ةينفلاو ة�رادلإا ماÂلما  زاجنåو

 .٢٠١٩ ةيمساقلا ةساردو ٢٠١٠  ?©0+قلا ةساردو  ٢٠١٩ فلkÊا ةسارد  gh امك ساردلما يريدم

 تٍاردق نطاولما كلتمي نأ " �dإ ٢٠٣٠ ةكلملما ة�ؤر جمارب دحأ دع$ يذلاو ة�رشàلا تاردقلا ةيمنت جمانرب راشأ دقو

ايلماع ةسفانلما نم ھنكمت
ً

 جمانf·لا زكري .فراعلما ةيمنتو ،لبقتسلما تاراÂمو ةيساسلأا تاراÂلما ر�وطتو ،ميقلا ز�زع² للاخ نم ،

 É`chا chبقتسلما لمعلا قوسل بابشلا efضحتو ،ةركبم نس ذنم ميقلا سرغ gh مÂس$ عيمl_ل نeتم ?<يلع² ساسأ ر�وطت cdع

 ةدا�رو راáتبلاا ةفاقث معدو ،ةاي`kا ىدم ملعتلا صرف efفوت f·ع نeنطاولما تاراÂم ةيمنتو ،م4Þدل لمعلا ةفاقث ز�زع²و ،يلماعلاو

ازكترم ،لامعلأا
ً

 تاعاطقلا مMأ نمو ، )٢٠٢٢ ، ٢٠٣٠ ة�ؤر(  ١ ".ةكلملما ةدا�ر ز�زعتل تانكملماو تاسايسلا ليعفتو ر�وطت cdع 

 ءادأ ر�وطتل ةي�àردتلا جماf·لا ذيفنت gh اefبك امامتMا دجن اذل ميلعتلا عاطق وM ة�ؤرلا هذM قيقحت gh رشابم لáشÈ مÂس² ?¬لا

 نم نوثحابلا ھظحلا المو �hا`kا رصعلا تادجتسلم اÞ÷بكاومو مÂفراعم ثيدحتو مÞ'اودا د�وجت فدñÞ رارمتساب سرادلما يريدم

 ةيلاعف ةدا�ز gh ب�ردتلا ةيمMلأو ة�روض`kا جماf·لا gh ساردلما يريدم ضعÈ ىدل ةي�àردتلا جماf·لل ?�ïردتلا دئاعلا ضافخنا

    .ةيلا`kا ةساردلا ةلáشم تزرب ساردلما يريدم ءادأ

 

 

 

 

 

 
1 https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdp/ 
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   :ةساردلا ةلئسا

 :�hاتلا لاؤسلا gh ان°سارد ةيلاáشإ ترÂظ

Mل Mكللإا ب�ردتلل رثأ كان�fي�و gh تلحرلما يريدم ءادأ ةءافك ةدا�زeنب – ة�وناثلاو ةطسوتلما نeن – gh ةمود ةظفاحم 

 ؟لدنklا

 :ةيلاتلا ةيعرفلا ةلئسلأا حرطب انمق لاؤسلا اذM نع ةباجلإا ةلوا`Éو

 ؟ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ي�و�fكللإا ب�ردتلا ىوتسم وM ام -١

٢- Mكللإا ب�ردتلل رود دجوي ل�fي�و gh ؟ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ة�رظنلا فراعلما ر�وطت 

٣- Mكللاا ب�ردتلل رود دجوي ل�fي�و gh لما ر�وطتÂ؟ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ةينفلا تارا 

٤- Mكللإا ب�ردتلل رود دجوي ل�fي�و gh لما ر�وطتÂ؟ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ة�رادلإا تارا 

 

 :ةساردلا تايضرف

 :ةساردلا ض�fفت

- Mب ةقلاع كانeكللإا ب�ردتلا ن�fتلحرلما سرادم يريدم ءادأ ةيلاعف ةدا�زو ي�وeنب- ة�وناثلاو ةطسوتلما نeن- gh 

  لدنklا ةمود ةظفاحم
 ةيعرفلا تايضرفلا

 .ثحبلا ةنيع سرادلما يريدم فراعم نم ي�و�fكللإا ب�ردتلا د�زي •

 .ثحبلا ةنيع سرادلما يريدم ىدل ةينفلا تاراÂلما نم ي�و�fكللإا ب�ردتلا د�زي •

 .ثحبلا ةنيع سرادلما يريدم ىدل ة�رادلإا تاراÂلما نم ي�و�fكللإا ب�ردتلا د�زي •

 

 

 



17 

 

 :ةساردلا فاد�أ

 ةظفاحم gh ة�وناثلاو ةطسوتلما نeتلحرلما ساردم يريدم ءادأ ر�وطت gh ةي�àردتلا تارودلا ماÂسا ةجرد cdع فرعتلا •

 .)ةkÊ·fا تاونس ددعو ،?<لعلا لMؤلما ،صصختلا( تاefغتلم اعبت لدنklا ةمود

 .ثحبلا ةنيع دارفا ىدل ةينو�fكلا ةي�àردت جمارب روضح دعgh Èرعلما لاÉlا gh ي�و�fكللاا ب�ردتلا رثأ cdع فرعتلا •

 .ثحبلا ةنيع دارفا ىدل ةينو�fكلا ةي�àردت جمارب روضح دعÈ ?:فلا لاÉlا gh ي�و�fكللاا ب�ردتلا رثأ cdع فرعتلا  •

 .ثحبلا ةنيع دارفا ىدل ةينو�fكلا ةي�àردت جمارب روضح دعÈ يرادلإا لاÉlا gh ي�و�fكللاا ب�ردتلا رثأ cdع فرعتلا  •

  سرادلما يريدم ءادا cdع ي�و�fكللاا ب�ردتلا ةيلاعف ىدم •

 

 

 

 :ةساردلا ةيم�أ

 عفرو ر�وطتو نeسحتل d;س² ةمظنم يلأ تارورضلا نم حبصأ ب�ردتلا نوgh n ةساردلا هذM ةيمMأ زf·ت

 كلذ رثأو سرادلما يريدم ءادأ ةيلاعفو ةءافك ةدا�زو ي�و�fكللإا ب�ردتلا نeب ءاقتللاا طاقن ةفرعمو اÞ&¢وس¾م ةءافك

 ب�ردتلا نeب ةقلاعلا زاربلإ d;س$ ثيدح ثحبب ةي¢رعلا ةبتكلما ءارثلإ h;سلا كلذكو ،ةسردلما gh لمعلا ءادأ cdع

 .ھتدا�زو ءادلأا ةيلاعفو ي�و�fكللإا
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 ةساردلا دودح

 :ةيعوضولما دود`kا

  ة�وناثلاو ةطسوتلما ةلحرلما سرادم يريدم ءادأ ةيلاعف cdع ي�و�fكللاا ب�ردتلا رثأ ةفرعم cdع ةساردلا هذM ترصتقا

 :ةينامزلا دود`kا

  م ٢٠٢٣ – ه١٤٤٤ ماعلا نم ثلاثلا ?©¨اردلا لصفلا gh ةساردلا هذM قيبطت مت

 :ةيناáلما دود`kا

  ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما لامش فوklا ةقطنمب لدنklا ةمود ةظفاحم gh ة�وناثلاو ةطسوتلما ةلحرلما سرادم

 :ة�رشàلا دود`kا

  لدنklا ةمود ةظفاحم gh – نeنب – ة�وناثلاو ةطسوتلما نeتلحرلما سرادم يريدم cdع ةساردلا ءارجا مت
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 :ةساردلا تا�5طصم

  ي�و�fكللإا ب�ردتلا .١

a.  ²ردت ةيلمع" :ھنأب )٢٠٠٦( ي�امي ھفرع�àةي 'Þإ فد�d ا ميدقتÉ`ردتلا ىوت�ï? نم طيسو يأ للاخ نم 

 نe¢ردتلما نeب ةيفارغklا ةفاسلما يطختل تن�fنا ةكبشو بوساح ةزÂجأ نم ةثيد`kا لاصتلاا تايلآ

 "بردلماو

b. ²٢٠٠٦( يرداقلا ف�رع( :"Mنلاا للاخ نم متي يذلا ب�ردتلا و�fو تنMا ةعيبطب ?©<تقي اذk`لا 

 تن�fنلاا نمضتي امك ةلئاÂلا ھتايناáماو ةددعتلما ھطئاسوو ةعونتلما ھتاينقتو بوسا`kا مادختسا

nب لعافتلا ھللاخ نم متي ب�ردتلل  )ةئ+ب( طسوeردتلماو بردلما ن¢eن". 

c. ²ا( ف�رعk`رëھنأب :)٢٠٠٧ي:" Mلا ميدقت و·fردتلا جما�àع ةيميلعتلاو ةي·f كلا طئاسو�fةعونتم ةينو 

 بردتلا أدبم دامتعا¢و نما�óم efغ وأ نما�óم بولسأب ت+ن�fنلاا ةكبشو ةجمدلما صارقلأا لمش²

 تن�fنلاا مدختس² ةي�àردت ةيلمع ھنأ cdع ب�ردتلا فرع$ امك .بردم ةدعاسمب بردتلا وأ ي²اذلا

 ناn ءاوس نe¢ردتلما عم لعافتلا وأ ةينو�fكللاا بئاق`kا ميدقت ضرعل )ةيلماع وأ ةيلحم ةكبش(

Èشáم ل�óغ وأ ،نماef م�óب ج�زم وأ ،بردلما نودب وأ ،بردلما ةدايقب وأ ،نماeكلذ ن nب�ردتلا .ھل 

 ايميلع² حاجنو ³fكأ ةسامحو ³fكأ ةكراشم ?:ع$ اذMو .نeفرشم نودب ةيميلع² ةئ+بب دوزم ي�و�fكللاا

 "..احي`ê اس+سأت اefخأو f·كأ

d. $متت ةيموظنم ةيلمع ":ھنأب )٢٠١٠( يوسولما ھفرع gh تاقيبطتلاب ةعبشم ةلقنتم ةيلعافت ةئ+ب 

 ةلقنتلما ةزÂجلأاو طئاسولا ددعتم بوسا`kاو تن�fنلاا ةكبش مادختسا cdع ةي¾بلما ةيمقرلا ةينقتلا

 جماf·لا م�وقتو قيبطتو ميمصتل ةينو�fكللاا ةي�àردتلا تارودلاو بئاق`kاو تايجمf·لا ضرعل

 فادMلأا قيقحتل ج�زلماو chعافتلاو ي²اذلا ب�ردتلا ةمظنأ عابتاب ةينما�óلا efغو ةينما�óلا ةي�àردتلا

 مÂلمع فورظو ة�ركفلا مÞ'ا�وتسمو ملعتلا gh نe¢ردتلما ةعرس cdع ءانب تاراÂلما ناقتåو ةي�àردتلا

 "ةيفارغklا مÂعقاومو مÞ'ايحو
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 اÂلاáشأب ةينو�fكللاا تاينقتلاو لاصتلاا لئاسو مادختسا cdع دمتع$ ?�ïردت بولسأ " :ھنأب ايًئارجإ فرعùو

 ³fكأو دÂج لقأب نما�óم efغ وأ نما�óم لáشÈ نe¢ردتملل تاMاجتلااو تاراÂلماو تامولعلما لاصيلإ ةعونتلما

 "ةدوجو ةءافك

 

 :)Effectiveness ةيلعافلا وأ( ةيلاعّفلا :ةيلاعفلا .٢

a-  Bh ع ةردقلماcd ايدبيك�و عقوم بسح( .ةعقوتلماو ةاغتبلماو ة¢ولطلما ةجي°نلا ليصحت(  

b- ع ءًانبcd 1982 (ھمدق امRaymond ( ، نإف) 1938Barnard ( $تع·f اف�رع² مدقي نأ لواح نم لوأ
ً

 

 ھنأب ماع لáشÈ لاعفلا لمعلا فرعو ،دد`Éا فدÂلا قيقحت" اâÞأب ةيلعافلا فرع ثيح ،ةيلعافلل

 ،"اقبسم هديدحت مت يذلا فدÂلا زجني يذلا لمعلا

c-  وù1972 (فرع Price( أب ةيلعافلاâÞدنع ?¬لا ةجردلا اMأ قيقحت متي اMةددعتم فاد، 

 ةيميظنتلا فادMلأا نeب قباطتلا ةجرد اâÞأب ةيلعافلا ": )Hannan & Freeman1977(فرعùو

 ،"ةققحتلما جئاتنلاو

d- رعلا ةمظنلما فرعتOرادلإا مولعلل ةيUأب ةيلعافلا )١٩٧٤( ةâÞةمدختسلما رصانعلا ةيحلاص ىدم" ا 

 .")تاجرÉÊا( ة¢ولطلما جئاتنلا cdع لوص`_ل )تلاخدلما(

a- أ )م١٩٩٢, يرمعلا ( ىريâÞاتلا لمعلا ةعومجم ھققحت يذلا زاجنلإا ىدمب دئاقلا ةيلعاف : اÈھل ةع gh 

 اcفرعو ,  ةعقوتلما جئاتنلاو فادMلأا �dإ لوصولا : ?:ع² ةيلعافلا نأ )١٩٨٣,فينلما( ىر�و , اÂفادMأ

ايئارجإ اcفUرعm نكمUو , ةحاتلما ةدود`Éا دراولما لظ gh فادMلأا قيقحت cdع ةردقلا : اijأب نورخآ
ً

 

 فادMلأا ققحت ىدم : اijأب

b- فرعÂأب ٢٠١٦ رضخ اâÞمتي ?¬لا ئدابلماو دعاوقلا نم ةعومجم ":اeó ñÞا D©?اس²و ام ءMم gh لوصولا 

 ةئ+ب نم ةبس°كلما تاkÊ·fاو تاراÂلما ةعومجم اâÞأب اضيأ فرع²و حي`ê لáشÈ ة¢ولطلما جئاتنلا �dإ

 ".ة¢ولطلما ةدلما للاخ ة¢ولطلما تاطاش¾لاو ماÂلما زاجنإ cdع دعاس² ?¬لاو لمعلا
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 :ي-اثلا لصفلا

o لاوأ
ً

 :يرظنلا راطلإا :

 ةمدقم ▪

 ب*ردتلا :لولأا مسقلا ▪

 ب�ردتلا موÂفم ●

 ب�ردتلاو ميلعتلا نeب قرفلا ●

 ب�ردتلا ةيمMأ ●

 ب�ردتلا عاونأ ●

  يDوABكللإا ب*ردتلا :يDاثلا مسقلا ▪

 ي�و�fكللإا ب�ردتلا موÂفم ●

 ي�و�fكللاا ب�ردتلا تارf·م ●

 ي�و�fكللإا ب�ردتلا عاوتأ ●

 ي�و�fكللإا ب�ردتلا دئاوف ●

 ي�و�fكللإا ب�ردتلا تايباجيإ ●

 ي�و�fكللإا ب�ردتلا تايبلس ●

 ي�و�fكللإا ب�ردتلا بيلاسأ ●

 ي�و�fكللإا ب�ردتلا لئاسو ●
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 ي�و�fكللاا ب�ردتلاو يديلقتلا ب�ردتلا نeب قرفلا ●

 

 

 ةسردلما ريدم ءادأ :ثلاثلا مسقلا ▪

  ةسردلما ريدلم يفيظولا فصولا ●

 ةيفيظولا تايلوؤسلماو ماÂلما ●

 ءادلأا ةيلاعف :ع£ارلا مسقلا ▪

 ءادلأا موÂفم ●

 ءادلأا رصانع ●

 ءادلأا ةيمMأ ●

 ءادلأا في¾صت ●

 ءادلأا gh ةرثؤلما لماوعلا ●

 ةقباسلا تاساردلا :سما6^ا مسقلا ▪
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  ي-اثلا لصفلا

 :يرظنلا راطلإا

 :ةمدقلما

 لضف¢و ةاي`kا بناوج عيمج gh ةefخلأا دوقعلا gh ملاعلا اMدÂش ?¬لا تلاوحتلا مMأ نم عراس°لما ?:قتلا روطتلا دع$

 �hاتلا¢و ةefسùو ةلÂس لصاوتلاو لاصتلاا ةيلمع لعج امم ةينامزلاو ةيناáلما زجاو`kا ةلازإب مMاس ھنأب لوقلا نكمي كلذ

 f·ع ةيميلعتلا دراولما cdع لوص`kا حبصأ دقف .ميلعتلاو ملعتلا ةيلمع روطتلا اذM ھلمش اممو efبك لáشÈ ةفرعلما تفعاضت

لاعافت ³fكأ ميلعتلا حبصأو ناáم يأ نمو تقو يأ gh ةلوÂسلاب مس°ي رمأ تلااقلماو سوردلاو ةيميلعتلا داولماn تن�fنلاا
ً

nراش²و 
ً

 .ا

 ةعتمم ةق�رطب ةبعصلا ميMافلما ملع² بلاطلل نكمي ،ةينو�fكللإا باعللأاو ةيميلعتلا تاقيبطتلا مادختسا للاخ نمف

  .ةيساردلا ةدالماب مامتMلااو eóك�fلا ىوتسم نم د�زي امم ،ةيلعافتو

 ثيح ،ميلعتلا gh ةتمتلأا مظنو ةيكذلا ةيميلعتلا جماf·لا مادختسا للاخ نمف .ةيلاعف ³fكأ ميلعتلا حبصأ كلذك

 صرف ز�زع²و ميلعتلا ةدوج نeسحت gh دعاس$ امم ،بلاط لn تاجايتحا بسانتل ةيساردلا تاررقلما صيصخت نeملعملل نكمي

 جماf·لا مادختسا للاخ نمف .?:قتلا روطتلا لضفب ةيلومش ³fكأ ميلعتلا حبصأ دقف ،كلذ �dإ ةفاضلإا¢و .بلاطلل حاجنلا

 �dإ لوصولا ةيئان قطانم gh نوش+ع$ نيذلا بلاطلا وأ تاقاعلإا نم نوناع$ نيذلا بلاطلل نكمي ،تن�fنلإا f·ع ةيميلعتلا

 .ةلوÂسÈ ميلعتلا
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 تاعا�fخلاا نم د�زلما قيقحت متي نأ عقوتلما نم ھنإف �hاتلا¢و ،ارًمتسم لازي لا ميلعتلا gh ?:قتلا روطتلا نأ دكؤلما نمو

  .لبقتسلما gh لاÉlا اذgh M تاراáتبلااو

 ةسردلما ةرادإ لمع نeسحت للاخ نم كلذو ةسردملل �hاثلما ءادلأا قيقحتل h;سلا نم دبلا عقاولا ضرأ cdع كلذ ققحتي يáلو

 مت�و ?:قتلا لوحتلا اذM ةعرس عم بسان°ت ثيحب مÞ'اودأ ر�وطت ق�رط نع ن�ريدلما لمع ءادأ ةيلاعف عفر gh مÂس$ يذلا رملأا

 ثيح ،ةسردلما ةرادåو ب�ردتلا نeب ةقيثو ةقلاع كانM نإ لوقلا نكمي ،�hاتلا¢و ،ھقرطو ھلاáشأ ةفاáب ب�ردتلا للاخ نم كلذ

 معدلا efفوت cdع لمعلا بجي ،كلذلو .ةيميلعتلا فادMلأا قيقحتو ةرادلإا حاجن cdع efبك لáشÈ رثؤي نأ ب�ردتلل نكمي

 .?<يلعتلاو يرادلإا حاجنلا قيقحتل نeيميلعتلا نeيدايقلاو سùردتلا ةئيM ءاضعلأ رمتسلما ب�ردتلاو

 ب*ردتلا :لولأا مسقلا

 :ب*ردتلا مو�فم

 درفلل ةيكولس تاراÂم ثيدحت وأ ليدع² وأ ن�وáت  ھب متي ةيب�fلا نم ةرشابم ةغيص " ھنأب  ) ٢٠٠٢ نادمح( ھفرع

 ب�ردتلا ليم ھف�رعgh ² دقتع$ ثيح   "ةيقيبطت ةيملع بيلاسأو قرط cdع ةيس+ئر ةجردل كلذ gh ادًمتعم اÂمدخي ?¬لا ةسسؤلماو

 درفلا efيغ² اñÞ دصقي ةيكولس ةيلمع ":  ب�ردتلا نأ )٢٠٠٧ تاديبع( لثم ىري نم كانM نأ نeح ³f  ghكأ ةيقيبطتلا ةيلمعلا �dإ

ñÞا ابلغم "ةيجاتنلإا ھتيافك عفرو ةيمنت فدklولسلا بناnف )٢٠٠٧ ي�اعطلا( امأ ، يefب�ردتلا نأ ى Mا ": وklÂةمظنلما دو 

 مÞ'اf·خ gh ةرمتسم ةيباجيإ تاefيغ² ثادحإ فدÞ÷س²  ةددجتم تاf·خو فراعمو تاراÂمب نe¢ردتلما د�و�óل اÂل ططÉÊا

 . "سايقلل ةلباق ةددحم تاراÂمو ةفرعم لقن " ھنأب ھفرع )٢٠٠٥ زل�و( امأ ، "مÞ.ادأ ةيافك لجأ نم مÂكولسو مÞ'اMاجتاو

 ب�ردتلا #:بت نم ل وأ رصمو نيدفارلا ممأ نأ ركذ امكف نسحت�و روطتي و أدبي ي�اس�ا كولس يأn ب�ردتلا نأ ثيحو

nردتلل ةماع ةليسوùظ امك  )٢٠٠٢ نادمح( رشابلما سÂر gh ارشEارومح عëيلبابلا نا  يeن nان ب�ردت نودمتع$ اوناD©F عم 

 ةدحتلما تايلاولا gh اينافلس¾ب gh م ١٧٤٥ ماع gh ةرم لولأ ?©0سؤم ماظنك ب�ردتلا رÂظ دقو ،  ھنم ةفر`kا ملعتيل ةنÂم بحاص

 دقف ا¢وروأ gh امأ ,م١٩٠٠ ماعلا gh ةينÂم ةباقن لوا تسسأت #¬ح ب�ردتلا ةكرح تروطتو  نايفاروم ن�وخلاا دي cdع ةيك�رملاا

 نم efثكلا كلذ دعÈ تلاوتو ١٩٧٣ ماعلا للاخ اس�رفو ١٩٦٤ ماعلا للاخ ايناط�رب gh ب�ردتلا ميظنتل ?<سر عùرش² ل وا ردص

 .مويلا هارن يذلا �hا`kا  لáشلا �dإ ھتانوáمو ب�ردتلا ميMافم gh تاروطتلاو تاefغتلا
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 :ب*ردتلاو ميلعتلا نXب قرفلا

 مامتMلاا وأ رظنلا نود طقف ةيقيبطتلا ةيلمعلا بناوklا cdع رصتقم ب�ردتلا نأ ىefف ضعبلا cdع رملأا طلتخي دق 

 :لاق ثيح ميلعتلاو ب�ردتلا يموÂفم نeب قرفلا )٢٠٠٤ للاGí )Mوأ دقو تاMاجتلااو كولسلاو ةفرعلماب

 ةديدج تايكولسو راáفأ cdع يوطني ةداع ب�ردتلا امن+ب درفلل efيغتلل ةبس¾لاب لاومشو اعاس²ا ³fكأ لáشÈ ھجوي ميلعتلا نـأ "

 ءادلأ ة¢ولطلما تاMاجتلاا سرغل ةمزلالا تاراÂلماو ةفرعلما ميدقت �dإ فد4Þ ب�ردتلاف اذل دد`Éا لمعلا قايس gh ةلوÂسëو ددحتت

 دنع ةيدقنلاو ةيليلحتلا تاردقلا eóفحت لجأ نم ةممصم ةيكاردåو ة�رظن تاراطإ ميدقت �dإ فد4Þ ميلعتلا امن+ب ةددحم ماÂم

 ."اMانàتي نا نكمي ?¬لا تاMاجتلاا ةيعون نع رظنلا ضغÈ درفلا

 :Bhو ميلعتلاو ب�ردتلا نeب س+ئرلا قرفلا داجيإ اÂللاخ نم نكمي ?¬لا طاقنلا مMأ )٢٠٠٢ نادمح( ددح دقو

 .ھيلع بردتي مث لاوأ درفلا ملعتي نا بجي ھنأ #:عمب ب�ردتلل ةقباس ةيلمع وM ميلعتلا -

 .قيبطتلاب لاا لمتكي لا ب�ردتلا امن+ب اً�رظن ميلعتلا متي نأ نكمي -

 :ب*ردتلا ةيم�أ

 eóمتلاو ةدوklا نم cdعأ تا�وتسلم لوصولاو ةسفانملل d;س² ?¬لا تامظنلما لخاد امÂُم اعًقوم ب�ردتلا لتحا دقل  

 :)٢٠٠٧ ي�اعطلا( ركذ امك امÂًم ب�ردتلا لعجي اممو

 ةيجاتنلإاو جاتنلإا ةدا�زو لمعلا ءادأ روطتو مÞ÷يافك ر�وطتو ة�رشàلا رداوáلا دادعإ gh مÂم ردصم -

 مامأ درفلا عضي يذلا عراس°لما روطتلا ةبكاوم لجأ نم نÂلما ةفاnو تلااÉlا gh عùرسلا روطتلل ة`_م ةرورض -

 .ةعونتم ءابعأو ةefثك ماÂمو ةديدج تايلوؤسم

 :Bhو ب�ردتلا ةيمMأ اÂللاخ نم زf·ت ?¬لا ühاودلا )٢٠٠٦ يوازعلا( ركذ دقو

 علاطلا ددجتم مئاد جايتحا نم تامظنلما efغ² ھبلطتي امو ةثيد`kا تافاش°كلااو ةلصاوتلما ةيملعلا تاروطتلا -

 .مÂلامعأ ر�وطتل اساسأ اMوذختي يáل تامولعلما كلت cdع دارفلأا

 ةيملع تاصصخت بلطتت لمعلا gh ةديدج قرطو بيلاسأ روÂظ �dإ تدأ ةلموعلاو ةينقتلاو ةيفرعلما تاروطتلا -

 ة�رادåو ةينف تاراÂمو
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 ةلماعلا ىوقلا لáيgh M تاefغتلا ةبحاصلم امزلا ب�ردتلا لعجي ةلماعلا ىوقلا بيكرت gh لئاÂلا efغتلاو روطتلا -

 .ةمظنلما ىوتسم cdع

لاماáتم ابً�ردت ميلعتلاو ةيب�fلا عاطق gh نeلماعلا نم بلطتي ھنأ )٢٠٠٥ روايلا( هارت امك �hا`kا انرصع ghو
ً

 ةيفرعم ةيددع²و 

 .اMرامث°سا ةيفيك ةفرعمو ةينقتلاو ةيملعلا تاefغتلا عم فيكتلا cdع مMدعاس² ة�راÂمو

 :ب*ردتلا عاونأ

 ةدا�زو مÞ'اراÂم نeسحتل تاسسؤلماو دارفلأا اÂمدختس$ نأ نكمي ?¬لا ةفلتÉÊا ب�ردتلا عاونأ نم ديدعلا دجوي

 :اعًويش ³fكلأا ب�ردتلا عاونأ ضعcd Èع ةرظن يقلنس ،chي اميفو .لمعلا gh مÞ÷يلعاف

 ،ددحم ناáم gh نe¢ردتملل بردلما اÂمدقي ?¬لا ةي�àردتلا تاسلklا gh ب�ردتلا نم عونلا اذM لثمتي :يديلقتلا ب�ردتلا  .١

 ةيميدقتلا ضورعلا تاسلklا هذM لمش² دقو .شاقنلاو ضارعتسلااو حرشلا ق�رط نع ھب�ردت دارلما ىوت`Éا ميدقت مت�و

 .ةيلمعلا ن�رامتلاو باعللأا لحو ةيعامklا تاشقانلماو

 ةيميلعتلا تاMويديفلاو ةيميدقتلا ضورعلا لمشùو ،تن�fنلإا f·ع دعÈ نع متي ب�ردتلا نم عون وM :تن�fنلإا f·ع ب�ردتلا  .٢

 مÝÞكمي نيذلا نe¢ردتملل ةبس¾لاب ةنورلما ب�ردتلا نم عونلا اذM حي°�و .ةيلعافتلا ةيميلعتلا قئاثولاو ةلJlلما تارضا`Éاو

 .ناáم يأ نمو تقو يأ gh ةيميلعتلا داولما �dإ لوصولا

 مت�و ،ةيعقاو لمع ةئ+ب نمض ةنيعم ماÂم ءادأ نe¢ردتلما نم بلطتي ب�ردتلا نم عون وM :ءادلأا cdع دمتعلما ب�ردتلا  .٣

 .ةيلمعلا عùراشلماو راودلأاو ةاnا`Éاو ةيلمعلا تارابتخلاا ماÂلما هذM لمش²و .ةياÝÞلا gh مÞ.ادأ مييقت

 لح وأ ةددحم عùراشم cdع اعًم اولمعيل نe¢ردتلما نم قرف ليكشgh ² ب�ردتلا نم عونلا اذM لثمتي :ي�واعتلا ب�ردتلا  .٤

 لصاوتلا تاراÂم ر�وطت نe¢ردتملل ب�ردتلا نم عونلا اذM حي°�و .درف لáل تايلوؤسلماو راودلأا ديدحت مت�و ،تلاكشلما

 .تلاكشملل ة�راáتبلاا لول`kاو ةدايقلاو نواعتلاو

 تاينقتلا ثدحأب مÞ÷فرعمو مÞ'اراÂم نeسحتل نe¢ردتملل رمتسم لáشÈ هefفوت متي ب�ردتلا نم عون وM :رمتسلما ب�ردتلا  .٥

 لمعلا شروو ةرمتسلما ةي�àردتلا تارودلاو ةديدklا ةيميلعتلا داولما ب�ردتلا نم عونلا اذM لمش$ نأ نكم�و .تاسراملماو

 .ةيعامklا تاشقانلماو تايدتنلماو تارمتؤلماو

 :Bhو ھيلع تأرط ?¬لا تاروطتلا ةجي°ن �hلاا بسا`kا cdع دمتع² عاونأ ب�ردتلل نأ ى�fف ٢٠٠٥ روايلا امأ
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 توصلاو ةروصلاn طئاسولا نeب عمجت ?¬لا جماf·لا نم ةعومجم نع ةرابع Bhو :ةددعتلما طئاسولاب ب�ردتلا -

 .�hلآا بسا`kا ق�رط نع دحاو تقو gh اÂعم لماعتي نأ مدختسلما عيطتسùو ويديفلاو صنلاو ةكر`kاو مسرلاو

 Bh gh امك ةيثلاث داعÈأ تاذ لاáشلأا ودبت ثيحب ةيثلاثلا داعÈلاا وذ ھب دصق�و :?©Lا�fفلاا عقاولاب ب�ردتلا -

 .ب�ردتلاو ميلعتلاو ھيف�fلا gh ةداع مدختس²و ةقيق`kا

 .ھيلع بلاغلا gh اMدامتعاو ةيلماعلا تاnرشلا تايf·ك ھيلا تÂجتا ب�ردتلا نم عونلا اذMو تن�fنلاا f·ع ب�ردتلا -

 

 

  يDوABكللإا ب*ردتلا :يDاثلا مسقلا

 :يDوABكللاا ب*ردتلا مو�فم

 مدختس² ةيميلع² ةيلمع نع ةرابع وMو .ةيميلعتلا تاسسؤلما ef ghبك لáشÈ اعEًاش ب�ردتلا نم طمنلا اذM حبصأ

 هذM ابذج ³fكلأا ب�ردتلا طامنأ دحأ f·تعùو .دعÈ نع نe¢ردتلماو بردلما نeب لصاوتلاو ?<يلعتلا ىوت`Éا efفوتل ب�ولا تاينقت

 ميظنت gh ةنورلماب نوعتمتي �hاتلا¢و ،ناáم يأ نمو تقو يأ gh ?<يلعتلا ىوت`Éا �dإ لوصولا ةيناáمإ نe¢ردتملل حي°ي ھنلأ مايلأا

 مزلي لا ثيح ،يديلقتلا ب�ردتلا نم لقأ فيلاáت رفوي ي�و�fكللإا ب�ردتلا نأ امك .ب�ردتلاو ةساردلا ديعاوم ديدحتو مÞ÷قو

 .ةيميلع² تامزلتسمو تادعم efفوت وأ ب�ردتلل تاحاسم دوجو

لايدب س+ل ي�و�fكللإا ب�ردتلا نأ �dإ هاب°نلاا بجي ،كلذ عمو
ً

 nلاما
ً

 ھيجوت �dإ جاتحي ھنإ ثيح ،يديلقتلا ب�ردتلل 

 ةملاسو ةمدkÊا ةدوج نامضل ةمئلام ةينقت ةيتحت ةي¾ب efفوت بجي ،كلذ �dإ ةفاضلإاب .نeفرشلماو نe¢ردلما لبق نم ةعÈاتمو

 .تانايبلا

 Coursera لثم ،ي�و�fكللإا ب�ردتلا تامدخ مدقت ?¬لا تن�fنلإا cdع ةحاتلما تامدkÊا ضعcd Èع علاطلاا نكمي

 ?¬لاو ،اñÞ ةصاخ ةينو�fكلإ ب�ردت تاصنم ءاش�إ تاnرشلاو ةيميلعتلا تاسسؤملل نكمي امك .LinkedIn Learningو Udemyو

 .ةصاkÊا اÞ'اجايتحا ?ïلت ?¬لا ةيلعافتلا تاودلأاو اñÞ صاkÊا ?<يلعتلا ىوت`Éا نمضتت
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 يأ للاخ نم ?�ïردتلا ىوت`Éا ميدقت �dإ فدÞ' ةي�àردت ةيلمع " ھنأب ي�و�fكللاا ب�ردتلا )٢٠٠٦( ي�امي فرع² و

 ،" بردلما و نe¢ردتلما نeب ةيفارغklا ةفاسلما يطختل تن�fنإ ةكبش و بوساح ةزÂجأ نم ةثيد`kا لاصتلاا تايلآ نم طيسو

 ميمصتب ةي�àردتلا ةسسؤلما موقت ھيفو تن�fنلإا ةكبش cdع مئاقلا ب�ردتلا نم عونلا كلذ " :ھنأب )٩ ٢٠١١( يقبنزلا ھفرع²و

 cdع لوص`kا نم نكمت ھيف و �hلآا بسا`kا ق�رط نع ھيف بردتلما بردتي و ،اÂل ةنيعم جمارب وأ داولما و اñÞ صاخ عقوم

 ھللاخ نم متي ثيحب تن�fنلإا ةكبش للاخ نم متي يذلا ب�ردتلا": ھنأب ھفرعيف )٢٠١٠( ةنجايÂلا امأ ، ةعجارلا ةيذغتلا

 للاخ نم متي يذلا ب�ردتلا " : ھنأب ) ٢٠٠٦ ( يرداقلا ھفرّع$ و ، " تن�fنلإا ةكبش ق�رط نع نe¢ردتلما و بردلما نeب لعافتلا

 امك ،ةلئاÂلا ھتايناáمåو ةددعتلما ھطئاسوو ةعونتلما ھتاينقتو بوسا`kا مادختسا لا`kا ةعيبطب ?©<تقي اذMو ،تن�fنلإا

 ." نe¢ردتلماو بردلما نeب لعافتلا ھللاخ نم متي ،ب�ردتلل  )ةئ+ب( طسوn تن�fنلإا مادختسا نمضتي

 

 يDوABكللاا ب*ردتلا تارB¨م

  )٢٠١٠ ،ةنجايÂلا( و )٢٠٠٦ ،ي�امي( و )٢٠١١ ،يقبنزلا( و )٢٠١٠ ،يوسولما( نم لn قفتي امك تارf·لما هذM مMأ

١- Mرعلما روطت كانgh و دادعإب ھتبكاوم يرورضلا نمو عراس°م ?:قت مدقتو'Þنم ةلموعلا تايطعم عم لماعتلل دارفلأا ةئي 

 .ةاي`kا ىدم رمتسلما ملعتلا للاخ

۲ – Mمدقت كان  Mلئا gh روطتلا و تامولعلما لقن ةعرس و لاصتلاا gh جامدإ ةرورضو ةيمقرلا تاينقتلاÂا gh تايلمع 

 .ب�ردتلا

 efفوت نع ةزجاع ةي�àردتلا تاسسؤلما لعجي امم ب�ردتلا gh نeبغارلا نe¢ردتلما نم ةديا�óلما دادعلاا ىدل ةefبكلا ةبغرلا – ٣

 .دادعلأا هذÂل ghاáلا ب�ردتلا

 اñÞ رفوتي قطانم كانÂف ةي�àردتلا تاسسؤملل ghارغklا نزاوتلا مدع gh لثمتي )٢٠١١( يقبنزلا ھفيضت رخآ رf·م كانMو

 .ب�ردتلا ضارغلأ ندملل ةرl£لل ةديعبلا قطانلما لMأ رطضي ام ةي�àردت زكارلم قطانلما ضعÈ رقتفت اميف ةي�àردت زكارم

ارf·م )٢٠٠٨ نeسا�و دمحأ( فيض�و
ً

 ةراÂلما �dإ ةجا`kاو ،اkl÷Þاعمو تامولعلما cdع لوص`kا gh ةعرسلا �dإ ةجا`kا وMو رخآ 

 ةبسانلما لول`kا داجيåو لامعلأا ءادأ gh ناقتلإاو

 .تلاكشملل



29 

 :يDوABكللاا ب*ردتلا عاونأ

 :Synchronous E-Learning نما�óلما ي�و�fكللاا ب�ردتلا

Mكلا ب�ردت و�fردتلما عم بردلما ھيف عمتجي ي�و¢eن gh لما لاصتلاا متيل دحاو نآ�óةروصلاو توصلا وأ صنلاب نما، 

 .)Chat( ةشدردلا ة�روفلا ةثدا`Éا للاخ نم راو`kا لدابت :لثم امÝÞيب رشابلما لعافتلا ةيلمع رفوتت ثيح

 تارمتؤلما ،دعÈ نع رشابلما راو`kا وا ةشدردلا تاعاق ،دعÈ نع ةيئرلما تارمتؤلما لثم تاودلأا نم ةعومجم �dإ efش$ امك

 .ةك�fشلما تاقيبطتلا ،ءاضيبلا ةروبسلا ،ةعومسلما

 :ب�ردتلا نم عونلا اذeó Mمي ام

 .رشابم لáشÈ نe¢ردتلما نم ةعجارلا ةيذغتلا cdع لصحي نأ عيطتس$ بردلما نأ -

 :Asynchronous E-learning نما�óلما efغ ي�و�fكللاا ب�ردتلا

gh Mكللاا ب�ردتلا نم طمنلا اذ�fش$ لا ي�و�fردتلما دجاوت ھيف ط¢eبردلماو ن gh ع دحاو تقوcd ف ،ةكبشلاÂكان 

 لثم لئاسو ةدع للاخ نم ?�ïردتلا ىوت`Éا عم لعافتي ثيحب بردتلما لبق نم اÂضارعتسا متي بردلما لبق نم ةدعم ةدام

 صنلاو ةقئافلا صوصنلا ق�رط نع رواحتلاو ي�و�fكللاا ديf·لا ن�وانع مئاوقو ةلصاوتلما تاشقانلماو ي�و�fكللاا ديf·لا

 .ةزجولما تاناحتملااو تارابتخلااو ةينو�fكللاا تاحوللاو chعافتلا

gh غ ب�ردتلاef لما�óع م�وقتو ب�ردت ةطخ عضو نم بردلما نكمتي نماcd سلال بردتلما لخد�و ب�ردتلا عقوم�fةطخب داش 

 .بردلما اMددح ?¬لا ةمولعملل لوصولل بردلما

 كلذكو ،بسانلما ناáلما ghو ھل بسانلما تقولا بسح ةي�àردتلا ةدالما �dا لوصولا ھنكمي بردتلما نأ عونلا اذeó Mمي ام

 .كلذ �dإ جاتحا املn اينو�fكلا اÞ&لإ عوجرلاو اÞ÷سارد ةداعإ بردتلما عيطتس$

 :Blended learning جمدلما وأ جزامتلما ب�ردتلا

 ب�ردتلاو يديلقتلا ب�ردتلا نeب بردلما جمدي ثيح ،يáبشلا efغ ب�ردتلاو يáبشلا ب�ردتلا نeب جمدلا يأ

 بردلماو ةيضا�fفلاا تاعاقلا gh يديلقتلا بردلما تاودأ نeب جزلما يأ ،طيلkÊا ب�ردتلا اضيأ ھب دصق�و .ي�و�fكللاا

 .جزلما درجم تس+لو ب�ردتلا تاجرخم cdع جمدلما ب�ردتلا eó ghك�fلا مت�و ،ي�و�fكللاا

 :امMو ثلاث امÂل س+ل نeعون ي�و�fكللاا ب�ردتلا نأب )٢٠٠٧ يeóمطإ( ىري امن+ب
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 gh نe¢ردتلما عيمجو وM دجاوتي ثيح بردلما ةدايق تحت يقيق`kا تقولا gh متي يذلا طاش¾لا وMو :نما�óلما -

 .ضعبلا مÂضعÈ عم ةرشابم نولصاوت�و تقولا سفن

 سفن gh اودجاوتي لاو تقولا سفنب نe¢ردتلماو بردلما دجاوتي نأ يرورضلا نم س+ل عونلا اذgh M :نما�óملالا -

 .ناáلما

 

 

 

 

 :يDوABكللإا ب*ردتلا دئاوفو تايباجيإ

 ب�ردتلا دئاوف نم ديدعلا نeطسلف gh ب�ردتلل ةيلبقتسم ة�ؤر :ي�و�fكللاا ب�ردتلا :لمعلا ةقرو gh )٢٠٠٧ ،يeóمطإ( ركذ

 :ھنأ Bhو ي�و�fكللاا

 نeب رايتخلاا ةيناáمإ ناáم يأو تقو يأب ةطش�لأاو تا�وتحملل لوصولا ةعرسو ةلوÂسو ةمءلالماو ةنورلماب عتمتي -١

 .رارمتساب ديا�óتو ةرفوتم تارود

 ثيدحتلاو ،ةعجارلما ةعرسو ةلوÂس عم ن�رامتلاو تاناحتملااو تابجاولا ءادأ دنع ة�روف ةعجار ةيذغ² رفوي -٢

 .عùزوتلاو ،ر�رحتلاو

لاثم بردتلما ةردق اÝÞمو نe¢ردتلما نeب ةيدرفلا قورفلا ةاعارم -٣
ً

 .ءطبب وأ ةعرسÈ سردي نأ 

 .لللما عنمت ةعونتم ةيميلع² بيلاسأو ،تلايÂس² مدقي -٤

ك اوناn ولو نe¢ردتلما ةعÈاتم لÂس$ -٥
ُ

³f، س$ امكÂردصلما سفنل فلالآا لوصو ل gh رداصلما فلاخب تقولا سفن 

 .ةيقرولا

 ھل حي°�و امك ةلئاعلاو ،لمعلا فورظو بسان°ي امب ھترودل ھيقلت لودجي ثيحب ھتقو ميظنت بردتملل حي°�و رفوي -٦

 .اÂفرع$ تاطاش�و داوم نع زفقلا

 .عùزوتلاو جاتنلإا ةفلáت ضفخي كلذكو ةش+علماو لقنتلاو رفسلا ةفلáت ضفخي -٧
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 لعافتلا نe¢ردتملل ةصرفلا حي°ي كلذكو ،نe¢ردتلماو بردلما نeب رشابلما ي�و�fكللإا لعافتلاو لاصتلاا ةيناáمإ حي°ي -٨

 اMوحنو راو`kا فرغو شاقنلا تايدتنمو ي�و�fكللإا ديf·لا لئاسو للاخ نم مÝÞيب اميف اينو�fكلإ يروفلا

 .تن�fنåو بوساح ھيف رفوتي ناáم يأب بردتلا ةيناáمإ رفوي -٩

ةلمج )٢٠٠٦ يرداقلا( و )٢٠٠٩ نسح( ركذ�و
ً

 :لثم ي�و�fكللإا ب�ردتلل دئاوفلا نم 

 .بردتلما ھيجوتب يفتكيف بردلما امأ ةيميلعتلا ةيلمعلا gh مكحتلما وM بردتلما  -١

 .)يëاجيإ بردت( ةيميلعتلا ةيلمعلا gh نeكراشم نe¢ردتلما -٢

 .ھل نeبسانلما نامزلاو تقولا gh ةي�àردتلا ةبيق`_ل لصي نأ بردتملل نكمي -٣

 .نe¢ردلماو نe¢ردتلما نeب ةيلعافت ةقلاع ي�و�fكللاا بردتلا F©,¾ي  -٤

 .ةفلتخم ب�ردت طامنأ مادختساو ةدعاسم لئاسو نم حاتم وM ام لn مادختسا -٥

 .نe¢ردتلما ةءافك عفرو بردتلا ةفلáت ليلقت  -٦

 .بردلماو بردتملل رفسلا ةفلáت نم للقي -٧

٨-  $Qlردتلما ع¢eع نcd نلاا حفصت�fإ لوصولل ةيبعش°لا طباورلا مادختسا للاخ نم تن�d لوح ةيفاضإ تامولعم 

 .سردلا عوضوم

 .ةيلبقتسلما ھتنÂم gh هدعاس$ امم تن�fنلاا نم ةدافتسلااو بسا`kا مادختسا cdع بردتلما ةردق روطي  -٩

١٠-  $Qlع بردتلما عcd ع دامتعلااcd إ لوصولاو سفنلا�d ايتاذ ةفرعلما ءانب ةلحرم
ً

. 

 .تن�fنلااو ةينو�fكللاا رداصلما مادختساب ةي�àردتلا ةدالما ر�وطتب نe¢ردملل حمس$ .ھسفن gh بردتلما ةقث ةدا�ز -١١

 .ناáم يأ نمو تقو يأ gh اÂل ةدوعلاو نe¢ردتلما تلاÈJl ظافتحلااب نe¢ردملل حمس$  -١٢

 ھيلإ لصوت يذلا ثحبلا جئاتن مMأ تن�fنلااو رتويبمكلا مادختساب دعÈ نع ب�ردتلا ھباتك gh ٢٠٠٧ قيفوت ضرعتسا اميف

Mر¢را )Harper( كللإا ب�ردتلل دئاوف نم�fلثمتت ي�و gh:  

  ملعتلا قرطو ةعرس تا�وتسم gh فلاتخلاا ةاعارم -١

 .بردتلما مامأ رايتخلاا لئادب عونت -٢

  رمتسلما ملعتلا عفاود ز�زع²و معد -٣
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 .ةاواسلماو ،ةنورلماو ،ناáلماو ،تقولا تلاكشم cdع بلغتلا -٤

 :يDوABكللإا ب*ردتلا تايبلس

 :اÝÞم ي�و�fكللاا ب�ردتلا تايبلس نم ديدعلا نeثحابلا نم efثك رÂظي

 .تن�fنلاا cdع ةلماn تارود لوخدل نeفظولما eóفحت ةلضعم -١

 .لمعلا ناáم �dإ هوملع² ام لقن cdع نeلماعلا ةدعاسم ةيفيك  -٢

 .ىرخأ ةيحان نم ة¢ردتلما ةعومÉlا عمو ،ةيحان نم بردلما عم راáفلأاو ءارلآا لدابت gh اباجيإ بردتلما ةكراشم راقتفا -٣

 ةعÈاتم نم نكمتي نل بردلما نأ �dإ ةفاضلإاب ،ي�و�fكللاا ررقلما gh مMراáفأ لاصيإ gh نe¢ردلما ھجاوت ?¬لا ة¢وعصلا  -٤

 .لللما ھيلع رÂظي يذلا وأ ،دراشلا وأ ،مئانلا وأ ،طش¾لا بردتلما لثم ةعونتلما نe¢ردتلما طامنأ

 .مÂم ?<يلع²و يو¢رت رثؤمك ناس�لإا بردلما رود فاعضåو ?©Dلات  -٥

 .نe¢ردتلما مييقت ة¢وعص -٦

 .طئاسولا هذM عم لماعتلا gh ةيدklا مدعو ،بردتلما للم �dإ يدؤي ام¢ر ةينقتلا فيظوت ة³fك -٧

  .ةي�àردتلا جماf·لا ضعgh È اÂملعgh ² بوغرلما تاسراملماو تاراÂلما ضعÈ قيبطت ة¢وعص -٨

 :يDوABكللاا ب*ردتلا تاودأو بيلاسأ

 اÂللاخ نم مدقي ?¬لا قرطلا نم ةعومجم :اâÞأب بيلاسلأا ف�رع² نكم�و ي�و�fكللاا ب�ردتلا بيلاسأ تددع²

 .جمانf·لا اذM فادMأ قيقحت ضرغ�ï? Èردتلا جمانf·لا

 :Bhو ةيديلقت ةي�àردت بيلاسأ نع فلتخت ةينو�fكلا ةي�àردت بيلاسأ gh بيلاسلأا هذM لثمتتو

 ام ةداع ،ةددحم فادMأ تاذ ةيعوضوم تلااجم gh ةصصختم ةي�àردت جمارب Bhو :ةينو�fكللاا ةي�àردتلا تارودلا -١

 تن�fنلاا عقاوم ميمصت تايجمر¢و ةروصلاو توصلا تاينقت اÞ&ف مدختس²و ،لجلأا ةطسوتمو ةefصق نوáت

 .ي�و�fكللاا ديf·لا تامدخو

 ،ةكراشلما نم ةيلاع ةجرد cdع ةينو�fكللاا تارمتؤلماو تاودنلا بولسأ دمتع$ :ةينو�fكللاا تارمتؤلماو تاودنلا -٢

 تاودنلا دجتو نeصصختلما ءارأ �dإ عامتسلااو نe¢ردتلما لبق نم شاقنلا gh ةكراشلما نeب بولسلأا اذM عمجي ثيح
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 تن�fنلاا عقاوم نم ديدعلا دجوتو تن�fنلاا عقاوم ميمصت cdع بولسلأا اذM دمتعùو ،نe¢ردتملل شاقن تاقلح

 .ةينو�fكللاا تارمتؤلماو تاودنلا ةفاضتسا gh ةصصختلما

 لقن gh ةعرسلا اÞ'اeóمم نمو ،هراáفأ ةصلاخ رضا`Éا اÞ&ف مدقي دحاو بناج نم ردصي ثيدح :تارضا`Éا -٣

 .ةدحاو ةعفد دارفلأا نم ةعومÉl تامولعلما لاصيإ ةيناáمåو ،تامولعلما

 نم ةعومجم نم ةنوáم ثحب ةقلح gh ةنيعم ةيضق وأ ام عوضوم حرطل ةشقانلما بولسأ مدختس$ :تاشقانلما -٤

 ،ةلثملأا ءاطعåو ةلئسلأا حرطو ،تاkÊ·fاو راáفلأا لوانتو تاقيلعتلا ميدقتو ءارلآا لداب°ب اÂللاخ نوموق�و نe¢ردتلما

 .شاقنلا تاحاس وأ ةيديf·لا تاعومÉlا ق�رط نع متتو

 ةيصنلا ةباتكلاو توصلا ق�رط نع نما�óلما ي²لآا لصاوتلاب ?:ع² ةينو�fكلا ةي�àردت جمارب Bhو :ةيضا�fفلاا لوصفلا -٥

 gh ذاتسلأاو بردملل نو�áو يديلقتلا ?©¨اردلا لصفلا يnاحت اâÞلأ كلذب تيمسو ،ضورعلا gh ةكراشلماو ويديفلاو

 لوصفلا بلطتتو ،ةيميلع² ةدام نم مدقي الم اقفو لصفلا ةجمرب gh مكحتلا cdع ةردقلا ?©Lا�fفلاا لصفلا

 :gh ةلثمتلماو ة�رورضلا تانوáلما ضعÈ ةيضا�fفلاا

i. جأÂا ةزk`لآا بسا�h نلإاب ةلصتلما�fتن 

ii.  فلاا لصفلا جمارب�fاL©? 

iii. جأÂلاو توصلا ةزáماefا 

 :يDوABكللاا ب*ردتلا لئاسو

 .لئاسولا هذM نمو .?�ïردتلا جمانf·لا ذفني اÂللاخ نم ?¬لا ةيللآا وأ طيسولا نع ةرابع :اâÞأب لئاسولا ف�رع² نكمي

 .�hلآا بسا`kا ةزÂجأ  -

 .ةيديf·لا تاعومÉlاو مئاوقلا نم توصلا لقنو لي²Jl تايجمرب :لثم ةي�àردتلا تايجمf·لا -

 .تن�fنلاا ةكبش  -

 .ب�ولا تاعامتجاو تارمتؤم عقاوم  -

  .ويديفلا لقنو لي²Jl تايجمرب -

 .ةجمدلما صارقلأا -



34 

  .ي�و�fكللاا ديf·لا تامدخو تايدتنلما  -

 :يDوABكللاا ب*ردتلا ذيفنتو ميمصت لحارم

 :�hاتلاBh nو هذيفنتو ھميمصت لجا نم لحارلما نم ةعومجمب ي�و�fكللاا ب�ردتلا رمي

 ي�و�fكللاا ب�ردتلل طيطختلا :�dولأا ةلحرلما

 لجأ نم ةيعونلاو ةيمكلا نe¢ردتملل ةيلبقتسلما تاجايتحلاا ديدحت ةمظنلما وأ ةسسؤلما نم ةلحرلما هذM بلطتت

 ر�وطتل ةمزلالا تايجيتا�fسلااو تاسايسلا عضوو اÂحوضوو ةصاkÊاو ةماعلا ب�ردتلا فادMا ديدحتو اÂعابشا cdع لمعلا

 .نe¢ردتلما ءادأ

 

 

chعافتلا ي�و�fكللاا ب�ردتلل ميمصتلا :ةيناثلا ةلحرلما : 

 لجأ نم طيطختلا ةلحرم gh اÂعضو مت ?¬لا تاءارجلإاو تاسايسلا ةمجرت اÂللاخ نم نكمي ?¬لا ةق�رطلا ھب دصقي

 ?�ïردتلا ¤£نلما ميمصت cdع ةلحرلما هذM زكرت ثيح ،ةي�àردتلا تارودلا ةطش�أ ميمصت �dإ ةفاضإ ،ب�ردتلا فادMأ قيقحت

 .تن�fنلاا ةكبش cdع ھميدقت دارلما

 :ي�و�fكللاا ?�ïردتلا ىوت`Éا دادعإ :ةثلاثلا ةلحرلما

 :للاخ نم ي�و�fكللاا ?�ïردتلا ىوت`Éا دادعإ متي

 ىوت`Éا طابترا ةاعارمو ،مظنلا ليلحتو ةيl£نلما قرطلا مادختساب كلذو :ةيسùردتلا تارودلا ىوتحم Âeóجت ●

 ةركف ءاطعلإ ايفاnو قيبطتلل لاباقو ةيملعلا ةيحانلا نم احي`ê نوáي ناو اÂقيقحت دارلما ةيميلعتلا فادMلأاب

 .ةدالما نع ة`Gاو

 عم بسان°ي امب ىوتحملل ةي�àردتلا ةطش�لأا هذM ميمصت متي ثيح :ةي�àردتلا تارودلا ةطش�أ ميمصت  ●

 .chعافتلا ي²اذلا ب�ردتلا ققحي ام¢و ي�و�fكللاا ىوت`Éا ميمصتل ةيلماعلا efياعلماو ةينفلا تابلطتلما
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 ىوت`Éا نمضتي ي�و�fكللاا ب�ردتلاب صاخ عقاوم ميمصت متي ثيح :ب�ردتلا ةئ+ب ةئيÞ'و عقولما ميمصت  ●

 .ةددعتلما طئاسولاب اموعدم سورد ةئيcd Mع chعافتلا ?�ïردتلا

 :ي�و�fكللاا ب�ردتلا ميظنت :ةعÈارلا ةلحرلما

 :chي ام ميظنتلا تاوطخ لمش²و

 .ھب ةصاkÊا ةي�àردتلا ةطش�لأاو داولما عوبسأ لn نمضتي ثيحب ب�ردتلل ةينمزلا ةدلما ديدحت  ●

 ةي�àردتلا ةرودلا ةياâÞ رابتخا دقع$ ●

 ?�ïردتلا لمعلا ةعÈاتم بردملل حي°ي ثيح ب�ردتلا cdع فارشلإل لااعف اماظن عقولما نمضتي :?�ïردتلا فارشلإا ●

 .ر�راقتلا ةباتكو تانايبلا جارختساو ةعجارلا ةيذغتلا cdع لوص`kاو

 :chعافتلا ي�و�fكللاا ب�ردتلا ذيفنت :ةسماkÊا ةلحرلما

 .دجو نإ ب�ردتلا ماظنب صاkÊا قيبطتلا وأ حفصتلما للاخ نم ي�و�fكللاا ب�ردتلا ماظن �dإ لوصولا ●

● ²Jlو مدختسلما مسا مادختسا ق�رط نع لوخدلا ليnو مدختسلما مسا ءاطعإ متي دقو رورلما ةملnرورلما ةمل 

  ھل بسانلما رايتخاب مدختسملل حمس$ وأ ماظنلا لبق نم

 :لمشùو ?�ïردتلا ىوتحملل لوصولا ●

o  ا لودج نمضتت ب�ردتلا ىوتحم ةحفصÉ`ا ضارعتسا ةيفيك بردتملل عضوي ثيح تا�وتÉ`ىوت 

 ?�ïردتلا ىوتحملل سرÂف نمضتت امك ھتاحفص f·ع لقنتلاو

o لا مسلاا( بردلما نع تامولعم نمضتت :بردلما ةحفص·fكللاا دي�fعقولماب هدجاوت ديعاوم ،ي�و(  

o وت :ي²اذلا م�وقتلا ةحفصGí سلإا�fللاخ نم متي ?¬لا ةيجيتاÂبردتلما ءادأ م�وقت ا  

o ردتلما ةحفص¢eردتلما ءامسأب ةمئاق مضت :ن¢eد�ر¢و ب�ردتلا ىوتحم ةساردل نيديقلما نMكللاا م�fي�و 

 .ضعبلا مÂضعÈ ةلسارلما نe¢ردتلما ءلاؤÂل

 :ي�و�fكللاا ب�ردتلاو يديلقتلا ب�ردتلا نeب قرفلا
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 :لمشùو ي�و�fكللاا ب�ردتلاو يديلقتلا ب�ردتلا نeب تافلاتخلاا ٢٠١٩ ناشMد ركذ

 يديلقتلا ب�ردتلا ي�و�fكللاا ب�ردتلا

 دحاو هاجتا وذ تامولعلما قفدت نMeاجتا وذ chعافت تامولعلما قفدت

 يدرف ب�ردت ي�واع² ب�ردت

 تارضاحم – يرابجا ب�ردت يدرفلا فاشكتسلاا ق�رط نع ي²اذ ب�ردت

 )?ïلس ب�ردت( نوقلتم نو¢ردتلما )يëاجيإ( ةي�àردتلا ةيلمعلا gh نوnراشم نو¢ردتلما

 تقولا ghو اMد�ري ?¬لا ةق�رطلاب تامولعلما ىقلتي بردتلما

 ھل بسانلما نامزلاو
 ب�ردتلا ةعاق gh اقبسم ناددحم نامزلاو ناáلما

 مادختساو ةدعاسم لئاسو نم حاتم وM ام لn مادختسا

 ةفلتخم ةي�àردت طامنأ

 ءافتكلااو ةدعاسلما لئاسولا نم ليلق ددع مادختسا

 يظفللا حرشلاب

 قئاق`kا مكارت – ركذت – ظفح نع ةرابع ةفرعلما راáتبا - راسفتسا نع ةرابع ةفرعلما

 ةيلاع ةفلáلا ةيàس� ةفلáلا

 بردلما امأ ةي�àردتلا ةيلمعلا gh مكحتلما وM بردتلما

 بردتلما ھيجوتب يفتكيف
 ةمولعملل لقانلا وMو ةيلمعلا gh مكحتلما وM بردلما

  نe¢ردتلما نeب ليلق لعافت نe¢ردلماو نe¢ردتلما نeب طش�و رمتسم لعافت

 يديلقتلا ب�ردتلاو ي�و�fكللاا ب�ردتلا نeب قرفلا – )١( مقر لودج

 

 ماعلا ميلعتلا سرادم ]Z ةسردلما ريدم ءادأ :ثلاثلا مسقلا

 :ةسردلما ريدلم يفيظولا فصولا

 نع رداصلا ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما gh )ماÂلماو فادMلأا ليلد( ماعلا ميلعتلا سرادلم ?<يظنتلا ليلدلا gh درو

 :chي امك ءاجو ةسردلما ريدلم يفيظولا فصولل نايب م٢٠٢١/ه١٤٤٢ رادصإ ميلعتلا ةرازو

 ةسردلما ريدم :يفيظولا #<سلما ●

 ميلعتلا ةرادلإا بتكم ريدمب طبتري :?<يظنتلا طابترلاا ●

 نوؤش ةياعرل م�وقتلاو ميظنتلاو طيطختلاو ءادلأا ىوتسم ةعÈاتمو ةسردلما cdع فارشلإا :يفيظولا فدÂلا ●

ا�و¢رت مي ةقلعتلما اياضقلا عيمج ةklاعمو ةسردلما gh بلاطلا
ً

 جتاون نeسحتو فادMلأا قيقحتل ايميلع²و 

 .ملعتلا
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 ةقلاعلا تاذ ناl_لا gh ة�وضع cdعأ وأ ةيعماج ةداÂش - cdعأف سرادم ملعم :ة¢ولطلما تاkÊ·fاو تلاMؤلما ●

 ليكوn تاونس ٣ - سùردتلا gh تاونس ٦ اÝÞم تاونس ٩ ةf·خ - ةقلاع تاذ لمع قرفلا ھسارت وأ ةفيظولاب

 ةسردم

 :ةيفيظولا تايلوؤسلماو ماÂلما

 ةطش�لأاو جماf·لا ةعÈاتمو ،نطولا نمأ cdع ةظفا`Éاو ،ةنطاولماو ءامتنلااو يملاسلإا نيدلاب زا�óعلاا ميق ز�زع² -١

 .كلذب ةصاkÊا

 بMاولماو تاkÊ·fا نم cdثلما ةدافتسلاا ققحي امب ،اMدامتعا دعÈ اMذيفنت ةعÈاتمو ةسردلما ةطخ دادعإ ةيلمع ةدايق -٢

 .ةسردلما gh دراولماو

 ةمدkÊا ةدوجو ملعتلا جتاون نeسحتلا دراولماو تقولا رامث°ساو ،ةسردلما لخاد ءادلأا ةيلاعفو ةءافك cdع ظاف`kا  -٣

 .ةيسردلما ةملاسلاو ،ةمدقلما

 دكأتلاو يركفلا لادتعلااو ةيطسولا ز�زع²و ،ةدمتعلما هدعاوقو ھططخو يركفلا ühولا جمارب ذيفنت cdع فارشلإا  -٤

  .ةيبلسلا رMاوظلاو فرطتلما ركفلا نم ةيميلعتلا ةئ+بلا ةملاس نم

 ةيطسولا عم #©Dامتي لا امب ?:طولا ما�óللاا فعض وأ ة�ركفلا تافلاÉÊا �dإ يدؤي ام لn نم ةسردلما عمتجم ةيامح -٥

 .يركفلا لادتعلااو

 .?:طولاو يركفلا ما�óللااو ،ةماعلا تاسايسلا تافلاÉÊا gh ءاي°سلاا وأ تافلاÉÊا تلااح ةعÈاتم -٦

 نم لáل ةيس+ئرلا ءادلأا تارشؤمو ةيدرفلا فادMلأا عضوو مÝÞيب ةلصافلماو ةينÂلما رداوáلا نم جايتحلاا ديدحت -٧

 .مÂعم اÞ÷شقانمو ،ةسردلما يëوس¾م

 .مÂلامعأ زاجنلإ ةمزلالا فيلاáتلا رادصاو ةسردلما يëوس¾م cdع تابجاولاو ماÂلما عùزوت -٨

 بيلاسأ ةيلاعفو ىوت`Éا ليصوت ةيلمع مييقت لجأ نم ةسردلما لخاد بلاطلا مدقت ةعجارمو ليلحت ةيلمع ةدايق -٩

 .ةبسانلما تايصوتلا ميدقتو سùردتلا

 م�وقتلا دامتعاو ،مÂل ةءانب ةعجار ةيذغ² ميسقتو مÞ÷شقانمو ،يرود لáشÈ ةسردلما يëوس¾م ءادأ م�وقتو ةعجارم  -١٠

 .تاميلعتلاو حئاوللا عم #©Dامتت اâÞأ نم دكأتلاو ،مÞ.ادلأ يEاÝÞلا
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 بتكلم اÂعفرو مÂل ةمزلالا ةي�àردتلا تاجايتحلاا ديدحتو ،ةسردلما يëوس¾م ءادأ نeسحتل بسانلما ھيجوتلا efفوت  -١١

 .ميلعتلا

 روعشلا م4Þدل ززع$ امب ةسردلما لخاد تايلمعلا نeسحتو ةيليغش°لا ةطkÊا دادعا gh مÂكارشåو نeفظولما نeكمت -١٢

  .ةسردملل ءامتنلاا

 ةدوجو ،ةيسردلما ةملاسلا قيقحتل دراولماو تقولا رامث°ساو ،ةسردلما لخاد ءادلأا ةيلالماو ةءافك cdع ظاف`kا -١٣

 .ةمدقلما ةمدkÊا

 عم بسان°ي لمعلا ةرادإ طمن( ةيس+ئرلا تايلمعلا نeسحتو ةعجارلمو ةسردلما ةرادلإ بسانم ماظن دوجو نم دكأتلا -١٤

 .)ةسردلما عضو

 .نeفظولما ءادلأ ة�ر�وطتلا ططkÊا مسرلا ةسردلما ءلاكو عم لمعلا -١٥

١٦- ²Qlوس¾م عيëع ةسردلما يcd ا نم ةدافتسلااkÊ·fر�وطتلاو ةبس°كلما تا gh سحتeر̈دلما ءادلأا ن©?. 

 .روملأا ءايلوأو بلاطلاو نeملعلما نeب ة�ونعلما حورلا عفرو ،ةسردلما لخاد ةزفحم ةيميلع² ةئ+ب ةئيcd 'Þع فارشلإا -١٧

 ءادلأا ر�راقت cdع ?:بم ةسردلما يëوس¾م عم ءادلأا لوح تاراوح ءارجåو اÂفادMأو ةسردلما تاردابم ءادأ ةعجارم -١٨

 .ءادلأا فادMلأ اÞ÷يبلت نم دكأتلل

 ذاختاو سùردتلا بيلاسأ ةيلاعف ىدم نم دكأتلاو ،ةسردلما لخاد بلاطلا مدقتو ?©¨اردلا ليصحتلا ةعÈاتم  -١٩

 .اÂلايح ةبسانلما تاءارجلإا

 ?:مزلا لودklا قفو ةيساردلا لوصفلا لخاد ملعتلا تايجيتا�fسا مادختساو سùردتلا تايلمع cdع فارشلإا -٢٠

 .ةيساردلا تاررقلما فادMأ قيقحت نمضي ام¢و اÂل صصÉÊا

 نeملعلما نeب ة�ونعلما حورلا عفرو طابضنلااو ما�fحلال رمتسلما معدلا efفوتب كلذو ،ةيلاجو ةنمأ ةيميلع² ةئ+ب efفوت -٢١

 .روملأا ءايلوأو بلاطلاو

 ئراطلا زUlلا ةklاعلم ةمئلالما تاب+ت�fلاب مايقلاو نeملعلما روضح ةعÈاتمو ةسردلما لخاد طابضنلاا تايلمع ةرادإ -٢٢

 .ةدمتعلما تاميلعتلا قفو ةسردلما لخاد نم
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ايعوبسأ نeتصح صيصختب نeملعلما ما�óلا ةعÈاتم -٢٣
ً

 مÂفلا ز�زعتل ةيئادتبلاا ةلحرلما gh ةي¢رعلا ةغللا صصح نم 

 ةيساردلا ةص`kا نم ايلعلا فوفصلل قئاقد )١٠-٥(و )ةيلولأا فوفصلل قئاقد ٥( صيصختو ،بلاطلا ىدل يEارقلا

 ةعÈاتمو ،يEارقلا ميقلا ز�زع²و ةيئارثلإا تاءارقلاو يëرعلا طkÊاو ةباتكلا ةطش�أ ذيفنتل ايموي صصخ عëرأ عقاوب

 gh تابلاطلاو بلاطلا ىدل يEارقلاو يëاتكلا ءادلأا نeسحت جمانf·ب ةقلاعلا تاذ تاءارجلإاو efياعلما ةفاn ليعفت

 .ةيئادتبلاا ةلحرلما

 امب ?:طولاو يركفلا ما�óللااو ةماعلا تاسايسلل تافلاخم دوجو gh هاب°شلاا وأ ،ة�ركفلا تافلاÉÊا تلااح دصر -٢٤

 .ةدمتعلما تاءارجلإاو دعاوقلا cdع ءانب اkl÷Þاعمو ،سرادلما gh يركفلا لادتعلااو ةيطسولا ghاني

 ?¬لا ةماعلا تاسايسلا تافلاÉÊا وأ ة�ركفلا تافلاÉÊا تلااح gh ةيحلاصلا بحاص / ميلعتلا ريدلم يروفلا عفرلا -٢٥

 .اMدصر متي

 .ةدمتعلما تاءارجلإاو دعاوقلا قفو ،يركفلا ühولا ةلاح نع ة�رود ر�راقتب ميلعتلا بتكم د�وزت -٢٦

 مÂلامعأ cdع علاطلااو مÂل ة�رودلا تارا�زلا للاخ نم كلذو ةسردملل ة�رادلإاو ةيميلعتلا ةئيÂلا لامعأ ءادأ ةعÈاتم -٢٧

 مÞ'اnراشمو مÞ÷طش�أو

 حئاوللا قفو ،ةسردلما ناkl نع ةرداصلا تايصوتلا دامتعاو ،ةسردلما gh اMرود ليعفتو ءابلآا سلاجم cdع فارشلإا -٢٨

 .ةمظنلما تاميلعتلاو

 ةمظنلأاو حئاوللا ةعÈاتمو ،ةرازولا لبق نم ا�زكرم اÂعضو مت ?¬لا تاءارجلإاو تاسايسلاب ةسردلما ما�óلا ةعÈاتم -٢٩

 اÝÞيماضم حيضوتل اÞ÷شقانمو ايلع ةسردلما يëوس¾م عيمج علاطاو صاصتخلاا تاÂج نم ةرداصلا ةماÂلا ميماعتلاو

 .اVÞجومب لمعلاو

 ميماعتلا لبقو ةيميلعتلاو ة�رادلإا تاسراملما قيبطتو ةفلتÉÊا ھتاونقب ھعي²Qlو ي�و�fكللإا ميلعتلا ليعفت -٣٠

 ز�زع²و ،ةدمتعلما ي�و�fكللإا ميلعتلا تاصنم gh تاقيبطتلا ةعÈاتمو ،ةيميلعتلا ةيلمعلا ةدوج نامضل ةمظنلما

 .ةسردلما ةمظنأ معدل ةينقتلاو تادعلماو ملعتلا رداصلم لثملأا مادختسلاا

 ةسردلما فادMأ قيقحتل لثملأا وحنلا cdع ةسردلما ةيناeóم ةرادإ -٣١

 لمعلا ططخو ةيسردلما تايلمعلا معدل تانايبلاو تامولعلما مادختساو ليلحت   -٣٢
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 .ةنكمم ةمدخ لضفأ cdع لوص`_ل ةسردلما تامدkÊا يمدقم عم لاعفلا لصاوتلا -٣٣

 ةمكوح ليلد gh ةروnذلماو ةسردملل يملاعلإا طاش¾لل ةمظنلماو ةدمتعلما efياعلماو طباوضلاو تاسايسلاب ما�óللاا  -٣٤

 .ميلعتلا ةرازول ühامتجلاا لصاوتلا تاáبش تاباسح مادختسا

 قفو نeملعلما سورد روضحو ھتيحتو ملعلا ديش�و ةيسردلما ةعاذلإا ليعفت cdع ديكأتلاو Whابصلا روباطلا روضح -٣٥

 .صصح ٨ نع زواجتي لا ام¢و صصختلا ةدام صصح ددعل سùردتلاب موق�و هدمتع$ لودج

 اMذيفنت ةعÈاتمو ةدمتعلما تايحلاصلا ةسراممو اÞ&لع فارشلإاو لمعلا ق�رطو ةسردلما ناklو سلاجم ليعفت -٣٦

  .ةدد`Éا ديعاولما gh ةساردلا ءانثأو لبق ةسردلما قفارم Âeóجتو ميظنتو ةن+ب cdع فارشلإا -٣٧

 ةسردلما ةرا�ز مÂلمع ةعيبط ?©<تقت نمم مefMغو يوب�fلا فرشلما عم نواعتلاو قيس¾تلا -٣٨

 ةعجار ةيذغ² ءاطعاو ھل ةيس+ئرلا ءادلأا تارشؤم ديدحتو مÂعم فادMلأا ةشقانمو ھيسوؤرم ءادأ مييقت دادعإ -٣٩

 .دامتعلال اÂل عب°ي ?¬لا ةلحرلما مسق س+ئرل اÂعفرو مÂل ةءانب

  .ھماÂم عم بسان°تو رشابلما لوؤسلما نم اñÞ فلáي مايم يأب مايقلا  -٤٠

 

 ءادلأا ةيلاعف :ع£ارلا مسقلا

  اMءاقب نأ كردت ?Xف ،ھلامأو ھتابغر قيقحت ىدم¢و يرشàلا درولماب اÂمامتMا وM ةمظنم يأ حاجن لماوع مMأ نم نإ

 درولماب efبك لáشÈ نوMرم وأ طبترم تاسسؤلماو تامظنلما فلتخم نeب ثدحت ?¬لا ةefبكلا تاسفانلما لظ gh اMرارمتساو

 نع كلذو ،مMاوتسم نeسحتو مñÞ مامتMلاا بجي لب ،طقف ءافكأ نeلماع بلج ة�رارمتسلااو ءاقبلل يفكي لا نكلو يرشàلا

 نم ةيلمعلا هذf M·تع² ثيح ،رارمتساب ھن+سحتو مÞ.ادأ مييقت للاخ نم ، اñÞ موقت ?¬لا تاوطkÊاو تاءارجلإا ةعومجم ق�رط

 �dإ ةفاضإ ةلماn ةسارد ة�رشàلا دراولما هذM ءادأ سردت اâÞوáل تاسسؤلما فلتخمو تامظنلما اÂعب°ت ?¬لا تاسايسلا مMأ

 .تاقوعلماو لnاشم ضعبل لولحو efبادت ذاختا gh تاسسؤم ديفت تامولعم اÂميدقت

 ءادلأا مو�فم :لاوأ

 نم ةقتشم ةيeóلجنا ةملperformance n ءادلأا ةملLarousse n ةيس�رفلا ةغللا سوماق f·ع$ :ءادلأل يوغللا موÂفلما

 .ىدأ وأ زجنأ وأ متأ #:ع² ?¬لاو performer ةملáلا نم ةذوخألما performance ةميدقلا ةملáلا
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 تاماÂسإ cdع eóك�fلا gh نeثحابلا ضعÈ هاجتا عم مJl¾ي اذMو زجنت نأ بجي امك لامعلأا زاجنا ھنأب ءادلأا ف�رع² نكم�و

 ةردق ھب ساقت يذلا كولسلا نع ءادلأا f·ع$ ثيح ،ھتفيظو ماÂم مامتإ قيقحت ةجرد للاخ نم ةمظنلما فادMأ قيقحت gh درفلا

  ةمظنلما فادMأ قيقحت gh ماÂسلإا cdع درفلا

 :ءادلأل ]®لاطصلاا مو�فلما

 درفلا اñÞ عبش$ وأ ققحي ?¬لا ةيفيكلا سكع$ وMو ،درفلا ةفيظول ةنوáلما ماÂلما مامتåو قيقحت ةجرد �dإ ءادلأا efش$

 .ةفيظولا تابلطتم

 cdع ،اعم تققح ?¬لا جئاتنلاو كولسلا عومجم ھنا يأ ،زاجنلااو كولسلا نeب لعافتلا كلذ :ھنأب ءادلأا ف�رع² نكمي

 .سايقلل ةلباق جئاتنلا هذM نوáت نأ

 لدعملل اقفو تابجاولاو تايلوؤسلما نم ةفيظولا ءابعأب مايقلا :ھنا cdع ءادلأا فرعيف ة�رادلإا ةيحانلا نم امأ

 يذلا تقولاو لمعلا ةيمك ةسارد يأ ،ءادلأا ليلحت ق�رط نع لدعلما اذM ةفرعم نكم�و ،ءفكلا لماعلا نم هؤادأ ضورفلما

 .امÝÞيب ةلداع ةقلاع ءاش�åو ھقرغتس$

 تاسسؤلماو تاعامklاو دارفلأا ةيلاعف cdع مك`kا متي ھللاخ نم يذلا ساسلأا وM :وM ءادلأا ناف "ر¢رب" بسح¢و

 ماÂلماو تابجاولاو تايلوؤسلما كلت وM :يرادلإا ءادلأاب دصق�و ،.ةسسؤلما فادMأ وأ فدM زاجنا ىرخأ ة�واز نم ھب دصق�و

  .اñÞ لمع$ ?¬لا ةسسؤلما gh يفيظولا ھعقوم للاخ نم درفلا اñÞ موقي نا بجي ?¬لا

 طيطخت قفو بجي امب تابجاوو تايلوؤسم نم ةيفيظولا تامÂلما زاجنإب مايقلا cdع ةسردلما ريدم ةردق :وÂف ايئارجا امأ

 .ةددحم efياعمو تاعùرش²و حئاولو نeناوقو قبسم

 ءادلأا رصانع :ايناث  

 تلااÉlاو ةفيظولا نع ةماعلا ةيفلkÊاو ةينÂلماو ةينفلا تاراÂلماو ةماعلا فرعلما لمش²و :ةفيظولا تابلطتمب ةفرعلما  -١

 .اñÞ ةطبترلما

 ةردقو ةعار¢و تاراÂمو ةبغر نم ھكلتمي امو ،ھب موقي يذلا ھلمع نع درفلا ھكردي ام ىدم gh لثمتتو :لمعلا ةيعون  -٢

 .ءاطخلأا gh عوقولا نود لمعلا ذيفنتو ميظنتلا cdع
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 اذM ةعرس رادقمو لمعلل ةيداعلا فورظلا gh هزاجنا فظولما عيطتس$ يذلا لمعلا رادقم يأ :زجنلما لمعلا ةيمك -٣

 .زاجنلاا

 اذM ةجاح ىدمو ،ةدد`Éا اÞ'اقوأ gh لامعلأا زاجناو لمعلا ةيلوؤسم لمحت cdع ي�افتلاو ةيدklا لمش²و :ةرباثلما  -٤

 .نeفرشلما لبق نم ھيجوتو داشرلإ فظولما

 ءادلأا ةيم�أ :اثلاث

 نلا كلذو ،اñÞ نeلماعلا عيمج ةلص`É يEاÝÞلا جتانلا هرابتعاب تناn ةمظنم يأ لخاد ةصاخ ةناáم ءادلأا لتحي

 .اeóمتم ءادأ نeلماعلا ءادأ نوáي نeح ءاقب لوطأو ارارقتسا ³fكأ نوáت تامظنلما

 اذM ةسارد نم دبلا ةدوش¾لما فادMلأا قيقحت نامض لجا نم �hاتلا¢و ةمظنلما فادMأ قيقحت gh ساسلأا رkYlا ءادلأا f·تع$

 لماوعلا نم ديدعلا دجوي ھنلأ ،فادMلأل ةقق`Éا تاMاجتلاا gh ھيلع ةرطيسلا رارمتسا لجا نم ھمييقتو ھتعÈاتمو ءادلأا

 .ةططÉÊا فادMلأا قيقحت نع ةرياغم وأ ةيسكع تاMاجتا �dإ ءادلأا فارحنا �dإ يدؤت ?¬لا تاefغتلماو

 

 

اع£ار
ً

 :ءادلأا في°صت :

 .ھباÉlاو سكاعلما ءادلأاو ghرظلا ءادلأا ،ماÂلما ءادأ :Bhو عاونأ ةثلاث �dإ )٢٠١٠ خرش وبأ( بسح ءادلأا فنصي

 عEاضبلل رشابلما جاتنلإا لثم ةمظنلما gh ة�رMوج تايلمع زاجنا gh مÂس² ?¬لا تايكولسلا ھب دصق�و :ماÂلما ءادأ -١

 ،ةمظنلما تايلمع ذيفنت gh رشابم efغ وأ رشابم لáش مÂس$ ءادأ لnو ،نeعÈاتلا ةرادإ نوزخم دوجو ،عيبلا تامدkÊاو

 عاþóلا ةلاح نم دارفلأا ل�وحت ثادحإ �dإ ةجا`kا �dإ كولسلا وأ ءادلأا اذM لمش$ نأ نكمي ة�رادلإا فئاظولا gh لاثمف

 اذM لثم داجيلإ ةيeóفحت دوÂج نع ةرابع كولسلا اذM نوáي نأ نكمي اضيأ كلذك ،?©0فانت وج �dإ عارصلا ةطساوب

 .وklا

 ،ةمظنلما gh ة�رMوklا تايلمعلا ةklاعمو ل�وحت gh رشابم efغ لáشÈ مÂس² ?¬لا تايكولسلا لn وgh : Mرظلا ءادلأا  -٢

 امنåو ھتعيبط gh ايفاضإ ارود س+ل اذMو ءادلأاو ?<يظنتلا خانلماو ،ةفاقثلا نم لn ليكشgh ² مÂس² تايكولسل هذMو

 نأ نكمي لاثم تايلمعلا ةklاعم ھيف يرجت يذلا فرظلا cdع دمتعùو ةيساسلأا ةيفيظولا ماÂلما قاطن جراخ نوáي
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 صر`kا للاخ نم لáك ةمظنلما وحن وأ ،لمعلاب اÂل ةقلاع لا ةلáشم gh ءلامزلا ةدعاسم وأ ءلامزلا وحن ھجوم نوáي

 ?<سرلا رودلا جراخ ماÂم ذيفنتل ühوطتلا لمعلا وحن ھجوتلا وأ ،لمعلا gh ghاضإ دوÂجم لذ¢و سام`kا ة�رارمتساو

 . درفلا ةبغر عم ةقفاوتم نوáت لا امدنع تاءارجلإاو ،ةيميظنتلا حئاوللا عابتإ كلذكو ،ةفيظولل

 رخأتلا لثم لمعلا ï? ghلس كولسeó Èمتي ثيح ghرظلا ءادلأاو ماÂلما ءادأ نع فلتخي وMو :ھباÉlا وأ سكاعلما ءادلأا -٣

 حورو فنعلا وأ مادختسلاا ءوسو ناودعلاو فارحنلاا لثم تايكولس لمش² امنåو ،بايغلا وأ لمعلا ديعاوم نع

  ةÂجاولماو ماقتنلاا

 :ءادلأا ]Z ةرثؤلما لماوعلا :اسًماخ

 :gh لماوعلا هذM لامجا نكم�و ةفلتخم لماوع ةدعÈ ءادلأا رثأتي

 :لثم درفلاب ةصاخ لماوع :لاوأ

 رثؤت دق ?¬لاو ،تقولا رورمب efغتت ?¬لاو ،نeلماعلا اÂكلتمي ?¬لا تاردقلا لثم :ةيدرفلا تامسلا gh فلاتخلاا -١

 .لمعلا ءادأ cdع ايباجيا وأ ايبلس

 ?¬لاو ،يفيظولا راسلما للاخ ةيلبقتسلما دئاوعلا عقوت ىدمو ،ةيصQÊلا ةيفلkÊاو تاkÊ·fا :ميلعتلا ىوتسم -٢

 فادMلأا تاعقوتلاو تاجايتحلاا ةعومجم كلذكو ،لماعلا ةيعفاد ةجردو ،ةءافكب لمعلا وحن ھتاÂجوت gh رثؤت

 .مñÞ نeطبترلما ءاقدصلأا ةيعونو مÂلافطأ سرادم ةيعون ،اÞ&ف ش+ع$ ?¬لا ةقطنلما h;ماklا زكرلماو ،تاحومطلا

 كاردåو ةفدÞ÷سلما فادMلأا تاMاجتلاا ،ميقلا gh ةمظنلماو لماعلا ناس�لإا ھب دصق�و :?<يظنتلا قباطتلا ىدم  -٣

 ءادأ cdع باجيلإاب رثؤي امم ،?<يظنتلا ما�óللااو يفيظولا اضرلاب روعشلاو اÂمدع نم ةيميظنتلا ةلادعلل لماعلا

 .لماعلا

 تايجمf·لاو تن�fنلاا :لثم تامولعلما ايجولونكت عم فيكتلا cdع ةردقلا نمضتتو :لماعلل ةيتاذلا ةءافكلا -٤

 نمض لمعلا cdع ةردقلا ،ةديدج راáفأ ديلوت cdع ةردقلا ،يفيظولا راسلما gh تاefغتلما عم فيكتلا ،ةثيد`kا

 .هؤادأ لدعم عفترا لماعلا gh ترفاوت املnو ³fكأ تاراÂم باس°كا cdع ةردقلاو ق�رف

 :ةمظنلماب ةصاخ لماوع ايناث
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 ءادلأا عافترا �dإ يدؤ�و ،ةططÉÊا فادMلأا ققحي امب نeلماعلا ءادأ ز�زعgh ² دعاس² ة�وقلا ةيميظنتلا ةفاقثلا

 :chي ام cdع يوتحتو ةماع ةفصب ?<يظنتلا

 ماÂلما ض�وفت اضيأ نمضتتو ،ةمظنلما ىوتسم cdع ماع لáشÈ ةيلاعفلاب ايباجيا طبترت :نeلماعلا ةكراشم ىدم  -١

 .ة¢وغرلما ةيميظنتلا فادMلأا قيقحتو فادMلأا لوبق نم د�زي امم تايلوؤسلماو

 .تامدخو علس �dإ تاf·خو فراعم نم ھيدل ام لماعلا ل�وحتل ةمظنلما عي²Ql ىدم يأ :ةرطاÉÊا لمحتو راáتبلاا -٢

 مظن ة�رشàلا دراولما ةرادإ تاسراممو ?<يظنتلا لáيÂلا ميمصت وM دعبلا اذgh M ةرثؤلما لماوعلا مMأ نمو

 ؛ديklا تآفاáلما

 ةيلخادلا تايلمعلا ةرادإ cdع ظاف`kا gh نeلماعلل ةديklا تلااصتلاا دعاس² :ةحوتفلما ةيميظنتلا تلااصتلاا -٣

Èشáةدعاسلماو ،تباث ل gh لا ءانب�fب طباeةمظنلما جراخو لخاد دارفلأا ن. 

 ةطي`Éا ةئ+بلاب ةصاkÊا لماوعلا :اثلاث

١-  Èع رثؤت ?¬لا ةي[يبلا دويقلا ضعcd اجتاMلماعلا ىدل ءادلأا تاeمإ لثم ،نáىوتحمو درفلا لخد ،ةلئاعلا تاينا 

 .?©¨اسلأا ميلعتلا

 اضر ىدمو ،ةيجراkÊاو ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا ةئ+بلا ،ghارغميدلا ءامتنلاا ،لáك ةفيظوللو لماعلل عمتÉlا ةرظن -٢

 .ةماع ةفصب ةاي`kا نع لماعلا

 ةفيظولاب ةصاخ لماوع :اعÈار

 لمعلا ميمصت ةداعإ ،ةفيظولا ماÂم ef ghيغ² يأ وأ ةديدج ايجولونكت لاخدإ لثم :ةيفيظولا تابلطتلما gh تاefغتلا  -١

 .فراعلماو تاراÂلماو تاردقلا �dإ ةجا`_ل يدؤي امم ماÂلما جذامن ef ghيغتلاو

 اÂجراخو ةمظنلما لخاد ىرخأ ةطش�أ وأ دارفلأاب تاقلاعلا ةدوج ىدم ھب دصق�و :لماعلا ىدل يفيظولا قمعتلا -٢

 .ىرخلأا ةيتاي`kا بناوklا عم مÞ'ائ+¢و مÂفئاظو بسانت ىدمو

 ةينÂلما ةملاسلا ،ةيفيظولا تارارقلا ذاختا gh ةكراشلما ،ةفيظولا ءارثإ ةجرد ثيح نم :ةفيظولا ميمصت ةعيبط -٣

  .زاجنلإاب روعشلاو
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 ةقباسلا تاساردلا :سما6^ا مسقلا

 :ةيلا`kا ةسرادلا لاجم تلوانت ?¬لا تاساردلا مظعم cdع علاطلاا مت

 ءادإ ر�وطت gh ةي�àردتلا تارودلا رود cdع فرعتلا cdع ةساردلا تفدM : ٢٠٢٢  )يáلالما دÂف،لداع( ةسارد  -

 لMؤلما – صصختلا( تاefغتم ءوض gh نeملعلما رظن ةÂجو نم ةمركلما ةكم ةنيدمب ة�وناثلا سرادلما يريدم

 نم ةنوáم ةنيعلا تناnو تانايبلا عمkl ةادأn ةناب°سلاا تمدختسا و )ةمدkÊا تاونس ددع – ?<لعلا

 ة�وناثلا سرادلما يريدم ءادأ ر�وطت gh ةي�àردتلا تارودلا رود ءاج :اÂمMأ نم جئاتن �dإ تلصوتو )امًلعم٣٥٠(

 ددع efغتم �dإ يزع و ةطسوتم ةجردب  É`chا عمتÉlا روحم ادع ام روا`Éا عيمج gh ةefبك ةجردب ةمركلما ةكمب

 .ةمدkÊا تاونس

 ةيلمعلا ةدوج cdع دعÈ نع لصاوتلا لئاسو رثأ نايب تفدÞ÷سا ?¬لا ٢٠٢١ )س�f·لا äاب �óعلما.د( ةسارد  -

 efثأتلا ت`Gوأ ?¬لا و طويسأ ةعماج زكرم cdع قيبطتلاب سùردتلا ةئيM ءاضعأ تاردق ةيمنت زكارم ةي�àردتلا
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 ةيلمعلا ةدوج نeب و لقتسم efغتمك لاامجإ ةعëرلأا اMداعÈأب دعÈ نع ب�ردتلا بيلاسأ نeب يëاجيلإا يونعلما

 رمتسلما نeسحتلا و ناáلماو نامزلا رايتخاو فيلاáتلا Bhو ثلاثلا اMداعÈا نم لnو عÈات efغتمك لاامجإ ةي�àردتلا

 .عÈات efغتمك ةي�àردتلا ةيلمعلا ءادلأ

 efثأت ةجردو نeلماعلا ءادأ cdع ب�ردتلا efثأت رابتخا ةداعإ �dإ فدÞ' ?¬لاو  ٢٠٢١ ) ي�رطب نeل( ةسارد -

 نeما`Éا ءادأ gh )ب�ردتلا مييقتو بردلما ةءافكو ?�ïردتلا ىوت`Éاو ةي�àردتلا تاجايتحلاا ديدحت( هداعÈأب  ب�ردتلا

 نeلماعلا ءادأ gh اefثأت ³fكلأا ب�ردتلا داعÈا cdع فرعتلا �dا تفدM امك نeما`Éا ةباقنل قشمد عرف gh نeنرمتلما

  )ةkÊ·fا – رجلاا – س¾klا – رمعلا( ةيفارغميدلا تاefغتلما فلاتخاو ب�ردتلا دعÈا فلاتخا ىدم نايب لإ ةفاضلإاب

 

 ب�ردتلا cdع مئاق ي�و�fكلا جمانرب ةيلاعف نم ققحتلا �dإ تفدM ?¬لاو ٢٠٢٠ )ي�وماديدلا نيefش( ةسارد  -

 ةيلاعف �dإ تلصوت ?¬لا و ةيموk`áا ة�وناثلا سرادلما يريدم ىدل ةينو�fكللاا ةرادلإا تاراÂم ةيمنت gh لقنتلما

 .ةيموk`áا ة�وناثلا سرادلما يريدم ىدل ي�و�fكللاا جمانf·لا

 

 دراولما ءادأ cdع ي�و�fكللإا ب�ردتلا رثأ cdع فرعتلا �dإ ةساردلا هذM تفدM : ٢٠١٩ )  م�رم شورك( ةسارد  -

 ة�رادإ تا�وتسم ةنوáم ةنيعلا تناnو ترفت ةدحو )ف�رÂك( ةيئا¢رÂكلا لاغشلأل ةينطولا ةسسؤلما gh ة�رشàلا

 دراولما ءادأ cdعو ماع لáشÈ ةسسؤلما ef ghبك رود ي�و�fكللاا ب�ردتلل نأ �dإ تصلخو ةسسؤلما gh ةعونتم

 ةقلاع تدجوأ و ةيلاعفب فادMلأا قيقحتو ةفلتÉÊا ماÂلماو لمعلا ليÂس² للاخ نم كلذو صاخ لáشÈ ة�رشàلا

 .ة�رشàلا دراولما ءادأ و ي�و�fكللاا ب�ردتلا نeب ةيدرط

 دوجو مدع ةجي°ن cdع  اÞ÷سارد تايضرف ىدحإ ةجي°ن gh ةثحابلا تلصح ثيح  ) )٢٠١١ Shu Ching ةسارد -

 نع ملعتلا تاميلع² اوقلت يذلا نeفظولماب اسًايق ھجول اÂًجو تاميلعتلا اوقلت نيذلا نeفظولما ىدل ةefبك قورف

Èدع . 

 ءادلأا ر�وطت gh ةي�àردتلا جماf·لا ةيلعاف cdع فرعتلا  �dإ ةساردلا تفدM :٢٠١٥ ) ي�ابق`kا ةراس( ةسارد -

 ةلاعف ةي�àردتلا جماf·لا نأ : ةساردلا جئاتن مMأ نم ناو̂ نMرظن ةÂجو نم جرkÊا ةظفاحم سرادم تاريدلم يفيظولا
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 ءادأ ر�وطت gh ةefبک ةجردب ةلاعف ةي�àردتلا جماf·لا نأو .ة�رادلإا نÂماÂلم سرادلما تاريدم ءادأ ر�وطت gh ةefبک ةجردب

 ةنيع تادرفم تاMاجتا gh ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا ت¾يب امک .ةينفلا نÂماÂلم سرادلما تاريدم

 ةkÊ·fا ،?<لعلا لMؤلما( ةساردلا تاefغتم فلاتخاب يفيظولا نÞ.ادأ ر�وطت gh ةي�àردتلا جماf·لا ةيلعاف لوح ةساردلا

 )ةي�àردتلا تارودلا ددع ،ة�رادلإا

 gh نما�óلما efغ و نما�óلما ي�و�fكللإا ب�ردتلا رثأ ةفرعم �dإ فد4Þ يذلا و ٢٠١١ )يرسودلا ة رون( ةسارد -

 ةي¢رعلا ةكلملماب مامدلا gh ماعلا ميلعتلا ساردم تاريدم cdع ةسارد : ب�ردتلا وحن هاجتلاا و ة�رادلإا تاراÂلما ةيمنت

 دعÈ كلذ و ءاوس دح cdع ?:مازتلالا و ?:ما�óلا ي�و�fكللإا ب�ردتلا ةءافك �dإ ثحبلا �dإ لصوت ثيح ةيدوعسلا

 ،ھيلع ب�ردتلا و جمانf·لل ضرعتلا

 نع ميلعتلا تاينقت مادختساب دعÈ نع ب�ردتلا ةيناáمإ cdع فرعتلا �dا تفدM ?¬لاو ٢٠٠٩ تاداعسلا ةسارد -

Èنو¢ردتلما هاري امك دع gh لا فارشلااو ب�ردتلا زكرم�fتصلخ دقو مامدلا ةنيدمب يوب Mإ ةساردلا هذ�d نا 

 رايتخا بردتلما حنم�و يفيظولاو ?`لما روطتلا رياسùو لالماو تقولاو دklÂا efفوت gh دعÈ نع ب�ردتلا ةيناáمإ

 .ھتامامتMاو ھتاجاح بساني يذلا جمانf·لا

 

 :chي ام aíتا ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا دعëو

 ءادأ ةيلاعف عفرب ةقلعتلما بلاطلما ديدحت gh ةيلا`kا ةساردلا عم قفتت -ثحابلا ملع دح cdع – ةسارد دجوت لا -

 ة�وناثلاو ةطسوتلما ميلعتلا لحارم gh سرادلما ي ريدم

 ةيلاعف cdع ةفلتÉÊا ھعاونأب ي�و�fكللاا ب�ردتلا رثأ cdع فرعتلاو فوقولل d;س² اâÞا ةساردلا هذeó Mمي ام -

 .ة�وناثلاو ةطسوتلما نeتلحرلما gh لدنklا ةظفاحم ساردم يريدم ءادأ

-  
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ةساردلا تاءارجإ :ثلاثلا لصفلا  

o دي�متلا. 

o نم´µ ةساردلا. 

o ةسرادلا عمتجم. 
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o ةنيعلا دارفأ صئاصخ. 

o ةساردلا ةادأ. 

o تابثلاو قدصلا. 

o ةيئاصحلاا ة_^اعلما بيلاسأ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ةساردلا تاءارجإ

 :دي�مت

 gh Mوي لصفلا اذGí عبتا ?¬لا تاءارجلإا نوثحابلاÂا gh Mاو ھتمدختسا يذلا ¤£نلما ثيح نم ةساردلا هذÉlعمت 

 .تانايبلا ليلحت gh ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأاو ةساردلا ةاداو ةساردلل chصلأا

 

 :ةساردلا µ´نم

 ةسارد cdع موقي ¤£نم وMو ،ةساردلا ةعيبطل مئلالما ¤£نلما هرابتعاب chيلحتلا يفصولا ¤£نلما ثحابلا مدختسا

 لáشÈ وأ ،ىرخلأا رMاوظلا عم اÂطابترا تاجردو اÂمblو ةرMاظلا Gíوي ?<ك لáشÈ اÝÞع efبعتلاو ،عقاولا gh دجوت امك رMاوظلا
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 ةساردل ةيناس�لإا ثوحبلا gh ةمدختسلما ¤cانلما ³fكأ نم ¤£نلما اذM دعùو ،اÂصئاصخ Gíو�و ةرMاظلا فصوي ثيح يفيك

 .تاefغتلما نeب ةقلاعلا

 

 .ةساردلا عمتجم

 ارًيدم ٣٤ لدنklا ةمود ةظفاحمب – نeنب – ة�وناثلاو ةطسوتلما نeتلحرلما سرادم يريدم نم ةساردلا عمتجم نوáتي

gh ١٤٤٤ ماعلا نم ثلاثلا ?©¨اردلا لصفلاMـ   

 

 .ةساردلا ةنيع

 ميلعتلا بتكلم عÈاتلا ةيسردلما ةرادلإا مسق عم قيس¾تلا دعÈ مMرايتخا مت ارًيدم ٣٤ اMددع غلبي ةساردلا ةنيع

 نوáي نا نود مÂلابقتسا مث نمو مÂل اÂلاسرا مت ?¬لا تاناب°سلاا ةئبعgh ² لقوق جذامن مدختسا متو لدنklا ةمود ةظفاحمب

Mنم دقاف كان Mتاناب°سلاا هذ. 

 

 

ةساردلا ةنيع صئاصخ ليلحتو فصو      

 ؛ةيفيظولاو ةيصQÊلا تاefغتلما cdع ةساردلا ةنيع دارفأ ةباجتسلا يEاصحلاا ليلحتلا جئاتن ثحابلا ضرعتس$                     

 نكم�و ،ةساردلا تاefغتم تائف نم ةئف لáل ة�وئلما بس¾لاو تاراركتلا gh ةلثمتلما مÞ'اباجإ ليلحتو ضرع للاخ نم كلذو

 :ي²لآا وحنلا cdع ةيفيظولاو ةيصQÊلا تاefغتلما لوح ةساردلا ةنيع تاباجإ جئاتن ليلحتو فصوو ضرع ثحابلل

 :رمعُلا efغتم بسح ةساردلا ةنيع ليلحتو فصو .١

ي²لآا لودklا gh ةن+بم كلذ نع تاباجإ اوطعأو ،مMرامعأ نع ةساردلا ةنيع دارفأ لاؤس مّت      :  

رمعُلا efغتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عùزوت :)٢( مقر لودج   

 ةبترلا ة�وئلما ةبس¾لا راركتلا تائفلا efغتلما
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 رمعلا

 3 %0. 0 ةنس ٣٠ نم لقأ

 1 %73.5 25 ةنس ٥٠ نم لقأ - 31

 2 %26.5 9 ةنس ٥١ نم ³fكأ

 - �h 34 100%امجلإا

م٢٠٢٣ ماعل ،ةيناديلما ةساردلا تانايبل يEاصحلاا ليلحتلا cdع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصلما . 

 ٥٠ نم لقأ - ٣١( نeب ام مMرامعا حوا�fت ةساردلا ةنيع دارفأ نم )٪٧٣٫٥( ھتàس� ام نّأ )٢( مقر لودklا جئاتن نeبت      

 ةنيع دارفلأ دوجو لا نeح gh ،)٪٢٦٫٥( ةبس¾ب ةنس ٥١ مMرامعا زواجتت نيذلا ةساردلا ةنيع دارفا ةيناثلا ةبترلما gh اÞ&لي .)ةنس

 :رمعُلا efغتم بسح ةساردلا ةنيعل يراركتلا عùزوتلا نeبي ي²لآا لáشلاو .)ةنس ٣٠ نم لقأ( ة�رمعلا ةئفلا gh ةساردلا

رمعُلا efغتم بسح ةساردلا ةنيع دارفلأ يراركتلا عùزوتلا :)١( مقر لáش   

 
م٢٠٢٣ ماعل ،ةيناديلما ةساردلا تانايبل يEاصحلاا ليلحتلا cdع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصلما . 

 :?<لعلا لMؤلما efغتم بسح ةساردلا ةنيع ليلحتو فصو .٢

ي²لآا لودklا اGَّ`Âوي امك مÞ'اباجإ جئاتن تناnو ،ةيميلعتلا مÞ'لاMؤم نع ةساردلا ةنيع دارفأ لاؤس مّت      : 

?<لعلا لMؤلما efغتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عùزوت :)٣( مقر لودج   

 ةبترلا ة�وئلما ةبس¾لا راركتلا  تائفلا   efغتلما

 ?<لعلا ىوتسلما

 3 %0. 0 هاروتكد

 ef 3 8.8% 2تسجام

 1 %91.2 31 سو�رولاáب
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 3 %0. 0 مولبد

 3 %0. 0 كلذ efغ

 - �h  34 %100امجلإا

م٢٠٢٣ ماعل ،ةيناديلما ةساردلا تانايبل يEاصحلاا ليلحتلا cdع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصلما . 

 مÞ÷بس� تغلب ثيح سو�رولاáب ?<يلعتلا مMاوتسم ةساردلا ةنيع دارفأ مظعم نّأ )٣( مقر لودklا gh ةدراولا جئاتنلا ترÂظأ     

ادج efبك قراف¢و ةيناثلا ةبترلما gh اÞ&لت ،)٪٩١٫٢(
ً

 دوجو لا نeح gh ،)٪٨٢( ةبس¾ب efتسجالما لMؤم ةلمح نم ةساردلا ةنيع دارفأ 

?<لعلا لMؤلما efغتم بسح ةساردلا ةنيعل يراركتلا عùزوتلا نeبي ي²لآا لáشلاو ،كلذ efغو مولبدو هاروتكد تلاMؤملل : 

?<يلعتلا ىوتسلما efغتم بسح ةساردلا ةنيع دارفلأ يراركتلا عùزوتلا :)٢( مقر لáش   

 
م٢٠٢٣ ماعل ،ةيناديلما ةساردلا تانايبل يEاصحلاا ليلحتلا cdع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصلما . 

 :لمعلا gh ةkÊ·fا تاونس efغتم بسح ةساردلا ةنيع ليلحتو فصو .٣

ي²لآا لودklا gh ةن+بم كلذ نع تاباجإ اوطعأو ،لمعلا gh مf'Þ·خ تاونس نع ةساردلا ةنيع دارفأ لاؤس مّت      :  

لمعلا gh ةkÊ·fا تاونس بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عùزوت :)٤( مقر لودج  

 ةبترلا ة�وئلما ةبس¾لا راركتلا تائفلا efغتلما

 

 

  لمعلا gh ةkÊ·fا تاونس

 4 %17.6 6 تاونس ٥ نم لقأ

 3 %20.6 7 تاونس 10 -6

 2 %23.5 8 ةنس 16 - 11
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 1 %38.2 13 ةنس ١٦ نم ³fكأ

 - �h 34 100%امجلإا

م٢٠٢٣ ماعل ،ةيناديلما ةساردلا تانايبل يEاصحلاا ليلحتلا cdع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصلما . 

 ،ةنس ١٦ نم ³fكأ ةيفيظولا مf'Þ·خ تاونس ةساردلا ةنيع دارفأ نم )٪٣٨٫٢( ھتàس� ام نّأ )٤( مقر لودklا جئاتن ت`Gوأ     

 ةبترلما ghو ،)٪٢٣٫٥( تغلب ةبس¾ب )ةنس ١٦ - ١١(  نeب ام مf'Þ·خ تاونس حوا�fت نيذلا ةساردلا ةنيع دارفأ ةيناثلا ةبترلما gh اÞ&لي

 ةefخلأا ةبترلما امأ  ، )٪٢٠٫٦( تغلب ةبس¾ب ) تاونس ١٠ - ٦( نeب ام مf'Þ·خ تاونس حوا�fت نيذلا ةساردلا ةنيع دارفأ ءاج ةثلاثلا

 ي²لآا لáشلاو .)٪١٧٫٦( مÞ÷بس� تغلب ثيح ، )تاونس ٥ نم لقأ( ةيفيظولا مf'Þ·خ غلبت نيذلا ةساردلا ةنيع دارفلأ تناáف

 :لمعلا gh ةkÊ·fا تاونس بسح ةساردلا ةنيعل يراركتلا عùزوتلا نeبي

لمعلا gh ةkÊ·fا تاونس بسح ةساردلا ةنيع دارفلأ يراركتلا عùزوتلا :)٣( مقر لáش  

 

م٢٠٢٣ ماعل ،ةيناديلما ةساردلا تانايبل يEاصحلاا ليلحتلا cdع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصلما . 

 :ةساردلا ةادأ

 نم دعBh ²و تانايبلاو تامولعلما عمkl ةادأn ةناب°سلاا مادختسا مت ¤£نلماو فادMلأا ثيح نم ةساردلا ةعيبطل ارظن 

 :نيأزج نم �dولأا اÞ'روص gh ةناب°سلاا تنوáتو ،ةيناس�لإا مولعلا لاجم gh امًادختساو اعًويش تاودلأا ³fكأ

 :لولأا ءزklا

  :تلمشو ةنيعلا دارفأب ةصاkÊا ةيفارغوميدلا تانايبلا لوان°ي 

 رمعلا ▪
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 ?<يلعتلا ىوتسلما ▪

  ةيسردلما ةرادلإا gh لمعلا تاونس ▪

 :�hاتلا وحنلا cdع )ةرقف ٢٧( نم نوáتو ن�روحم �dإ ھميسقت متف ي�اثلا ءزklا امأ

o اÉ`كللاا ب�ردتلا( لولأا رو�fةيلاتلا رصانعلا لمشو )ي�و: 

 )تارقف٤( ةي�àردتلا تاجايتحلاا ●

 )تارقف ٤( ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ميمصت ●

 )تارقف ٣( ي�و�fكللاا ب�ردتلا جمانf·لا ذيفنت ●

 )تارقف ٤( ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا مييقت ●

o اÉ`لمشو )يرادلإا لمعلا ةيلاعفو ءادأ( ي�اثلا رو: 

 )تارقف ٤( تامولعلماو فراعلما ●

 )تارقف ٤( تاراÂلما ●

 )تارقف ٣( ühادبلإا بناklا ●

ط دقو 
ُ

 :ةيلاتلا تارايتخلاا نم دحاو لn مامأ رايتخا عضوب ةرقف لn نع ةباجلإا ةنيعلا دارفأ نم بل

 ادًج ةضفخنم ةجردب ةضفخنم ةجردب ةطسوتم ةجردب  ةيلاع ةجردب ادًج ةيلاع ةجردب

 

 

   :ةادلأا قدص

 .يEانبلا قدصلاو نeمك`Éا قدص امMو قدصلا عاونأ نم نeعون ةطساوب ةساردلا ةادأ قدص نم دكأتلا مت

 :)نeمك`Éا قدص( ةساردلا ةادلأ يرMاظلا قدصلا .١
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 æhب¾ي ام سايق" cdع ةساردلا ةادأ ةردقب فرع$ ھنإ ثيح سايقلا gh اÞ&لع دمتعُ$ ?¬لا ةادلأا قدص عاونأ دحأ دعùو  

امادختسا بيلاسلأا ³fكأ نم ھنأ امك ،ةفلتÉÊا efغتلما داعÈأ سايقل اMدونب ةمئلام ىدم صحفتو اÞ&لإ رظنلا للاخ نم ھسايق
ً

. 

 لاجم gh صاصتخلااو ةkÊ·fا يوذ نeمك`Éا نم ددع cdع ةيلولأا اÞ'روص gh ةساردلا ةادأ ضرع gh بولسلأا اذM لثمت�و

 تارقفلا حوضو ىدم نم دكأتلل فوklا ةقطنمب ميلعتلل ةماعلا ةرادلإا gh ثاعتبلااو ب�ردتلا ةرادإ ءاضعأ نم صصختلا

 ن�روáشم اولضفت دقو ،ھلجأ نم تعضو يذلا لاÉlاب اÂطابتراو ةساردلا نم فادMأ قيقحتل اÞ÷مءلامو ة�وغللا اÞ÷غايصو

 .نeمك`Éا اh©# ñÞوأ ?¬لا تافاضلإاو تلايدعتلا ءارجإ متو ،ةناب°سلاا تا�وتحم لوح مÞ'اح�fقمو مÞ'اظحلام ءادبإب

 :يEانبلا قدصلا .٢

انايحأ #<س$ ام وأ (Construct validity( يEانبلا قدصلا رفوت نم ققحتلا مت ةادلأا تارقف ةيلعاف نم دكأتلل
ً

 قدصلا 

 طابترا تلاماعم باسح ق�رط نع ثحبلا ةادأ تارقفل )ch )Internal consistencyخادلا س�اجتلا وأ قاس²لاا وأ يeóيمتلا

 ?<ت¾ت يذلا روحملل ةيلáلا ةجردلاو دعÈُ لn ةجرد نe¢و ھيلا ?<ت¾ت يذلا دعبُلا ةجرد عم ةرقف لn ةجرد نeب )Pearson( نوسefب

 .ھيلإ ?<ت¾ت يذلا رو`Éاو ةرابع لn ةجرد نeب طابترلاا تلاماعم باسح مت امك ھيلإ

 

 

 ي�و�fكللاا ب�ردتلا :)لقتسلما efغتلما( لولأا رو`Éا

 طابترلاا تلاماعم باسح مت يEانبلا قدصلا رفوت نم ققحتلا مث نمو )لقتسلما efغتلما( لولأا رو`Éا تارقف ةيلعاف نم دكأتلل

اضياو ،ھيلإ ?<ت¾ت يذلا دعبُلل ةيلáلا ةجردلاو ةرقف لn ةجرد لn نeب
ً

 ةجردلاو دعÈُ لn ةجرد نeب طابترلاا تلاماعم باسح 

 :ي²لآا Gíولما وحنلا cdع كلذو .روحملل ةيلáلا

 :دعبُلل ةيلáلا ةجردلاو ةي�àردتلا تاجايتحلاا دعÈُ تارقف نم ةرقف لn ةجرد طابترا لماعم .١

 (5) لودج  

 دعبُلل ةيلáلا ةجردلاو ةي�àردتلا تاجايتحلاا دعÈُ تارقف نم ةرقف لn تاجرد نeب نوسefب طابترا تلاماعم

 ةللادلا ىوتسم نوسefب طابترا لماعم ةي�àردتلا تاجايتحلاا دعÈُ تارقف م
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 000. **879. ةرادلاا gh لمعلاب ھفيلáت دعÈ ريدملل ةي�àردتلا تاجايتحلاا ديدحت متي 1

 000. **803. ءادلأا مييقت جئاتن cdع ءانب ةي�àردتلا تاجايتحلاا ديدحت متي 2

 000. **830. ةثيدح تاينقت مادختساب ن�ريدملل ةي�àردتلا تاجايتحلاا ديدحت متي 3

 000. **877. سايقلل ةلباق efياعم cdع ءانب ةي�àردتلا تاجايتحلاا ديدحت مت 4

ايئاصحإ لاد طابترلاا **
ً

   . α=٠٫٠١ ةللاد يوتسم دنع 

 

 غلب دقف ،ايئاصحإ ةلاد دعبُلل ةيلáلا ةجردلاو ةرقف لn ةجرد نeب طابترلاا تلاماعم ميق عيمج نأ �dإ )٥( لودklا جئاتن efش²

 امم .)٠٫٠١= )αةللاد ىوتسم دنع )0.803**( طابترا لماعم لقأو ،)α(0.01= ةللاد ىوتسم دنع )0.879**( طابترا لماعم cdعأ

 عيمج نأ �dإ efش$ اذMو .ھلجأ نم تعضو ام س+قتو ةيلاع ةيلعافب عتمتت ةي�àردتلا تاجايتحلاا دعÈُ تارقف عيمج نأ ?:ع$

 .ةيلاع قدص ةجردب عتمتت دعبلا تارقف

 :دعبُلل ةيلáلا ةجردلاو ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ميمصت دعÈُ تارقف نم ةرقف لn ةجرد طابترا لماعم .٢

 (6) لودج  

 دعبُلل ةيلáلا ةجردلاو ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ميمصت دعÈُ تارقف نم ةرقف لn تاجرد نeب نوسefب طابترا تلاماعم

 ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ميمصت دعÈُ تارقف م
 طابترا لماعم

 نوسefب
 ةللادلا ىوتسم

 000. **798. ب�ردتلا تاررقم ىوتحم عم بسان°ت دعÈ نع ب�ردت جمارب ميدقت متي 1

 000. **867. نe¢ردتملل chعفلا جايتحلاا عم بسان°يل ي�و�fكللاا ب�ردتلا جمانرب ميمصت متي 2

 000. **791. ي�و�fكللاا ب�ردتلا جمارب روض`k ةبسانلما تاينقتلا ةسردلما gh رفوتي 3

 000. **851. ي�و�fكللاا ب�ردتلا جمارب روض`k ةبسانلما تاينقتلا ةسردلما gh رفوتي 4

ايئاصحإ لاد طابترلاا **
ً

   . α=٠٫٠١ ةللاد يوتسم دنع 

 غلب دقف ،ايئاصحإ ةلاد دعبُلل ةيلáلا ةجردلاو ةرقف لn ةجرد نeب طابترلاا تلاماعم ميق عيمج نأ �dإ )٦( لودklا جئاتن efش²

 امم .)٠٫٠١= )αةللاد ىوتسم دنع )0.791**( طابترا لماعم لقأو ،)α(0.01= ةللاد ىوتسم دنع )0.867**( طابترا لماعم cdعأ

 efش$ اذMو .ھلجأ نم تعضو ام س+قتو ةيلاع ةيلعافب عتمتت ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ميمصت دعÈُ تارقف عيمج نأ ?:ع$

 .ةيلاع قدص ةجردب عتمتت دعبلا تارقف عيمج نأ �dإ

 :دعبُلل ةيلáلا ةجردلاو ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ذيفنت دعÈُ تارقف نم ةرقف لn ةجرد طابترا لماعم .٣

 (7) لودج  
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 دعبُلل ةيلáلا ةجردلاو ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ذيفنت دعÈُ تارقف نم ةرقف لn تاجرد نeب نوسefب طابترا تلاماعم

 ةللادلا ىوتسم نوسefب طابترا لماعم ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ذيفنت دعÈُ تارقف م

1 
 -ZOOM( لثم ةثيد`kا ةيلعافتلا تارمتؤلما تاينقت مدختس²

Teams- Webex .. غوefMا( gh لا·fردتلا جمان�ï? 
.902** .000 

2 
 – ويديف عطاقم( ?�ïردتلا جمانf·لا gh ةددعتلما طئاسولا مادختسا

 ).. ةيلعافت لئاسو
.950** .000 

 000. **910. بردتلماو بردلما نeب ةرشابم لصاوت لئاسو مادختسا متي 3

ايئاصحإ لاد طابترلاا **
ً

   . α=٠٫٠١ ةللاد يوتسم دنع 

 

 غلب دقف ،ايئاصحإ ةلاد دعبُلل ةيلáلا ةجردلاو ةرقف لn ةجرد نeب طابترلاا تلاماعم ميق عيمج نأ �dإ )٧( لودklا جئاتن efش²

 .)٠٫٠١= )αةللاد ىوتسم دنع )**٠٫٩٠٢( طابترا لماعم لقأو ،)α(0.01= ةللاد ىوتسم دنع )**٠٫٩٥٠( طابترا لماعم cdعأ

 efش$ اذMو .ھلجأ نم تعضو ام س+قتو ةيلاع ةيلعافب عتمتت ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ذيفنت دعÈُ تارقف عيمج نأ ?:ع$ امم

 .ةيلاع قدص ةجردب عتمتت دعبلا تارقف عيمج نأ �dإ

 :دعبُلل ةيلáلا ةجردلاو ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا مييقت دعÈُ تارقف نم ةرقف لn ةجرد طابترا لماعم .٤

 (8) لودج  

 دعبُلل ةيلáلا ةجردلاو ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا مييقت دعÈُ تارقف نم ةرقف لn تاجرد نeب نوسefب طابترا تلاماعم

 ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا مييقت دعÈُ تارقف م
 طابترا لماعم

 نوسefب
 ةللادلا ىوتسم

1 
 تاجايتحلا ?�ïردتلا جمانf·لا قيقحت ىدم سايقل مييقت تاودأ مادختسا متي

 )kmا ..ةلباقم - ةناب°سا( نe¢ردتلما
.836** .000 

 000. **884. ةيلمع ةق�رطب ة�رادلاا تاراÂملل ءادلأا سايق متي 2

3 'Þردتلما نم ةعجارلا ةيذغتلاب ب�ردتلا ةرادإ مت¢eن gh لا مييقت·fردتلا جمان�ï? .875** .000 

4 
 ?�ïردتلا جمانf·لا رثأ ةفرعلم ?�ïردتلا جمانf·لا ذيفنت دعÈ نe¢ردتلما ةعÈاتم متي

 ءادلاا cdع
.838**  

ايئاصحإ لاد طابترلاا **
ً

   . α=٠٫٠١ ةللاد يوتسم دنع 

 غلب دقف ،ايئاصحإ ةلاد دعبُلل ةيلáلا ةجردلاو ةرقف لn ةجرد نeب طابترلاا تلاماعم ميق عيمج نأ �dإ )٨( لودklا جئاتن efش²

 امم .)٠٫٠١= )αةللاد ىوتسم دنع )0.836**( طابترا لماعم لقأو ،)α(0.01= ةللاد ىوتسم دنع )0.884**( طابترا لماعم cdعأ
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 �dإ efش$ اذMو .ھلجأ نم تعضو ام س+قتو ةيلاع ةيلعافب عتمتت ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا مييقت دعÈُ تارقف عيمج نأ ?:ع$

 .ةيلاع قدص ةجردب عتمتت دعبلا تارقف عيمج نأ

 :ي�و�fكللاا ب�ردتلا لولأا روحملل ةيلáلا ةجردلاو دعÈُ لn ةجرد طابترا لماعم .٥

 (9) لودج

 ي�و�fكللاا ب�ردتلا لولأا روحملل ةيلáلا ةجردلاو دعÈُ لn تاجرد نeب نوسefب طابترا تلاماعم

 ةللادلا ىوتسم نوسefب طابترا لماعم )لقتسلما efغتلما( لولأا رو`Éا داعÈأ م

 000. **829. ةي�àردتلا تاجايتحلاا 1

 000. **909. ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ميمصت 2

 000. **886. ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ذيفنت 3

 000. **879. ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا مييقت 4

ايئاصحإ لاد طابترلاا **
ً

    . α=٠٫٠١ ةللاد يوتسم دنع 

 ةيلاع ي�و�fكللاا ب�ردتلا رو`É ةيلáلا ةجردلاو دعÈُ لn ةجرد نeب طابترلاا تلاماعم ميق عيمج نأ �dإ )٩( لودklا جئاتن efش²

 دنع )**٠٫٨٢٩( طابترا لماعم لقأو ،)α(0.01= ةللاد ىوتسم دنع )**٠٫٩٠٩( طابترا لماعم cdعأ غلب دقف ،ايئاصحإ ةلادو

 efش$ اذMو .ھلجأ نم تعضو ام س+قتو ةيلاع ةيلعافب عتمتت لولأا رو`Éا داعÈأ عيمج نأ ?:ع$ امم .)٠٫٠١=α) ةللاد ىوتسم

 .ةيلاع قدص ةجردب عتمتت لولأا رو`Éا تارقف نأ �dإ

 

 

 

  

 يرادلإا لمعلا ةيلاعفو ءادأ :)عÈاتلا efغتلما( ي�اثلا رو`Éا

 طابترلاا تلاماعم باسح مت يEانبلا قدصلا رفوت نم ققحتلا مث نمو )عÈاتلا efغتلما( ي�اثلا رو`Éا تارقف ةيلعاف نم دكأتلل

اضياو ،ھيلإ ?<ت¾ت يذلا دعبُلل ةيلáلا ةجردلاو ةرقف لn ةجرد لn نeب
ً

 ةجردلاو دعÈُ لn ةجرد نeب طابترلاا تلاماعم باسح 

 :ي²لآا Gíولما وحنلا cdع كلذو .روحملل ةيلáلا
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 :دعبُلل ةيلáلا ةجردلاو تامولعلماو فراعلما دعÈُ تارقف نم ةرقف لn ةجرد طابترا لماعم .١

 (10) لودج  

 دعبُلل ةيلáلا ةجردلاو تامولعلماو فراعلما دعÈُ تارقف نم ةرقف لn تاجرد نeب نوسefب طابترا تلاماعم

 ةللادلا ىوتسم نوسefب طابترا لماعم تامولعلماو فراعلما دعÈُ ب تارقف م

 000. **916. لضفأ ةق�رطب chمعÈ يمايق cdع ?�ïردتلا جمانf·لا gh ةبس°كلما فراعلما ?:تدعاس 1

 000. **923. ةسردلما لخاد chمع نeسحت gh مMاس² ةينقتو ة�رادإ ةديدج بيلاسأ تàس°كا 2

3 
$Qlع ةيسردلما ةرادلإا مسق عcd ا لدابتkÊ·fب فراعلماو تاeسرادلما يريدم ن 

 ?�ïردتلا جمانf·لا دعëو ءانثأ ةينو�fكلا قرطب
.925** .000 

 000. **878. ?:بسانت تاقوأ gh ةفلتخم فراعم بس°كا نا ?:نكمي 4

ايئاصحإ لاد طابترلاا **
ً

   . α=٠٫٠١ ةللاد يوتسم دنع 

 غلب دقف ،ايئاصحإ ةلاد دعبُلل ةيلáلا ةجردلاو ةرقف لn ةجرد نeب طابترلاا تلاماعم ميق عيمج نأ �dإ )١٠( لودklا جئاتن efش²

 .)٠٫٠١= )αةللاد ىوتسم دنع )**٠٫٨٧٨( طابترا لماعم لقأو ،)α(0.01= ةللاد ىوتسم دنع )**٠٫٩٢٥( طابترا لماعم cdعأ

 عيمج نأ �dإ efش$ اذMو .ھلجأ نم تعضو ام س+قتو ةيلاع ةيلعافب عتمتت تامولعلماو فراعلما دعÈُ تارقف عيمج نأ ?:ع$ امم

 .ةيلاع قدص ةجردب عتمتت دعبلا تارقف

 

 

 

 

 

 

 :دعبُلل ةيلáلا ةجردلاو تاراÂلما دعÈُ تارقف نم ةرقف لn ةجرد طابترا لماعم .٢

 (11) لودج  

 دعبُلل ةيلáلا ةجردلاو تاراÂلما دعÈُ تارقف نم ةرقف لn تاجرد نeب نوسefب طابترا تلاماعم

 تاراÂلما دعÈُ ب تارقف م
 طابترا لماعم

 نوسefب

 ىوتسم

 ةللادلا
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 ch .887** .000مع gh ة¢ولطلما تاراÂلما عم اÞ&لع لصحن ?¬لا تاراÂلما بسان°ت 1

 000. **964. ةسردلما ةرادا h gh;م نeلماعلل ةثيد`kا تاراÂلما لقنب موقا 2

 000. **965. ةسردلما gh ريدمك لمعلا تايلوؤسم لمحت cdع ةردقلا يدل 3

 000. **965. ي²اذلا ملعتلاو بردتلا cdع ةردقلا ىدل 4

ايئاصحإ لاد طابترلاا **
ً

   . α=٠٫٠١ ةللاد يوتسم دنع 

 غلب دقف ،ايئاصحإ ةلاد دعبُلل ةيلáلا ةجردلاو ةرقف لn ةجرد نeب طابترلاا تلاماعم ميق عيمج نأ �dإ )١١( لودklا جئاتن efش²

 .)٠٫٠١= )αةللاد ىوتسم دنع )**٠٫٨٨٧( طابترا لماعم لقأو ،)α(0.01= ةللاد ىوتسم دنع )**٠٫٩٦٥( طابترا لماعم cdعأ

 دعبلا تارقف عيمج نأ �dإ efش$ اذMو .ھلجأ نم تعضو ام س+قتو ةيلاع ةيلعافب عتمتت تاراÂلما دعÈُ تارقف عيمج نأ ?:ع$ امم

 .ةيلاع قدص ةجردب عتمتت

 :دعبُلل ةيلáلا ةجردلاو ühادبلاا بناklا دعÈُ تارقف نم ةرقف لn ةجرد طابترا لماعم .٣

 (12) لودج  

 دعبُلل ةيلáلا ةجردلاو ühادبلاا بناklا دعÈُ تارقف نم ةرقف لn تاجرد نeب نوسefب طابترا تلاماعم

 ühادبلاا بناklا دعÈُ ب تارقف م
 طابترا لماعم

 نوسefب

 ىوتسم

 ةللادلا

 000. **959. يرادلإا لمعلا نeسحت ليàس gh ةديدج راáفأ ميدقتب متMأ 1

 000. **973. رطاÉÊا لمحتو ةديدج ة�رادإ راáفأ ذيفنت gh ةردابلما cdع ةردقلا يدل 2

 000. **947. ن�رخلاا دÂج cdع دامتعلاا نود ةعونتم راودأب موقأ 3

 000. **957. ةسردلما gh لمعلا efس لطع² دق ?¬لا تلاكشملل لولح ركتبا 4

ايئاصحإ لاد طابترلاا **
ً

   . α=٠٫٠١ ةللاد يوتسم دنع 

 غلب دقف ،ايئاصحإ ةلاد دعبُلل ةيلáلا ةجردلاو ةرقف لn ةجرد نeب طابترلاا تلاماعم ميق عيمج نأ �dإ )١٢( لودklا جئاتن efش²

 .)٠٫٠١= )αةللاد ىوتسم دنع )**٠٫٩٤٧( طابترا لماعم لقأو ،)α(0.01= ةللاد ىوتسم دنع )**٠٫٩٧٣( طابترا لماعم cdعأ

 عيمج نأ �dإ efش$ اذMو .ھلجأ نم تعضو ام س+قتو ةيلاع ةيلعافب عتمتت ühادبلاا بناklا دعÈُ تارقف عيمج نأ ?:ع$ امم

 .ةيلاع قدص ةجردب عتمتت دعبلا تارقف

 :يرادلإا لمعلا ةيلاعفو ءادأ ي�اثلا روحملل ةيلáلا ةجردلاو دعÈُ لn ةجرد طابترا لماعم .٤

 (13 ) لودج
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 يرادلإا لمعلا ةيلاعفو ءادأ ي�اثلا روحملل ةيلáلا ةجردلاو دعÈُ لn تاجرد نeب نوسefب طابترا تلاماعم

 نوسefب طابترا لماعم )عÈاتلا efغتلما( ي�اثلا رو`Éا داعÈأ م
 ىوتسم

 ةللادلا

 000. **924. تامولعلماو فراعلما 1

 000. **965. تاراÂلما 2

 üh .923** .000ادبلاا بناklا 3

ايئاصحإ لاد طابترلاا **
ً

    . α=٠٫٠١ ةللاد يوتسم دنع 

 لمعلا ةيلاعفو ءادأ رو`É ةيلáلا ةجردلاو دعÈُ لn ةجرد نeب طابترلاا تلاماعم ميق عيمج نأ �dإ )١٣( لودklا جئاتن efش²

 داعÈأ عيمج نأ ?:ع$ امم .)٠٫٩٠( ةميقلا اÂعيمج تدع² ثيح ،(α=0.01) ةللاد ىوتسم دنعايئاصحإ ةلادو ةيلاع يرادلإا

 قدص ةجردب عتمتت ي�اثلا رو`Éا تارقف نأ �dإ efش$ اذMو .ھلجأ نم تعضو ام س+قتو ةيلاع ةيلعافب عتمتت ي�اثلا رو`Éا

 .ةيلاع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :ةساردلا ةادأ تابث

 ،خابنورك افلأ لماعم مادختساب chخادلا قاس²لاا لماعم باسح للاخ نم ةساردلا ةناب°سا تابث نم ققحتلا مت  

 cdع )( مقر لودklا اG`Âوي امك جئاتنلا تناnو ،ةادلأل chكلا ىوتسلما cdعو ھتارقفو هداعÈأب روحم لn ىوتسم cdع كلذو

 .�hاتلا وحنلا
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 )١٤( مقر لودج

 ةساردلا ةادأ تابثل خابنورك ـل افلأ لماعم ميق

 تابثلا لماعم تارقفلا ددع داعÈلاا م

 0.87 4 ةي�àردتلا تاجايتحلاا 1

 0.84 4 ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ميمصت 2

 0.91 3 ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ذيفنت 3

 0.88 4 ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا مييقت 4

 0.94 15 ي�و�fكللاا ب�ردتلا :لقتسلما efغتلما

 0.93 4 تامولعلماو فراعلما 1

 0.96 4 تاراÂلما 2

 üh 4 0.97ادبلاا بناklا 3

 0.97 12 يرادلإا لمعلا ةيلاعفو ءادأ :عÈاتلا efغتلما

 0.97 27 لáك ةادلأا

 

 لáك )ي�و�fكللاا ب�ردتلا( لولأا روحملل خابنورك افلا chخادلا س�اجتلا تابث لماعم ةميق نأ )١٤( مقر لودklا نم ظحلاي

اضيأ ظحلاي امك .ةعفترم تابث ميق اÂعيمجف لولأا رو`Éا داعÈلأ chخادلا س�اجتلا تابث تلاماعمب قلعتي اميفو ،)٠٫٩٤(تغلب
ً

 

 قلعتي اميفو .)٠٫٩٧( تغلب )يرادلإا لمعلا ةيلاعفو ءادأ( ي�اثلا روحملل خابنورك افلا chخادلا س�اجتلا تابث لماعم ةميق نأ

 chخادلا س�اجتلا تابثل ةبس¾لاب امأ .ةعفترم تابث ميق اÂعيمجف ي�اثلا رو`Éا داعÈلأ chخادلا س�اجتلا تابث تلاماعمب

 .٠٫٧٠ تابثلا لماعلم ى�دلاا د`kا نع د�زتو ةعفترم ميق اÂعيمجو .)٠٫٩٧( ھتميق تغلب دقف ا4Þرواحمب لáك ةناب°سلال

 ةساردلا ةادأ تابثو قدص نم دكأتلا مت دق نوáي كلذ¢و .ةيلصلأا ةساردلا ةنيع cdع قيبطتلل ةادلأا ةيحلاص دكؤت جئاتنلا هذMو

 .ةساردلا ةلئسأ cdع ةباجلإاو اÂليلحتو ةساردلا تانايب عمج gh اÞ÷يحلاصو ةادلأا ة`ìب ةمات ةقث cdع انلعجي امم

 :ةيئاصحلإا ةklاعلما بيلاسأ

 :ةيلاتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب ةساردلا ةنيع تاجردل يEاصحلإا ليلحتلا ءارجإ مت 
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 يEانبلا قدصلا رفوت نم ققحتلا مت امك ،ةساردلا ةادأ تارقف ةيلعاف نم دكأتلل نوسefب طابترا لماعم -١

)Construct validity( انايحأ #<س$ ام وأ
ً

 ch )Internalخادلا س�اجتلا وأ قاس²لاا وأ يeóيمتلا قدصلا 

consistency(. 

  .تانايبلا عمج gh ةمدختسلما ةادلأا تارقف تابث باس`Cronbach Alpha( k(  "خابنورك افلأ" -٢

  .تارقفلا cdع مÞ'اجرد بسح ةساردلا دارفأ ب+ت�fل ?ïس¾لا نزولاو يëاس`kا طسوتلما -٣

 زكرم ليثمت gh يëاس`kا طسولا ةءافك cdع لدي ثيح" .ةساردلا دارفأ تاجرد س�اجت سايقل يرايعلما فارحنلاا -٤

  ."يرايعلما فارحنلاا ةميق تلق املn ةدوج ³fكأ يëاس`kا طسولا نوáي ثيحب تانايبلا

 للاخ نم ةساردلا ةادأ يefغتلم ةيباس`kا تاطسوتلما نeب قورفلا ة�ونعم سايقل ةدحاو ةنيعل )T-test( رابتخا -٥

 .)٣( ةجر`kا ةجردلا

 .عÈارلاو ثلاثلاو ي�اثلا ةيعرفلا ةلئسلااو ةساردلل س+ئرلا لاؤسلا نع ةباجلإل ،طيسàلا يطkÊا رادحنلاا بولسا -٦
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 ا¸·شقانمو ةساردلا جئاتن

 ةنيع تاباجإ ليلحتو ضرع للاخ نم كلذو ؛ةساردلا ةلئسلأ يEاصحلاا ليلحتلا جئاتن لصفلا اذM ضرعتس$   

 )t( رابتخاو ،ةيàس¾لا ةيمMلأاو ،ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباس`kا تاطسوتلما gh ةلثمتلماو ،اMرواحمو ةساردلا ةادا cdع ةساردلا

 Five Likert( نازولأا ?©¨امخ تركيل سايقم مادختسا مّت دقو ،اMرفاوت ىدم ةفرعلم ؛اMرواحمو ةادلأا تاراب ع نم ةرابع لáل

Scale( ل_Êتذخأ ثيحب ،ةددعتلما تاراي nأ ةباجإ لMس� ةيمàو ،ةي��fنم ةباجتسلاا ىدم حوا )اقفو )٥-١
ً

 تركيل سايقلم 

  .)١٥( مقر لودklا بسح ،) )Five Likert Scale ?©¨امkÊا

 ( (Five Likert Scale?©¨امkÊا تركيل سايقم :)١٥( مقر لودج

 1 2 3 4 5 نزولا

ادج ةيلاع يأرلا
ً

ادج ةضفخنم ةضفخنم ةطسوتم ةيلاع 
ً

 

اعبت ثحابلا ميمصت :ردصلما
ً

 .) )Five Likert Scale?©¨امkÊا تركيل سايقلم 

 ىوتسم سايقب ?©<قت ?¬لاو ةئفلا لوط ةلداعم ةيباس`kا تاطسوتلما ميق cdع ءًانب تانايبلا efسفت gh ثحابلا دمتعاو

اقفو ھباس°حا مّت يذلاو ،ةساردلا تاefغتلم ةيمMلأا
ً

 :ةيتلآا ةلداعملل 

 

 

 =ةئفلا لوط
 )ى�دلأا د`kا – cdعلأا د`kا( ىدلما

 )cdعلأا د`kا( سايقلما gh ةميق f·كأ

 

  = ةئفلا لوط

١ - ٥=  

0.80 

5 
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 )١٦ ( مقر لودklا بسح ،ةيباس`kا تاطسوتلما تا�وتسمو ميق نوáي كلذ cdع ءًان¢و

 ةيباس`kا تاطسوتلما تا�وتسمو ميق :)١٦( مقر لودج

 ةسراملما ىوتسم ةيباس`kا تاطسوتلما ميق

ادج ةضفخنم ١٫٧٩ �dإ ١ نم
ً

 

 ةضفخنم ٢٫٥٩ �dإ ١٫٨٠ نم

 ةطسوتم ٣٫٣٩ �dإ ٢٫٦٠ نم

 ةيلاع ٤٫١٩ �dإ ٣٫٤٠ نم

 ادج ةيلاع ٥ �dإ ٤٫٢٠ نم

 .ةئفلا لوط قيبطت ةلداعم cdع ءًانب ثحابلا دادعإ :ردصلما

 نع ةباجلااو اMرواحمو ةادلأا تارابع لوح ةساردلا ةنيع تاباجإ تاطسوتم ليلحتو فصو ضرع ثحابلل نكم�و   

 :ي²لآا وحنلا cdع ةساردلا ةلئسأ

 

 – ة�وناثلاو ةطسوتلما نeتلحرلما يريدم ءادأ ةءافك ةدا�ز gh ي�و�fكللإا ب�ردتلل رثأ كانM لM :س+ئرلا لاؤسلا  ●

 ؟لدنklا ةمود ةظفاحم gh – نeنب

 

 رثأ ةفرعلم ؛طيسàلا يطkÊا رادحنلاا ليلحت بولسأ ةساردلا تمدختسا ةساردلل س+ئرلا لؤاس°لا نع ةباجلإل 

 ىوتسم دنع لدنklا ةمود ةظفاحم gh – نeنب – ة�وناثلاو ةطسوتلما نeتلحرلما يريدم ءادأ ةءافك ةدا�ز gh ي�و�fكللإا ب�ردتلا

 :نّأ ثيح y=a+bx جذومنلا قفو .)٠٫٠٥≤α( ةللاد

Y غتلماef اتلاÈو عMتلحرلما يريدم ءادأ ةءافك ةدا�ز وeنب – ة�وناثلاو ةطسوتلما نeن – gh ا ةمود ةظفاحمklلدن. 

X غتلماef و :لقتسلماMكللاا ب�ردتلا و�fي�و. 

A وMرادحنلاا تباث نع ةرابع و.  

B وMثأتلا رادقم نع ةرابع وef gh غتلماef اتلاÈغ² ةجي°ن عef غتلماef لقتسلما.  
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 :)١٧( مقر لودklا gh ة`Gوم Bh امك لاؤسلا نع ةباجلإا جئاتنلا مMأ تناnو

 

 نeتلحرلما يريدم ءادأ ةءافك ةدا�ز gh ي�و�fكللإا ب�ردتلا رثأ ةفرعلم طيسàلا يطkÊا رادحنلاا جئاتن مMأ :)١٧( مقر لودج

 لدنklا ةمود ةظفاحم gh – نeنب – ة�وناثلاو ةطسوتلما

 تلاماعلما دعبُلا

 ميق

 تلاماعلما

 

 أطkÊا

 يرايعلما
Beta 

 ةميق

T 

T 

sig 

 لماعم

 طابترلاا

R 

 لماعم

 ديدحتلا
2R 

 f ةميق

 ة¢وس`Éا

 ةميق

 ىوتسم

 ةللادلا

sig 

 ءادأ ةءافك

 يريدم

 نeتلحرلما

 ةطسوتلما

 ة�وناثلاو

 تباث

 رادحنلاا

a 

2.450 0.455 - 5.380 
0.00

0 

.5090 .2590 11.187 .0020 
 لماعم

 رادحنلاا

b 

0.397 0.119 0.509 3.345 
0.00

2 

𝑦 =2.450+0.397𝑥 

 .٣٤ = ن ،)م٢٠٢٣( ،ةيناديلما ةساردلا تانايب :ردصلما

 gh حاجنلاو ي�و�fكللاا ب�ردتلل ة�ونعم ةيئاصحإ ةللاد يذ يëاجيإ رثأ دوجو ،)١٧( مقر لودklا جئاتن نم ظحلاي

 رادحنلاا لماعم ةميق تغلب ثيح ؛لدنklا ةمود ةظفاحم gh – نeنب – ة�وناثلاو ةطسوتلما نeتلحرلما يريدم ءادأ ةءافك ةدا�ز

 تغلب ثيح ،رادحنلاا لماعلم ة�ونعم ةللاد دوجو �dإ )٣٫٣٤٥( اÞ÷ميق تغلب ?¬لا ة¢وس`Éا )T( ةميق تراشأ امك ،)٣٩٧٠.(

نأ يأ .)٠٫٠٥≤α( ةساردلا هذgh M دمتعلما ىوتسم نم لقأ Bhو ،)٠٫٠٠٢( ةيلامتحلاا ھتميق
ّ

 ي�و�fكلا ب�ردتلا ىوتسم داز املn ھ

 ةمود ةظفاحم gh – نeنب – ة�وناثلاو ةطسوتلما نeتلحرلما يريدم ءادأ ةءافك gh ةدا�ز �dإ كلذ ىدّأ ةدحاو سايق ةدحو رادقمب

 يأ ،طسوتم يونعم يدرط طابترا لماعم وMو )٥٠٩٠.( طابترلاا لماعم ةميق تغلب نeح gh ،ةدحولا نم )٣٩٫٧%( لدنklا

nلاا داز املMأ قيبطتب مامتÈكللاا ب�ردتلا داع�fإ ىدأ ي�و�d تلحرلما يريدم ءادأ ةءافك ةدا�زeنب – ة�وناثلاو ةطسوتلما نeن – gh 

 تغلب دقف ديدحتلا لماعم gh ةلثمتلما هلاعأ رادحنلاا جذومنل ةيefسفتلا ةيلباقلا امأ ،حي`ê سكعلاو لدنklا ةمود ةظفاحم

 ةمود ةظفاحم gh – نeنب – ة�وناثلاو ةطسوتلما نeتلحرلما يريدم ءادأ ةءافك gh تاefغتلا نم )٪٢٥٫٩( نّأ �dإ efش$ امم ،)٢٥٩٠.(

 ةءافك gh تاefغتلا نم )٪٧٤٫١( نّأو ،)ىرخلأا لماوعلا ةيقب تابث عم( هدحو ي�و�fكللاا ب�ردتلا داعÈأ قيبطت �dإ دوع² لدنklا
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 )F( رابتخا راشأ امك .ىرخأ لماوع �dإ دوع² لدنklا ةمود ةظفاحم gh – نeنب – ة�وناثلاو ةطسوتلما نeتلحرلما يريدم ءادأ

 ،)٠٫٠٠٢( ةيلامتحلاا ھتميق تغلب ثيح ،ة�ونعم ةللاد وذ هلاعأ رادحنلاا جذومن نّأ �dإ )١١٫١٨٧( ھتميق تغلب يذلا ة¢وس`Éا

 ..(α≤0.05( ةساردلا هذgh M دمتعلما ىوتسم نم لقأ Bhو

 gh ي�و�fكللإا ب�ردتلل رثأ كانM لcd Mع صني يذلاو ةساردلل س+ئرلا لؤاس°لا نع ةباجلاا نوáت ةقباسلا جئاتنلا cdع ءانب

 ي�و�fكللإا ب�ردتلل نأ دجن ثيح ؟لدنklا ةمود ةظفاحم gh – نeنب – ة�وناثلاو ةطسوتلما نeتلحرلما يريدم ءادأ ةءافك ةدا�ز

 .لدنklا ةمود ةظفاحم gh – نeنب – ة�وناثلاو ةطسوتلما نeتلحرلما يريدم ءادأ ةءافك ةدا�ز gh طسوتم رثأ

 

 ؟ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ي�و�fكللإا ب�ردتلا ىوتسم وM ام :لولأا لاؤسلا

 ب�ردتلا( لولأا رو`Éا داعÈأ cdع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجإ ليلحتو فصو مت ،ةساردلل لولأا لؤاس°لا نع ةباجلإل

 ىوتسمو t((رابتخاو ةيàس¾لا  نازولأاو ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباس`kا تاطسوتلما مادختسا �dإ ثحابلا أkl دقو  ،)ي�و�fكللإا

 Gíوم وM امك ،ةدرفنم ةروصب داعÈلأل مث نمو ،ةعمتجم ةروصب )ي�و�fكللإا ب�ردتلا( عÈاتلا efغتلما داعÈأ لáل ة�ونعلما

 تاجايتحلاا دعبُب صاkÊا )٥( مقر لودklاو ،ةعمتجم داعÈلأل ي�و�fكللإا ب�ردتلا efغتم سايقب صاkÊا )٩( مقر لودklاب

 ?�ïردتلا جمانf·لا ذيفنت دعبُل )٧( مقر لودklاو ،ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ميمصت دعبُل )٦ ( مقر لودklاو ،ةي�àردتلا

 بسحب ةساردلا تارقف ةبتر ةيتلآا لوادklا رÂظت امك ،ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا مييقت دعبُل )٨ ( مقر لودklاو ،ي�و�fكللاا

 :chي امكو ،ةساردلا ةنيّع دارفأ رظن ةÂجو  بسحب ةرقف لáل ة�ونعلما ىوتسمو )t( رابتخاو ،رفاوتلا ىوتسمو اÞ÷يمMأ
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 :)ةعمتجم( ي�و�fكللاا ب�ردتلا داعÈأ ليلحتو فصو .١

 داعÈلأ ة�ونعلما ىوتسمو t(( رابتخاو ،ةيàس¾لا نازولأاو ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباس`kا تاطسوتلما باس°حا مّت       

  :ي²لآا لودklا اG`Âوي امك ھجئاتن تءاجو ،ةعمتجم ةمادتسلما ي�و�fكللاا ب�ردتلا

 ي�و�fكللاا ب�ردتلا داعÈأ لوح ةنيعلا دارفأ تاباجلإ ماعلا هاجتلاا ة�ونعم رابتخا جئاتن :)١٨( مقر لودج

 ي�و�fكللاا ب�ردتلا داعÈأ مقرلا
 طسوتلما

 يëاس`kا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 نزولا

 %?ïس¾لا

 رابتخا

T 

 ىوتسم

 ةللادلا
 ةبترلا

 ىوتسم

 رفاوتلا

 ةيلاع 3 000. 3.709 73.53 1.06 3.68 ةي�àردتلا تاجايتحلاا 1

 ةيلاع 4 000. 3.982 73.24 0.97 3.66 ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ميمصت 2

 ةيلاع 1 000. 4.460 78.04 1.18 3.90 ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ذيفنت 3

 ةيلاع 2 000. 4.625 74.56 0.92 3.73 ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا مييقت 4

 ةيلاع - 000. 4.770 74.63 0.89 3.73 ي�و�fكللاا ب�ردتلا داعÈأ صÊ_م

      

  

 ،ةي�àردتلا تاجايتحلاا( ي�و�fكللإا ب�ردتلا داعÈأ عيمkl رفاوتلا تاجرد طسوتم نّأ ،)١٨ ( مقر لودklا نeبي 

 نeب ام تحوارت )ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا مييقت ،ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ذيفنت ،ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ميمصت

 ىوتسلم ماعلا يëاس`kا طسوتلما نّأ لودklا تانايب نم ظحلاي امك ،ةيلاع ةجردب ةرفاوتم" ىوتسم gh تناnو  ،)٣٫٦٦ – ٣٫٩٠(

 دارفأ ءارآ نّأ cdع لدي يذلاو ،)٠٫٨٩( ھتميق تغلب يرايعم فارحنا¢و ،)٣٫٧٣( غلب ةعمتجم ي�و�fكللإا ب�ردتلا داعÈأ رفاوت

 دارفأ �hامجإ نم )%74.63( ةبس� نّأ �dإ efش$ لاع ماع ?ïس� نزو¢و ،داعÈلأا هاجت ةس�اجتمو ة¢راقتمو ةقس°م تناn ةنيعلا

  .ثحبلا ةنيع سرادم ىدل ةرفاوتم ي�و�fكللإا ب�ردتلا داعÈأ نّأ نوري ةساردلا ةنيع

اقفو ي�و�fكللإا ب�ردتلا داعÈأ ب+ترت ءاج امك        
ً

 :ي²لآاn ،ثحبلا ةنيع سرادم gh ةساردلا ةنيع دارفأ تاريدقت تاطسوتلم 

١. nعأ ناcd لأا كلتÈارفاوت داع
ً

 Mو Èُلا ذيفنت دع·fردتلا جمان�ï? كللاا�fاسح طسوب ي�وëيرايعم فارحناو ،)٣٫٩٠( لاع ي 

 جمانf·لا ذيفنت دعÈُ ىوتسم نّأ كلذ efسفتو ،)٪٧٨٫٠٤( لاع ?ïس� نزو¢و ،دعبُلا لوح ءارلآا دعابت �dإ efش$ )١٫١٨(

  .ةيلاع ةجردب ناn ي�و�fكللاا ?�ïردتلا

ةللادلا ىوتسم  ،م ن =34 ) ةيناديلما 2023 ةساردلا  تانايبل  يEاصحلاا  ليلحتلا  cdع  دامتعلااب  ثحابلا  دادعإ  ردصلما :  (P=0.05) 
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 ،)٠٫٩٢( يرايعم فارحناو ،)٣٫٧٣( لاع يëاسح طسوب ةيناثلا ةبترلما gh ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا مييقت دعÈُ ءاج .٢

 جمانf·لا مييقت دعÈُ ىوتسم نّأ كلذ ?:عùو ،)٪٧٤٫٥٦( لاع ?ïس� نزو¢و ،دعبُلا لوح اÂس�اجتو ءارلآا براقت �dإ efش$

  .ةيلاع ةجردب ناn ثحبلا ةنيع سرادم gh ي�و�fكللاا ?�ïردتلا

 �dإ efش$ ،)١٫٠٦( يرايعم فارحناو ،)٣٫٦٨( لاع يëاسح طسوب ةثلاثلا ةبترلما gh ةي�àردتلا تاجايتحلاا دعÈُ ءاج .٣

ادج لاع ?ïس� نزو¢و ،دعبُلا لوح ءارلآا دعابت
ً

 gh ةي�àردتلا تاجايتحلاا دعÈُ ىوتسم نّأ كلذ ?:عùو ،)٪٧٣٫٥٣( 

 .ةيلاع ةجردب ناn ثحبلا ةنيع سرادم

 يرايعم فارحناو ،)٣٫٦٦( لاع يëاسح طسوب ةefخلااو ةعÈارلا ةبترلما gh ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ميمصت دعÈُ ءاج .٤

 ميمصت دعÈُ ىوتسم نّأ كلذ ?:عùو ،)٪٧٣٫٢٤( لاع ?ïس� نزو¢و ،دعبُلا لوح اÂس�اجتو ءارلآا براقت �dإ efش$ ،)٠٫٩٧(

  .ةيلاع ةجردب ناn ثحبلا ةنيع سرادم gh ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا

ا�ونعم ناn )ةعمتجمو ةدرفنم( ي�و�fكللإا ب�ردتلا داعÈأ ةفاáل ةللادلا ىوتسم نّأ لودklا نeبي كلذك
ً

 ةيحانلا نم 

 نم لقأ Bhو )٠٫٠٠( ةيلامتحلاا اÂميق تغلب ?¬لا ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم دنع )t( رابتخا ميق ھترÂظأ ام اذMو ،ةيئاصحلإا

 .)٠٫٠٥( دمتعلما ةللادلا ىوتسم

 .ةيلاع ةجردب ناn ثحبلا ةنيع سرادم gh ي�و�fكللإا ب�ردتلا ىوتسم نّأ دجن قبس امم
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 :)ةدرفنم( ي�و�fكللاا ب�ردتلا داعÈأ ليلحتو فصو .٢

 داعÈلأ ة�ونعلما ىوتسمو ،)t( رابتخاو ،ةيàس¾لا نازولأاو ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباس`kا تاطسوتلما باس°حا مّت        

 :ي²لآا وحنلا cdع ،ةدرفنم ةروصب )ي�و�fكللاا ب�ردتلا( لولأا رو`Éا

 :ةي�àردتلا تاجايتحلاا دعÈُ تارقف ليلحتو فصو .١

 تارقفل ة�ونعلما ىوتسمو t(( رابتخاو ةيàس¾لا نازولأاو ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباس`kا تاطسوتلما باس°حا مّت      

Èُردتلا تاجايتحلاا دع�àو ةيåامج�h ي امك جئاتنلا تءاج دقو ،دعبُلاàيÝÞا اklي²لآا لود: 

 ةي�àردتلا تاجايتحلاا دعÈُ لوح ةنيعلا دارفأ تاباجلإ ماعلا هاجتلاا ة�ونعم رابتخا جئاتن :)١٩( مقر لودج

 ةي�àردتلا تاجايتحلاا دعÈُ تارقف مقرلا
 طسوتلما

 يëاس`kا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 نزولا

 %?ïس¾لا

بتخا

 T را

 ىوتسم

 ةللادلا

Sig 

 ةبترلا
 ىوتسم

 رفاوتلا

1 

 ةي�àردتلا تاجايتحلاا ديدحت متي

 gh لمعلاب ھفيلáت دعÈ ريدملل

 ةرادلاا

 ةيلاع 3 000. 2.582 71.76 1.33 3.59

2 
 ةي�àردتلا تاجايتحلاا ديدحت متي

 ءادلأا مييقت جئاتن cdع ءانب
 ةيلاع 2 000. 3.072 72.94 1.23 3.65

3 

 ةي�àردتلا تاجايتحلاا ديدحت متي

 تاينقت مادختساب ن�ريدملل

 ةثيدح

 ةيلاع 1 000. 4.380 77.65 1.17 3.88

4 
 ةي�àردتلا تاجايتحلاا ديدحت مت

 سايقلل ةلباق efياعم cdع ءانب
 ةيلاع 3 000. 2.676 71.76 1.28 3.59

 ةيلاع - 000. 3.709 73.53 1.06 3.68 ةي�àردتلا تاجايتحلاا دعÈُ صÊ_م

 

         

 نم cdعأ تءاج ةي�àردتلا تاجايتحلاا دعÈُ تارقف عيمkl رفاوتلا تاجرد طسوتم نّأ )١٩( مقر لودklا جئاتن نeبت 

 تناn ثيح ،ةيلاع رفاوت ةجرد سكع² ?¬لاو )٣٫٥٩ - ٣٫٨٨( نeب تحوارت ?¬لاو ،?©¨امkÊا تركيل سايقم gh فصتنلما ةطقن

ارفاوت تارقفلا كلت cdعأ
ً

 يëاسح طسوب ".ةثيدح تاينقت مادختساب ن�ريدملل ةي�àردتلا تاجايتحلاا ديدحت متي " :)٣( ةرقفلا 

ةللادلا ىوتسم  ،م ن =34) ةيناديلما 2023 ةساردلا  تانايبل  يEاصحلاا  ليلحتلا  cdع  دامتعلااب  ثحابلا  دادعإ  ردصلما :  (P=0.05) 

 



71 

 كلت ى�دأ امن+ب ،)٪٧٧٫٦٥( لاع ?ïس� نزو¢و ،ةرقفلا لوح ءارلآا دعابت �dإ efش$ )١٫١٧( يرايعم فارحناو ،)٣٫٨٨( لاع

ارفاوت تارقفلا
ً

 غلب لاع يëاسح طسوب ".ةرادلاا gh لمعلاب ھفيلáت دعÈ ريدملل ةي�àردتلا تاجايتحلاا ديدحت متي " :)١( ةرقفلا 

 .)٪٧١٫٧٦( لاع ?ïس� نزو¢و ،ةرقفلا لوح اÞ÷تش²و ءارلآا دعابت �dإ efش$ )١٫٣٣( يرايعم فارحناو ،)٣٫٥٩(

ايلاع ناn ةي�àردتلا تاجايتحلاا دعÈُ لوح ةنيعلا دارفأ تاباجلإ ماعلا طسوتلما نّأ لودklا تانايب نم ظحلاي امك     
ً

 طسوب 

 تارقف هاجت ةدعابتمو ةقس°م efغ تناn دارفلأا ءارآ نّأ cdع لدي )١٫٠٦( ھتميق تغلب يرايعم فارحنا¢و ،)٣٫٦٨( غلب يëاسح

 ىدل رفاوتم ةي�àردتلا تاجايتحلاا دعÈُ نّأ نوري ةساردلا ةنيع دارفأ نّأ �dإ efش$ ،(%73.53( لٍاع ماع ?ïس� نزو¢و ،دعبُلا

 ناn )ةعمتجمو ةدرفنم( دعبُلا تارقف ةفاáل ةللادلا ىوتسم نّأ )١٩( مقر لودklا نeبي كلذك .ثحبلا ةنيع سرادم يريدم

ا�ونعم
ً

 ةيلامتحلاا اÂميق تغلب ?¬لا ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم دنع )t( رابتخا ميق ھترÂظأ ام اذMو ،ةيئاصحلإا ةيحانلا نم 

 يريدم ىدل ةي�àردتلا تاجايتحلاا دعÈُ ىوتسم نّأ cdع جئاتنلا هذM لدتو .)٠٫٠٥( دمتعلما ةللادلا ىوتسم نم لقأ Bhو )٠٫٠٠(

  .ةيلاع ةجردب ناn ثحبلا ةنيع سرادم
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 :ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ميمصت دعÈُ تارقف ليلحتو فصو .٢

 تارقفل ة�ونعلما ىوتسمو t(( رابتخاو ةيàس¾لا نازولأاو ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباس`kا تاطسوتلما باس°حا مّت      

Èُلا ميمصت دع·fردتلا جمان�ï? كللاا�fو ي�وåامج�h ي امك جئاتنلا تءاج دقو ،دعبُلاàيÝÞا اklي²لآا لود: 

 ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ميمصت دعÈُ لوح ةنيعلا دارفأ تاباجلإ ماعلا هاجتلاا ة�ونعم رابتخا جئاتن : )٢٠( مقر لودج

قرلا

 م

 جمانf·لا ميمصت دعÈُ تارقف

 ي�و�fكللاا ?�ïردتلا

 طسوتلما

 يëاس`kا

ارحنلاا

 ف

 يرايعلما

 نزولا

 %?ïس¾لا

 رابتخا

T 

 ىوتسم

 ةللادلا

Sig 

 ةبترلا
 ىوتسم

 رفاوتلا

1 

 دعÈ نع ب�ردت جمارب ميدقت متي

 تاررقم ىوتحم عم بسان°ت

 ب�ردتلا

 ةيلاع 2 000. 4.126 75.88 1.12 3.79

2 

 ب�ردتلا جمانرب ميمصت متي

 جايتحلاا عم بسان°يل ي�و�fكللاا

 نe¢ردتملل chعفلا

 ةيلاع 1 000. 4.744 77.06 1.05 3.85

3 

 تاينقتلا ةسردلما gh رفوتي

 ب�ردتلا جمارب روض`k ةبسانلما

 ي�و�fكللاا

 ةطسوتم 4 000. 1.200 65.29 1.29 3.26

4 

 تاينقتلا ةسردلما gh رفوتي

 ب�ردتلا جمارب روض`k ةبسانلما

 ي�و�fكللاا

 ةيلاع 3 000. 3.462 74.71 1.24 3.74

 ?�ïردتلا جمانf·لا ميمصت دعÈُ صÊ_م

 ي�و�fكللاا
 ةيلاع - 000. 3.982 73.24 0.97 3.66

 

     

 ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ميمصت دعÈُ تارقف عيمkl رفاوتلا تاجرد طسوتم نّأ )٢٠( مقر لودklا جئاتن نeبت

 حوا�fت رفاوت ةجرد سكع² ?¬لاو )٣٫٢٦ - ٣٫٨٥( نeب تحوارت ?¬لاو ،?©¨امkÊا تركيل سايقم gh فصتنلما ةطقن نم cdعأ تءاج

ارفاوت تارقفلا كلت cdعأ تناn ثيح ،ةطسوتمو ةيلاع نeب ام
ً

 بسان°يل ي�و�fكللاا ب�ردتلا جمانرب ميمصت متي " :)٦( ةرقفلا 

 نزو¢و ،ةرقفلا لوح ءارلآا دعابت �dإ efش$ )١٫٠٥( يرايعم فارحناو ،)٣٫٨٥( لاع يëاسح طسوب ".نe¢ردتملل chعفلا جايتحلاا عم

ارفاوت تارقفلا كلت ى�دأ امن+ب ،)٪٧٧٫٠٦( لاع ?ïس�
ً

 ب�ردتلا جمارب روض`k ةبسانلما تاينقتلا ةسردلما gh رفوتي " :)٧( ةرقفلا 

ةللادلا ىوتسم  ،م ن =34) ةيناديلما 2023 ةساردلا  تانايبل  يEاصحلاا  ليلحتلا  cdع  دامتعلااب  ثحابلا  دادعإ  ردصلما :  (P=0.05) 
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 نزو¢و ،ةرقفلا لوح اÞ÷تش²و ءارلآا دعابت �dإ efش$ )١٫٢٩( يرايعم فارحناو ،)٣٫٢٦( غلب طسوتم يëاسح طسوب ".ي�و�fكللاا

 .)٪٦٥٫٢٩( طسوتم ?ïس�

 ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ميمصت دعÈُ لوح ةنيعلا دارفأ تاباجلإ ماعلا طسوتلما نّأ لودklا تانايب نم ظحلاي امك      

nايلاع نا
ً

 ة¢راقتمو ةقس°م تناn دارفلأا ءارآ نّأ cdع لدي )٠٫٩٧( ھتميق تغلب يرايعم فارحنا¢و ،)٣٫٦٦( غلب يëاسح طسوب 

 جمانf·لا ميمصت دعÈُ نّأ نوري ةساردلا ةنيع دارفأ نّأ �dإ efش$ ،)%73.24( لٍاع ماع ?ïس� نزو¢و ،دعبُلا تارقف هاجت ةس�اجتمو

 تارقف ةفاáل ةللادلا ىوتسم نّأ )٢٠( مقر لودklا نeبي كلذك .ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل رفاوتم ي�و�fكللاا ?�ïردتلا

ا�ونعم ناn )ةعمتجمو ةدرفنم( دعبُلا
ً

 ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم دنع )t( رابتخا ميق ھترÂظأ ام اذMو ،ةيئاصحلإا ةيحانلا نم 

 ميمصت دعÈُ ىوتسم نّأ cdع جئاتنلا هذM لدتو .)٠٫٠٥( دمتعلما ةللادلا ىوتسم نم لقأ Bhو )٠٫٠٠( ةيلامتحلاا اÂميق تغلب ?¬لا

  .ةيلاع ةجردب ناn ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا

 :ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ذيفنت دعÈُ تارقف ليلحتو فصو .٣

 دعÈُ تارقفل ة�ونعلما ىوتسمو t(( رابتخاو ةيàس¾لا نازولأاو ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباس`kا تاطسوتلما باس°حا مّت     

 :ي²لآا لودklا اÝÞيàي امك جئاتنلا تءاج دقو ،دعبُلا �hامجåو ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ذيفنت

 ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ذيفنت دعÈُ لوح ةنيعلا دارفأ تاباجلإ ماعلا هاجتلاا ة�ونعم رابتخا جئاتن :)٢١( مقر لودج

 مقرلا
 ?�ïردتلا جمانf·لا ذيفنت دعÈُ تارقف

 ي�و�fكللاا

 طسوتلما

 يëاس`kا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 نزولا

 %?ïس¾لا

 رابتخا

T 

 ىوتسم

 ةللادلا

Sig 

 ةبترلا
 ىوتسم

 رفاوتلا

1 

 ةيلعافتلا تارمتؤلما تاينقت مدختس²

 -ZOOM- Teams( لثم ةثيد`kا

Webex .. غوefMا( gh لا·fردتلا جمان�ï? 

 ةيلاع 1 000. 4.437 81.18 1.39 4.06

2 

 gh ةددعتلما طئاسولا مادختسا

 – ويديف عطاقم( ?�ïردتلا جمانf·لا

 ).. ةيلعافت لئاسو

 ةيلاع 3 000. 3.462 74.71 1.24 3.74

3 
 ةرشابم لصاوت لئاسو مادختسا متي

 بردتلماو بردلما نeب
 ةيلاع 2 000. 4.375 78.24 1.22 3.91

 ةيلاع - 000. 4.460 78.04 1.18 3.90 ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ذيفنت دعÈُ صÊ_م

ةللادلا  ىوتسم  ،م ن =34) ةيناديلما 2023 ةساردلا  تانايبل  يEاصحلاا  ليلحتلا  cdع  دامتعلااب  ثحابلا  دادعإ  ردصلما :  (P=0.05) 
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 تءاج ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ذيفنت دعÈُ تارقف عيمkl رفاوتلا تاجرد طسوتم نّأ  )٢١( مقر لودklا جئاتن نeبت

 ثيح ،ةيلاع رفاوت ةجرد سكع² ?¬لاو )٣٫٧٤ ،٣٫٩١ ،٤٫٠٦( تغلب ?¬لاو ،?©¨امkÊا تركيل سايقم gh فصتنلما ةطقن نم cdعأ

nعأ تناcd ارفاوت تارقفلا كلت
ً

 .. ZOOM- Teams- Webex( لثم ةثيد`kا ةيلعافتلا تارمتؤلما تاينقت مدختس² " :)٩( ةرقفلا 

 ،ةرقفلا لوح اÞ÷تش²و ءارلآا دعابت �dإ efش$ )١٫٣٩( يرايعم فارحناو ،)٤٫٠٦( لاع يëاسح طسوب ".?�ïردتلا جمانf·لا gh )اefMغو

ارفاوت تارقفلا كلت ى�دأ امن+ب ،)٪٨١٫١٨( لاع ?ïس� نزو¢و
ً

 ?�ïردتلا جمانf·لا gh ةددعتلما طئاسولا مادختسا " :)١٠( ةرقفلا 

 اÞ÷تش²و ءارلآا دعابت �dإ efش$ )١٫٢٤( يرايعم فارحناو ،)٣٫٧٤( غلب لاع يëاسح طسوب " .)..ةيلعافت لئاسو – ويديف عطاقم(

 .)٪٧٤٫٧١( لاع ?ïس� نزو¢و ،ةرقفلا لوح

 ناn ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا ذيفنت دعÈُ لوح ةنيعلا دارفأ تاباجلإ ماعلا طسوتلما نّأ لودklا تانايب نم ظحلاي امك     

ايلاع
ً

 ةدعابتمو ةقس°م efغ تناn دارفلأا ءارآ نّأ cdع لدي )١٫١٨( ھتميق تغلب يرايعم فارحنا¢و ،)٣٫٩٠( غلب يëاسح طسوب 

 ?�ïردتلا جمانf·لا ذيفنت دعÈُ نّأ نوري ةساردلا ةنيع دارفأ نّأ �dإ efش$ ،)%78.04( لٍاع ماع ?ïس� نزو¢و ،دعبُلا تارقف هاجت

 دعبُلا تارقف ةفاáل ةللادلا ىوتسم نّأ )٢١( مقر لودklا نeبي كلذك .ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل رفاوتم ي�و�fكللاا

ا�ونعم ناn )ةعمتجمو ةدرفنم(
ً

 ?¬لا ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم دنع )t( رابتخا ميق ھترÂظأ ام اذMو ،ةيئاصحلإا ةيحانلا نم 

 ذيفنت دعÈُ ىوتسم نّأ cdع جئاتنلا هذM لدتو .)٠٫٠٥( دمتعلما ةللادلا ىوتسم نم لقأ Bhو )٠٫٠٠( ةيلامتحلاا اÂميق تغلب

  .ةيلاع ةجردب ناn ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا
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 :ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا مييقت دعÈُ تارقف ليلحتو فصو .٤

 تارقفل ة�ونعلما ىوتسمو t(( رابتخاو ةيàس¾لا نازولأاو ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباس`kا تاطسوتلما باس°حا مّت      

Èُلا مييقت دع·fردتلا جمان�ï? كللاا�fو ي�وåامج�h ي امك جئاتنلا تءاج دقو ،دعبُلاàيÝÞا اklي²لآا لود: 

 ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا مييقت دعÈُ لوح ةنيعلا دارفأ تاباجلإ ماعلا هاجتلاا ة�ونعم رابتخا جئاتن :)٢٢( مقر لودج

 مقرلا
 ?�ïردتلا جمانf·لا مييقت دعÈُ تارقف

 ي�و�fكللاا

 طسوتلما

 يëاس`kا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 نزولا

 %?ïس¾لا
 T رابتخا

 ىوتسم

 ةللادلا

Sig 

 ةبترلا
 ىوتسم

 رفاوتلا

1 

 سايقل مييقت تاودأ مادختسا متي

 ?�ïردتلا جمانf·لا قيقحت ىدم

 ةلباقم - ةناب°سا( نe¢ردتلما تاجايتحلا

 )kmا..

  ةيلاع 1 000. 4.907 78.24 1.08 3.91

2 
 ة�رادلاا تاراÂملل ءادلأا سايق متي

 ةيلمع ةق�رطب
  ةيلاع 2 000. 5.012 75.29 0.89 3.76

3 

'Þةعجارلا ةيذغتلاب ب�ردتلا ةرادإ مت 

 جمانf·لا مييقت gh نe¢ردتلما نم

 ?�ïردتلا

 ةيلاع 4 000. 2.963 71.76 1.16 3.59

4 

 ذيفنت دعÈ نe¢ردتلما ةعÈاتم متي

 جمانf·لا رثأ ةفرعلم ?�ïردتلا جمانf·لا

 ءادلاا cdع ?�ïردتلا

  ةيلاع 3 000. 3.276 72.94 1.15 3.65

  ةيلاع - 000. 4.625 74.56 0.92 3.73 ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا مييقت دعÈُ صÊ_م

 

     

 cdعأ تءاج ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا مييقت دعÈُ تارقف عيمkl رفاوتلا تاجرد طسوتم نّأ ) ٢٢( مقر لودklا جئاتن نeبت     

 تناn ثيح ،ةيلاع رفاوت ةجرد سكع² ?¬لاو )٣٫٥٩ - ٣٫٩١( نeب تحوارت ?¬لاو ،?©¨امkÊا تركيل سايقم gh فصتنلما ةطقن نم

ارفاوت تارقفلا كلت cdعأ
ً

 نe¢ردتلما تاجايتحلا ?�ïردتلا جمانf·لا قيقحت ىدم سايقل مييقت تاودأ مادختسا متي " :)١٢( ةرقفلا 

 ?ïس� نزو¢و ،ةرقفلا لوح ءارلآا دعابت �dإ efش$ )١٫٠٨( يرايعم فارحناو ،)٣٫٩١( لاع يëاسح طسوب ".)kmا.. ةلباقم - ةناب°سا(

ارفاوت تارقفلا كلت ى�دأ امن+ب ،)٪٧٨٫٢٤( لاع
ً

 مييقت gh نe¢ردتلما نم ةعجارلا ةيذغتلاب ب�ردتلا ةرادإ متÞ' " :)١٤( ةرقفلا 

ةللادلا ىوتسم  ،م ن =34) ةيناديلما 2023 ةساردلا  تانايبل  يEاصحلاا  ليلحتلا  cdع  دامتعلااب  ثحابلا  دادعإ  ردصلما :  (P=0.05) 
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 نزو¢و ،ةرقفلا لوح اÞ÷تش²و ءارلآا دعابت �dإ efش$ )١٫١٦( يرايعم فارحناو ،)٣٫٥٩(غلب لاع يëاسح طسوب ".?�ïردتلا جمانf·لا

 .)٪٧١٫٧٦( لاع ?ïس�

 ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا مييقت دعÈُ لوح ةنيعلا دارفأ تاباجلإ ماعلا طسوتلما نّأ لودklا تانايب نم ظحلاي امك      

nايلاع نا
ً

 ة¢راقتمو ةقس°م تناn دارفلأا ءارآ نّأ cdع لدي )٠٫٩٢( ھتميق تغلب يرايعم فارحنا¢و ،)٣٫٧٣( غلب يëاسح طسوب 

 جمانf·لا مييقت دعÈُ نّأ نوري ةساردلا ةنيع دارفأ نّأ �dإ efش$ ،)%74.56( لٍاع ماع ?ïس� نزو¢و ،دعبُلا تارقف هاجت ةس�اجتمو

 تارقف ةفاáل ةللادلا ىوتسم نّأ )٢٢( مقر لودklا نeبي كلذك .ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل رفاوتم ي�و�fكللاا ?�ïردتلا

ا�ونعم ناn )ةعمتجمو ةدرفنم( دعبُلا
ً

 ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم دنع )t( رابتخا ميق ھترÂظأ ام اذMو ،ةيئاصحلإا ةيحانلا نم 

 مييقت دعÈُ ىوتسم نّأ cdع جئاتنلا هذM لدتو .)٠٫٠٥( دمتعلما ةللادلا ىوتسم نم لقأ Bhو )٠٫٠٠( ةيلامتحلاا اÂميق تغلب ?¬لا

  .ةيلاع ةجردب ناn ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ي�و�fكللاا ?�ïردتلا جمانf·لا

 

 ؟ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ة�رظنلا فراعلما ر�وطت gh ي�و�fكللإا ب�ردتلل رود دجوي لM :ي�اثلا لاؤسلا

 رود ةفرعلم ؛طيسàلا يطkÊا رادحنلاا ليلحت بولسأ ةساردلا تمدختسا ةساردلل ي�اثلا لؤاس°لا نع ةباجلإل 

 جذومنلا قفو .)٠٫٠٥≤α( ةللاد ىوتسم دنع ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ة�رظنلا فراعلما ر�وطت gh ي�و�fكللإا ب�ردتلا

y=a+bx نّإ ثيح: 

Y غتلماef اتلاÈو عMثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ة�رظنلا فراعلما ر�وطت و. 

X غتلماef و :لقتسلماMكللاا ب�ردتلا و�fي�و. 

A وMرادحنلاا تباث نع ةرابع و.  

B وMثأتلا رادقم نع ةرابع وef gh غتلماef اتلاÈغ² ةجي°ن عef غتلماef لقتسلما.  

 :)٢٣( مقر لودklا gh ة`Gوم Bh امك لاؤسلا نع ةباجلإا جئاتنلا مMأ تناnو        
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 يريدم ىدل ة�رظنلا فراعلما ر�وطت gh ي�و�fكللإا ب�ردتلا رود ةفرعلم طيسàلا يطkÊا رادحنلاا جئاتن مMأ :)٢٣( مقر لودج

 ثحبلا ةنيع سرادم

 تلاماعلما دعبُلا

 ميق

 تلاماعلما

 

  أطkÊا

 يرايعلما
Beta 

 ةميق

T 

T 

sig 

 لماعم

بترلاا

 طا

R 

 لماعم

 ديدحتلا
2R 

 f ةميق

وس`Éا

 ةب

 ةميق

وتسم

 ى

 ةللادلا

sig 

 ر�وطت

 فراعلما

 ة�رظنلا

 تباث

 a رادحنلاا
1.721 .477  3.606 .001 

.5880 .3460 16.918 .0000 
 لماعم

 b رادحنلاا
.512 .125 0.588 4.113 .000 

𝑦 =1.721+0.512𝑥 

 .٣٤ = ن ،)م٢٠٢٣( ،ةيناديلما ةساردلا تانايب :ردصلما

 gh حاجنلاو ي�و�fكللاا ب�ردتلل ة�ونعم ةيئاصحإ ةللاد يذ يëاجيإ رود دوجو ،)٢٣( مقر لودklا جئاتن نم ظحلاي

 )T( ةميق تراشأ امك ،)٥١٢٠.( رادحنلاا لماعم ةميق تغلب ثيح ؛ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ة�رظنلا فراعلما ر�وطت

 لقأ Bhو ،)٠٠٠.( ةيلامتحلاا ھتميق تغلب ثيح ،رادحنلاا لماعلم ة�ونعم ةللاد دوجو �dإ )٤٫١١٣( اÞ÷ميق تغلب ?¬لا ة¢وس`Éا

نأ يأ .)٠٫٠٥≤α( ةساردلا هذgh M دمتعلما ىوتسم نم
ّ

 ىدّأ ةدحاو سايق ةدحو رادقمب ي�و�fكلا ب�ردتلا ىوتسم داز املn ھ

 لماعم ةميق تغلب نeح gh ،ةدحولا نم )٥١٫٢%( ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ة�رظنلا فراعلما ر�وطت gh ةدا�ز �dإ كلذ

 �dإ ىدأ ي�و�fكللاا ب�ردتلا داعÈأ قيبطتب مامتMلاا داز املn يأ ،طسوتم يونعم يدرط طابترا لماعم وMو )٥٨٨٠.( طابترلاا

 هلاعأ رادحنلاا جذومنل ةيefسفتلا ةيلباقلا امأ ،حي`ê سكعلاو ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ة�رظنلا فراعلما ر�وطت ةدا�ز

 يريدم ىدل ة�رظنلا فراعلما ىوتسم gh تاefغتلا نم )٪٣٤٫٦( نّأ �dإ efش$ امم ،)٣٤٦٠.( تغلب دقف ديدحتلا لماعم gh ةلثمتلما

 نم )٪٦٥٫٤( نّأو ،)ىرخلأا لماوعلا ةيقب تابث عم( هدحو ي�و�fكللاا ب�ردتلا داعÈأ قيبطت �dإ دوع² ثحبلا ةنيع سرادم

 ة¢وس`Éا )F( رابتخا راشأ امك .ىرخأ لماوع �dإ دوع² ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ة�رظنلا فراعلما ىوتسم gh تاefغتلا

 لقأ Bhو ،)٠٫٠٠٠( ةيلامتحلاا ھتميق تغلب ثيح ،ة�ونعم ةللاد وذ هلاعأ رادحنلاا جذومن نّأ �dإ )١٦٫٩١٨( ھتميق تغلب يذلا

 ..(α≤0.05( ةساردلا هذgh M دمتعلما ىوتسم نم
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 gh ي�و�fكللإا ب�ردتلل رود دجوي لcd: Mع صني يذلاو ةساردلل ي�اثلا لؤاس°لا نع ةباجلاا نوáت ةقباسلا جئاتنلا cdع ءانب

 فراعلما ر�وطت gh طسوتم رود ي�و�fكللإا ب�ردتلل نأ دجن ثيح ؟ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ة�رظنلا فراعلما ر�وطت

 .ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ة�رظنلا

 

 ؟ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ةينفلا تاراÂلما ر�وطت gh ي�و�fكللإا ب�ردتلل رود دجوي لM :ثلاثلا لاؤسلا

 رود ةفرعلم ؛طيسàلا يطkÊا رادحنلاا ليلحت بولسأ ةساردلا تمدختسا ةساردلل ثلاثلا لؤاس°لا نع ةباجلإل 

 جذومنلا قفو .)٠٫٠٥≤α( ةللاد ىوتسم دنع ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ةينفلا تاراÂلما ر�وطت gh ي�و�fكللإا ب�ردتلا

y=a+bx نّإ ثيح: 

Y غتلماef اتلاÈو عMلما ر�وطت وÂثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ةينفلا تارا. 

X غتلماef و :لقتسلماMكللاا ب�ردتلا و�fي�و.  

A وMرادحنلاا تباث نع ةرابع و.  

B وMثأتلا رادقم نع ةرابع وef gh غتلماef اتلاÈغ² ةجي°ن عef غتلماef لقتسلما.  

 :)٢٤( مقر لودklا gh ة`Gوم Bh امك لاؤسلا نع ةباجلإا جئاتنلا مMأ تناnو        

 يريدم ىدل ةينفلا تاراÂلما ر�وطت gh ي�و�fكللإا ب�ردتلا رود ةفرعلم طيسàلا يطkÊا رادحنلاا جئاتن مMأ :)٢٤ ( مقر لودج

 ثحبلا ةنيع سرادم

 تلاماعلما دعبُلا

 ميق

 تلاماعلما

 

  أطkÊا

 يرايعلما
Beta 

 ةميق

T 

T 

sig 

 لماعم

بترلاا

 طا

R 

 لماعم

 ديدحتلا
2R 

 f ةميق

 ة¢وس`Éا

 ةميق

وتسم

 ى

 ةللادلا

sig 

 ر�وطت

 تاراÂلما

 ةينفلا

 تباث

 a رادحنلاا
1.842 .514  3.583 .001 

.5580 .3110 14.458 .0010 
 لماعم

 b رادحنلاا
.510 .134 0.558 3.802 .001 

𝑦 =1.842+0.510𝑥 

 .٣٤ = ن ،)م٢٠٢٣( ،ةيناديلما ةساردلا تانايب :ردصلما
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 gh حاجنلاو ي�و�fكللاا ب�ردتلل ة�ونعم ةيئاصحإ ةللاد يذ يëاجيإ رود دوجو ،)٢٤( مقر لودklا جئاتن نم ظحلاي

 )T( ةميق تراشأ امك ،)٥١٠٠.( رادحنلاا لماعم ةميق تغلب ثيح ؛ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ةينفلا تاراÂلما ر�وطت

 لقأ Bhو ،)٠٠١.( ةيلامتحلاا ھتميق تغلب ثيح ،رادحنلاا لماعلم ة�ونعم ةللاد دوجو �dإ )٣٫٨٠٢( اÞ÷ميق تغلب ?¬لا ة¢وس`Éا

نأ يأ .)٠٫٠٥≤α( ةساردلا هذgh M دمتعلما ىوتسم نم
ّ

 ىدّأ ةدحاو سايق ةدحو رادقمب ي�و�fكلا ب�ردتلا ىوتسم داز املn ھ

 طابترلاا لماعم ةميق تغلب نeح gh ،ةدحولا نم )٥١%( ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ةينفلا تاراÂلما ر�وطت gh ةدا�ز �dإ كلذ

 ةدا�ز �dإ ىدأ ي�و�fكللاا ب�ردتلا داعÈأ قيبطتب مامتMلاا داز املn يأ ،طسوتم يونعم يدرط طابترا لماعم وMو )٥٥٨٠.(

 هلاعأ رادحنلاا جذومنل ةيefسفتلا ةيلباقلا امأ ،حي`ê سكعلاو ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ةينفلا تاراÂلما ر�وطت

 يريدم ىدل ةينفلا تاراÂلما ىوتسم gh تاefغتلا نم )٪٣١٫١( نّأ �dإ efش$ امم ،)٣١١٠.( تغلب دقف ديدحتلا لماعم gh ةلثمتلما

 نم )٪٦٨٫٩( نّأو ،)ىرخلأا لماوعلا ةيقب تابث عم( هدحو ي�و�fكللاا ب�ردتلا داعÈأ قيبطت �dإ دوع² ثحبلا ةنيع سرادم

 ة¢وس`Éا )F( رابتخا راشأ امك .ىرخأ لماوع �dإ دوع² ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ةينفلا تاراÂلما ىوتسم gh تاefغتلا

 لقأ Bhو ،)٠٫٠٠١( ةيلامتحلاا ھتميق تغلب ثيح ،ة�ونعم ةللاد وذ هلاعأ رادحنلاا جذومن نّأ �dإ )٣٫٨٠٢( ھتميق تغلب يذلا

 ..(α≤0.05( ةساردلا هذgh M دمتعلما ىوتسم نم

 gh ي�و�fكللإا ب�ردتلل رود دجوي لcd Mع صني يذلاو ةساردلل ثلاثلا لؤاس°لا نع ةباجلاا نوáت ةقباسلا جئاتنلا cdع ءانب

 تاراÂلما ر�وطت gh طسوتم رود ي�و�fكللإا ب�ردتلل نأ دجن ثيح ؟ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ةينفلا تاراÂلما ر�وطت

 .ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ةينفلا

 ؟ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ة�رادلإا تاراÂلما ر�وطت gh ي�و�fكللإا ب�ردتلل رود دجوي لM :عÈارلا لاؤسلا

 رود ةفرعلم ؛طيسàلا يطkÊا رادحنلاا ليلحت بولسأ ةساردلا تمدختسا ةساردلل ثلثلا لؤاس°لا نع ةباجلإل 

 جذومنلا قفو .)٠٫٠٥≤α( ةللاد ىوتسم دنع ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ة�رادلإا تاراÂلما ر�وطت gh ي�و�fكللإا ب�ردتلا

y=a+bx نّأ ثيح: 

Y غتلماef اتلاÈو عMلما ر�وطت وÂثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ة�رادلإا تارا. 

X غتلماef و :لقتسلماMكللاا ب�ردتلا و�fي�و. 

A وMرادحنلاا تباث نع ةرابع و.  
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B وMثأتلا رادقم نع ةرابع وef gh غتلماef اتلاÈغ² ةجي°ن عef غتلماef لقتسلما.  

 :)٢٥( مقر لودklا gh ة`Gوم Bh امك لاؤسلا نع ةباجلإا جئاتنلا مMأ تناnو    

 يريدم ىدل ة�رادلإا تاراÂلما ر�وطت gh ي�و�fكللإا ب�ردتلا رود ةفرعلم طيسàلا يطkÊا رادحنلاا جئاتن مMأ :)٢٥( مقر لودج

 ثحبلا ةنيع سرادم

 تلاماعلما دعبُلا

 ميق

 تلاماعلما

 

  أطkÊا

 يرايعلما
Beta 

 ةميق

T 

T 

sig 

 لماعم

 طابترلاا

R 

 لماعم

 ديدحتلا
2R 

 f ةميق

 ة¢وس`Éا

 ةميق

 ىوتسم

 ةللادلا

sig 

 ر�وطت

 تاراÂلما

 ة�رادلإا

 تباث

 رادحنلاا

a 

2.929 .4200  6.966 
0.00

0 

.3820 .1460 5.462 .0260 
 لماعم

 رادحنلاا

b 

0.256 0.110 0.382 2.337 
0.02

6 

𝑦 =2.929+0.256𝑥 

 .٣٤ = ن ،)م٢٠٢٣( ،ةيناديلما ةساردلا تانايب :ردصلما

 gh حاجنلاو ي�و�fكللاا ب�ردتلل ة�ونعم ةيئاصحإ ةللاد يذ يëاجيإ رود دوجو ،)٢٥( مقر لودklا جئاتن نم ظحلاي

 )T( ةميق تراشأ امك ،)٢٥٦٠.( رادحنلاا لماعم ةميق تغلب ثيح ؛ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ة�رادلإا تاراÂلما ر�وطت

 لقأ Bhو ،)٠٫٠٢٦( ةيلامتحلاا ھتميق تغلب ثيح ،رادحنلاا لماعلم ة�ونعم ةللاد دوجو �dإ )٢٫٣٣٧( اÞ÷ميق تغلب ?¬لا ة¢وس`Éا

نأ يأ .)٠٫٠٥≤α( ةساردلا هذgh M دمتعلما ىوتسم نم
ّ

 ىدّأ ةدحاو سايق ةدحو رادقمب ي�و�fكلا ب�ردتلا ىوتسم داز املn ھ

 لماعم ةميق تغلب نeح gh ،ةدحولا نم )٢٥٫٦%( ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ة�رادلإا تاراÂلما ىوتسم gh ةدا�ز �dإ كلذ

 �dإ ىدأ ي�و�fكللاا ب�ردتلا داعÈأ قيبطتب مامتMلاا داز املn يأ ،فيعض يونعم يدرط طابترا لماعم وMو )٣٨٢٠.( طابترلاا

 هلاعأ رادحنلاا جذومنل ةيefسفتلا ةيلباقلا امأ ،حي`ê سكعلاو ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ة�رادلإا تاراÂلما ر�وطت ةدا�ز

 ة�رادلإا تاراÂلما ر�وطت gh ىوتسم gh تاefغتلا نم )٪١٤٫٦( نّأ �dإ efش$ امم ،)١٤٦٠.( تغلب دقف ديدحتلا لماعم gh ةلثمتلما

 نّأو ،)ىرخلأا لماوعلا ةيقب تابث عم( هدحو ي�و�fكللاا ب�ردتلا داعÈأ قيبطت �dإ دوع² ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل

 رابتخا راشأ امك .ىرخأ لماوع �dإ دوع² ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ة�رادلإا تاراÂلما ىوتسم gh تاefغتلا نم )٪٨٥٫٤(
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)F( اÉ`ھتميق تغلب يذلا ة¢وس )إ )٥٫٤٦٢�d ةيلامتحلاا ھتميق تغلب ثيح ،ة�ونعم ةللاد وذ هلاعأ رادحنلاا جذومن نّأ 

 ..(α≤0.05( ةساردلا هذgh M دمتعلما ىوتسم نم لقأ Bhو ،)٠٫٠٢٦(

 gh ي�و�fكللإا ب�ردتلل رود دجوي لcd Mع صني يذلاو ةساردلل عÈارلا لؤاس°لا نع ةباجلاا نوáت ةقباسلا جئاتنلا cdع ءانب

 تاراÂلما ر�وطت gh فيعض رود ي�و�fكللإا ب�ردتلل نأ دجن ثيح ؟ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ة�رادلإا تاراÂلما ر�وطت

 .ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ة�رادلإا
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 تايصوتلاو جئاتنلا :سما:9ا لصفلا
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 تايصوتلاو جئاتنلا :سما6^ا لصفلا

 

لاوأ
ً

 ةساردلا جئاتن :

 :]Fي ام ةساردلا ا¸¼لإ تلصوت ºkلا جئاتنلا م�أ نم

 – رمعلا( ةيفارغميدلا تاefغتلماو سرادلما يريدم ءادأ نeب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ةسرادلا ترÂظأ -

 )?<يلعتلا ىوتسلما -ةkÊ·fا تاونس

 ساردلما يريدم ءادأ ةيلاعف cdع ي�و�fكللإا ب�ردتلا رثأ لوح ثحبلا ةنيع دارفأ نeب قفاوت كانM نأ ةساردلا تفشك -

 ثيح ي�و�fكللاا ب�ردتلا gh اMرفاوتو )مييقت – ذيفنت – ميمصت - جايتحلاا ديدحت( ب�ردتلا رصانع لماáت للاخ نم

 :نأ دجو

o  كللإا ب�ردتلا ىوتسم�fي�و gh ثحبلا ةنيع سرادم nةيلاع ةجردب نا. 

o ىوتسم Èُردتلا تاجايتحلاا دع�àثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ةي nةيلاع ةجردب نا.  

o ىوتسم Èُلا ميمصت دع·fردتلا جمان�ï? كللاا�fثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ي�و nةيلاع ةجردب نا.  

o ىوتسم Èُلا ذيفنت دع·fردتلا جمان�ï? كللاا�fثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ي�و nةيلاع ةجردب نا.  

 

 ب�ردتلل ة�ونعم ةيئاصحإ ةللاد يذ يëاجيإ رثأ دجو ثيح ءادلأاو ب�ردتلا نeب ة�وق ةقلاع كانM نأ ةساردلا ت¾يب -

 ؛لدنklا ةمود ةظفاحم gh – نeنب – ة�وناثلاو ةطسوتلما نeتلحرلما يريدم ءادأ ةءافك ةدا�ز gh حاجنلاو ي�و�fكللاا

 دوجو �dإ )٣٫٣٤٥( اÞ÷ميق تغلب ?¬لا ة¢وس`Éا )T( ةميق تراشأ امك ،)٣٩٧٠.( رادحنلاا لماعم ةميق تغلب ثيح

 ةساردلا هذgh M دمتعلما ىوتسم نم لقأ Bhو ،)٠٫٠٠٢( ةيلامتحلاا ھتميق تغلب ثيح ،رادحنلاا لماعلم ة�ونعم ةللاد

)α≥نأ يأ .)٠٫٠٥
ّ

 ءادأ ةءافك gh ةدا�ز �dإ كلذ ىدّأ ةدحاو سايق ةدحو رادقمب ي�و�fكلا ب�ردتلا ىوتسم داز املn ھ

 ةميق تغلب نeح gh ،ةدحولا نم )٣٩٫٧%( لدنklا ةمود ةظفاحم gh – نeنب – ة�وناثلاو ةطسوتلما نeتلحرلما يريدم

 .طسوتم يونعم يدرط طابترا لماعم وMو )٥٠٩٠.( طابترلاا لماعم
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 ة�رظنلا فراعلما ر�وطت gh حاجنلاو ي�و�fكللاا ب�ردتلل ة�ونعم ةيئاصحإ ةللاد يذ يëاجيإ رود دوجو ةساردلا ت¾يب - -

 ?¬لا ة¢وس`Éا )T( ةميق تراشأ امك ،)٥١٢٠.( رادحنلاا لماعم ةميق تغلب ثيح ؛ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل

 نم لقأ Bhو ،)٠٠٠.( ةيلامتحلاا ھتميق تغلب ثيح ،رادحنلاا لماعلم ة�ونعم ةللاد دوجو �dإ )٤٫١١٣( اÞ÷ميق تغلب

نأ يأ .)٠٫٠٥≤α( ةساردلا هذgh M دمتعلما ىوتسم
ّ

 ةدحاو سايق ةدحو رادقمب ي�و�fكلا ب�ردتلا ىوتسم داز املn ھ

 تغلب نeح gh ،ةدحولا نم )٥١٫٢%( ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ة�رظنلا فراعلما ر�وطت gh ةدا�ز �dإ كلذ ىدّأ

 داعÈأ قيبطتب مامتMلاا داز املn يأ ،طسوتم يونعم يدرط طابترا لماعم وMو )٥٨٨٠.( طابترلاا لماعم ةميق

 .حي`ê سكعلاو ثحبلا ةنيع سرادم يريدم ىدل ة�رظنلا فراعلما ر�وطت ةدا�ز �dإ ىدأ ي�و�fكللاا ب�ردتلا

 فراعلما ر�وطتو ةدا�ز gh ي�و�fكللإا ب�ردتلا رثأ لوح ثحبلا ةنيع دارفأ نeب قفاوت كانM نأ ةساردلا تفشك -

 سرادم يريدم ىدل يونعم يدرط طابترا دوجو ترÂظأ ثيح ةنيعلا دارفأ ىدل ühادبلإا بناklاو ة�رادلإا تاراÂلماو

 .ثحبلا ةنيع

 

 :تايصوتلا

- gh ل لصوتلا مت ?¬لا جئاتنلا ءوضÂوي اh©? ي امب نوثحابلاch: 

 )مييقتلا – ذيفنتلا – ميمصتلا – ?�ïردتلا جايتحلاا ديدحت( هداعÈأو ي�و�fكللاا ب�ردتلا تايلمعÈ مامتMلاا ةدا�ز -

  ھلجأ نم عضو يذلا فدÂلا قيقحت gh يëاجيإ رثأ ي�و�fكللاا ب�ردتلل نأ دجو ثيح

 .سرادلما يريدم ىدل ةعونتلما ة�رادلإا داعÈلااو ب�ردتلا داعÈأ لوح ةيليصفت تاسارد ءارجإ -

 ب�ردتلا رثأ سايق ناáملإابف دعÈ نع مدقت جماf·لا نأ ثيح سرادلما تاريدم بناج لمش°ل ةساردلا ةنيع عيسوت -

  ءاوس دح cdع سرادلما تاريدمو يريدم ىدل
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 عجارلما

 

 ةي¢رعلا ةلÉlا ,رصم gh ب�ردتلا ةموظنم ر�وطتل لاخدم ي�و�fكللاا ب�ردتلا" , )٢٠١٩( chع لامج ،ي�اشMدلا ●

 اÝÞب ةعماج ,سùردتلا ةئيM ءاضعأ تاردق ةيمنت زكرم ,٤ ددعلا ,٢ دلÉlا ,ر�وطتلاو ب�ردتلا ثوحبل

 لود gh ميلعتلا عاطق gh ة�رشàلا دراولما ر�وطت gh ھتاقيبطتو ي�و�fكللاا ب�ردتلا", )٢٠١٠( فرش chع ،يوسولما ●

 ةيلn ،دوعس كللما ةعماج, ب�ردتلاو ميلعتلا gh لاصتلااو تامولعلما ةينقت تاقيبطت �d ghولأا  ةودنلا ,يëرعلا جيلkÊا

 ٢٠١٠ ل�ربا ١٤-١٢ ة�fفلا للاخ ةيب�fلا

 ةعماklا ةبلط ليصحت gh )لدوم( ةينو�fكللاا تاررقلما ماظن مادختساب سùردتلا رثأ .)٢٠١٨( ميلس نومأم ،نو¢زلا ●

 . :45.(4) 21- 236ة�وب�fلا مولعلا ،م4Þدل ühامتجلاا لصاوتلا ةيمنت ghو بوسا`kا تاراÂم ةدامب ةيندرلأا

 نامع ةعابطلاو عùزوتلاو رش¾لل ةefسلما راد ،�dولأا ةعبطلا ،ةينو�fكللاا ةرادلاا .)٢٠٠٩( efمس دمحم ،دمحأ ●

 ةعبطلا ،ةرصاعلما اÞ'اقيبطتو ةينو�fكللاا ةرادلااو ةفرعلما )٢٠١١ (:دومحم للاب يداولا ،نeسح دومحم ،يداولا ●

 نامع ،عùزوتلاو رش¾لل ءافص راد ،�dولأا

 نامع، ةعابطلاو عùزوتلاو رش¾لل ةefسلما راد ،�dولأا ةعبطلا ،ي�و�fكللإا ب�ردتلا ،)٢٠١١( ناميلس نانح ،يقبنزلا ●

 gh ة�رادلاا مÞ'ايافك ر�وطتل ةيموk`áا ة�وناثلا سرادلما يريدلم ?�ïردت جمانرب ءانب )٢٠٠٥( .دومحم ي�اM ،ىفطصم ●

  .عùزوتلاو رش¾لل ر�رج راد )�dولأا ةعبطلا( ةي�àردتلا مÞ'اجايتحا ءوض

 .ص ص ،)١٩٩٠ زومت / بآ( ٧ .ع ،٤ .جم ،ب�ردتلل ةي¢رعلا ةلÉlا .ب�ردتلا سسأ )١٩٩٠( .ميMاربإ دمحأ ،تاشاب ●

٩٦-٨٧. 

 :ةيل`Éا ةيموk`áا ةزÂجلأا gh نeلماعلل يفيظولا ءادلأا cdع تامولعلما ايجولونكت مادختسا رثأ .٢٠١٢ .ةيطع ،يëرعلا ●

 .٣٣٢-٣٢١ .ص ص ،١٠ .ع ،٢٠١٢ .جم ثحابلا ةلجم .)رئازklا( ةلقرو ةعماج gh ةيناديم ةسارد
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 ةيب�fلا سرادم يريدم ىدل يرادلإا ءادلأا نeسحتل ح�fقم ?�ïردت جمانرب ةيلاعف " )٢٠١٧( دمحم chع ةحيمس ،فولخم ●

 . رMزلأا ةعماج ،ةيب�fلا ةيلn " ةصاkÊا

  زاغلنوس ةسسؤمب ةيناديم ةسارد – نeلماعلا تاءافك ر�وطت gh ي�و�fكللإا  ب�ردتلا رود": )٢٠١٦(  : ةنيمأ ،ظيفح ●

– ةركسÈ – رضيح دمحم ةعماج، efس+تلا مولعو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلn ،"– ةركسÈ ةيلاو- ةلاغوف ةرئادو ةقلوطب

"  

 كللما ةعماج ، ةيب�fلا ةيلn، " ي�و�fكللاا ميلعتلا gh ةيلعافلا نع ?<لع ر�رقت " : )٢٠١٩(ناطلس دعس ،?<يمتلا  ●

 ضا�رلا ، دوعس

 ضا�رلا ةنيدمب يوب�fلا ب�ردتلا زكارمب ھتاقوعمو ي�و�fكللإا ب�ردتلا تابلطتم" .)٢٠١٢(ايحم نب دمح ،يefطلما ●

 ضا�رلا ،دوعس كللما ةعماج ، ةيب�fلا ةيلn ،"نe¢ردلما رظن ةÂجو نم

 ةنيدمب ة�وناثلا سرادلما يريدم ءادأ ر�وطت gh ةي�àردتلا تارودلا رود .)٢٠٢٢( .ا .ع .ب .ف يáلالما & ,.ح .ب .ع يáلالما ●

 –٨٥ ,)٩(٦ ,ةيسفنلا و ة�وب�fلا مولعلا ةلجم .نeملعلما رظن ةÂجو نم ةمركلما ةكم

 ةعبطلا – رش¾لل ناáيبعلا ،ضا�رلا ،ةدا`u ديلو ةمجرت،" دعÈ نع ميلعتلاو ايجولونكتلا")٢٠٠٧( ي�وط ,و.أ، س°يب ●

 .ةيناثلا

 ةكرش gh نeلماعلا ءادأ cdع ب�ردتلا ةيجيتا�fسا و ühادبلإا ھجوتلا رثأ .)٢٠١٣( .دمحم يداÂلا دبع رMاوج ،يديبعلا ●

 ندرلأا ,طسولأا قرشلا ةعماج .)efتسجام ةحورطأ( .ت�وáلا طفن

 لاغشلأل ةينطولا ةسسؤلماب ةيناديم ةسارد ة�رشàلا دراولما ءادأ cdع ي�و�fكللاا ب�ردتلا رثأ .)٢٠٢٠( .م�رم ,شورك ●

 ترقت ةدحو -ف�رÂك - ةيئا¢رÂكلا
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 ةيمنت زكارم gh ةي�àردتلا ةيلمعلا ةدوج cdع دعÈُ نع لصاوتلا لئاسو رثأ .)٢٠٢١( .دمحم س�f·لا äاب �óعلما ،ھفيلخ ●

 -ي�اثلا ددعلا(٢٢ ,ة�راجتلاو ةيلالما ثوحبلا ةلجم .طويسأ ةعماج زکرم cdع قيبطتلاب سùردتلا ةئيM ءاضعأ تاردق

 )ي�اثلا ءزklا

 نم ھتاقوعم ،ھتابلطتم ،ھتارf·م )دعÈ نع ب�ردتلا( ي�و�fكللاا ب�ردتلا ":)٢٠٢١( نانفأ ،نارمعلا ؛ل�زغ ،#©0+علا ●

 ٢٠٢١ )نار�زح( وينوي – ٤١ جم ةرادلإل ةي¢رعلا ةلÉlا – " تا¢ردتلماو تا¢ردلما رظن ةÂجو

 gh لقنتلما ب�ردتلا cdع مئاق ي�و�fكلإ جمانرب ةيلاعف .)٢٠٢٠( .لمأ ،رMاطلا ؛kíاص ،ركاش ؛نيefش ،ي�وماديدلا ●

 ةيعونلا ةيب�fلا ثوح¢و تاسارد ةلجم .ةيموk`áا ة�وناثلا سرادلما يريدم ىدل ةينو�fكللإا ةرادلإا تاراÂم ةيمنت

 .نeملعلما رظن ةÂجو نم ةحابلا ةقطنم سرادم يريدم ىدل يرادلإا عادبلإا ىوتسم .)٢٠١٩( دمحأ دمحم ،ي�ارMزلا ●

  ٢ ج ٩ ع ٣٤ جم )طويسأ( ةيب�fلا ةيلn ةلجم

 ةعماج – ةيب�fلا ةيلn ةيلوح - "ةعقوتلما هراودلأ ةسردلما ريدم ةيلاعف سايقم" ،)١٩٩٥( دمحأ نمحرلا دبع ،غEاص  ●

  ١٢ ددعلا رطق

 ن�ريدلما رظن ةÂجو نم سرادلما يريدم ةرودل ?�ïردتلا جمانf·لا ةيلعاف ىدم" ،)٢٠٠٧( .ناملس ملسم ،يدوعسلما  ●

 .ھتؤم ةعماج .efتسجام ."ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملماب ةي¢رغلا ةيلامشلا ةقطنلماب مÞ.لاكوو مÂسفنأ

 ة�JÊ )٢٠٢٣ سرام ٣( gh ھيلع علاطلاا مت ي�و�fكللاا ب�ردتلا �dا روطتلا . )٢٠١٩ ،رياf·ف ٢٧( �hاعم :يëر`kا ●

 https://acakuw.com/?p=122857  عقولما طبار .ةينو�fكلا

 ةظفاحم gh ة�وناثلا سرادلما تاريدمو يريدلم ة�وب�fلا ةدايقلا cdع ةردقلا سايق":)٢٠١٢( دومحم لداع ،?©,+بح ●

 ١٦٧-١٤٣، )١٢( ةيب�fلا تايلn ةلجم ،"ندع

 يريدلم ةيدايقلا تاراÂلما ر�وطت gh ةمدkÊا ءانثأ ب�ردتلا ةيلعاف )٢٠١٩( .دلاخ ،?<ساقلاو ،ةدياع ،ةيمساقلا ●

 ٣٠٢-٢٧١ )٩( ،ةيسفنلاو ة�وب�fلا مولعلل ةي¢رعلا ةلÉlا .نامع ةنطلسÈ ساردلما
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 نeطسلف تاظفاحم gh مÂماÂلم سرادلما يريدم ءادأ gh ةي�àردتلا تارودلا efثأت ةجرد )٢٠١٠( .لامج efبع ،?©0+قلا ●

 ةينطولا حاجنلا ةعماج[ ةروش¾م efغ ]مMرظن ةÂجو نم

 ت�وáلا ةلودب ةطسوتلما ةلحرلما سرادم يريدم ءادأ cdع ةي�àردتلا جماf·لا efثأت ةجرد"،)٢٠١٩( دلاخ ىذش ،فلkÊا ●

 .ت+بلا لآ ةعماج[ ةروش¾م efغ ]"

 ةسسؤلماو فظولما نeسحتل ةيكولس ةيمقر ةي¢ولسأب ب�ردتلا جمارب ةرادåو ميمصت" )٢٠٠٢( دا�ز دمحم ،نادمح ●

 .ةثيد`kا ةيب�fلا راد :ندرلأا ،نامع ،ةيناثلا ةعبطلا ،"ةفيظولاو

 .مولعلل ةي¢رعلا رادلا :نانبل ،ةثلاثلا ةعبطلا ."ھتايلاعفو ھموÂفم ب�ردتلا " :)٢٠٠٧( دمحأ نسح ،ي�اعطلا ●

 ثيد`kا بتكلا ملاع :ندرلأا ،نامّع ،�dولأا ةعبطلا ."مÞ÷يمنتو نeملعلما دادعإ" :)٢٠٠٧( دمحأ ليÂس ،تاديبع ●

● Mا " )ئدابلماو سسلأا ب�ردتلا( ب�ردتلا ةعوسوم":)٢٠٠٤( نسح ?:غلا دبع دمحم ،للاklةيناثلا ةعبطلا :لولأا ءز 

 عùزوتلاو رش¾لل ةيمنتلاو ءادلأا ر�وطت زكرم :ةرMاقلا

 عùزوتلاو رش¾لل ةيملعلا يزوايلا راد :نامّع , "يرادلإا ب�ردتلا " :)٢٠٠٦( اللهدبع مجن ،يوازعلا ●

 ركفلا راد :ةرMاقلا ،�dولأا ةعبطلا ."ةرصاعلما تلاوحتلا ءوض gh يوب�fلا ب�ردتلا :)٢٠٠٥( kíاص فافع ،روايلا ●

 .يëرعلا

 .)yhوسدلا ميMاربإ نسحم :ةمجرت( ."ذيفنتلا عضوم ئدابلما عضو ب�ردتلا تايلمع ةرادإ":)٢٠٠٥( كيام ،زل�و ●

 )١٩٩٨ روش¾م chصلأا باتكلا( ةماعلا ةرادلإا دÂعم :ضا�رلا

 ركفلا راد :ةرMاقلا ،�dولأا ةعبطلا ."ةرصاعلما تلاوحتلا ءوض gh يوب�fلا ب�ردتلا":)٢٠٠٦( ميحرلا دبع ءانM ،ي�امي ●

 .يëرعلا
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 تايافكلا ةينفلا ةيب�fلا تاملعمو ?<لعم باسكلإ ي�و�fكللإا ب�ردتلا جذومنأ ةيلعاف" :)٢٠٠٧( ملاس ليÂس ،يëر`kا ●

 ،ةيب�fلا ةيلn ،سùردتلا قرطو ¤cانلما مسق[ ةروش¾م efغ ةاروتكد ةلاسر ]"D.B.A.E ?<يظنتلا هاجتلاا ءوض gh ةمزلالا

 ةمركلما ةكم :ىرقلا مأ ةعماج

 نماثلا ىقتلملل ةمدقم لمع ةقرو ،"ي�و�fكللإا ب�ردتلا تايدحتو تابلطتم" :.)٢٠١٠( نمحرلا دبع لامج ،ةنجايÂلا ●

 ةمدh kÊ;ماklا زكرلما ،ةيملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج ،صاkÊاو يموk`áا نeعاطقلا gh ب�ردتلا �hوؤسلم

 .٢٠١٠ ويام١٤ رمتسلما ميلعتلاو عمتÉlا

 ةمدقم لمع ةقرو "نeطسلف gh ب�ردتلل ةيلبقتسم ة�ؤر :ي�و�fكللإا ب�ردتلا" :.)٢٠٠٧( دمحأ ليمج ،يeóمطإ ●

 مار "تايدحتو حومطو عقاو :نeطسلف gh ميلعتلا ةيعون ":ةي¾يطسلفلا �hاعلا ميلعتلاو ةيب�fلا ةرازول يوب�fلا رمتؤملل

 ٢٠٠٧ f·مس$د ١٧-١٦: الله

 تاkÊ·fا زكرم :ةرMاقلا ، "تن�fنلااو رتويبمكلا مادختساب دعÈ نع  ي�و�fكللإا ب�ردتلا": )٢٠٠٧( نمحرلادبع ،قيفوت ●

  ةرادلإل ةينÂلما

 نم ةي¾يطسلفل ا تلااصتلاا ةكرش gh يفيظولا ءادلأا ىوتسم cdع زفاو`kا رثأ مييقت":)٢٠١٠( دماح ردان ،خرشوبأ ●

 .ةزغ :رMزلأا ةعماج ،ة�رادلإا مولعلاو داصتقلا ا ةيلef، nتسجام ةلاسر "نeلماعلا رظن ةÂجو

 ، efتسجام ةلاسر، "نeما`Éا ةباقنل قشمد عرف ةلاح ةسارد – نeلماعلا ءادأ cdع ب�ردتلا رثأ": )٢٠٢١( نeل ، ي�رطب ●

 ة�روسلا ةيضا�fفلاا ةعماklا ، لامعلأا ةرادإ

 جرkÊا ةظفاحم سرادم تاريدلم يفيظولا ءادلأا ر�وطت gh ةي�àردتلا جماf·لا ةيلعاف"، )٢٠١٥( رفسم ةراس ،ي�ابق`kا ●

 ٢٠١٥ سرام ٢ ج ٥٩ ع ASEP سفنلا ملعو ةيب�fلا gh ةي¢رع تاسارد ، روش¾م ثحب "نMرظن ةÂجو نم

 و ة�رادلإا تاراÂلما ةيمنت gh نما�óلما efغ و نما�óلما ي�و�fكللإا ب�ردتلا رثأ .)٢٠١١( .دمحم رفسم هرون ،يرسودلا ●

 ةلاسر( .ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملماب مامدلا gh ماعلا ميلعتلا ساردم تاريدم cdع ةسارد : ب�ردتلا وحن هاجتلاا

 ن�رحبلا ،يëرعلا جيلkÊا ةعماج .)efتسجام
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 ةسارد ، "ةيناديم ةسارد -دعÈ نع ميلعتلا تاينقت مادختساب ب�ردتلا ةيناáمإ"،)٢٠٠٩( ميMاربإ ليلخ ،تاداعسلا ●

 ٢٠٠٩ رياني ١٤-١١ ، ضا�رلا ، سماkÊا يدوعسلا ?:قتلا رمتؤملل ةمدقم

  رش¾لاو ةعابطلل مولعلا راد : ضا�رلا ٫ "ماcلما ـ سسلأا ـ مي�افلما : ةرادلإا": ٫ )١٩٨٣( اللهدبع ميMاربا ٫ فينلما ●

 ٢٠٠٦ ، دما`kا ةبتكم راد : نامع٫ "ةUوب��لا ةرادلإا �� ةيلعافلاو ةلءاسلما"، )٢٠٠٦( فلخ ت¾ب ةيلاع٫ ةديشراوخأ ●

● Shu Ching Yang 2011 : "The Effect of Online Training on Employee’s Performance " , JOURNAL OF  

COMPUTERS, VOL. 6, NO. 3, MARCH 2011 

 : ٢٠٣٠ ة�ؤر عقوم  .٢٠٢٢ ماع روش¾م – ة�رشàلا تاردقلا ةيمنت جمانرب ●

https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdp/ علاطلاا مت gh شÂ٢٠٢٣ ل�ربا ر 

 :ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلملما " )ماÂلماو فادMلأا ليلد( ماعلا ميلعتلا سرادلم ?<يظنتلا ليلدلا ":٢٠٢٢ ميلعتلا ةرازو ●

 ضا�رلا
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  )١( ق�5لما

  ةسرادلا ةادأ

  Google جذامن B¨ع ھمادختسا مت جذومن نع ةرابع(

  )لدن_^ا ةمود سرادم يريدم ةعومجم B¨ع هرشD متو
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 ةطسوتلما ةلحرلما سرادم يريدم ءادأ ةيلاعف 45ع ي1و/.كللاا ب*ردتلا رثأ

 لدنOPا ةمودب -نLنب – ة*وناثلاو

 

 نمض " لدنa`ا ةمود ةظفاحم [\ - نUنب – ةCوناثلاو ةطسوتلما نUتلحرلما سرادم يريدم ءادأ ةيلاعف LMع يIوGHكللاا بCردتلا رثأ“ ناونع: ةسارد ثحابلا يرجي

 ةجرد ديدحتو ,  ةنابzسلاا هذw ةئبعتب مركتلا مكنم لمأي ثحابلا نإف  ةفدqrسلما ةئفلا نمض كنلأو, ةماعلا ةرادلإا [\ UHتسجالما ةجرد LMع لوصg`ا تابلطتم

 ..قئاقد ٣ دودح [\ ةعقوتلما ةباجلاا قرغتس� لاؤس ٢٧ عومجمب نCروحم �Mإ ا�ميسقت مت دقو .. دوش�لما روطتلا قيقحتل بلطتم ل|

  مكنواعتل ريدقتلاو ركشلا لCزج عم

 

 

 ةيص��لا تانايبلا :لولأا مسقلا

 :رمعلا

 ةنس ٣٠ نم لقأ -
 ةنس ٥٠ – ٣١ نم -
 ةنس ٥١ نم �Hكأ -

 

 :��يلعتلا ىوتسلما

 ةاروتكد -
 UHتسجام -
 سوCرولا�ب -
 مولبد -
 كلذ UHغ -

 

 ةيسردلما ةرادلإا [\ لمعلا

 تاونس ٥ نم لقأ -
 تاونس ١٠ -٦ -
 ةنس ١٦ -١١ -
 ةنس ١٦ نم �Hكأ -
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 يIوGHكللاا بCردتلا روحم :يIاثلا مسقلا

 :ةرابعلا نم مكرظن ةPجو عم بسانMي ام رايتخا وجرن مكتسردم )G يEوBCكللاا ب?ردتلا مادختسا ىوتسم سكع5 تارابعلا نم ةعومجم )'ي اميف

 ةيV?ردتلا تاجايتحلاا

 ةرابعلا
 ةجردب

 ادًج ةيلاع

 ةجردب

 ةيلاع

 ةجردب

 ةطسوتم

 ةجردب

 ةضفخنم

 ةجردب

 ةضفخنم

 ادًج

 )G لمعلاب ھفيل]ت دعZ ريدملل ةيV?ردتلا تاجايتحلاا ديدحت متي

 ةرادلاا
     

      ءادلأا مييقت جئاتن b'ع ءانب ةيV?ردتلا تاجايتحلاا ديدحت متي

 تاينقت مادختساب ن?ريدملل ةيV?ردتلا تاجايتحلاا ديدحت متي

 ةثيدح
     

      سايقلل ةلباق hCياعم b'ع ءانب ةيV?ردتلا تاجايتحلاا ديدحت مت

 يEوBCكللاا mn?ردتلا جمانlCلا ميمصت

 ةرابعلا
 ةجردب

 ادًج ةيلاع

 ةجردب

 ةيلاع

 ةجردب

 ةطسوتم

 ةجردب

 ةضفخنم

 ةجردب

 ةضفخنم

 ادًج

 تاررقم ىوتحم عم بسانMت دعZ نع ب?ردت جمارب ميدقت متي

 ب?ردتلا
     

 جايتحلاا عم بسانMيل يEوBCكللاا ب?ردتلا جمانرب ميمصت متي

 نphردتملل )'عفلا
     

 ب?ردتلا جمارب روضst ةبسانلما تاينقتلا ةسردلما )G رفوتي

 يEوBCكللاا
     

 ب?ردتلا جمارب روضst ةبسانلما تاينقتلا ةسردلما )G رفوتي

 يEوBCكللاا
     

 يEوBCكللاا mn?ردتلا جمانlCلا ذيفنت

 ةرابعلا
 ةجردب

 ادًج ةيلاع

 ةجردب

 ةيلاع

 ةجردب

 ةطسوتم

 ةجردب

 ةضفخنم

 ةجردب

 ةضفخنم

 ادًج

 -ZOOM( لثم ةثيدstا ةيلعافتلا تارمتؤلما تاينقت مدختس5

Teams- Webex .. غوhC{ا( G( لاlCردتلا جمان?mn 
     

 ويديف عطاقم( mn?ردتلا جمانlCلا )G ةددعتلما طئاسولا مادختسا

 ).. ةيلعافت لئاسو –
     

      بردتلماو بردلما نhب ةرشابم لصاوت لئاسو مادختسا متي

 

 

 يEوBCكللاا mn?ردتلا جمانlCلا مييقت
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 ةرابعلا
 ةجردب

 ادًج ةيلاع

 ةجردب

 ةيلاع

 ةجردب

 ةطسوتم

 ةجردب

 ةضفخنم

 ةجردب

 ةضفخنم

 ادًج

 جمانlCلا قيقحت ىدم سايقل مييقت تاودأ مادختسا متي

 )�sا.. ةلباقم - ةنابMسا( نphردتلما تاجايتحلا mn?ردتلا
     

      ةيلمع ةق?رطب ة?رادلاا تاراPملل ءادلأا سايق متي

 مييقت )G نphردتلما نم ةعجارلا ةيذغتلاب ب?ردتلا ةرادإ مت��

 mn?ردتلا جمانlCلا
     

 رثأ ةفرعلم mn?ردتلا جمانlCلا ذيفنت دعZ نphردتلما ةعZاتم متي

 ءادلاا b'ع mn?ردتلا جمانlCلا
     

 لولاا رو�tا ةيا��
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 يرادلإا لمعلا ةيلاعفو ءادأ : ايناث :يIاثلا مسقلا

 ةPجو عم بسانMي ام رايتخا وجرن ةفلتخم رصانع للاخ نم ةسردلما ريدم ءادا ةيلاعفو ءادأ ىوتسم سكع5 تارابعلا نم ةعومجم )'ي اميف

 ةرابعلا نم مكرظن

 تامولعلماو فراعلما

 ةرابعلا
 ةجردب

 ادًج ةيلاع

 ةجردب

 ةيلاع

 ةجردب

 ةطسوتم

 ةجردب

 ةضفخنم

 ةجردب

 ةضفخنم

 ادًج

 )'معZ يمايق b'ع mn?ردتلا جمانlCلا )G ةبسMكلما فراعلما �nتدعاس

 لضفأ ةق?رطب
     

 )'مع نhسحت )G م}اس5 ةينقتو ة?رادإ ةديدج بيلاسأ تVسMكا

 ةسردلما لخاد
     

 نhب فراعلماو تاs�lCا لدابت b'ع ةيسردلما ةرادلإا مسق ع���

 mn?ردتلا جمانlCلا دع�و ءانثأ ةينوBCكلا قرطب سرادلما يريدم
     

      �nبسانت تاقوأ )G ةفلتخم فراعم بسMكا نا �nنكمي

 تاراPلما

 ةرابعلا
 ةجردب

 ادًج ةيلاع

 ةجردب

 ةيلاع

 ةجردب

 ةطسوتم

 ةجردب

 ةضفخنم

 ةجردب

 ةضفخنم

 ادًج

      )'مع )G ةpولطلما تاراPلما عم ا��لع لصحن �nلا تاراPلما بسانMت

      ةسردلما ةرادا )G )�م نhلماعلل ةثيدstا تاراPلما لقنب موقا

      ةسردلما )G ريدمك لمعلا تايلوؤسم لمحت b'ع ةردقلا يدل

      ي5اذلا ملعتلاو بردتلا b'ع ةردقلا ىدل

 )�ادبلاا بنا�sا

 ةرابعلا
 ةجردب

 ادًج ةيلاع

 ةجردب

 ةيلاع

 ةجردب

 ةطسوتم

 ةجردب

 ةضفخنم

 ةجردب

 ةضفخنم

 ادًج

      يرادلإا لمعلا نhسحت ليVس )G ةديدج را]فأ ميدقتب مت}أ

 لمحتو ةديدج ة?رادإ را]فأ ذيفنت )G ةردابلما b'ع ةردقلا يدل

 رطا��ا
     

      ن?رخلاا دPج b'ع دامتعلاا نود ةعونتم راودأب موقأ

      ةسردلما )G لمعلا hCس لطع5 دق �nلا تلاكشملل لولح ركتبا

 يEاثلا رو�tا ةيا��

لاCزج اركش
ً

 مكنواع� بيطلو مكل 

 


