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 فصل الدراسات السابقة:

 عرض الدراسات السابقة:

امة للتعدين وإدارة ( للتنمية المستدSEA"عملية التقييم البيئي الاستراتيجي )تتناول الدراسة التي تحمل عنوان 

عادن التعدين والم (، الحاجة إلى دمج العوامل البيئية والاستدامة في تخطيط مشاريع2017) Iyerالمعادن" التي أجراها 

د الدراسة ، تستمالتعدين والمعادن وعمليات صنع القرار. بهدف وضع تصور لعمليات التقييم البيئي الاستراتيجي لقطاع

لأثر يمات ارؤى من تقارير المشروع التفصيلية المقدمة على مدى سنوات. وتشمل المنهجية التحليل المقطعي، وتقي

كد لدولية، تؤرنات االبيئي، وتقييمات الأثر الصحي لمصانع تعدين الكروميت في أوديسا. ومن خلال دراسات الحالة والمقا

ج سلط النتائكرة. تأهمية النهج متعدد التخصصات في عمليات التقييم البيئي الاستراتيجي في المراحل المب الدراسة على

لحوادث في اتقليل الضوء على أهمية معدات الحماية الشخصية، وتقييمات تأثير الانفجار، وسن قوانين لتعزيز السلامة و

لى الحاجة الدراسة إ ، تشيرالاستراتيجي كأداة قيمة للتنمية المستدامة صناعة التعدين. في حين يتم الاعتراف بالتقييم البيئي

 لتعدين.امليات عإلى التحسين المستمر لتحقيق التوازن بين الجدوى الاقتصادية والاستدامة البيئية والاجتماعية في 

ريا" لة من نيجيء: أدلبناوتتناول الدراسة التي تحمل عنوان "تقييم تأثير التخطيط الاستراتيجي على أداء مشاريع ا

ع يجيريا. بدافن(، تأثير التخطيط الاستراتيجي على أداء مشاريع البناء في 2021) Ibrahim & Ibrahimوالتي أجراها 

ر، ارة المخاطاية إدمن التحديات السائدة في مناهج إدارة المشاريع التقليدية، مثل مشاركة العملاء المحدودة، وعدم كف

ي، تم حث الكموالمسؤوليات غير الواضحة، تهدف الدراسة إلى استكشاف منهجيات بديلة. وباستخدام نهج البوالأدوار 

على  كد النتائجيا. تؤجمع البيانات من خلال استبيانات عبر الإنترنت تستهدف العاملين في شركات البناء في أبوجا، نيجير

تحسين هج مختلط لتباع نالمشاريع التقليدية أو الرشيقة وتدعو إلى ا القيود المفروضة على الاعتماد فقط على أساليب إدارة

في  لى فوائدهاركيز عتنفيذ المشروع. وتوصي الدراسة بمبادرات تدريبية لتعزيز الوعي والفهم للمنهجيات الهجينة، مع الت

 تعزيز المرونة وتحسين تقنيات تسليم مشاريع البناء.

صر ارئ في عت المعاصرة والحلول الإستراتيجية والتخطيط الفعال للطوعنوان "المشكلاالتي تحمل  الدراسة 

البحث ذا ه(، يتناول 2021) Partha et al: دراسة حالة لإدارة مشاريع البناء في بنغلاديش"، أجراها .19-كوفيد

وباء تحديات غير الفي إدارة مشاريع البناء في بنغلاديش. لقد خلق  19-الاضطرابات الكبيرة التي سببتها جائحة كوفيد

لزم إدارة ما استمسبوقة، بما في ذلك تأخير المشاريع، ونقص العمال، وتعطل سلسلة التوريد، والمشكلات التعاقدية، م

 كتبية،فعالة للمشروع والتخطيط للطوارئ. باستخدام منهجية بحث متعددة الأوجه تشمل مراجعات الدراسات الم

 لرئيسية، تحدد الدراسة المشكلات امخصصة ومعدة مسبقا  اء، واستبيانات والدراسات الميدانية في مواقع البن

الضوء  لدراسةواستراتيجيات الاستجابة. ومن خلال جمع البيانات من مختلف أصحاب المصلحة في قطاع البناء، تسلط ا

ة ج على أهميلنتائاتؤكد  على الحاجة إلى أساليب إدارة المشاريع التكيفية والمرنة للتغلب على الوضع المضطرب الحالي.

اء في ع البندمج استراتيجيات الاستجابة المرنة وخطط الطوارئ للتخفيف من تأثير الأزمات المستقبلية على مشاري

 بنغلاديش.
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-Alوتتناول الدراسة التي تحمل عنوان "التخطيط الاستراتيجي في شركات المقاولات في عُمان" التي أجراها 

Ghrairee (2021عملية ،)  التخطيط الاستراتيجي داخل شركات المقاولات في عمان، بهدف تقييم مكوناتها، وتحديد

عوامل النجاح، والكشف عن تحديات التنفيذ. وباستخدام نهج كمي ونوعي مختلط، أجرى البحث استطلاع ا وأجرى 

حلية مسجلة في سلطنة مقابلات مع كبار الموظفين وأصحاب تسعين شركة إنشاءات من أصل تسعمئة وأربعين شركة م

عُمان. تشير النتائج إلى فهم واضح لمكونات التخطيط الاستراتيجي بين الشركات، على الرغم من أن هناك حاجة إلى 

تحسينات لنجاح التنفيذ، لا سيما في تعزيز التحفيز وخلق شعور بالإلحاح. وتشمل التوصيات تعزيز بيئة العمل، وتحسين 

التحفيز، والدعوة إلى اتخاذ تدابير تنظيمية لحماية الشركات من المنافسة غير العادلة. وتمتد  المهارات الإدارية وأنظمة

آثار الدراسة إلى النمو الاجتماعي والاقتصادي، مما يشير إلى أن التخطيط الاستراتيجي الناجح يمكن أن يؤدي إلى تعزيز 

تهدف إلى تعزيز بيئة أعمال مواتية وتحسين فعالية الأداء الاقتصادي لشركات البناء في سلطنة عمان، مع توصيات 

 عمليات التخطيط الاستراتيجي.

بناء في دولة في مشاريع ال BIMتهدف الدراسة التي تحمل عنوان "التحقيق في التخطيط الاستراتيجي لاعتماد 

ي لاستراتيجإلى معالجة الفهم المحدود للتخطيط ا ،Olugboyega & Windapo  (2022)نامية" التي أجراها 

تيجي في مشاريع الاسترا BIM( في البلدان النامية من خلال تطوير إطار لاعتماد BIMلاعتماد نمذجة معلومات البناء )

ا كمي ا ونوعي ا مختلط ا، متضمن ا التحليلات الوصفية لتحليل أنما نوب جفي  BIMاد ط اعتمالبناء. استخدمت الدراسة منهج 

ة صواستخدام من يل مربع كاي، وجدت الدراسة علاقات متبادلة كبيرة بين معالم المشروع،إفريقيا. من خلال تطبيق تحل

لبناء ، ومستويات التعاون، ونطاقات التكامل في مشاريع البناء القائمة على نمذجة معلومات اBIMبرمجيات 

((BBCPsت . تسلط النتائج الضوء على أهمية التخطيط الاستراتيجي في إدارة أدوات وعملياBIM ال، بشكل فع

 في البلدان النامية. BIMوتوفير إرشادات عملية لاعتماد 

يط في التخط تتناول الدراسة التي تحمل عنوان "التحقيق في أسباب الفشل الحاسم لمشاريع البناء في مرحلة

البناء في  ريع(، المعوقات والقيود التي تؤثر على مشا2022) Alsulamyالمملكة العربية السعودية" التي أجراها 

المقاولون  يسيين:المملكة العربية السعودية، مع التركيز على مرحلة التخطيط من وجهات نظر ثلاثة من المشاركين الرئ

حليل وصف وتوالاستشاريون والمالكون. باستخدام المنهج الوصفي التحليلي، يستخدم البحث استبيان مقياس ليكرت ل

ب خبير من أصحا 100. وتشمل الدراسة 2020و 2019البناء بين عامي  تكرار وشدة عوامل الفشل في مشاريع

ي فشل فكبير  المصلحة. تشير النتائج إلى أن النزاعات الزمنية وتجاوز التكاليف والتخلي عن المشروع تساهم بشكل

كد ع. وتؤالمشروع، حيث يتورط المسؤولون الحكوميون في تأخير المشروع ويستشهد المقاولون بفشل تسليم المشرو

وتمتد إلى  الدراسة على الحاجة إلى مزيد من البحث لاستكشاف العلاقة بين خصائص الفشل ومقاييس نجاح المشروع،

 مراحل أخرى من دورة حياة مشروع البناء.

الدراسة بعنوان "التنسيق المسبق للتخطيط لمشاريع البنية التحتية المشتركة في المملكة العربية السعودية" 

في التحديات المرتبطة بالتنسيق المسبق للتخطيط بين أصحاب الدراسة بحث تAl-Swailem et al (2022 ،).أجراها 

استراتيجيات لتعزيز كفاءة التنسيق. تسلط الخلفية  البحث مشاريع البنية التحتية في المملكة العربية السعودية ويقترح

الضوء على أهمية مشاريع البنية التحتية والآثار السلبية لضعف التنسيق على نجاح المشروع. تهدف الدراسة إلى تقييم 

من خلال الممارسات الحالية في التنسيق المسبق وتقديم توصيات للتحسين. ومن الناحية المنهجية، يحدد البحث العقبات 
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مقابلات مع الخبراء ومراجعة الأدبيات، ويحسنها من خلال التحقق من صحة الخبراء، ويقيمها من خلال دراسة 

استقصائية موزعة على ممارسي البناء. وتشير النتائج إلى أن العقبات الرئيسية تشمل ضعف التواصل ونقص التنسيق 

مشروع وعدم كفاءته. الاستراتيجيات المقترحة، التي تم تقييمها بين أصحاب البنية التحتية، مما يؤدي إلى تأخير ال

باستخدام نموذج معدل الأهمية والفعالية، تعطي الأولوية للحلول عالية التأثير لمواجهة تحديات التنسيق، مع التركيز على 

في مشاريع البنية التحتية  أهمية التواصل والتعاون الفعال بين أصحاب المصلحة من أجل التنسيق الناجح للتخطيط المسبق

 في المملكة العربية السعودية.

دئ ام مباتتناول الدراسة التي تحمل عنوان "تحسين كفاءة وفعالية تخطيط وجدولة مشاريع البناء باستخد

Lean التي أجراها "Abdullahi & Tembo (2023،التحديات السائدة في تخطيط وجدولة مشاريع البناء ،)  بما في

 يز الكفاءةة لتعزخير وتجاوز التكاليف وقضايا الجودة. وتهدف الدراسة إلى التحقق من تطبيق المبادئ الرشيقذلك التأ

لبحث استكشف يوالفعالية في هذه العمليات. من خلال مراجعة منهجية للأدبيات ودراسات الحالة والمواد المنشورة، 

ر لبناء. تشيشاريع اعلى الهدر، وتعزيز استخدام الموارد في م لتقليل المهل الزمنية، والقضاء اللينةإمكانات المبادئ 

ى الهدر، لقضاء عليمكن أن يحسن بشكل كبير كفاءة التخطيط والجدولة من خلال االلينة النتائج إلى أن تطبيق المبادئ 

ا شاملا  اجح فلنوتعزيز التواصل والعمل الجماعي، وتعزيز القدرة على التنبؤ بالمشروع. ومع ذلك، يتطلب التنفيذ ا  هم 

افة اعتماد ثق كد علىللمبادئ الرشيقة، والتزام الإدارة العليا، ومشاركة جميع أصحاب المصلحة. تقدم الدراسة توصيات تؤ

لى عك من آثار على ذل ، مع ما يترتبالتقنين، والاستثمار في التدريب الخالي من الهدر، واستخدام أدوات وتقنيات التقنين

 توفير الوقت، وتحسين الجودة، وزيادة رضا العملاء في صناعة البناء والتشييد.خفض التكلفة، و

" أجراها اليزيامالدراسة بعنوان "استراتيجيات نمذجة معلومات البناء في مشاريع بناء المساكن المستدامة في 

Rahim et al. (2023 ،)ت( بحث في الدور الحاسم لنمذجة معلومات البناءBIM في تطوير ) لمساكن امشاريع بناء

تراح (. الغرض من الدراسة هو اقNCP 2030المستدامة، بما يتماشى مع سياسة البناء الوطنية في ماليزيا )

ة للتنمية مم المتحدالأساسية لتطوير مشاريع الإسكان المستدام في ماليزيا، بما يتماشى مع أهداف الأ BIMاستراتيجيات 

ا من خب(. من خلال اسUNSDGsالمستدامة )  BIMراء تخدام مراجعة منهجية للأدبيات واستبيان يشمل خمسين خبير 

اتيجيات ة استريتمتعون بخبرة لا تقل عن ثلاث سنوات في مشاريع بناء المساكن المستدامة في ماليزيا، تحدد الدراس

BIM ما مهمة، متراتيجيات الهامة واللازمة لنجاح المشاريع. تكشف النتائج عن ثلاث استراتيجيات حاسمة وخمس اس

أهداف  ن ودعميوفر رؤى قيمة لأصحاب المصلحة في صناعة البناء والتشييد بهدف تعزيز الاستدامة في مشاريع الإسكا

 من قبل وزارة العمل الماليزية. NCP 2030جدول أعمال 

لبناء الضخمة" أجراها الدراسة التي تحمل عنوان "دور الإستراتيجية الرقمية في إدارة تعقيد التخطيط لمشاريع ا

Abdullahi et al. (2023يتعمق ،) البناء لزيادة كفاءة التخطيط  الإدارة الرقمية لمشاريع في إمكانات هذا البحث

لمديري المشاريع في التعامل مع تعقيدات مشاريع البناء الضخمة. غالب ا ما تتعثر استراتيجيات المشاريع التقليدية في 

يناميكية، خاصة في مجال مشاريع البناء الضخمة. ومن خلال استخلاص الإلهام من التكيف مع المواقف الد

الاستراتيجيات الرقمية الناجحة في التصنيع، تهدف الدراسة إلى اقتراح أن تبني التقنيات الرقمية يمكن أن يمكّن مديري 

سليم البنية التحتية في حدود الميزانية وفي المشاريع من التعامل ببراعة مع التعقيد أثناء البناء، مما يؤدي إلى تحسين ت

الموعد المحدد. باستخدام النهج الكمي، استخدمت الدراسة استبيان ا عبر الإنترنت لجمع رؤى من مديري المشاريع، وتقييم 
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ير لعينة واحدة ومعامل ارتباط بيرسون. وتش T-Testالفرضيات المقترحة باستخدام الاختبارات الإحصائية مثل اختبار 

النتائج إلى أن البناء الرقمي يزود مديري المشاريع بقدرات معززة لتنسيق وتخصيص الموارد بكفاءة في الوقت الحقيقي 

ضمن بيئات البناء المعقدة، مما يحسن الأداء العام للمشروع. ومع ذلك، لا تزال التحديات قائمة في الإشراف على العديد 

المستمرة لإدارة فعالة لأصحاب المصلحة إلى جانب الاستراتيجيات الرقمية في من أصحاب المصلحة، مما يؤكد الحاجة 

 تخطيط البناء الضخم.

 تحليل ومناقشة الدراسات السابقة:

 ،Olugboyega & Windapo (2022)، Ibrahim & Ibrahim (2021) وهي الدراسات، من أربع

.Partha et al (2021)، Rahim et al. (2023)، ميعج تهدف. ونتائجها غرضها من كل في التشابه أوجه تظهر 

 مقيتع. القطاعات مختلف في الاستراتيجي التخطيط عمليات تأثير أو فعالية من التحقق إلى الدراسات هذه

Olugboyega & Windapo  (2022) لاعتماد الاستراتيجي التخطيط في BIM ويقيم البناء، مشاريع في 

Ibrahim & Ibrahim (2021 )وبحث البناء، مشاريع أداء على الاستراتيجي التخطيط تأثير Partha et al.  

 Rahim et al.ودراسة  ،19-كوفيد عصر خلال الإنشاءات إدارة في للطوارئ التخطيط على التركيزيقوم ب( 2021)

 فإنهم اقات،السي اختلاف من الرغم وعلى. المستدامة المساكن بناء في BIM استراتيجيات استكشاف تقوم على (2023)

 على الضوء ساتالدرا هذه نتائج تسلط. المشروع نتائج على الاستراتيجي التخطيط تأثير كيفية فهم إلى يسعون جميع ا

 أو الكفاءة، زتعزي أو المخاطر، تقليل خلال من ذلك كان سواء المشروع، أداء تحسين في الاستراتيجي التخطيط أهمية

 .الاستدامة ضمان

 Al-Swailem etو . ،Ibrahim & Ibrahim (2021)، .Abdullahi et al (2023) الدراسات ومن

al (2022 )يستخدم. البحثية مناهجهم وقوة منهجياتهم في التشابه أوجه في يشتركون Ibrahim & Ibrahim 

ا( 2021) ا يستخدمون الذين ،Abdullahi et al. (2023) غرار على مختلط ا، ونوعي ا كمي ا نهج  ا أيض   مختلط ا، نهج 

 .والمقابلات الاستقصائية الدراسات بين يجمع

 .Al-Swailem et al (2022 )الأدبيات ومراجعة الخبراء، مع مقابلات تتضمن شاملة منهجية يوضح، 

 يسمح مما الشاملة، امنهجياته في قوة الدراسات هذه تظهر. التحتية البنية مشاريع في المسبق التنسيق لتقييم مسح وإجراء

 .لنتائجها متين أساس وتوفير منها بكل الخاصة البحثية للأسئلة دقيق بفهم

 الوقت في لتركيزهمPartha et al (2021 ).. البارزة والميزات القوة نقاط الدراسات من العديد تعرض

. الاضطرابات على للتغلب قيمة رؤى يوفر مما ،19-كوفيد جائحة وسط البناء إدارة تحديات معالجة على المناسب

 على التركيز مع المستدام، للتعدين الاستراتيجي البيئي التقييم لعملية تصور وضع خلال منIyer (2017 ) ويساهم

 مشاريع تخطيط لتحسين عملية رؤىAbdullahi & Tembo (2023 ) يقدم. التعدين ممارسات في البيئية الاعتبارات

. الصناعة لممارسي للتنفيذ قابلة استراتيجيات على الضوء تسليط مع بسيطة، مبادئ خلال من الكفاءة وجدولة البناء

 الضوء ويسلط التحتية، البنية مشاريع في التنسيق أهمية يوضحAl-Swailem et al (2022 ). ذلك، إلى بالإضافة

 .للتخطيط المسبق للتنسيق الحاسمة الجوانب على
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Al-Ghrairee (2021 ) ل يمكن. موجودة التحسين فرص أن إلا قيمة، رؤى تقدم الدراسات أن حين وفي

 أكثر وصياتت واقتراح عمان في البناء شركات تواجهها التي المحددة التحديات استكشاف خلال من تحليله عمق تعزيز

 البنية مشاريع في التنسيق ضعف لآثار التوضيح من مزيد منAlsulamy (2022 ) يستفيد قد وبالمثل،. استهداف ا

 من دراستهم زيزتع يمكنهمRahim et al. (2023 ) ذلك، إلى بالإضافة. للتحسين دقة أكثر استراتيجيات وتقديم التحتية

 .اماليزي حالة يتجاوز بما المستدامة المساكن بناء في BIM لاستراتيجيات الأوسع الآثار استكشاف خلال

  .Abdallahi et alوOlugboyega & Windapo  (2022 ) الحالي، البحث مع التوافق في النظر عند

 & Olugboyega تحقيق يتوافق. الاستراتيجي التخطيط أساليب على الحالية الدراسة لتركيز ملاءمتها تبرز( 2023)

Windapo اعتماد في BIM المشروع نجاح على الاستراتيجي التخطيط أساليب تأثير على الحالي البحث تركيز مع .

 الحالية الدراسة بهدف صلة ذات رؤى البناء مشاريع تخطيط في اللينة للمبادئ .Abdullahi et al استكشاف يقدم

-Al. ذلك، إلى بالإضافة. العقارات قطاع في المشروع نجاح على الاستراتيجي التخطيط أساليب تأثير تحليل في المتمثل

Swailem et al (2022) و Ibrahim & Ibrahim (2021 )التنسيق عمليات في قيمة برؤى نويساهم 

 تأثير على الحالي البحث تركيز مع تتماشى وبالتالي الناجحة، المشاريع لإدارة أساسية عناصر تعد والتي والتخطيط،

 .المشروع نجاح على الاستراتيجي التخطيط

 ،Olugboyega & Windapo (2022)، Ibrahim & Ibrahim (2021) أجراها التي الدراسات

Partha et al. (2021)، Iyer (2017)،  وAbdullahi & Tembo (2023 )في ملحوظة اختلافات تظهر 

 في BIM اعتماد علىOlugboyega & Windapo  (2022 ) يركز. أيضا  من عدة نواح أخرى ونتائجها أغراضها

 لبناء،ا مشاريع أداء على الاستراتيجي التخطيط تأثير فيIbrahim & Ibrahim (2021 ) ويبحث البناء، مشاريع

Partha et al. (2021)، ويفحص ،19-كوفيد عصر خلال البناء إدارة في للطوارئ التخطيط في يتعمق Iyer 

 في ةاللين المبادئAbdullahi & Tembo (2023 ) ويستكشف التعدين، في الاستراتيجي البيئي التقييم( 2017)

 على تختلف جهانتائ فإن المشروع، إدارة من مختلفة جوانب معالجة إلى دراسة كل تهدف حين في. البناء مشاريع تخطيط

 الاختلافات ههذ تعكس. المشروع تنفيذ تواجه التي التحديات إلى الاستراتيجي التخطيط فعالية من بدءا واسع، نطاق

 لفةالمخت الجوانب لجةلمعا اللازمة الأوجه المتعددة الأساليب على الضوء وتسلط المشاريع إدارة لأبحاث المتنوعة الطبيعة

 .المشروع لنجاح

-Alو  ،Al-Ghrairee (2021)، Alsulamy (2022) التي ظهر فيها اختلاف أيضا   الدراسات ومن

Swailem et al. (2022 ) يستخدم. بها المرتبطة الضعف ونقاط منهجياتهم في الاختلافات إظهارويمكن Al-

Ghrairee (2021 )شركات تواجهها التي للتحديات تحليله في العمق إلى يفتقر قد ولكنه مختلطا ونوعيا كميا نهجا 

اAlsulamy (2022 ) يستخدم وبالمثل،. عمان في البناء ا نهج   توضيح زيادة من يستفيد أن يمكن ولكن المسح على قائم 

 ،Al-Swailem et al. (2022). للتحسين دقة أكثر استراتيجيات وتقديم التحتية البنية مشاريع في التنسيق ضعف آثار

 يؤثر مما وتمثيلها، العينة حجم في قيود ا تواجه قد الخبراء، مع واستقصاءات مقابلات تتضمن شاملة منهجية استخدام أثناء

 إدارة أبحاث في والشمول الدقة أهمية على هذه المنهجية الضعف نقاط تؤكد. إليها توصلوا التي النتائج تعميم إمكانية على

 .المشاريع
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Abdullahi et al (2023 ).و  ،Ibrahim & Ibrahim (2021)، .Rahim et al (2023) دراسات

 على إجاباتهم في محتمل تحيز منIbrahim & Ibrahim (2021 ) يعاني. مناهجها في والعيوب الضعف نقاط تظهر

 بسبب لتعميما إلى تفتقر قدRahim et al (2023 ).دراسة . إليها توصل التي النتائج صحة على يؤثر مما الاستطلاع،

 سياقات على تائجهان تطبيق إمكانية من يحد مما ماليزيا، في المستدامة المساكن بناء في BIM استراتيجيات على تركيزها

 وصحة موثوقية على يؤثر مما وتمثيلهم، العينة حجم في قيود ا يواجهون قدAbdullahi et al (2023 ).. أخرى

 دراسات قوة مانلض وتنفيذها البحوث لتصميم متأنية دراسة إلى الحاجة على الضوء هذه الضعف نقاط تسلط. استنتاجاتهم

 .المشاريع إدارة

 يواجهPartha et al (2021 ). بحث .البحثية مساعيها في وعقبات تحديات الدراسات من العديد تواجه

 يواجه. 19-كوفيد عصر خلال الإنشاءات لإدارة والديناميكية المعقدة الطبيعة بسبب وتحليلها البيانات جمع في صعوبات

Iyer (2017 )التعدين، مجال في الاستراتيجي البيئي لتقييمهم الصلة ذات والمعلومات البيانات إلى الوصول في تحديات 

 التحيز تخفيف صعوبة منAlsulamy (2022 ) يعاني. التنظيمية والرقابة المحدودة الشفافية ذات المناطق في سيما لا

-Al ذلك، إلى بالإضافة. البناء مشاريع في الحاسمة الفشل دوافع تقييم عند خاصة المسح، استجابات موثوقية وضمان

Swailem et al. (2022 )وضمان التحتية البنية مشروع في المصلحة أصحاب مشاركة تأمين في تحديات يواجه قد 

 الكامنة التعقيدات على التحديات هذه تؤكد. إليها توصلوا التي النتائج صحة على يؤثر قد مما الاستبيان، على ردودهم دقة

 .الدقيق والتنفيذ التخطيط أهمية على وتؤكد المشاريع إدارة أبحاث في

 فيديست قد. التحقيق من المزيد تتطلب التي البحثية الفجوات على الضوء الدراسات من العديد تسلط

Olugboyega & Windapo (2022) لاعتماد المدى طويلة التأثيرات استكشاف من BIM مشاريع أداء على 

 الثغرات معالجةIbrahim & Ibrahim (2021 ) ل يمكن. المستدامة والتحديات الفوائد حول رؤى يوفر مما البناء،

 والدوافع العمليات لحو رؤى وتقديم البناء، مشاريع أداء على الاستراتيجي التخطيط خلالها من يؤثر التي الآليات فهم في

 التحديات عالجةم في اللينة المبادئ فعالية مدى يستكشف قدAbdullahi et al (2023 ). ذلك، إلى بالإضافة. الأساسية

 .Rahim et al. الصناعة لممارسي مخصصة توصيات وتقديم مختلفة، سياقات في البناء مشاريع تواجهها التي المحددة

 ويقدم ماليزيا، ةحال يتجاوز بما المستدامة المساكن بناء في BIM استراتيجيات في التوسع إمكانية في يبحث قد( 2023)

 لتعزيز البحث من مزيد إلى الحاجة على البحثية الفجوات هذه تؤكد. متنوعة بيئات في تطبيقها إمكانية حول ثاقبة نظرة

 .المشاريع إدارة في والممارسة المعرفة

 في لعقاراتا قطاع في الحالية الدراسة كبير بشكل تعزز أن يمكن قيمة وتجارب رؤى تقدم السابقة الدراسات

ا الدراسات هذه توفر. السعودية العربية المملكة جدة،  يف تساعد أن يمكن تيال والنتائج والمنهجيات للمعرفة غني ا مصدر 

السابقة التجارب و الدروس من الاستفادة خلال ومن. العقارية المشاريع في الاستراتيجي التخطيط أساليب وتنفيذ تطوير

 التحديات هةلمواج نهج متطور تصميم يمكن السابقة، الأبحاث في المحددة الممارسات وأفضل للباحثين والأكاديميين

 ونتائج مشروعلل فعالية أكثر إدارة إلى النهاية في يؤدي مما جدة، في العقارات سوق في الموجودة الفريدة والفرص

 .ناجحة
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ا توفر السابقة الدراسات في أجريت التي الأدبيات مراجعة فإن ذلك، على علاوة  مفاهيملل شاملا   فهم 

 يمكن. ريالعقا القطاع في المشاريع وإدارة الاستراتيجي بالتخطيط الصلة ذات الأساسية والتعاريف والمصطلحات

 روتطوي الحالية، فةالمعر في الثغرات وتحديد المفاهيمي، إطارهم لتحسين الأدبية المراجعات هذه على الاعتماد للباحثين

 استطلاعات ذلك يف بما السابقة، الدراسات في المستخدمة المنهجيات فإن ذلك، إلى بالإضافة. تحقيقاتهم لتوجيه فرضيات

 ومن. البيانات معج وتقنيات الفعالة البحث منهجيات حول قيمة رؤى توفر الإحصائية، والتحليلات والمقابلات الاستبيان

 مما أبحاثهم، تائجن وصحة قوة من التأكد للباحثين يمكن السابقة، الدراسات في المستخدمة المنهجيات على الاعتماد خلال

 .العقارية المشاريع إدارة مجال في المعرفة تقدم في المطاف نهاية في يساهم

 جدة، في راتالعقا قطاع في الأبحاث وتحسين التطوير من لمزيد كبيرة إمكانات هناك المستقبل، إلى وبالنظر

 من والتحقق امة،والاستد الرقمي التحول مثل الناشئة، الاتجاهات استكشاف للباحثين يمكن. السعودية العربية المملكة

 لمعالجة لجهودا بذل يمكن ذلك، إلى بالإضافة. العقارات قطاع في المشاريع وإدارة الاستراتيجي التخطيط على آثارها

 دراسات إجراء لخلا من ،BIM استراتيجيات وفعالية اللينة المبادئ في التوسع قابلية مثل الحالية، البحثية الفجوات

ا مصممة حالة وتحليلات تجريبية  أصحابو الممارسين مع النشطة المشاركة خلال ومن. المحدد جدة لسياق خصيص 

ا يظل عملهم أن من التأكد للباحثين يمكن العقارات، قطاع في المصلحة ا، ملائم   في المطاف نهاية في يساهم مما ومؤثر 

 .وخارجها جدة في واستدامة كفاءة أكثر عقارية مشاريع تطوير

 جدة، في عقاريال القطاع في الذي الحالي البحث كبير بشكل تعزز أن يمكن السابقة الدراسات من الاستفادة إن

 العوامل حول قيمة رؤى يمكن اكتساب السابقة، الدراسات نتائج من الاستفادة خلال ومن. السعودية العربية المملكة

 في مستخدمةال المنهجيات نفس اعتماد إن. مماثلة سياقات في المشاريع وإدارة الاستراتيجي التخطيط على المؤثرة

 قوية وتحليلها تالبيانا جمع عمليات تكون أن يضمن مما الحالي، البحث على والدقة المصداقية يضفي السابقة الدراسات

 في نتائجهم من ةوالاستفاد السابقين، الباحثين ونجاحات وأهداف توصيات من يمكن الاستفادة ذلك، على علاوة. وموثوقة

 الذي لأساسا على البناء خلال ومن. الاستراتيجية النهجتعزيز و البحث أسئلةالإجابة على و الفرضيات التحقق من

 لأساليب أعمق همف في المطاف نهاية في يساهم مما إضافية، وأهمية قوة الحالي البحث يكتسب السابقة، الدراسات وضعته

  .جدة في العقارية المشاريع نجاح على وتأثيرها الاستراتيجي التخطيط
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