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 )	ةیلزنم	ةقیدح	ءاشنا(	عورشمل	لمعلا	قاطن

 تامولعملا هذھ ضرعا .عورشملا نم فادھلأاو قاطنلاو ضرغلا فصوو دیدحت( يھ ةراتخملا ةطقنلا

 )ةبسانم ةادأ مادختساب

 :)Project Introduction( ةمدقملا .١

 نود لزنملا ينطاقل سفنتم يھو ،ةّیویحلاو ،ةقاطلاب ناسنلإاّ دمَُت نأ ىلع ةرداق يھفً لایمجً ارمأ لزنملا يف ةٍقیدح دوجو رَبتعُی
 .ةئیبلل ةقیدص ةقیرطب ھفیطلتو وجلا بیطرت ىلع لمعت اھنا امك لزنملا نم جورخلا ىلا ةجاحلا

 ةجاحب رملأا ةعساو ةحاسم تاذ ةّیلزنملا قئادحلا نوكت نأً اطرش سیلو ،بعصلا وأ لیحتسملا رملأاب سیل ةٍّیلزنم ةٍقیدح ءاشنإ

 فوسو ةبولطملا ةیلامجلا يطعتو ضرغلا يدؤت يتلا ةطیسبلا رصانعلا ضعبو ،ةّیعادبلإا تاسمََّللاو ،تازیھجتلا نم لیلقلا ىلإ

 .لزنم لخاد ةقیدح ءاشنا نع هرابع وھ عورشملا ةركف نوكی

 Initiation/Conception( ءدبلا ھلحرمبو ،ذیفنتلا ىلع فرشمو )Project manager( عورشملل ریدم  نوكیس يرود

Phase( ةحلصملا باحصأ نیرخلآا فارطلأا عم عامتجلااو ةحاتملا تامولعملا ىلعً ادانتسا عورشملل میقت ءارجا يلع يغبنی 

)stakeholders Project( هزاجنإ نكمی ام لوح يئدبم روصت يل نوكی نأ ىلع اذھ يندعاسیس ثیح مھتابلطتم دیدحتو 
 ،)time and cost ( ةعقوتملا ةفلكتلاو بولطملا تقولاو ) Project Resources ( ةرفوتملا دراوملا عم بسانتی امبو

 Planning( ةیلیصفتلا ططخلا ھغایصو بناوجلا عیمج ھفرعمو  )Project Scope( عورشملا قاطن دیدحت اھدعب متیس

Phase( عورشملا ةاعر ىرخلأا فارطلأا ھقفاوم ىلع لوصحلاو )Project Sponsors( ھباتكو يمسرلا قیثوتلا مث 
 سوردم میمصت بسح لمعلا ریسو عورشملاب ءدبلل يمسرلا عباطلا فیضن ىتح ) Project Charter( عورشملا قاثیم

 .الله ءاش نا ةریبك ھبسنب عورشملا حاجن نمضت ھقیرطبو

 .ھفادھأ قیقحتو عورشملا حاجنب عورشملا قاثیم رودو دیجلا طیطختلاو ءدبلا ھلحرم ةیمھأ حیضوتل ثحبلا اذھ فدھی

    :)Literature Review( ةقباسلا ةیملعلا تاساردلا .٢

 ىلإ  میسقتل جاتحت عیراشملا مظعم،[1]اھعون نم ةدیرف ةجیتن ؤا ،ةمدخ ؤا ،جتنم قلخل لذبی تقؤم دھج وأ ىعسم وھ عورشملا
 .) The project life cycle(عورشملا ةایح ةرود مساب ةفورعملاو ،"لحارم"  نم نوكم يقطنم لسلست



	

 :ىلإ عورشملا لحارم مسقنت

 ءارجإب موقن )Phase Conception/Initiation( ءدبلا ةلحرم •
 ةلحرملا هذھ ذیفنت متی مل اذإ ،ةددحملا تابلطتملاو فادھلاا عضوو ثوحبلا

 دیدحت تاجایتحا ةیبلت يف عورشملا حجنی نٔا حجرملا ریغ نم دیج لكشب

 عورشملا تاجایتحا دیدحت مھملا نم ھنأ ملعن امكو عورشملا قاطنو ةعیبط
 طباوضلا عیمج عمج نم دكأتلاو ةبولطملا فادھلااو ةحلصملا باحصأو

 .ھحلاصلإ ھیصوت میدقتو روصق يأ نع غلابلااو عورشملاب ةیرورضلا

 ططخلا ةغایصب موقن )Phase Planning( طیطختلا ةلحرم •
 ریدقتل دیج لكشب دراوملاو ةفلكتلاو تقولا طیطخت بجی اھقیثوتو ةیلیصفتلا

 ھیلعافب ) Management Risk(رطاخملا هراداو بولطملا لمعلا

 للقی طیطختلاب لشفلا ناف ءدبلا ھیلمعب لاحلا وھ امك ،عورشملا ذیفنت ءانثا
 . ھفادھأ قیقحتب عورشملا حاجن صرف نم ریبك لكشب

 موقن )Phase Closing( قلاغلإا ةلحرم مث عورشملل ططخلا ذیفنت متی ) Phase Execution( ذیفنتلا ةلحرم •

 .ةدافتسملا سوردلا عمجو ؛جئاتنلا میلستب

 امدنعو كفادھأ قیقحت ىلع كتردق ىدمب عورشملا حاجن فرعی درفراھ ھعماج لبق نم عیراشملا هرادا باتك يف ركذ ام بسح

 ردق دجوی طیطختلا ھلحرم يفو  فادھلأا هذھ قیقحت لوح تاعازنلا ءوشن تلاامتحا ضفخنت ةیادبلا ذنم حوضوب كفادھأ ركذت

 .هزاجنإ كیلع يغبنی ام لوح تامولعم  تعمج املك كفادھا ھعجارمل دعتسم نكف ،ةلصاوتملا تابلقتلاو تاریغتلا نم ریبك

 لاباق s( \smart(ددحم فدھلا نوكی نا يھو )smart ترامس( هدعاق كرابتعا يف ذخ ام فدھ فیرعت يف عرشت امدنع اذھل

- t( time( نمزب ددحم  realistic )R(ایعقاو  action-oriented )A( يلمع ھجوت اذ  measurable )m( سایقلل

limited . [2]  

 ةیدایتعلاا طیطختلا تاراھم قیبطت نكمیو ،ةطشنلأاو فادھلأا نم ةعومجم ىلا عورشملا ةركف ةمجرت متی طیطختلا ةلحرم يف

 .ةلحرملا هذھ يف

 وأ ةیجیتارتسلاا ةطخلا نم ءزج عورشملا نأ ثیح ،ةیجیتارتسلاا ھتطخب عورشملا ةطخ طبر ىلع لمعت نأً ادج مھملا نمو
 .ةیجیتارتسلاا ةطخلا يف ةدوجوملا تایجیتارتسلاا دحأ ققحی لقلأا ىلع

 :ةیلاتلا رصانعلا ىلع دامتعلااب عورشملا ةطخ دادعإ نكمیو

 جئاتنلا ،ةفدھتسملا تائفلا دیدحت ،عورشملا يف ةیسیئرلا تاطاشنلا ،عورشملا فادھا ،عورشملا ةیجیتارتسا ،عورشملا مسا

 ثیح ،طیطختلا لحارم بعصأ نم يھو تاءارجلإا ،جئاتنلا كلت قیقحت سایقل اھمدختستس يتلا تارشؤملا عضتو ةعقوتملا
 طیطختلا نم ءاھتنلاابو عورشملا اذھ ةرادإو ذیفنت لجا نم اھذختتس يتلا ماھملاو تاءارجلإا ةفاك دیدحت ىلع ةمظنملا لمعتس



	

 ام ةفرعمل عجرملاو ھترادلإ ساسلأا نوكتس عورشملا ةطخف ،ھل لماشلا يعجرملا راطلإا تَدعأ دق كلذب نوكت اھنإف عورشملل

 [3].اذام لجا نمو ھب مایقلا مزلی

 "عورشملا اھعبتی نأ بجی يتلا تایجیتارتسلاا رارقإو تاسایسلاو فادھلأا دیدحتو تامولعملا عمج ةیلمع " ھنأب طیطختلا فرعی

 [4] ةعوضوملا ططخلل اقبط ةبولطملا فادـھلأا قـیقحت نمضی يكل بقاریو عزویو لكشیو مظنی ریدملا نأب اضیأ نیبیو

 )Project Charter( عورشملا قاثیم

 يتلاو لیصافتلا نم رصتخمو لاع ىوتسم ىلع عورشملا فصت ةقیثو ھناب )Project Charter( عورشملا قاثیم فرعی

 [5] لمعلاب ءدبلل عورشملا ریدم ضیوفتل مدختست

 عورشملا تاوطخ لكب ھنیب ىلع فارطلأا لك نوكی امدنع ةحلصملا باحصأ قافتأ نایب وھ عورشملا قیثوت نم ضرغلا نإ
 عورشملا  حاجن ھبسن نم دیزی امم مھنیب عازنلا لقیس ةفلكتلاو ةمزلالا دراوملاو میلستلا تقوو  عورشملا تاجرخم ھفرعمو

 .ھفادھأ قیقحتو

 عورشملا لمع قیرف ضرعتی ،عورشملا قاثیم ةقیثو بایغ يفو ،عورشملا ریدمل فیلحك عورشملا قاثیم لمعی راصتخاب
 :ةیتلآا رطاخملل

 يف يسسؤملا لاملا سٔارو لمعلا قرف دوھجو داوملاو لاملا قافناو تقولا كلاھتسا يف عورشملا لمع قیرفٔ ادبیس •

 . رارقلا يعناص نم معدلاو مازتللاا ىلإ رقتفی عورشم ذیفنت

 دئاوفلاو ينمزلا لودجلاو ةنزاوملاو قاطنلا( عورشملل كرتشم مھف يف نوسییٔرلا ةحلصملا باحصٔا كراشتی لا •

 .[6])رطاخملاو

 :)Methodology( ةیجھنملا .٣

 قیرط نع قاطنلا دیدحتو فادھلأاك تانایبلا عمج يھ ةیجھنم لوا ؛ةوجرملا ةجیتنلا ىلا لوصولل نیتیجھنم مادختسا مت
 قاثیم يھ اھلامعتسا مت ةادا وا ةیجھنم يناثو ،تامولعملاو تانایبلا عیمج عمج يف امھتیلعافل ينھذلا فصعلاو تاعامتجلاا

 .ةءارقلا ةلھس نوكت ثیحب ةعمجملا تامولعملاو تانایبلا ضرع ةلوھسل )project charter( عورشملا



	

 

 :)Results and Discussion:( ةشقانملاو جئاتنلا .٤

 ىلا لوصولا مث عورشملا قاثیم ھباتكو قاطنلا دیدحتو تانایبلا عمج مت ثحبلا ةیجھنم يف ةمدختسملا ةقیرطلا ىلع ءانب

 :يلاتلا وحنلا ىلع يھو عورشملل ةاعرلا نم ةبولطملا ةیسیئرلا تاجرخملا

	عورشملا	تامولعم	

ءدبلا	خیرات 	 :	 1-Jun-21	 عورشملا ءاھتنا خیرات  :	 22-Jul-21	

يلخاد عورشم  :	 YES	 لواقملا 	 :	 ناطلسلا قئادح ةكرش  

تاعفدلا 	 :	 YES	 عورشملا	ریدم 	 :	 راضحملا ةنیكس  

	
	

 :)Statements	Goal	Project(	اھدئاوفو	عورشملا	فادھأ

	
	لامعلأا	ةجاحو	عورشملا	ضرغ
 
 لزنملا ناكسل ةحار ناكم لیكشتو لزنملل ةیلامج ةسمل ءافضاو لزنملا ءانف نییزت ضرغب ةلماكتم ةیلخاد ةیلزنم ةقیدح ءاشنا

	
	:عورشملا	فادھأ

	
 ةرفوتملا تاینقتلا ثدحأ بسح ةبولطملا تاءاضلإاب اھدیوزتو تاتابنلا رایتخاو لزنملا ءانف قاطن يف ةیلخاد ةقیدح ءاشناو میمصت

 داوم مادختساب لزنملا دارفأ لخدتل جاتحی لا يرلل يكیتاموتوا لماكتم ماظن سیسأت ىلا ةفاضلإاب ةقیدحلل يلامجلا لكشلا زاربلإ
 . ةیئیبلا تاثولملا نم اھریغو ةبرتلأا نم لیلقتلا ىلا ةفاضلإاب ةئیبلل ةقیدص

	
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



	

 
	
	

	:(Outcomes	Project)(deliverable) 	عورشملا	تاجرخم
	

 عورشملل ةیسیئرلا تاجرخملا

 لودجلا نمضو ةیلصلأا میماصتلا نمض ھیلع ةقفاوملا تمت ام بسح لامعلأا ةلماكتم ةقیدح ىلع لوصحلا .١

 :ةقیدحلل ةلماكلا ةیسدنھلا تاططخملا ىلع لوصحلا .٢

ü يسدنھلا مسرلا 

ü ةءاضلإا ططخم  

ü يرلا تادیدمت ططخم 
 .ةقیدحلا يف ةیكیناكیملا لامعلأل يئاھنلا نامضلا ةداھش .٣

	
	

	)project	the	of	scope(	عورشملا	لمع	قاطن
	

 هزاجنإ متیس يذلا ام
	

	عورشملا	قاطن
	

 نم ءاھتنلاا دعب ةقیدحلل )3D Design( يثلاثلا مسرلا جارخإو داعبلأا مسر عم ةقیدحلل يسدنھلا میمصتلا لمع .١
 .عورشملا .٢
 .لامعلأا ذیفنتو ةیئاشنلإا تابلطتملا دیدحتل لواقم وا يسدنھ بتكم رایتخا .٣
 ،ریجشتلا لامعأ ،يرلا لامعأ ،رفحلا لامعأ نم زجنتس يتلا لامعلأل لواقملا نم يسدنھلا ططخملا ىلع لوصحلا .٤

 .ةءاضلإا لامعأ
 رفحلا لامعأب مایقلل ٢م١٦ ةحاسمب ةقیدحلا لمعل ءانفلا لخاد بسانملا ناكملا دیدحت .٥
 يرلل ةیسدنھ ةقیرط لضفأ دیدحت .٦
 ةبولطملا ریجشتلا عاونأ رایتخاو دیدحت .٧
 عقوملل اھتبسانمو ةرفوتملا ةءاضلإا عاونأ لضفأ رایتخاو دیدحت .٨
 عورشملا زاجنلإ ةبولطملا تایمكلا لوادج رصح .٩

 اھمادختسا متیس يتلا داوملل نامض ىلع لوصحلا .١٠
 ينمزلا لودجلاو ةفلكتلا رصح .١١
	ذیفنتلا يف ةدوجلا ةبقارمو ةیسدنھلاو ةینفلا رییاعملا لضفأ بسح لامعلأا لامكتسا .12

	
 ھب لمعلا متی نل يذلا ام

	
 لزنملا لخاد لامعا يأ لواقملا لمحتی نل .١
	لزنملا لخاد اھتادیدمت رفوت مدع لاح يف ءابرھكلا وا ةایملا ریفوت لواقملا ةیلوؤسم نم نوكت نل .2

 
	



	

	عورشملا	حاجنل	ةجرحلا	لماوعلا
	

ü لواقملا لبق نم اھدیوزت متیس يتلا میماصتلا عیمجل ةینعملا فارطلأا عیمج ةقفاومبو عیرس لكشب رارقلا ذاختا 
ü ةلحرم لك ءاھتنا دعب عیرس لكشب ةیلاملا تاعفدلا میلست 
ü ةلحرم لك ءاھتنا دنع لامعلأا ةملاس ریراقت میلست 

	
	

	
	

	عورشملا	قیرف

مسلأا 	 يفیظولا	ىمسملا	/رودلا 	 لصاوتلا	تامولعم 	

راضحملا	ةنیكس 	 عورشملا	ةریدم 	 +966	(5)	XXXXXXXX	

لواقملا )ةذفنملا	ةكرشلا(	عورشملا	ریدم  	 +966	(5)	XXXXXXXX	

ریجشتلا	يئاصخا 	 ریجشت	راشتسم 	 	

يرلا	ةمظنأ	يئاصخا ير	ماظن	يئاصخأ   	

ةءاضإ	راشتسم ةءاضلإا	ماظن	راشتسم   	

	ةقلاعلا	ووذ	نیلوؤسملا

NAME	 Role	/	Title	 Contact	Info.	

تلاواقملا	ةكرش	ماع	ریدم 	 تلاواقملا	ةكرش	ماع	ریدم 	 +966	(5)	XXXXXXX	
	

 :)Risk Management( رطاخملا ةرادإ

 (Risk Mitigation) رطاخملا زواجتل لولحلا    (Risk) رطاخملا 

1 
 اھیلع قفتملا تاططخملا بسح ذیفنتلا مدع

 اھتقباطم نم دكأتلاو ىدح ىلع ةلحرم لك میلست ةعجارم نم دكأتلا

 میلستلا يف ةدوجلا تابلطتمل

2 
 عورشملا لحارم ضعب میلست يف ریخأتلا

 قئاوع دوجو مدع نم دكأتلل ذیفنتلا لامعا روطتل ةیمویلا ةعجارملا

 میلستلل

3 

 ھیلع قافتلاا مت املً افلاخ ةفلكتلا زواجت

 تایمكلا لوادجو ةیلصلاا تاططخملا ىلع قیقدو ربكأ لكشب لمعلا •
 .داوملا رفوتو ةقیقدلا میقلا نم دكأتلل

 دوجو مدع نم دكأتلل لواقملا عم يرود لكشب ةفلكتلا ةعجارم •
 زواجتو ةیلولأا عورشملا قئاثوو ةیلصلأا میماصتلا نع تاقورف

 .ھیلع قافتلاا مت املً افلاخ ةفلكتلا

 

 

 

	



	

	دیعصتلاو	ریراقتلا
	

	

راودلأاو ددعتلا  	

يموی 	 يعوبسا 	 يرھش 	 يونس عبر 	
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Steering Committee

·  Eqpvtcevwcn cur gevu0
·  S wcnkv{  kuuwgu0
·  J ki j nki j v r tqdngo  

tguqnwvkqp0

M anagement Board

·  UNC (  Rgthqto cpeg 
Tgxkgy 0

·  Dwf i gv (  kpxqkeg 
i gpgtcvkqp0

·  Rtqdngo  tguqnxkpi 0
·  Rncppkpi 0

M anagement Working 
Groups

·  UNC tgxkgy 0
·  Qr gtcvkqpcn cpf  

Rgthqto cpeg kuuwgu0
·  Ur gekhke vcumu hqtegu0

Operations

·  F c{ /Vq/F c{  
Qr gtcvkqpu0

·  Lqkpvu cwf kvu cpf  
nkuvgpkpi 0

Quality & Training

Evaluate 
Performance of KPIs 
and  Quality.
Discus, evaluate and  
ap prove Training 
Programs.



	

	
 
 
 
	
	

 :)Conclusion( ةصلاخلا .٥
 

 نم عورشملا فصول عضو )Project Charter(عورشملا قاثیم ناف ثحبلا ةیجھنم يف اھتمدختسا يتلا ةقیرطلا ىلع ءانب
 رطاخملا نع داعتبلااو عورشملا فادھا عیمجل يفوتسمو لسلس لكشب لمعلا ریس نم دكأتلا لھسلا نم حبصأو يحاونلا عیمج

  عورشملا ذیفنتل تعضو يتلا ةینازیملاو تقولاب  مازتللاا قیرفلا ءاضعأ عیمج مزلی امك ةبولطملا فادھلأا نع قاطنلا فارحنا وا

 نع قاطنلا دیدحتو فادھلأاك تانایبلا عمج ھیجھنم ىلع دامتعلاا مت دقف قاثیملا ھباتكلو لیمعلا ىضر نامضل تامدخلا میدقتو
 ةیادب يف تقولا ءاضق يرورضلا نم، تامولعملاو تانایبلا عیمج عمج يف امھتیلعافل ينھذلا فصعلاو تاعامتجلاا قیرط

 قاطنلا دیدحت نمضتت يتلا تابلطتملا ةباتك لبق فارطلأا عیمجو لیمعلا يضری قافتا ىلع لوصحلل لاعفلا طیطختلل عورشملا

 . ھلمتحملا رطاخملاو فادھلأاو حضاو لكشب

 دكأتلاو يعارلا ھقفاومو طاقنلا عیمج ىلع قافتلاا دعب ھقیثوتو قاثیملا ھباتكو لاعفلاو دیجلا طیطختلل ةیمھلأا ءاطعإ بجی امك
 ءارا عم يثحب قفتی ، فارطلاا دحا مھف سابتلاوا عازن يأ بوشن مدع ىلع كلذ دعاسی ىتح لكلل ةحضاو ھقیرطب مھفلا نم

 . ھفادھأ قیقحتب نیقیلا مدع نم لیلقتلاو عورشملا حاجن بابسأ مھأ نم قیثوتلاو دیجلا طیطختلا ھیلمع نأ ءاربخلا
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