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 الإهداء       
 

أهدي هذا البحث إلى روح والدتي الحبيبة، التي رحلت عني جسدددددددها لانزا تا االت حا ددددددذك يي يلبي ول ذ اتي يي    

 شددددونة ونظذاتزا ال لياة خالهيذ هي لحظة.  انت أتي تصدددددر الحل والحنال والدعذ الذي ض  نوددددل، و انت  ل اتزا ال

الدايع الأ بذ لي للاسددددت ذار والسددددني نح. النواح. لفد نذسددددت يي نهسددددي تنذ الصدددد،ذ حل النلذ واضجتزا ، وعل تني 

 .خالصبذ والنطاء أل الطذ ق إلى النواح  بدأ خالإ  ال خالله ثذ خالثفة خالنهس والن   الدؤوب

ز، الذي  ال وض  زال السددددددند الحفيفي يي حياتي، والذي علع ني تننى ال سدددددد ولية   ا أهدي هذا الن   إلى والدي النز 

ا  وددديء  ذ في، وسدددندها أسدددتند إليل يي ت.اجزة التحد ا ،  والف.ك والإصدددذار. يفد  ال  ع ل الداوذ وت.جيزل الحايذ ن.ره

 .وتصدر ييذ أعتز خل يي    إنواا أحففل

ا ل ا إلى أتي ال،الية التي أيتفدها     .م، و إلى أخي الاذ ذ الذي أعتز خ.ج. ه و ع ل، أهدي هذا الوزد ال ت.ا ددددددع تفد ذه

يدتاه لي تن حل وتودددحيا  ض تفّدعر خث ن. يا   ل ة يي هذا البحث تح   ًدددياها تن  عاوا ا، و   نواح أصددد  إليل ه. 

 .ث ذك تن ث ار تذخيتا ا الصالحة

ا لي. وأسدددنل الله أل  ا.ل هذا الن   رح كِ الله  ا أتي وأسدددانكِ يسددديه جناتل، وخارل الله  يي ع ذ أخي وأ اتل سدددندها وييذه

ا خسيطها تن ال.ياء لذ ذا  ا الطيبة التي أعيش خزا     .م  .جزءه
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 الشكر والتقدير  

 

ا على نن ل التي ض تحّصددددددى، وعلى ت.ييفل وإعانتل لي يي إنواا هذا البحث  الح د لله أوضه وآخذه

 .سبحانل الهو  يب     ًيء، يز. ال .يق والزا ي إلى  ذ ق النلذ وال نذيةوإت اتل. يلل 

أتفدم خيالص الشدددداذ وعظيذ اضتتنال إلى    تن سدددداهذ يي  ع ي وتشددددويني خلال تسدددديذتي 

النل ية، وساعدني يي إت ام هذا الن   ال ت.ا ع.   ا أت.جل خالشاذ والتفد ذ إلى أساتذتي الاذام 

خنل زذ وت.جيزاتزذ ونصددداوحزذ الفيع ة، و ال لزذ الأثذ الابيذ يي تط. ذ هذا  الذ ن لذ  بيل.ا عليع 

البحث وإخذاجل خالصدددددد.رك التي ه. عليزا. يوزاهذ الله عني خيذ الوزاء على تا يدت.ه تن علذ 

 .وتنذية وإرًا 

  ا أتفدم خالشدددددداذ الوز   إلى    تن يدعم لي ال سدددددداعدك، سدددددد.اء خال نل.تة أو خالنصدددددديحة أو 

تشددويع، و ال لل  ور يي تيسدديذ هذا الن  ، يلا  تنزذ خصدد ة سدداه ت يي ال.صدد.ل إلى هذه خال

 .ال ذحلة

ا تصدر  وض  سنني يي هذا ال فام إض أل أعبذ عن ع يق اتتناني لناولتي الاذ  ة، التي  انت  او ه

وا الدعذ والف.ك والصددددددبذ. يفد  ال ل.ي.يزذ خوانبي وتشددددددوينزذ ال سددددددت ذ أ بذ الأثذ يي توا

 .الصن.خا  وت.اصلة الن   حتى إت ام هذا البحث

ا ل.جزل الاذ ذ، وأل  نهع خل، وأل  وزي    تن  ويي اليتام، أسنل الله أل  ون  هذا الن   خالصه

ساهذ يي إنوااه خيذ الوزاء. وأت نى أل  ا.ل هذا الوزد ال ت.ا ع خط.ك تهيدك يي  ذ ق النلذ 

 .تنل وال نذية، وأل  حفق الهاودك ال ذج.ك
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 ةمستخلص الدراس
 

, ولالك تن خلال لذسددددالة الى التنذف على أثذ ثفاية اضختاار يي نواح الشددددذ ا  الناًدددداة هذه ا تزدف

ا ل ا ت ثلل ثفاية   راسددة حالل ًددذ ة ياتا تان.ل.جي يي يطات التفنيل يي ال  لاة النذخية السددن.  ة , نظذه

ستداتة الشذ ا  الحد ثل. أعت د  الدراسة على ال نزج تن عنصذ أساسي يي تنز ز تنايسية وأاضختاار 

الأستبانة  ن اك روسيل لو ع البيانا  تن عينة تن ت.ظهي الا ي ل لاو تل لطبينة ال . .ت, وأستيدتت 

الشددددذ ة, حيث تذ تحلي  البيانا  إحصدددداويها ضختبار يذ دددديا  البحث وتحد د النلايل خين ثفاية اضختاار 

 ثة.ونواح الشذ ا  الحد 

لذالك .. تزدف هذه الدراسددددددة إلى إخذاا الدور الهنال والذي ت   ل أخنا  وأياار ثفاية اضختاار د الو. ك 

اضختاار اض اري ( يي تحفيق الاهاوة التش،يلية, وتحسين  –تذونة اضختاار اض اري  –واضختاار اض اري 

ت.صلت اضخحاث والنتاوج إلى وج.  علاية الأ اء ال  سسي, وا ا ك يذص البفاء والن . يي الس.ق. ويد 

لا   ضلة إحصددددداوية خين ثفاية اضختاار ونواح الشدددددذ ا  الناًددددداة. ت ا    د ال ال .سدددددسدددددا  إ واخية 

والشذ ا  التي تتبنى ثفاية تنظي ية تحهزه و اع ل على اضخدات تا.ل أ ثذ يدرك على ت.اجزة التحد ا  

 وتحفيق اضستداتل.

نل ية للدراسة يتت ث  يي تساهت زا ونشذها يي إثذاء الهاذ ا  اض خيل ال تنلفل خإ ارك أتـدددـدددـدددا اض اية ال

اضختاار يي خياة الشددذ ا  الناًدداة يي السدد.ق. وت. دديحزا لأه ية الثفايل التنظي ية  نات  اسددتذاتيوي 

ا   ا ا ون .لجه ن تطبيفل يي ت ثذ يي الأ اء ال  سدددددسدددددي وخين ا تت ث  اض دددددايل الن لية يي تفد  زا ياذه

الشدددددذ ا  التفنية الناًددددداة لتنز ز اضختاار وتحفيق الن . ال سدددددتدام.   ا   ان اضسدددددتها ك تن نتاوج هذه 

الدراسدددة يي تط. ذ السدددياسدددا  اض ار ة وخذاتج التوهيز والتدر ل التي تذ ز على نشدددذ ثفاية اضختاار 

يي  عذ ثفاية ور ا ك  2030ل  لاة خ ا  ت.ايق تع تسددددددتزديا  رؤ ة ا – اخ  خياا  الن   السددددددن.  ة 

 اضع ال واضيتصا  ال نذيي. 

 

 نواح الشذ ا  الناًاة ( . –ثفاية اضختاار  –الال ا  ال هتاحية د ر ا ك اضع ال 
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Abstract 

This thesis aims to identify the impact of innovation culture on the success of startups by 

examining the case of Fama Technology Company in the technology sector in the Kingdom 

of Saudi Arabia. Innovation culture represents a fundamental element in enhancing the 

competitiveness and sustainability of modern companies. The study adopted a quantitative 

research approach due to its suitability for the nature of the topic, and a questionnaire was 

used as the primary tool for data collection from a sample of the company’s employees. The 

collected data were analyzed statistically to test the research hypotheses and determine the 

relationship between innovation culture and the success of startups. 

Accordingly, this study aims to highlight the effective role played by the dimensions and 

concepts of innovation culture—namely quality and administrative innovation, flexibility of 

administrative innovation, and administrative innovation—in achieving operational 

efficiency, improving organizational performance, and increasing opportunities for survival 

and growth in the market. The results of the study indicate a positive and statistically 

significant relationship between innovation culture and the success of startups. This confirms 

that organizations and companies that adopt a supportive and motivating organizational 

culture that encourages creativity are better able to face challenges and achieve sustainability. 

The scientific contribution of this study lies in enriching the academic literature related to 

innovation management within the environment of startup companies, particularly in 

emerging markets. It also clarifies the importance of organizational culture as a strategic 

factor influencing institutional performance. The practical contribution of the study lies in 

presenting a conceptual framework that can be applied in technology startups to enhance 

innovation and achieve sustainable growth. Furthermore, the findings of this study can 

support the development of managerial policies, motivation programs, and training initiatives 

that focus on spreading innovation culture within Saudi work environments, in alignment 

with the objectives of Saudi Vision 2030 in promoting entrepreneurship, innovation, and the 

knowledge-based economy. 

Keywords: Entrepreneurship – Innovation Culture – Startup Success. 
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 .المقدمة1.1
يي ظ  الت،يذا  السددذ نل التي و ددحزا النالذ خلال الي.م, لفد ت.اجل الشددذ ا  الناًدداة تحد ا   بيذك 
تتنلق يي توال التح.ل الذي ي وا ا ك ت.ينا  ال ستزلاين و ،.  الأس.اق النال ية. لذ  صبه النواح 

ال تاحل يفط. خ  أصدددددبه تذتبط خشدددددا  يي هذه اض ام خاضعت ا  يفط على ال .ار  ال اليل أو التان.ل.جيا 
 بيذ وثيق خفدرك ال  سدددسدددة على خناء ثفاية اختاار ي. ل تنزا تن تط. ذ الأ اء التنظي ي وتحهز خشدددا  

 (  2022 اوذ على التود د ال ست ذ د الش ذي 

ذح لفد  نتبذ اضختاار خ اانة اض ار الذي  دعذ التهايذ اضخداعي و حهز ال .ظهين خشددددددا   اوذ على  
اياار وتنل.تا  جد دك وتح.لزا الى وايع ع لي  اخ  الشددذ ة. وهي عنصددذ أسدداسددي تسدداعد الشددذ ا  
الناًدداة وال .ؤسددسددا  على التايل تع الت،يذا  السددذ نل خشددا   اوذ.   ا ال تن ي الفدرك على ال ذونة 

يي ال ذاح  اضولى التنظي ية وتسدددداعد على اسددددتباق الت،يذا  البياية. ت ا  ز د تن يذص البفاء والن . 
 (. 2025تن ع ذ الشذ ل د جلاب 

تشدددديذ الأخحاث الود دك إلى أل الشددددذ ا  التي تتبنى ثفاية اختاار ة ي. ة تا.ل أ ثذ اتاانية على تح.   
ال نذية الى تنتوا  أو خدتا  جد  ة ينالل. حيث ال  نزا تن يذص نواحزا يي السدددددد.ق و ز ا  تن 

تشددوع ال يا ذك ال حسدد.خة وتفب  الهشدد   وزء تن ع لية التنلذ ثفاية  ثفل ال سددتث ذ ن. خحيث ال وج. 
 ( . 2023و ساعد علة خلق خياة ع   تحهز اضخدات واضست ذار د الحذخي 

وتع لالك... يإل خناء ثفاية اضختاار ض  حدث خشددا  تلفاوي. خ   تطلل ييا ك  اع ة وييذ تنظي يل وا ددحل 
بيذ وال با رك. وحيث ال الفا ك الذ ن  ف.ت.ل خالتشدددويع يي اضنهتاح وتناخ إ اري  شدددوع على حذ ة التن

يد  سز .ل يي خلق خياة ع   ا واخية تنزا تن روح الهذ ق واضلتزام خالت،ييذ. ت ا  نناس خنح. ا واخيا 
 ( .2021على ت ًذا  نواح الشذ ا  الناًاة تث  الن . واضنتاجية واضست ذار ة د النتبي 

ا يي تنز ز ثفاية اضختاار. حيث انزا ت.يذ ا وا  وت.ار  تلنل التان.ل. ا  بيذه ا نشددددددطه جيا الحد ثل  وره
تسدتيدم لتحسدين الن ليا  وا ا ك  هاءا  الشدذ ا  الناًداة التي تسدت،  هذه التان.ل.جيا خشدط  تتط.ر 

زا تيزه وينال حيث انزا تت ان تن تط. ذ حل.ل تبتاذك تلبي احتياجا  السد.ق خشدا  سدذ ع.. ت ا  نطي
 تنايسيل يي الس.ق.

و ند التناول والشدددذا ة تع الوزا  اليارجيل تث  الواتنا  وتذا ز البحث عنصدددذ اسددداسدددي تزذ يي 
تنز ز اضختاار.. تن خلال تبا ل ال نذية واليبذا ,   ان للشددذ ا  الناًدداة ال.صدد.ل إلى أياار جد دك 

 زا التنايسيل يي الس.ق.وتطبيفا  تبتاذك, ت ا  سزذ يي تسذ ع ن .ها وا ا ك يدرت

وتن هذا ال نطلق..  سددنى هذا البحث إلى  راسددة تنثيذ ثفاية الأختاار على نواح الشددذ ا  الناًدداة, تن 
 خلال تحلي  النلايل خين ال  ارسا  اضختاار ة والفيذ التنظي ية، وت ًذا  النواح ال  سسي تث  البفاء
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حيث ال يزذ هذه النلاثة  ند  ددددذور ها خ. ددددع م.. يي السدددد.ق وجذب الت .   وتحفيق الن . ال سددددتدا 
السياسا  وروا  اضع ال وال ستث ذ ن الذ ن  ستزدي.ل إلى خناء خياة ع   تنزا يذص نواح ال شار ع 

 (  2025الذ ا  ة يي ظ  السذعا  اضيتصا  ة والتانل.جية ال تزا دك د جلاب 

 

 .مشكلة البحث1.2
 

تنفدك تتنلق خاضسددت ذار ة والن . يي خياة تنايسددية نيذ تسددتفذك.  حد ثة النشددت تحد ا الشددذ ا   ت.اجل
على ال وج.   عذ حا.تي وتا . لي يي الند د تن الدول النذخية, إض أل تندض  يشددد  هذه الشدددذ ا  
ض تزال تذتهنل.. يد    ي لالك على نفص يي ثفاية اضختاار اخ  هذه الشددذ ا . ياض ثيذ تن ال شددار ع 

.انل التفنية أو الت . لية, خين ا تز   خناء نظام ييذ وسدددددل. يا  ت سدددددسدددددية تشدددددوع على تذ ز على الو
يل  التوذ دل والإخددات وتفبد  اضخطداء  هذص للتنلذ.. هدذا اضتذ    ي على  ددددددنل ال ذوندل التنظي 

 وتذاجع الفدرك على التايل تع ال ت،يذا  يي الس.ق.

 

ختاار علة نواج الشذ ا الناًاة, وتحلي   يل   ان أل يزذ تـددددـددددـددددـددددنثيذ ثفاية اض تزدف هذه الدراسة إلى
ا يي البياا  النذخية التي تا  ساعد الفيذ وال  ارسا  اضختاار . يي تنز ز الأ اء والأستداتة, خص.صه ت

 (. 2022االت تتنثذك خالن الج اض ار ة التفليد ة التي تحد تن اضخدات د الش ذي 

 

 .الفجوة العلمية:1.2.1  
يإل تنظذ الأه رنذ ية,  يا  النذخ اار التنظي ي ور ا ك اضع ال يي اض خ خدراسدددددددة اضخت ت ام ال تزا د 

ية لتط. ذ تنتج أو تفنية جد دك, خدول التن ق يي البند  هد  ة ر ز  على اضختاار  ن ل لدراسدددددددا  ال ا
ار ونواح الشذ ا  الثفايي الذي  لحق لالك. حيث أل الن الج النظذ ة التي يدتت النلايل خين ثفاية اضختا

الناًاة ض االت تحدو ك ونيذ ت.حدك يي ال هاهيذ وال  ًذا  ال ستيدتة يي الفياس. يبنض الدراسا  
اعتبذ  اضختاار يي ة تنظي ية عاتة, خين ا تناتلت أخذى تنل   ت،يذ سددددددل. ي  ول رخطل خالأ اء أو 

شتت ال هاهي ي  يلق يو.ه نظذ ة يي الأ ستدعي صيانة النواح ال  سسي. هذا الت  خيا  النذخية, ت ا  
إ ار تتاات   ذخط خين ييذ الثفايل اضختاار ة وآليا  إ ارك ال نذيل ونتاوج الأ اء ال  سددددسددددي يي سددددياق 

 (. 2023. د الننزي الشذ ا  الناًاة

 

لذالك, هنال حاجة تز ة لإعا ك صياية ال هز.م خشا  ًات , وتط. ذ ن .لج  هسذ تهاع  عناصذ الثفايل 
الفيا ك وال ناخ التنظي ي تع تذاح  الن . للشذ ا  الناًاة.. هذا سي ان تن خنائ ياعدك  –ث  الح.ايز ت

 تنذيية ح.ل هذا ال . .ت.
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 .الفجوة العملية:1.2.2  
ا على ال سدت.ى التطبيفي, يإل الدراسدا  ال يدانية يي البياا  النذخية نظزذ أل انلل اضخحاث ر ز  أت

أو ال  سددسددا  الحا.تية , خين ا تناني الشددذ ا  وال  سددسددا  الناًدداة تن نفص  على الشددذ ا  الابذى
اض لة التوذ بية التي تذخط خين ثفاية اضختاار وت ًدددددذا  النواح الهنلية تث  اضسدددددتداتة ال الية, وجذب 

 الت .   وخفاء الشذ ة يي الس.ق.. 

خية  ول التايل تع اليصددد.صدددية ا أل أ وا  الفياس ال سدددتيدتة خال،الل تسدددت.ر  تن  راسدددا  نذ  
 الثفايية والتنظي ية النذخية, ت ا    ي على  نل  ية النتاوج وياخليتزا للتن يذ..

وخالتالي , تظزذ الهو.ه التطبيفية يي الحاجة إلى  راسدددددددا  تيدانيل حد ثل تفيس أثذ ثفاية اضختاار يي 
ستيدام ت ًذا  وتنا يذ تتناسل تع واينزا ًاة خا ال حلي, ت ا  نزا الهزذ الن لي لايهية  الشذ ا  النا

 (. 2021خناء خياة ع   اختاار ة يا رك على تحفيق النواح واضست ذار ة د النتبي 

 وعليل تت ث  تشالة الدراسة يي تحاولة اضجاخة عن الس ال اضساسي وه.:

  ما مدى تأثير ثقافة الابتكار في نجاح الشركات والمؤسسات الحديثة ؟؟

 

 مية الدراسه:.أه1.3  
أه ية هذا البحث يي تناولة ل . دد.ت حي.ي  ذتبط خشددا  تباًددذ خفدرك الشددذ ا  الناوشددة على  تت ان 

 اضست ذار ة يي الن . يي خياة ايتصا  ة تت يز خالت،يذاتالسذ نة وال نايسل الشد دك..

ا تز ه  تع تااثذ التح.ض  الذي ية والتان.ل.جية ا يي نواح هذه يفد أصددددددبحت ثفاية اضختاار عنصددددددذه
سل.ل اضيذا  نح. اضخدات وال با رك وتفب  ال يا ذ اض واخية.  شذ ا .. يزي ت ث  اض ار الذي  .جل  ال
 زدف هذا البحث إلى تسددلط الودد.ء على  ور تفد ذ رؤ ة جد دك لهزذ ر ا ك الأع ال يي السددياق النذخي 

 (.2023دالحسني 

 

 .الأهمية العلمية:1.3.1  
ناحية ال ث الى تنز ز الهزذ الن يث للنلايل خين ثفاية اضختاار ونواح نظذ ة ..  سددددددداعد هذا البحتن ال

الشددددذ ا  الناًدددداة.. ولالك تن خلال  تج ال هاهيذ الثفايية والتنظي ية يي إ ار تحليلي ت.حد  ذخط خين 
ول هذه السددددددل.ل التنظي ي واضختاار ال  سددددددسددددددي. وحيث أل الأ خيا  النذخية تا االت تحدو ك يي تنا

النلايا  تن تنظ.ر ثفاييل ًدداتلل, حيث ال تذ ز تنظذ الدراسددا  الفد  ل على اضختاار  نل يل إنتاجية 
بار الن.ات  الفي ية والسددددددل. يل التي تسددددددبق وتدعذ حدوث لالك  اخ   ية ..  ول أخذ يي اضعت أو تفن

خناء ن .لج تنذيي  . ددده  هذه الدراسدددة إلى إثذاء الوانل النظذي تن خلالال نظ ا . لذالك, تسددداعد 
 يق   ان أل تا.ل الفهايل ال  سددسددية راينل حفيفيل للاختاار والنواح يي الشددذ ا  الناًدداة دعبد الح يد 

2021.) 
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 .الأهمية العلمية:1.3.2  
ا ع لي  سدداعد ت سددسددي الشددذ ا  الناًدداة وصددنات  أتا تن الناحية التطبيفية .. أل هذا البحث  فدم إ اره

ا ددددددنا  على تفييذ تسددددددت.ى ثفاية اضختاار لد زذ. حيث أل  سدددددداهذ يي تحد د نفا  الف.ك الفذار يي الح
سياسا   ساعد يي تط. ذ  سة   ان أل ت والفص.ر  اخ  خياة الن   .. النتاوج التي تت ان عنزا هذه الدرا

تث  جذب وخذاتج تدر بية تزدف إلى تنز ز ييذ اضختاار خين ال  ظهين ورخطزا خ  ًددذا  الأ اء الهنليل 
الت .   واضنتاجيل واسددت ذار ة الشددذ ا  يي السدد.ق.. خاض ددايل الى لالك ,   ان للوزا  ال ننية تدعذ 
ر ا ك اضع ال للاسددددددتها ك تن نتاوج هذا البحث لتصدددددد يذ تبا را  ت . لية تنت د على ت ًددددددذا  ثفايية 

 (. 2024اضجت اعية د ال طيذي تبتاذك.. ت ا  نزا تن تنثيذ ر ا ك اضع ال يي التن يل اضيتصا  ة و

  

 .أسئلة الدراسة:1.4  
تن الأسالة الذويسية ال تنلفل ختنثيذ ثفاية اضختاار يي نواح الشذ ا  الناًاة   تناول هذا البحث تو .عل

يي ًذ ل ياتا تان.ل.جي يي ال  لاة النذخية السن.  ة.. يد  ساعد هذا البحث إلى استاشاف  يهية تنثيذ 
   ثذك على هذه النل ية.تاار يي نواح الشذ ا  الناًاة  اخ  الشذ ة و ذالك يزذ الن.ات  الثفاية اضخ

 

 سؤال البحث الرئيسي: كيف يمكن أن تأثر ثقافه الابتكار في نجاح الشركات الناشئة؟؟ ➢

 الأسئلة الفرعية:

 

 يف يمكن أن تأثر حالة الابتكار السائدة في نجاح الشركات الناشئة؟ك 

 ن تأثر الجودة والابتكار الإداري في نجاح الشركات الناشئة؟يف يمكن أك 

 يف يمكن أن تأثر مرونة الابتكار الاداري في نجاح الشركات الناشئة؟ ك 

  

 .أسئلة الدراسة:1.5  
تنثيذ يهاية اضختاار يي نواح الشددددذ ا  الناًدددداة يي ًددددذ ة ياتا  تزدف هذه الدراسددددل إلى أسددددتاشدددداف

يل السددن.  ة.. يفط تذ صدديانة أهداف البحث خناءه على اضسددالة الهذعيل للبحث تانل.جي يي ال  لاة النذخ
خحيث تا.ل اضخداف تحد ك, ياخلة للفياس,   ان تحفيفزا ولا   – SMARTويذ ددددياتل .. ويفها لإ ار 

 صلة وتحد ك اتنيها.
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 الهدف الرئيسي: دراسة تأثير ثقافة الابتكار في نجاح الشركات الناشئة. ➢

 الفرعية: الأهداف

 

 راسة تأثير حالة الابتكار السائدة في نجاح الشركات الناشئة.د 

 راسة تأثر الجودة والابتكار الاداري في نجاح الشركات الناشئة.د 

 راسة تأثر مرونة الابتكار الاداري في نجاح الشركات الناشئة.د 

 

 .فرضيات الدراسة:1.6   
ًاة يي تذ صيانة يذ يا  البحث خناءه على النلايل ال شذ ا  النا  هتذ ل خين ثفاية اضختاار ونواح ال

ًدددذ ة ياتا تانل.جي خال  لاة النذخية السدددن.  ة.. تزدف هذه الهذ ددديا  إلى أختبار التنثيذا  ال يتلهل 
لثفاية اضختاار على تا.نا  نواح الشددددددذ ا  الناًدددددداة, والتي تشدددددد   حالة اضختاار السدددددداودك والو. ه 

 ونة اضختاار اض اري.واضختاار اض اري وتذ

 

➢ H1:الفرضية الرئيسية : 

 هنال علايل ا واخية لا   اضلل إحصاوية خين ثفاية اضختاار ونواح الشذ ا  الناًاة

➢ Ha:الفرضية الأولى : 

 ونواح الشذ ا  الناًاة الساودك اضختاار حالةهنال علايل ا واخية لا   اضلل إحصاوية خين 

➢ Hb:الفرضية الثانية : 

 ونواح الشذ ا  الناًاةاض اري  اضختاارالو. ك وعلايل ا واخية لا   اضلل إحصاوية خين هنال 

➢ Hc:الفرضية الثالثه : 

 ونواح الشذ ا  الناًاةاض اري  اضختاار تذونةهنال علايل ا واخية لا   اضلل إحصاوية خين 
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 .نموذج الدراسة:1.7   
 

 

 

 

 

 

 

 

 ة:.الدراسة الميداني1.8   
ر يي تنز ز نواح الشذ ا  الناًاة يي يطات التفنية يي تستاشل هذه الدراسل ال يدانية  ور ثفاية اضختاا

ال  لاة النذخية السددن.  ة, تع اضنتباه على ًددذ ة ياتا تان.ل.جي, الذاودك يي توال التانل.جيا الحد ثل.. 
م.. واستطاعتزا على تط. ذ 2008ي عام تذ اختيار ياتا تان.ل.جي لأه ية ن .ها السذ ع تنذ تنسيسزا ي
 ن .لج ع   تذل  نت د على حل.ل التفنيل الحد ثل لل شار ع..

 

لى تحلي  وايع ثفايل اضختاار  اخ  الشدددذ ة تن خلال  راسدددة ت ارسدددا  الفيا ك ‘تسددداعد هذه الدراسدددة 
تاجي لهحص و ذق اتيال الفذار, وتسددت.ى تشددار ة ال .ظهين ويد اسددتيدتت ال نزج ال.صددهي اضسددتن

 (.2023الظاهذه يي سيايزا ال.ايني د الننزي 

 

ا خ ا يي لالك اسدددددتبيانا  تع ال .ظهين وتحلي  تفار ذ  اعت د  الدراسدددددة على ج ع خيانا  تن تصددددددره
اض اء ت ا  ظزذ أل ياتا تان.ل.جي تتبنى ثفاية تدعذ اضخدات وت نه يذق الن   خ ذونة واتيال الفذارا . 

 ليا تدتج ييذ اضختاار يي استذاتيوا  الن . السذ نل.  ا أل الفيا ك لن

 

وتشددديذ النتاوج إلى ال البياة التنظي ية تسددداعد اضيذا  تن تبا ل ال نذية, ت ا  سددداهذ يي تسدددذ ع تط. ذ 
ال نتوا  وتحسددين توذخة ال سددتيدتين.. وتن د الدراسددة على ال خناء ثفايل اختاار ة تتا اتلة خند عاتلا 

ية وتط. ذ  الن .ق فيتز ا يي تح يا ك التح. ل يل .. ت ا  نزا أه يل الف نايسدددددد اة ت واضسددددددت ذار ة يي خي
 (.2022سياسا  تشوع الهذ ق على التهايذ اضخداعي د الزعبي 

 

 سة كما يلي: يوضح الشكل التالي بين متغيرات الدراسة وفرضيات الدرا

 المتغيرات المستقل أثر ثقافة الابتكار

 حالة اضختاار الساودك •

 الو. ك واضختاار اض اري •

 تذونة اضختاار اض اري •

H1, Ha, Hb, Hc  المتغير التابع نجاح الشركات الناشئة 

 : إعداد الطالب 1الشكل 
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 :مخطط المشروع المقترح.1.9   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول: المقدمة والإطار العام

 النظري : الإطارالثانيالفصل 

 منهجية البحث: الثالثالفصل 

 التحليل الاحصائي: الرابعالفصل 

 المناقشة والخاتمة: الخامسالفصل 

 : إعداد الطالب 2الشكل 
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 .الفصل الثاني: الدراسات السابقة والاطار النظري2
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( بعنوان: حوكمة الذكاء الاصةةطناعي مدخل لترسةةي  2024دراسةةة نجم عيداروو ورخرون ) ➢
 ثقافة الابتكار المستدامز

 

هذا البحث الـددـددـددـددى استشااف وايع ح.  ة الذ اء اضصطناعي يي تنز ز ثفاية اضختاار ال ستدام   زدف
ا ل لاو  تل لطبينة الدراسدددددة تن حيث التطبيق يي خواتنة ال ن.يية.. تذ اسدددددتيدام ال نزج ال.صدددددهي نظذه

 تن اعواء خياة التوذ س تن خنض  ليا  الواتنة خطذ فة عش.اوية.  415استبانة على 

و حت نتاوج البحث وج.   نل يي تطبيق ح.  ة الذالء اضصطناعي لتثبيت ثفاية اضختاار ال ستدام 
وية تتوددد ن اسدددس واخنا  وتا.نا  وأليا  يي الواتنة. ويي نزا ة الدراسدددة يفد تذ تفد ذ رؤ ة اسدددتذاتي

 تنهيذ ح.  ة الذ اء اضصطناعي خزدف تنز ز ثفاية اضختاار ال ستدام خواتنة ال ن.يية. 

 

( بعنوان: تطوير دور جامعة الازهر في تنمية ثقافة 2024دراسةةةةةةةة عبد الرحيم واخرون ) ➢
 الابتكار في ضوء مدخل الريادة الاستراتيجية.

 

لى اسددتاشدداف اضسددس النظذ ة لثفاية اضختاار والذ ا ك اضسددتذاتيوية.. وتحد د  ور ا  . دده هذا البحث
ية  فا هذه الث نة اضاهذ يي تنز ز  ية الى التنذف على ال ن.يا  التي جات لدى الطلاب.. يي اض دددددددا

 ت.اجززا تن وجزة نظذ اعواء هاية التدر س.

ودد. هياة تدر س. اظزذ  النتاوج ال ع 387اسددتيدتت الدراسددة ال نزج ال.صددهي و بفت اسددتبانة على 
 ور الواتنة يي تن ية ثفاية اضختاار  ال تت.سطها, خين ا  انت ال ن.يا  تذتهنل.   ا  شهت النتاوج عن 

 يذوق لا   ضلة احصاوية يي الدور وال ن.ا  خناءه على تت،يذا  تث  الدرجة ال. هية ون.ت الالية.

 ذ  ور جاتنة اضاهذ يي تنز ز ثفاية اضختاار لدى  لاخزا يي النزا ة .. يدتت الدراسدددددة تصددددد.ر لتط.
 ويفها ل هز.م الذ ا ك اضستذاتيوية.

 

( بعنوان: دور التقنية الالكترونيه في تعزيز الميزة التنافسةةية 2023دراسةةة يسةةرى واخرون) ➢
 لدى الشركات والمؤسسات الناشئة.

 

تنز ز ال يزك التنايسددية للشددذ ا  الناًدداة  اسددتاشدداف  ور التفنية اضلاتذونية يي ت. دده هذه الدراسددة
ال.صددهي التحليلي الوزاوذ ة .. تع التذ يز على ًددذ ة ي  سدديذي  ن .لج للدراسددة.. تذ اسددتيدام ال نزج 

 لتحفيق أهداف البحث.
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ت.صددددددلت الدراسددددددة إلى عدك نتاوج , أخذاها أل نواح ر ة ي  سدددددديذي خن.  الى اعت ا ها علة ال نتوا  
ا تزنية تذخحة ل ن  حسددن اسددت،لالزا.   ا أل الشددذ ة تت تع خسددذعة التايل تع الذي ية ت ا   .يذ يذصدده

اضحتياجا  اضستزلا ية يي الس.ق ال. ني وخنض اضس.اق الدولية.. خاض اية الى لالك,  ت تع ت سس. 
 .الشذ ل خثفاية ر ا  ة وروح ال با ره. ت ا  ساعدهذ على الص .  والنواح يي خياة اع ال صنبل

 

 ( بعنوان: مرتكزات نجاح الشركات الناشئة.2023دراسة جباري واخرون)  ➢

  

تزدف هذه الدراسددددة الى اسددددتاشدددداف أه ية ال  سددددسددددا  الناًدددداة  نحد عناصددددذ التن ية اضيتصددددا  ة  
واضجت اعية, خال ز د الى التنذف على الن.ات  الذوسددددددية التي تسدددددداهذ يي نواح الشددددددذ ا  الناًدددددداة 

 الدراسة خشا  خاص على توذخة ًذ ة ي  سيذي  ن .لج راود   ان اضستها ه تنل. الوزاوذ ة .. تزتذ

ا تشهت الدراسة الى ال الشذ ا  الناًاة يي الوزاوذ خحاجة الى اعت ا  تذتازا  النواح التي ساعد  
ًددذ ة ي  سدديذي يي تحفيق ن . تسددتدام.. تتودد ن هذه ال ذتازا   هاوة ت سددسددي الشددذ ة, واسددتيدام 

 .جيا ل نالوة تحد ا  النف .. واستزداف أس.ف واعده تساهذ يي الن . والتط.ر.. التان.ل

   ا  ول على هذه الشذ ا  اضستها ه تن واو  الت .   الحد ثة لتلبية احياجاتزا ال تزا دك.

 

( بعنوان: عوائق وتحديات بناء ثقافة الابتكار في منظمات 2021دراسةةةةة أسةةةةماء الصةةةةالح ) ➢
 القطاع الخدمي.

يت هذه الدراسدددددة الى اسدددددتاشددددداف تهز.م ثفاية اضختاار يي الفطات اليدتي خ د نة ال ن.رك ال ن.رك.. هد
والتنذف على الن.اوق والتحد ا  التي تنتذض هذه الثفاية.   ا سدددددداه ت الى تفد ذ حل.ل الت،لل على 

 هذه النفبا .

ختاار.. وتا الا  انت هنال تذ ز  تشددددددالة الدراسدددددددة ح.ل تنذية الن.اوق التي ت.اجل خناء ثفاية اض
الناتلين لزذه الن.اوق.. يفد اسدددتيدتت الدراسدددة ال نزج ال.صدددهي التحليلي وًددد لت اختلايا  يي ا رال 

% .. ويد و حت النتاوج 91.4استبانة خنسية  457عينة عش.اوية تن الناتلين تن حيث يفد تذ استذ ا  
التي تحددد تن تن يتزددا ,  ول وج.  يذوق  الددة  أل الندداتلين خدددر .ل تهز.م ثفددايددة اضختاددار والن.اوق

احصداوية خناءه على الونس ال ن.ت الفطات.. وتن اضسدتنتاجا  الذوسديسدة ال هنال اسدتذاتيويا  ينالة.. 
 تث  تشويع ال يا ذه و  ان ال تنزا ثفاية اضختاار يي تنظ ا  الفطات اليدتي خال د نة ال ن.رك..

 

 

 

 

 

 



21 

 

 ابقة:التعليق على الدراسات الس

ا يي نواح الشذ ا  حد ثة النشت.  سيها تز ه سا ا أ سبفة الى ال ثفاية اضختاار تلنل  وره سا  ال شيذ الدرا ت
( ال اضختاار .. الى جانل تزارا  روا  اضع ال ويزذ السدد.ق, يفد 2025حيث اظزذ   راسددة نفيذي د

( وعبد الذحيذ 2024اخ.انل د سزذ خشا   بيذ يي تحفيق النواح الذ ا ي.   ا أ د   راسة عيداروس و
( على اه ية تنز ز ثفاية اضختاارتن خلال ح.  ة ينالة وتنز ز الذ ا ك اضسدددددتذاتيوية 2024واخ.انل د

 يي ال  سسا  التنلي ية.

 

( أل اعت ا  اضختاار والتان.ل.جيا  ندال أساس 2023يي ال.يت نهسل, أ د   راسا   سذى وجباري د
( أل 2021خياا  تنايسية, تث  ًذ ة ي  سيذي.. وأو حت  راسة الصاله دنواح الشذ ا  الناًاة يي 

  عذ ثفاية ال طارك واضخدات  ساعد يي الت،لل على تن.يا  اضختاار يي ال  سسا  اليدتية.

 

هذه الدراسدددا  النلاية الف. ة خي ثفاية اضختاار ونواح الشدددذ ا  الناًددداة , لانزا  خناءه على لالك .. تبذا
ى يطاعا  او خياا  خارجية.. ت ا  تذل يو.ه خحثية تتنلق خدراسدددددددة هذا اضثذ يي يطات تذ ز  عل

 التفنية خال  لاة النذخية السن.  ة وهذا تا  سنى البحث الحالي على تنالوتل وتط. ذه.

 

 ثانياً: الإطار النظري

ايسددية يي عصددذ  ظزذ تنتبذ ثفاية اضختاار تن الن.ات  اضسدداسددية التي ت نه الشددذ ا  الناًدداة تيزه تن
خالت،يذ التان.ل.جي السذ ع. تحتاج هذه الشذ ا  الى خياة ت سسية لتشوع على اضختاار وتفب  التوارب 

 الود دك.

تظزذ الدراسدددددا  الى ال الشدددددذ ا  التي تذوج لثفاية تدعذ اضختاار .. تث  ت.ييذ خياة لل با رك وتنز ز 
, يفد و حت خنض اضخحاث ال الثفاية واح أعلى .. تثاضه يد تحفق أ اءه أيو  ويذص ن –تبا ل ال نذيل 

 اضختاار ة يي الشذ ا  الذي ية السن.  ة ت ثذ ا واخيها على نواحزا ال  سسي.

لذالك ..  بذا يي خحثنا أه ية  راسدددة تا.نا  الثفاية اضختاار ة يي الشدددذ ا  الناًددداة و يل ت ثذ هذه 
حيث الت.سدددع او اضسدددت ذار ة.. ال يزذ هذه النلاية ت ان ال ا.نا  على النواح ال  سدددسدددي, سددد.اء تن 

يا رك على الن .  ناء ت سددددددسدددددددا   تدعذ اضخدات, ت ا  سددددددداعد لالذ يي خ اة  روا  اضع ال تن خلق خي
 واضست ذار ة يي اضس.اق الحد ثة.
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 .مفهوم ثقافة الابتكار:2.2  

 تعريفاته ➢
ية اضختاار تنذف فا اة  ث زا البي فا ك لتنز ز التهايذ اضخداعي وتطبيق اضياار التنظي ية خنن التي  يلفزا ال

ا ض  توزأ تن السددل.م الي.م لل .ظهين  الحد دك يي ج يع تسددت. ا  ال  سددسددة.. وهذه  ون  اضختاار جزءه
ا تو .عة تن الفيذ وال  ارسدددا  والسدددل. يا  التي Robinson and Dyche 2024د (.. تنتبذ أ وددده

اياارجد دك وتطبيفزا لتحفيق تحسددددددينا  تسددددددت ذه وتنز ز ال يزه التنايسددددددية  تحهز اضيذا  على ت.ليد
 .(FBAJournal 2023د

إلى ثفاية اضختاار تث  السددياق التنظي ي الذي  دعذ التنلذ ال سددت ذ.. و شددوع على   زدف خنض الباحثين
ة لل  سددددددسددددددة.. ال يا ذك ال حسدددددد. ة والتناول خين الناتلين, ت ا  سدددددداعد يي ا ا ك الفدرك اضختاار 

(   ا  نظذ إليزا   نظ.تة تن الفيذ وال نا يذ والنا ا  ال شتذ ة التي تحد   يهية تنات  PMC,2021د
 (.Laznjak,2011اضيذا  تع التحد ا  التفنية واضيتصا  ة خطذق تبتاذك د

 

  نح. تبني   ان اسددددددتنتاج تن هذه التنذ ها  أل يهاية اضختاار تشددددددا  الإ ار النام الذي  .جل اضيذا
اضياار اضخداعية وتطبيفزا خهنالية, تن خلال تو .عل تن الفيذ وال  ارسددددددا  التي تشددددددوع على التنلذ 
لا اسددددددتذاتيويا  نزا يدرك  ال سددددددت ذ وال يا ذك ال حسدددددد.خة والتط. ذ الذاتي. تنتبذ هذه الثفاية عاته

والتنايس.. وخاصة يي يطات التفنية الشذ ا  الناًاة على الن . والنواح يي خياا  تتسذ خالت،يذ السذ ع 
 الذي  نت د على اضختاار   صدر رويسي للت يز واضستداتة.

 

 نظرياته ➢
تشدديذ نظذ ة الت.ايق خين اسددتذاتيوية اضختاار وثفاية ال  سددسددة الى ال نواح اضختاار ض  نت د يفط على 

ك تع تلك اضستذاتيويل.. يإل ثفاية وج.  استذاتيوية وا حل. خ   تطلل أ وا ت.ايق حالة اضختاار الساود
ال ذنل التي تشوع على ال يا ذك تناسل استذاتيوية اضختاار اضستاشاييل وخين ا تحتاج اضستذاتيويا  

ا وانوبا ها د   (.Chen,2018اضست،لاليل الى ثفاية أ ثذ استفذاره

 

ناحية اضخذى.. ت. دددددده نظذ ة ن .لج  فاية ال نظ ا  أل ا Denisonتن ال فاية ت ثذ على الأ اء لث لث
الفدرك على التايل وال ز ة.. ويد ارتبطيت  –اضتسددددددداق  –, تنزا اضنيذا  اضختااري عبذ عدك أخنا 

 (. Majid 2022الفدرك على التايل واضنيذا  خشا  ا واخي خز ا ك يدرك ال  سسة على اضختاار د 
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ختاار ال الثفاية اضختاار ة تتشا  تن ييذ وسل. يا    ا تهتذض نظذ ة حالة اضختاار الساودك الداع ل للا
تشددددوع ال يا ذك ال حسدددد.خة .. والتنلذ تن التوارب، وتشددددار ة ال نذيل، ت ا تنزا يدرك الشددددذه على 

(. خاض دددددايل الى لالك، تشددددديذ نظذ ة  Albugisy 2025اضختاار وتحفيق تيزه تنايسدددددية تسدددددتداتل د 
ا ارك اضختاار، تث   عذ اضياار الود دك، ونظذ النحهي. والتنلذ  اض اره اضختاار ة الى ال ت ارسدددددددا 

التنظي ي والدددذي  شدددددداددد  اضسددددددددداس الدددذي  نشدددددددددن تندددل ثفدددايدددة اضختادددار  اخددد  ال  سددددددسدددددددددة                                            
 (. Bayhan & Korkmaz 2021د 

 –اضختاار الساودك ، تث  اضتال النهسي استاشهت نظذ ة السياق التنظي ي واضختاار ال خصاوص حالة 
والتنلذ وال سدددداية تن السددددلطل، تند تت،يذا  وسدددديطة ت ثذ على النلايل خين الثفاية والنتاوج اضختاار ة 

( ويي النزا ة  هتذض الن .لج ال هاهي ي لثفاية اضختاار ال هذه الثفاية  Mingaleva et al 2022د
رسددددددا  والبياا  الداع ل وال با را  التي تلاوذ اضختاار، وتنتبذ تتا.ل تن عناصددددددذ تث  الفيذ وال  ا

 (.Ismail & abo Majid 2021عاتهلا   ان تط. ذه  اخ  ال  سسة د 

 

تن خلال هذه النظذ ا  ،   ان اسدددتنتاج ال ثفاية اضختاار ليسدددت توذ  ييذ او ت ارسدددا  عشددد.اوية خ  
ة تنزا اضخدات، وتشددددوع على التنلذ ال سددددت ذ هذه تنظ ة اسددددتذاتيويل تتااتلل تشددددا  خياة ت سددددسددددي

وال يا ذك ال حسدددددد. ة، وتسدددددداعد يي تح.   اضياار الى تشددددددار ع واينيل..   ا تند هذه الثفاية عاتلاه 
أساسيها يي تنز ز يدرك الشذ ا  الناًاة على النواح والن . يي خياا  تنايسية سذ نل الت،يذ، خاصة يي 

 اار ال صدر الذويسي للت يز واضست ذار ة.يطات التفنية وحيث  نتبذ اضخت

 

 ابعاده ➢

يي ال  سسا  خندك اخنا  رويسية تنزا تن يدرك الشذ ة على التفالذ وتحفيق النواح  تت يز ثفاية اضختاار
يي خياا  تنايسدددية تت،يذه.  ند البند اضول ه. حالة اضختاار السددداودك والتي تناس تدى تبني ال  سدددسدددة 

ال  ارسدددا  اضخداعية يي الن   الي.تي، خاض دددايل الى تشدددويع ال يا ذه ال حسددد.خل للاياار الود دك و
 والتوذ ل.

 ش   البند الثاني الو. ه واضختااراض اري، والذي  تنلق خالفدرك على تط. ذ وتحسين الن ليا  الداخليل 
 ختاار واستداتل.خشا  تست ذ تع تطبيق تنا يذ الو. ك يي تنهيذ اضياار الود دك لو ال ينالية اض

 

أتا خند تذونة اضختاار اض اري، ييند تن الن.ات  اضسدداسددية التي تدعذ الفدرك التنظي يل على التايل تع 
الت،يذا  اليارجية.. يز.   ان ال  سدددددسدددددا  تن اعا ه هيالة الن ليا  وال .ار  خسدددددذعل للاسدددددتواخة 

 ارا  ال يتلهل.ل تلطبا  الس.ق الود دك، و شوع التناول خين الهذق واض 
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وتند ا وددا أخنا  التنلذ ال سددت ذ وتشددا ذك ال نذيل، واضتصددال الداخلي الهنال والبياة التنظي يل الداع ل 
والتيطيط اضسدددددتذاتيوي، عناصدددددذ تتااتلل تنزا تن ياعليل اضخنا  اضسددددداسدددددية.. هذه النناصدددددذ تتيه 

 بتاذك.لل .ظهين تط. ذ تزاراتزذ وتبا ل اضياار وتوذخة حل.ل ت

 

 تطوراته: ➢

ر يي ال  سدسدا  تح.ض  تلح.ظة، حيث انتفلت تن  .نزا تبا رك جانبية الى نصدذ ًدزد  ثفاية اضختاا
اساسي يي اضستذاتيويل التنظي يل. هذا اضنتفال  س ه خناء إ ار ًات   دعذ اضختاار و نزاه يي ج يع 

اضختاار . تن التذ يز على التوارب  (   ا تط.ر  الثفاية Bendak et al 2020تسددت. ا  اض ارك د 
الهذ  ة الى نظذ ت سددسددية تتااتلة تنزا ال شددار ة وتشددوع الفيا ك على نبني ال يا ذك ال حسدد.خة، ت ا 

 (Lukhmanov & Tskalerou 2024 ساعد يي تحسين اض اء ال  سسي وا ا ك  هاوة اتيذ الفذار د 

 

 ة ضسددددي ا يي الشددددذ ا  الناًدددداة والشددددذ ا  الذي يل، تزا د  الحاجة الى ال ذونل ف الثفاية اضختاار
لتسددددتطيع التايل تع الت،يذا  السددددذ نة يي اضسدددد.اق والتفنيا  الحد ثة.. ويد و ددددحت الدراسددددا  ال 
ال  سدددسدددا  التي تت تع خ ذول أ بذ تحفق نتاوج أيوددد  يي نواح تشدددار نزا وتنز ز يدرتزا التنايسدددية 

تف  التذ يز تن اضختاار اضست،لالي والذي  زدف الى تحسين (،   ا انSaudi Digital Firms 2025د
الن ليا  الفاو ة، إلى احتوددال اضختاار اضسددتاشددايي.. والذي  تيه تط. ذ تنتوا  ون الج أع ال جد دك 

 (. Ambidextrous Innovation 2023وه. تا  نذف خــــ الثناوية اضختاار ة د 

 

سددتنتاج خإل ثفاية اضختاار أصددبحت ر يزه أسدداسددية لنواح الشددذ ا  تن خلال هذه التط.را ..   اننا اض
الناًدددداة. يزي ت.يذ خياة تنظي ية تدعذ اضخدات وتشددددوع على ال يا ذك ال حسدددد.خة. وتن   على تح.   

، تسددداعد هذه الثفاية الفدرك التنايسدددية اضياار ال بتاذك على تشدددار ع ناجحل وينالل.. خاض ددداية الى لالك
 اهذ يي استداتة نواحزا وخاصل يي الفطاعا  سذ نة الت،يذ تث  يطات التفنية.للشذ ا  وتس

 

 .نجاح الشركات الناشئة:2.3   

 تعريفاته: ➢

 نذف نواح الشذ ا  الناًاة خال يدرك ال  سسة على تحفيق أهدايزا التش،يلة واضيتصا  ة واضجت اعية 
تداتل للن لاء واسددددددت ذار ية عالية خاهاوة، ت ا  تودددددد ن خلق يي ة تسدددددد  ة اضع ال يي خياة تنايسدددددد

 . ويعتبر نجاح المشروع الناشئ استمرار المؤسسة في السوق وتحقيق النمو <BenSaad, 2024)د
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المالي سووووووووال مي دة  لايااح اورباح عو توسووووووويت نماق العسميارت مما يعمو جارت ا  س  مواج ة 
 ). Studying the Successor Startup Enterprises 2022المدامر وتحقيق اوستاامة المالية ) 

 

مما يوضووول النجاح بالنسوووبة لسشووورمار الناشووورة بلن  القارح  س  النمو المسوووتمر في اويرااار عو  اا 
العمةل عو التلثير السووووجيت مت ترث عثر ايجابي مسموو في المجمتت عل القماع التع تعم  في  الشووورم  

(Startups.com, 2025 .( 

 

هته التعريفار.. يممي اي نسوتنت  نجاح الشورمار الناشورة و يقتفور فقم  س  الربحية ب  اسوتناااا  س  
يشووم  ايضوول اسووتاامة اواالت والقارح  س  النمو والتلثير اويجابي في البيرة المحيمة. وبالتالي ف ي ف   

ا ضووورورياا لتقيي  نجاح الشووورمار الناشووورة في عع جماعت بما في ت الث جماع التقنية هته اوبعاا يعا امرا
 ويعلالا مي فرص تحقيق نتار  إيجابية مستمرح ومستاامة  نا ربم هته اوبعاا بثقافة اوبتمار.

 

 نظرياته: ➢

ت اف نظرية التوج  الريااع إل  عي الشووووورمار الناشووووورة التي تتبن  دفوووووارص الريااح مث  اوبتمارت 
وتتفوق في الأسوووووووواق الايناميمي  والمبااره ت وتحمي  المدمار المحسووووووووب .. تتمتت بلاال عفضووووووو  

(Galindo‑Martín et al., 2025.) 

 

توضوول نظرية التبعي   س  الموارا عهمي  إاارح الشوورمار الناشوورة لعةجت ا مت عفووحاد الموارا. مث  
المسوووووووتثمرييت الحاضووووووونار والشووووووورمال.. ف ته العةجار تسووووووو   في تلميي الا   الةلا  لتحقيق النمو 

 .Arrigo et al, 2024)واوستاام  )

 

مما تؤما نظرية السووووومار الشووووودفوووووية لريااح الأ ما   س  اي السووووومار الفراية لسرواات مث  الاافعية 
للإنجالا والجرعح في اتدات القرارارت والتحم  النفسوووي لسمدامرت تسعد اورا م ما في نجاح المشووواريت 

 (. Yadav,2015الناشرة ت دافة في مراحس ا اوول  ) 

 

شرة يعتما  س  تفا    اح  وام  مي دة  الن شرما النا سابقة.. يممننا اوستنتاج ب ي نجاح ال ظريار ال
بما في تالث التوج  الريااع واوبتمار وإاارح الموارا الدارجي  بمفارة. وتبني عساليد التفمير الريااعت 

ا لف   ميفية ربم وامتةث السمار الشدفية المناسبة لاى الرواا.. وبتالثت تقا  هته النظريار إما  را
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ثقافة اوبتمار بمسووتوى نجاح الشوورمار الناشوورةت مما يسووا ا جارت ا  س  المنافسوو  والنمو المسووتاا  في 
 بيرة او ما .

 

 نظرياته: ➢

وضوووووحر الأبحاد الحايت  عي الأفعا  المنظمة والمحااح مي جب  رواا او ما  ل ا تلثير مباشووووور  س  
ا يت  اتدات القرارار في الوجر المناسد وبمفارةت تلاااا فرص استمرارية نجاح الشرمار الناشرة. فحينم

 (. Wagner & Welter, 2022وتحقيق نمو مستاا  )  المشروع

 

مما عفووبل مي الواضوول عي تحوي  اوبتمار ال  منتجار ودامار مسموسووة يعا مي اه   وام  النجاح. 
ابتمارار  مسي  تتميلا بمعاور بقال ونمو ع س   إت تشوووير النتار  ال  اي الشووورمار الناشووورة التي تمبق

 .(Fiorentino et al., 2024)مقارنة بتسسث التي ترمو فقم  س  البحد النظرع 

 

وجا تمورر اوبحاد لتقاي  إمار من جي لتفوووووونيف  وام  النجاح اس  فرار شوووووودفوووووويةت وتنظيمي  
نمو واسوووتمرارية المشووواريت. وهتا يوفر وبيرية مت ترتيد عولويار هته العوام  بنالا  س  تلثيرها  س  

 .(AlShamsi et al., 2024)آلية  مسي  لتقييي نجاح الشرمار الناشرة 

 

يممننا القو  إي نجاح الشوووورمار الناشوووورة يعتما  س  تفا    اح  وام  متابشوووومة تشووووم  جارار رواا 
. لتالثت ف ي ف   هته التمورار او ما ت اوبتمار التمبيقيت البيرة التنظيمي  ت التموي  وتوجير التلسيو

يعا م ما لاراسة عثر ثقافة اوبتمار في نجاح الشرمار الناشرةت حيد يقا  عساساا  سمياا يربم بيي الثقافة 
 اوبتمارية وعبعاا نجاح المشاريت في بيرة تنافسية متغيره.

 

 دورة حياة الشركات الناشئة: ➢

رة تتميلا بنمو مستمرت ولمي الواجت يشير إل  اير تالث. جا توضل التعريفار السابقة عي الشرمار الناش
حيد تواج  هته المؤسووووووسووووووار العايا مي التحايار وتتعثر في مراح  فووووووعبة مي جب  عي تمممي مي 

 الوفو  ال  النجاح. يوضل الشم  البياني التالي المراح  المدتسفة التي تمر ب ا هته الشرمار:
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 :كرةالمرحلة الأولى: مرحلة الف .1

ق ال  سددددسددددة، حيث  ف.م يذ  او تو .عل خطذح ن .لج أولي لهاذك جد دك. تبدأ هذه ال ذحلة يب  انطلا
خلال هذه ال ذحلة  تذ ع   اخحاث تن فة لدراسة الهاذك وس.يزا وسلل.ل ال ستزلاين.. تزدف التنتد تن 

ال ذحلة لاتي، تع اتاانية  اتاانية تنهيذها واسدددددت ذارها يي ال سدددددتفب . نالبها تت  ا.ل الت .   يي هذه
 الحص.ل على خنض ال ساعدا  الحا.تية.

 

 :المرحلة الثانية: مرحلة الانطلاق  .2

 تذ إ لاق الوي  الأول تن ال نتج أو اليدتل الذي يد  ا.ل نيذ تنذوف.  .اجل راود ، يي هذه ال ذحلة
ا إلى اضصددددددددياء والناولة، تا  نذف  اضع ال تحد ها  بيذا يي النث.ر على ت .   للهاذك، وعا ك تا  لوه

( د الناولة ، اضصدياء والح في(   صدر أول للت .  ، حيث  تح   ه ضء اضًياص ال يا ذ FFFFد
 الناليل ال ذتبطل خالبدا ة.

 

 :المرحلة الثالثه: مرحلة الاقلاع والنمو المبكر .3

ن أل  ت.سددددع النشددددا  ليشدددد   يي هذه ال ذحلة،  صدددد  ال تج الى لروتل و بدها الح اي يي اضا  ا .   ا
ا أوسع، لان تع لالك يد  .اجل راود اضع ال صن.خا  سلبية نتيوة تزا د تنايسية، ت ا    ي الى  ج ز.ره

 ظز.ر ع.اوق أو يش .

 

 :المرحلة الرابعة: مرحلة الانزلاق في الوادي .4

 نذف                 رنذ اسددددددت ذار الت . ددد  تن رأس ال دددال ال ،ددداتذ.. تن ال  ان  تذاجع ال شددددددذوت الى تدددا
خــ وا ي ال . .. إلا لذ  تد تدارل اضت.ر، يفد  ساهذ لالك نلى خذوج ال شذوت تن الس.ق، خاصة ال 

 تندض  الن . يي هذه ال ذحلل تا.ل تنيهول.
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 :: مرحلة تسلق المنحدرالخامسةالمرحلة  .5

ست ذ راود اضع ال يي هذه ال ذحلة خإ خال تند لا  على ال نتج وإ لا ق اصدارا  تط.رك، ت ا  نيد  
النشا  الى الشذ ة الناًاة. خهو  اضستذاتيويا  ال تبنة واليبذه ال اتسبة،  تذ ا لاق الوي  الثاني تن 

 .ال نتج و بط سنذه، تع ت.سيع نطاق التس. ق

 

 :المرحلة السادسه: مرحلة النمو المرتفع .6

يذج تن تذحلة التوذ ل الى التسدددد. ق الهنال. يي هذه ال ذحلة،  تذ تط. ذ ال نتج خالشددددا  النزاوي، و 
 يتبدأ الشذ ل الناًاة يي تحفيق ن . تست ذ، ت ا    ي الى ا ا ك اضرخاح وخدء تحفيق ايتصا  ا  الن ..

 

تن خلال هذه ال ذاح ،   اننا يزذ التحد ا  التي ت.اجززا الشذ ا  وال  سسا  الناًاة و يهية تناتلزا 
 (.2023 . د جباري واخذول تنزا لتحفيق النواح والن

 

 .العلاقة بين أثر ثقافة الابتكار ونجاح الشركات الناشئة:2.4 
سية الناليل، تنتبذ ثفاية اضختاار تن اهذ  سذ ع والتناي سذ خالت،يذ وال يي خياة اضع ال ال ناصذك.. التي تت

.. يثفاية اضختاار ليسدددت الن.ات  الداخلية التي تحد  نواح الشدددذ ا  الناًددداة، وخاصدددة يي يطات التفنية
توذ  ت ارسدة تنظي يل عاخذه، خ  هي نظام تتاات  تن الفيذ وال نتفدا  وال  ارسدا  التي تشدوع على 

ال يددا ذك ال حسدددددد.خددل وتنلذ الدددروس تن اضخطدداء.. تظزذ اضخحدداث الى ال  –التوذ ددل  –اضخدددات 
ت تع خفدرك أعلى على تط. ذ تنتوا  الشددددددذتا  الناًدددددداة التي تسددددددتث ذ يي خناء هذه الثفايل الداخليل ت

وخدتا  جد دك خسذعل، وتتايل خشا  ايو  تع الت،يذا  الس.ق.. ت ا  سزذ يي تحفيق استداتة  . لة 
 (.Amamou, 2025اضتد د 

 

حيث ت. ه  راسا  اخذى ال اضختاار ال  سسي  تو ن عدك عناصذ اساسيل، تث  ت.ييذ خياة  اع ل 
ل ظهين تن اتيال ال با را  وتحهيز التهايذ النفدي، خال ز د الى تيصدددددديص لتبا ل ال نذيل، وت اين ا

اار ة يي تنز ز تندل نواح  ال .ار  ية اضخت فا بة اضياار الود دك.. وهذا  ظزذ  ور الث اللااتل لتوذ 
ال شددار ع الناًدداة وتن حيث تصددبحذالشددذ ا  التي تتبنى هذه الفيذ أ ثذ يدرك على التايل تع اضاتا  

 .(Bellihi & Ait Oufkir 2023)ستواخا  خسذعة للهذص والتحد ا  يي الس.ق واض

علاوك على لالك، تشدددددديذ اضخحاث تفارنة الى ال اضخنا  الثفايية والتنظي يل تث  الفدرك على التايل، 
ا تز ا يي نواح الشذ ا   وال ذونل اض ار ة والت اين ال  سسي وسذعة اضستواخة للت،يذا  تلنل  وره

ناًددددداة.. تسددددداهذ هذه اضخنا  على تحسدددددين الن ليا  الداخلية وتنز ز التناول خين الهذق وت.ييذ آليا  ال
وا ددددحة لتطبيق اضياار ال بتاذك خشددددا  ينال.. ت ا  نزا اض اء التنايسددددي وا ا ك يذص البفاء والن . 

(AlSaied et al., 2025). 



29 

 

 

ضختاار   ان ال  ا.ل تيزه اسددتذاتيويل للشددذ ا  وت. دده أ وددا الدراسددا  الحد ثل الى ال تبني ثفاية ا
الناًاة يي جذب ال ستث ذ ن والشذ اء حيث  نظذ ال ستث ذول الى الشذتا  التي ت تلك ثفاية تنظي يل 
تبتاذه على انزا ا ثذ يدرك على الن ... وتحفيق ع.اود تالية تسدددتفذك، والت.سدددع يي اضسددد.اق الود دك.. 

ضختاار ة تن توذ  يي ة  اخليل الى عات  جذب خارجي   ثذ خشددددددا  تل .س وخالتالي، تتح.ل الثفاية ا
 The Influence of Company Culture on Startup Financialعلى نواح الشذ ا  د 

Performance, 2019.) 

 

وتن هنا   اننا الف.ل ال نواح الشدددددذ ا  الناًددددداى ض خنت د يفط على ا لاق الهاذه او ال شدددددذوت، خ  
درك تست ذه على اضختاار والتط. ذ.. واستيدام ال نذية واض وا  ال ناسبة لتح.   اضياار الى  تطلل ي

تنتوا  وخدتا  ياخلة للتطبيق. وتن هذا ال نطلق  ظزذ الذخط خين ثفاية اضختاار ونواح الشددددددذ ا  
ا أسددددددذت وتت ت ع خ ذونة اعلى، الناًدددددداة ال الشددددددذ ا  التي تزتذ خبناء خياة اختاار ة تتااتلل تحفق ن .ه

 وتحفق ا اءه تاليها وتش،يليها ايو  يي اضس.اق التنايسية.

 

 ثالثاً: المنطلقات النظرية:
 أولا/ مفهوم ثقافة الابتكار:

تن الفيذ وال نتفدا  وال  ارسدددددددا  التنظي يل التي تسددددددداهذ ت.ليد  ثفاية اضختاار تنذف خانزا تو .عل
ود دك وتشددددددوع على التوذ ل وتح  اار ال خ  اضي خة وتطبيق حل.ل تبتاذك  ا ي  ال يا ذ ال حسدددددد.

ال  سدددسدددة.. انزا خياة تدعذ التنلذ ال سدددت ذ وتبا ل ال نذية خين ال .ظهين ت ا  سددداعدهذ نح. اضخدات يي 
 .(. Dimitrova, 2018 )اض اء وال نتوا  واليدتا  

 

 ثانيًا/ النظريات المرتبطة بثقافة الابتكار:

افق بين الثقافة -1 ت  د هذه النظذ ة ال ت.ايق الثفاية الداخليل لل  سسة  :والاستراتيجية نظرية التو
تع اسدددتذاتيويتزا اضختاار ة تنزا تن ينالية اضختاار و ز د تن الفدرك على تنهيذ اض ار الود دك 

 .(Chen et al., 2018)خنواح 

 

السددداودك تث  الفدرك  ار ذخط هذه اض ار خين اخنا  حالة اضختا: إطار دينيسووووووون للثقافة التنظيمي  -2
على التايل واضسدددتفذار والتوددد ن وال ز ل وخين التناوج اضختاار ل والفدرك على اض اء الناالي 

(Majid et al., 2022). 
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ت. دده هذه النظذ ة الى ال ال  سددسددا  التي تتبنى ثفاية اختاار ة تشددوع  نظرية الابتكار المفتوح: -3
سددددددتها ك تن ال نذية ال تاحل يي البياة.. ت ا تسدددددداهذ يي على التناول الداخليى واليارجي، واض

 .(Chesbrough, 2003) تط. ذ تنتوا  وخدتا  تبتاذه

 

 :مفهوم نجاح الشركات الناشئة /ثالثًا

تند الشددذ ا  الناًدداة تن اخذا ال حذ ا  الحد ثة للن . اضيتصددا ي واضخدات يي عصددذ الذي ية، حيث 
ا تز ا يي تفد ذ حل.ل  حد ثل تبتاذه وت.ييذ يذص ع   جد دك.. وتع لالك، يإل نواح هذه تلنل  وره

الشذ ا  ض  حدق خشا  عش.اوي، خ  خنت د على تو .عل تن ال ف.تا  والن.ات  اضساسيل التي تشا  
اضسددداس ضسدددت ذاتيزا ويدرتزا على ال نايسدددل يي اضسددد.اق ال ت،يذه.. ت ث  هذه ال ف.تا  الذ اوز التي 

 . ال تح.   اياارهذ على تشار ع ناجحة وياخلة للت.سعتتيه لذوا  اضع

 

 :مقومات نجاح الشركات الناشئة رابعًا/

  ان تحد د عد  تن ال  ًذا  التي ت. ه تدى ت.ايذ تف.تا  النواح يي الشذ ا  الناًاة وتن 
 اخذاها:

 امتلاك فكره مبتكرة تلبي احتياجات السوق  ✓

 ركةوضوح الرؤية والاهداف الاستراتيجيه للش ✓

 كفائة فريق العمل وتكامله في المهارات والخبرات ✓

 توفر التمويل الكافي والادارة الماليه الرشيدة ✓

 وجود نموذج عمل فعال وقابل للتوسع ✓

 الاستجابة السريعه للتغيرات السوقيه والتكنولوجيا ✓

 وجود ثقافة تنظيميه تشجع على الابتكار والمخاطره ✓

 مرضا العملا واستمرارية العلاقه معه ✓

 جودة المنتجات او الخدمات المقدمه ✓

 

 :العلاق  بين ثقافة الابتكار  ونجاح الشركات الناشئة خامسًا/

الند د تن الدراسددددا  الحد ثة الى وج.  علاية ا واخية ي. ة خين ثفاية اضختاار ونواح الشددددذ ا  تشدددديذ 
الشددددذ ا  على ال نايسددددل  حيث تنتبذ ثفاية اضختاار تن الن.ات  اضسدددداسددددية التي تنزا يدرك الناًدددداة،

واضسددددددت ذار يي السدددددد.ق ال ت،يذك.. يالشددددددذ ا  التي تتبنى ثفاية تشددددددوع على اضياار الود دك، وتفب  
ال يا ذه وتدعذ التنلذ التنظي ي تا.ل ا ثذ يدرك على تط. ذ تنتوا  وخدتا  تبتاذك تلبي احتياجا  

  (.2021الن لاء خشا  ايو  د الزعبي 
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 خين ثفاية اضختاار ونواح الشذ ا  الناشءك يي النفا  التاليل: تتولى اوجل النلايل

 تحفيز الابداع التنظيمي ✓

 تعزيز التكييف مع بيئة العمل المتغيرة ✓

 تحسين الاداء المالي والتشغيلي ✓

 جذب المستثمرين ✓

 زيادة رضاء العملاء وولائهم ✓

 

 :الاطار المفاهيمي للدراسة سادسًا/

 اهي ي  ذخط خين: نت د هذا البحث على ن .لج ته

ثفاية اضختاار د خنخنا ها الثلاثة: حالة اضختاار السددددددداودك، الو. ك واضختاار  المتغير المسووووووووووووتقول: •
 اض اري وتذونة اضختاار اض اري(.

 

 نواح الشذ ا  الناًاة المتغير التابع: •

احصدددددداوي ضختبار  تذ تحلي  النلاية خين هذه ال ت،يذا  تن خلال أ وا    يل د اضسددددددتبيال ( وتحلي  
 الهذ يا  ال . .عل. 
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 .الخاتمة:2.5   
في ختام الفصوووووووول الثاتن ال ي تناول الدراسووووووووة السووووووووابقة والاطار النظري حول تأثير ثقافة الابتكار في نجاح الشووووووووركات 

ي  في الناشووووووووووئة و يمكن القول ان هدا الفصوووووووووول قدم الاسووووووووووال العلمي والفكري ال ي اعتمدت علي  الدراسوووووووووو  الجال
تطوير منهجها وادواتها.. حيث تم عرض مجموع  من الجهود العلمي  ال ي تناولت موضوووا الابتكار وثقافت  دورف في 
تعزيز اداء اداء المؤسوووسوووات الناشوووئةو مما سووواعد في توضووويي المفاهيم الاسووواسوووي  المرتبط  بالابتكار والعوامل المؤيرف 

 في  والعلاق  بين  وبين النجاح المؤسس ي.

 

ظهرت تلك الدراسوووات تنوعًا في المناوا والاجالات التطبيقيةو لك ها اتفقت عان ان ثقافة الابتكار تعتمر من المومات أ
الاساسي  لبقاء الشركات الناشئة واستمراريتها في بيئة تنافسية تتسم بالتغير السريع.. كما كشفت الدراسات عن 

ا يسوووووووووووهم في رفع جودة الاداء المؤسوووووووووووسووووووووووو يو ويعز  القدرة عان ان وجود بيئة تنظيمي  تشوووووووووووجع عان التجريب والابدا
 التكيف مع التحولات التقني  والسوقي .

 

من النوواحيوو  النظريووةو اسوووووووووووتعراض الفصوووووووووووول اهم النمووا ث الفكريوو  ال ي تفسووووووووووور العلاقوو  بين ثقووافووة الابتكووار ونجوواح 
اا بالاضووووووووواف  ادن نما ث دينيسوووووووووون المؤسوووووووووسوووووووووات الناشوووووووووئةو مثل نظرية الابتكار التد يمي والنظرية السووووووووولوكي  للابد

واسووووووووووماعيل وعبد الاجيد ال ي تفسوووووووووور كيفية تشووووووووووكيل ثقافة تنظيمي  تحفز من خلال المشووووووووووارك  والتمكين والتعلم 
المسوووووووتمر.. كما تم التركي  عان ابعاد ثقافة الابتكارو مثل الجودف الادارية والمرون  وحالة الابتكار السوووووووائدة باعتبارها 

 تبط بشكل ايجابن بمؤشرات النجاح المؤسس ي.متغيرات اساسي  تر 

 

وبدالكو يعد هدف الفصوووووول تمهيدًا لبناء الاطار الميداتن للدراسووووووة من خلال تحديد المفاهيم والمداخل النظرية  ات 
الصوولةو واوويالة الفرضوويات ال ي سووتختمر لاحقًا.. كما يشووكل حلقة واوول بين الجانب النظري والتطبيقن مما يعز  

 لدور ثقافة الابتكار كقوف دافع  نحو النجاح والاستدام  في بيئة الاعمال الحديثة. الفهم العميق
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 منهجية البحث: الثالث.الفصل 3
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 .المقدمة:3.1   
يي ال شدددذوت الحالي، ولالك للاجاخة على اسدددالة الدراسدددة،   . ددده هذا الوزء ال نزوية التي تذ تطبيفزا

ا  الدراسددددل.. ت. دددده النناو ن التاليل التنذ ها  اضجذاوية ال ت،يذا  الدراسددددة وتا تذ واختبار يذ ددددي
 تطبيفل   ا  لي:

 

 .التعريفات الادرائية لمتغيرات البحث:3.2    
تذ تطبيق تنزوية البحث النل ي يي ال شدددذوت الحالي للاجاخة على اسدددالة الدراسدددة واختبار يذ ددديا  

ند د تن اضجذاءا  والتفنيا  لودددد ال الديل وال .ث.ييل يي الدراسددددة يتذ الدراسددددة.. يفد تذ اسددددتيدام ال
تنذ ل ال ت،يذ  ال ستيدتة يي الدراسة وت. يه  يهية يياسزا وتحد دها خطذق ع لية تذ ج ع البيانا  

 تن خلال استيدام تو .عة تتن.عل تن اض وا  تث  اضستبيانا  وال فاخلا  وتحلي  ال.ثاوق   ا  لي:

 

 المتغير المستقل ) ثقافة الابتكار(: ➢
سدديتذ تفييذ ثفاية اضختاار خاسددتيدام اسددتبيال  سددتند الى تو .عل تن الن.ات  ال تنلفل ثفاية اضختاارري.. 
سدددددديتذ تحلي  هذه الن.ات  لتفييذ ج.انل تيتلهل تن ثفاية اضختاار تث  حالة اضختاار السدددددداودك والو. ه 

ري..  ت تع هذه اضسدددددتبيال خالفدرك على تحد د الف.اعد واض وا  التي  تذ  ااض اري وتذونة اضختاار اض
الشددذ ا  الناًدداة وتط. ذها.. سدديتذ تحلي  النتاوج وتفد ذ ت.صدديا  واجذاءا  اسددتيداتزا لتنز ز نواح 

 لتحسين ثفاية اضختاار خناء على النتاوج ال ستيلصة.

 

 (:نجاح الشركات الناشئة)  التابعالمتغير  ➢
 زدف الى سديتذ تحلي  هذه الن.ات   تتند  الن.ات خاسدتيدام اسدتبيال  نواح الشدذ ا  الناًداةذ تفييذ سديت

يياس ج.انل تيتلهة ت ثذ على نواح الشدددذ ا  الناًددداة سددديتذ تحلي  هذه الن.ات  لتفييذ تسدددت.ى نواح 
ضستبيال الى تنثيذ الشذ ا  الناًاة خناء على اضسالة التي تيص نواح الشذ ا  الناًاة  ا ..  زدف ا

نواح الشذ ا  الناًاة عن هذه الو.انل ال يتلهة وتحد د ال واض  التي   ان تحسينزا لنواح الشذ ا  
 الناًاة لل .ظهين لبناء النتاوج ال ستيلصة.
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 .تصميم البحث ) بصلة البحث (:3.3    
 فلسفة البحث: الوضعية ❖

 منهج البحث: استنتاجي ❖

 سحياستراتيجيه البحث: م ❖

 اختيار البحث/ كمي ❖

 الافق الزمنيه: المقطعية ❖

 تقنيات والاجراءات: الاستبيان والتحليل الاحصائي ❖

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : إعداد الطالب 4الشكل 
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 .مجتمع البحث وطرق وتقنيات اخذ العينات:3.4    
 تا.ل تو تع البحث تن ج يع ال .ظهين الناتلين يي ًذ ل ياتا تان.ل.جي خ يتلل تست. اتزذ اض ار ة 

ة.. حيث   ثل.ل الهاة ال سددددددتزديل التي   ان تن خلالزا يياس أثذ ثفاية اضختاار يي نواح يل والتفنيوالهن
الشددذ ة. ولو ع البيانا  خشددا  عل ي و ييق، تذ اختيار عينة البحث خاسددتيدام أسددل.ب النينة النشدد.اوية 

ا تتسدداو ة للاختيار  ول تحي ز وت ا  سددزذ يي ا ا ى البسدديطل.. والذي   نه ج يع ايذا  ال وت ع يذصدده
ت. دددد.عية النتاوج و يتزا.. ويد تذ ت.ا ع اضسددددتبانة الاتذونيها على ايذا  الننيل ال يتاره خزدف تسددددزي  
ع ليل ال.ص.ل اليزذ و  ال تشار ة اوسع تناس وايع ثفاية اضختاار  اخ  الشذ ة وتست.ى تنثيذها 

 على نواحزا يي يطات التفنيل.

 

 مجتمع البحث:  ➢
( 60لبحث لزذك الدراسدددددددة تن ت.ظهي ًددددددذ ة ياتا تان.ل.جي يي تد نة جده والبال  عد هذ دتوت ع ا

ية والتي ًدددددد لت د نة عشدددددد.او يار عي فد تذ اخت يام د52ت.ظل.. ي ية 52( ت.ظل، ويد  ( ت.ظل ختنب
  % تن توت ع البحث.86.67ستبيال الياصل خالدراسة، وهي ت ث   اض

 مجمتع البحث /1جدول رقم 

 النسبة المئوية الموظفينعدد  التصنيف
 %100 60 موظفي شركة فاما

 %100 60 المجموع
 

 عينة البحث:  ➢

( بنال 60( هو  اا العين  الممثسة لحج  المجتمت )52( ف ي  اا العين  )  e 1970krejciوفقًا لجدول ) 
وجا ت   موظف 60 س  تالث ت  تولايت اوستبياي  س   ين   شوارية مي مجتمت البحد البالغ  ااه  

 استداا  جااو  اورجا  العشوارية لضماي التمثي  المةر  لمدتسف الفرار العمري  في العين .
 

 البحث عينة /2جدول رقم 

 النسبة المئوية عدد الموظفين التصنيف
 %86.67 52 موظفي شركة فاما

 %86.67 52 المجموع
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 طرق وتقنيات اخذ العينة:  ➢
البسيطة.. ويفها لزذه التفنية، تذ اختيار اليصاوص تن توت ع  نينة النش.اويةيي هذا البحث تذ استيدام ال

البحث خطذ فة عشددددد.اوية وت ا  توددددد ن ت ثي  ال و تع خشدددددا   ييق.. ويد تذ اسدددددتيدام جداول اضريام 
النشدددد.اوية لودددد ال الت ثي  ال لاوذ ل يتلل الهاا  الن ذ ل يي الننيل، ثذ تذ اختيار عينل عشدددد.اوية تنزا 

هذه الطذ فة  ددد نت ال  ا.ل لا  تنلذ يذصدددل تتسددداو ل للاختيار يي النينل.. ت ا اعطى ت ثيلا  ييفا و
 لل وت ع اضصلي.

وتنبذ تفنيل النينل النش.اوية البسيطل ن.عا تن تفنيا  اخذ النينل ال حت لل، حيث ال ج يع ايذا  ال وت ع 
صدد.ل على نتاوج ت.ث.يل وياخلل للتن يذ على وهذا  ودد ن الحلد زا يذصددل تتسدداو ل للاختيار يي النينل 

  توت ع الدراسة.

 

 .طريقة جمع البيانات:3.5    
ة على أسدددالة البحث  صدددل هذا الفسدددذ ا وا  البحث التي تذ اسدددتيداتزا لو ع البيانا  ال طل.خل للاجاخ

الا يل عن واختبار يذ ددديا  البحث.. وعليل يفد اعت د الباحث على ال نزج ال. دددني يي ج ع البيانا  
   ذ ق اضستبيانا . وتنذض اضيسام التاليل اض وا  التي تذ استيداتزا لفياس تت،يذا  البحث.

 

 المتغير المستقل )ثقافة الابتكار(: ➢
اخنار  3واعت د الباحث على اسددتبانة د  ذًدداني و سددزام (. ولالك لفياس ثفاية اضختاار ولالك تن حيث 

لل ت،يذ  12. ه واضختاار اض اري وتذونة اضختاار اض اري خاج الي وهي حالة اضختاار السدددددداودك والو
 4وخند الو. ه واضختاار اض اري  تا.ل تن عناصددددددذ،  4حيث ال  بند حالة اضختاار السدددددداودك  تا.ل 

 = نيذ ت.ايق. 3= تحا د ،  2= ت.ايق ،  1عناصذ.. ن.ت اضستبيال ه. لياذ  الثلاثس حيث 
 

 ل المستخدم لقيال المتغير المستقل ثقافة الابتكارالمقيا /3جدول رقم 

 المصدر عدد العبارات الابعاد المتغير المستقل

 ثقافة الابتكار

(. ثقووووافووووة 2019طرشوووووووووووووووواتن وسوووووووووووووهووووام   4 حالة الابتكار السائدة
الابووووووووووووتووووووووووووكوووووووووووواري الاداري كووووووووووووموووووووووووودخوووووووووووول 
اسوووووتراتيدي لتدعيم المي ف التنافسوووووي  

دراسوووووووووة حالة  -للمؤسوووووووووسووووووووو  ال دمي 
 يس وكالة عين الدفان.مؤسسة موبيل

 4 الجودة والابتكار الاداري 
 4 مرونة الابتكاري الاداري 

 12 العدد الكلي
 

 

 

 

 المصدر: الطالب
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 المتغير التابع )نجاح الشركات الناشئة(: ➢
التاخع نواح الشددذ ا   واعت د الباحث على اسددتبيانة د أح د تح د و سددند تح د (. ولالك لفياس ال ت،يذ

لل ت،يذ، ن.ت اضستبانة  12ث النبارا  الياصة لنواح الشذ ا  الناًاة، خاج الي الناًاة، ولالك تن حي
 = نيذ ت.ايق. 3= تحا د ،  2= ت.ايق ،  1ه. لياذ  الثلاثي حيث 

 

 المقيال المستخدم لقيال المتغير التابع نجاح الشركات الناشئة /4جدول رقم 

 المصدر عدد العبارات المتغير التابع

 12 الناشئةنجاح الشركات 

(. دور الادارة 2023أحمددددد محمددددد وسدددددددددددددعددددد محمددددد )
الاسددددددتراتيجيه في نجاح شددددددركات التجاره الالكترونية 
من خلال زيدددادة رضدددددددددددددددداء العملاء والموردين والقددددره 
التنددافسددددددددددددديددة. المجلدده العلميدده للدددراسددددددددددددددات التجدداريددة 

 . 805 - 766 (, 3 ) 14والبيئية 

 

 .أنواع البيانات:3.6    

ذ، سدددنف.م خالت ييز خين البيانا  اضوليل والبيانا  الثان. ل التي تذ اسدددتيداتزا يي هذا الفسددد ➢
 يي هذه الدراسل 

 

هي تلك ال نل.تا  التي  تذ ج نزا تباًددددذكه تن ال صددددا ر اضسدددداسددددية، تث   البيانات الاولية/ •
خصيها  ال فاخلا  الشيصيل أو اضستبيانا  او ال لاحظا  ال باًذك.. هذه البيانا  تا.ل تص  ل

 .ضنذاض الدرسل الحاليل

هي تلددك ال نل.تددا  التي ج نزددا تن يبدد  آخذ ن لأنذاض تيتلهددل بينموووا البيوووانوووات الثوووانويووو /  •
والتي  تذ اضسدددددتها ه تنزا يي هذه الدراسدددددة.. وهذه البيانا  يد تنتي تن تصدددددا ذ تث  التفار ذ 

 الساخفة أو اضحصاءا  الذس يل أو ي.اعد البيانا  ال .ج. ه 

 

ليل كل من البيانات الاولية والثانوي  سووويسووواعدنا في الحصوووول عان نظرة شووواملة حول موضووووا الدراسووو  تح
 وتعزيز النتائج ال هائية.

 

 

 

 المصدر: الطالب
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 البيانات الاوليه: ➢

 

إعدا  اسددتبيال لل .ظهين لفياس تسددت.ى نواح الشددذ ا  الناًدداة ورخطل خثفاية اضختاار..  •
ار تث  حالل اضختاار السددددداودك ، الو. ه سددددديتوددددد ن اضسدددددتبيال أسدددددالة ح.ل ثفاية اضختا

 واضختاار اض اري وتذونة اضختاار اض اري وارتبا زا خ ست.ى نواح الشذ ا  الناًاة..

تحد د توت ع البحث والنينة ال سددددتزديل تن ال .ظهين خطذ فة عشدددد.اوية لودددد ال ت ثي   •
 ًات .

.ل تفييذ نواح الشددددددذ ا  ت.ا ع اضسددددددتبيال على النينل ال يتاره وج ع خيانا  اليام ح •
 الناًاة لل .ظهين يي ًذ ل ياتا تان.ل.جي.

 

 :الثانويةالبيانات  ➢

 

 تذاجنة اض خيا  والدراسا  الساخفة ح.ل ثفاية اضختاار وعلايتزا خنواح الشذ ا  الناًاة. •

 اض لات على اضخحاث ال نش.رك يي ال واض  النل يل ال حا ة والذساو  الواتنية لا  الصلة. •

 لي  اض ذ ال هاهي يل والنظذ ة ال ذتبطل خ ت،يذا  البحث.تح •

 استيلاص أهذ الن.ات  وال  ًذا  على نواح الشذ ا  الناًاة لل.ظهين يي ًذ ة ياتا. •

 

 .اجراءات التحليل الاحصائي:3.7    
ستنتاجا  لا  تننى.. خ ند ج ع البيانا ، تن الوذوري تحلي  ال نل.تا  التي تذ ج نزا ضستيلاص ا

لتحلي  البيانا    28( وتحد دها اضصدار SPSSحيث تذ استيدام الحزتة اضحصاوية للنل.م اضجت اعيل د
 ال و نل.

تنتبذ اختبارا  الصددددلاحيل وال .ث.ييل حاسدددد ل يي  دددد ال  يل البيانا  ال و نل واتسددددايزا. اختبذا  
حث تفيس تا تزدف الى يياسددل.. الصدددق التحليلي الناتلي اضسددتاشددايي ه. لتحد د تا الا  انت ا وا  الب

 خين ا تف.م اختبذا  الثبا  د اختبار  ذونباخ ألها ختفييذ ثبا  النتاوج تع تذور ال.يت(.

 

تذ اجذاء اختبار ت.صدددديل النينل، تن خلال التحلي  ال.صددددهي للحصدددد.ل على نظذك ثايبل ليصدددداوص 
تهوددددديلا  وال نل.تا  اضخذى لا  توت ع النينل.. ليسددددداعد الباحثيين على يزذ التذ يبل السددددداانية وال

 الصلل خاضيذا  ال شار ين يي الدراسل.
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تذ اجذاء اختبار ت.صدددديل النينل تن خلال التحلي  ال.صددددهي، للحصدددد.ل على نظذك ثايبل ليصدددداوص 
توت ع النينل.. ليساعد الباحثيين على يزذ التذ يبل الساانيل والتهويلا  وال نل.تا  اضخذه لا  الصلل 

 ال شار ين يي الدرسل.خاضيذا  

 

 .الخاتمه:3.8    

يعدد هدذا الفصدددددددددددددل بمثدابدة الاسددددددددددددداس العلمي الدذي بني عليده البحدث.. من حيدث تنداول المنهجيده المتبعده في 
دراسددددددة اثر ثقافة الابتكار في نجاح الشددددددركات الناشددددددئةة من خلال دراسددددددة حالة شددددددركة فاما تكنولوجي في 

ذا الفصدددددددل توضددددددديا فلسدددددددفه ومنهج البحث واسدددددددلو هة الى جانب في ه قطاع التقنية بمدينة جده. وقد تم
 تحديد مجتمع البحث والعينه وادوات جمع البيانات وطرق تحليلها الاحصائي.

اعتمدت الدراسددددددددة على المنهج الوصددددددددفي الكمي باسددددددددتخدام الاسددددددددتبيان ك داة رئيسددددددددية لجمع البيانات من 
بهدف الوصدددددددددول الى نتائج دقيقه يمكن تعميمها عينة مختارة عشدددددددددوائيًا من موظفي شدددددددددركة فاما.. وذال  

( لتحليل SPSSعلى مجتمع الدراسدددددة. كما تم تطبيق الاسددددداليب الاحصدددددائية المناسدددددبه باسدددددتخدام برنامج )
 البيانات واختبار الفرضيات بما يحقق اهداف البحث.

الاحصائي للبيانات وقد ساهم هذا الفصل في ارساء القواعد المنهجيه التي تم على اساسها بناء التحليل 
في الفصددل الرابع.. مما يمكن من تفسددير النتائج واسددتنباط الدلالات العلميه التي تسدداعد في فهم العلاقه 
بين ثقدافدة الابتكدار ونجداح الشدددددددددددددركدات النداشدددددددددددددئدة.. ومن ثم فدةن هدذا الفصدددددددددددددل يعدد مرحلدة تمهيدديده مهمدة 

 الدراسه. للانتقال الى عرض النتائج ومناقشتها في الفصول التاليه من
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 .الفصل الرابع: التحليل الاحصائي ومناقشة النتائج4
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 .المقدمة:4.1    
لنتاوج الدراسددة ال يدانية التي تذ تحليلزا إحصدداويا خاسددتيدام  لا تن : حزتة   تناول هذا الهصدد  عذ ددا

الهص  الحالي للتحلي  اضحصاوي  SmartPLS 3.0وخذناتج  28اضصدار  SPSSالبذاتج اضحصاوية 
. ادتبار فوواق وثبار SPSS   V   28 تودد ن اضحصدداء ال.صددهي للنينة تح  الدراسددة خاسددتيدام 

 PLS.  3.0اوسووووتبيانار المسووووتدامة في جمت البيانار الممسوب  مي  ينة الاراسووووة الحالي  باسووووتداا  
ة النموتج.. ت  اجرال تحسي  اونحاار باوضووافة ال  تالث مي اج  ادتبار فرضوويار البحد وماى مةرم

  .Smart 3.0وجا ت  تلميا النتار  اوحفارية مي دة  استداا   SPSS  28الدمي البسيم  بر 

 

 .توصيف عينة الدراسة ) الاحصائيات الوصفية لعينة الدراسة4.2    

 خصائص عينة الدراسة: ➢

سددددددن.ا   –ال سددددددت.ى التنلي ي  – الن ذ –تذ ت.ا ع تهذ ا  عينة الدراسددددددة ويفها الى الونس  •
 اليبذه.

تذ حسدداب التاذارا  والنسددل ال ا. ة ضيذا  عينة الدراسددة وتت ث  يي ال نل.تا  الناتة الد  .  •
 نذايية التي تش  :

 اضنثى ( –د الونس و ش   / الذ ذ 
أ بذ تن  –سدددنل  35الى  31تن  0سدددنل  30الى  26تن  –سدددنل  25د الن ذ و شددد   / أي  تن 

 نل ( .س 40
 اخذى(. –تاجستيذ  –خاال.ر .س  –د ال ست.ى التنلي ي و ش   /  خل.م 
-سنل  15الى  10تن  –سن.ا   10الى  5تن  –سن.ا   5د سن.ا  اليبذه و ش   / أي  تن 

 سنل يا ثذ(. 15تن 
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 الجداول والرسومات والفقرات توضح تصنيف العن  محل الدراسة كما ياي: 

 عينة الدراسة: ت.صيل 5جدول 

 النسبة تن اج الي النينة الند  ياا  ال ت،يذ ال ت،يذ

 الن.ت
 %63.5 33 ل ذ
 %36.5 19 انثى

 %100 52 الاجمـــــالي

 الهاة الن ذ ة

 %38.5 20 سنل 25أي  تن 
 %17.3 9 سنل 30الى  26تن 
 %28.8 15 سنل 35الى  31تن 

 %15.4 8 سنل 40ا بذ تن 
 %100 52 يالاجمـــــال

 ال ست.ى التنلي ي

 %19.2 10  خل.م
 %30.8 16 خاال.ر .س
 %5.8 3 تاجستيذ
 %44.2 23 اخذى

 %100 52 الاجمـــــالي

 عد  سن.ا  اليبذه

 %51.9 27 سن.ا  5اي  تن 
 %25 13 سن.ا  10الى  5تن 
 %9.6 5 سنل 15الى  10تن 

 %13.5 7 سنل يا ثذ 15تن 
 %100 52 يالاجمـــــال

 

 شخص ( 52-المصدر: من اعدار الطالب بالاعتماد على النتائج الاحصائية للدراسة الميدانية ) ن
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 ( تم استخلاص النتائج التالية: 5من بيانات الجدول رقم )  ➢

أظزذ  النتاوج اضحصددداوية أل عد  الذ .ر تواوا عد  اضناث حيث خل  عد   بالنسةةةبة للجنس: •

% تن 63.5حيث  نا ل  33% تن النينل خين ا عد  الذ .ر  بل  36.5حيث  نا ل  19اضناث 

 النينة ..   ا ه. ت. .ح خالشا  التالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سددنل أي  25ًدديص اع ارهذ اي  تن  20هنال أظزذ  النتاوج اضحصدداوية أل  :للعمربالنسةةبة  •

سنل  30الى  26اوح خين ًيص أع ارهذ تتذ 15% تن عينة الدراسة، وهنال 38.5تا  نا ل 

سدددنل أي تا  40اًدددياص اع ارهذ ا بذتن  8% تن عينة الدراسدددة، وهنال 28.8أي تا  نا ل 

 %   ا ه. ت. ه خالشا  التالي:15.4 نا ل 

 

 

 

 

 

 

 

 تصنيف العينة وفقا للجنس

 تصنيف عينة الدراسة وفقا للعمر
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أًدددياص حاصدددلين على  10هنال أظزذ  النتاوج اضحصددداوية أل  للمؤهل التعليمي:بالنسةةةبة  •

ًيص حاصلين على ًزا ك  16تن عينة الدراسة، وهنال % 19.2ًزا ك الدخل.م أي تا  نا ل 

اًياص حاصلين على ًزا ك  3% تن عينة الدراسة ، وهنال 30.8الباال.ر .س أي تا  نا ل 

ًدديص لد زذ ًددزا ك اخذه اي تا  23% تن عينة الدراسددة وهنال 5.8ال اجسددتيذ اي تا  نا ل 

 %   ا ه. ت. ه خالشا  التالي:44.2 نا ل 

 

 

 

 

 

 

 

ًددديص خبذتزذ ال زنيل أي   27هنال أظزذ  النتاوج اضحصددداوية أل  :للخبره المهنيةنسةةةبة بال •

ًيص خبذتزذ ال زنيل  13% تن عينة الدراسة، وخين ا هنال 51.9سن.ا  اي تا عا ل  5تن 

اًددياص  5% تن عينة الدراسددة، و ذالك هنال 25سددن.ا  اي تا  نا ل  10الى  5تتذاوح تن 

% تن عينة الدراسددة، وا وددا هنال 9.6سددنل تا  نا ل  15الى  10وح تن خبذاتزذ ال زنيل تتذا

ًياص تتذاوح خبذتزذ ال زنيل تن  7 سل   ا 13.5سنل يا ثذ تا  نا ل  15ا % تن عينل الدرا

 ه. ت. ه خالشا  التالي:

 

 

 

 

 

 

 

 وفقا للمستوى التعليمي  تصنيف عينة الدراسة

 تصنيف العينة وفقا للخبره المهنية 
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 اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات.4.3    
سدددتيدتة يي الدراسدددة تذ اختبار صددددق اضتسددداق الداخلي تن أج  التحفق تن صددددق وثبا  ال فا يس ال 

للاسددتبانا  ال سددتيدتل لفياس تت،يذا  الدراسددة خاض دداية الى يياس الصدددق التفارخي عن  بق يباس 
با ن ال سددددددتيذج  با  Average Variance Extracted (AVE)تت.سددددددط الت ياس الث . خين ا تذ ي

.. خاسددتيدام Cronbach's لا تن يي ة ألها  ذونباخ  لل فا يس ال سددتيدتة يي الدراسددة عن  ذ ق يياس
 . . الهفذا  والوداول ت. ه لالك28خذناتج التحلي  اضحصاوي خاضصدار 

 

 صدق المقاييس المستخدمة في الدراسة: ➢

تذ اختبار صدددق اضتسدداق الداخلي لل فا يس ال سددتيدتة يي يياس تت،يذا  الدراسددة خاض دداية الى يياس 
 Average Variance ( AVE )عن  ذ ق يياس تت.سدددط التبا ن ال سدددتيذج  الصددددق التفارخي

Extracted. 

 

 فصددد خل تدى اتسدداق    عبارك تن عبارا  اضسددتبانة لل ت،يذ الذي  صةةدق الاتسةةاق الداخلي: •
تنت ي إليل.. لذا ياتت الباحثل خفياس اضتسدددداق الداخلي للاسددددتبانا  تن خلال حسدددداب تناتلا  

-Kaiser   عبارك والدرجة الاليل لل ت،يذ التي تنت ي اليل.. ويفا لدراسدددة داضرتبا  خين  رجة 
  تذ حذيل تن اضستبانة. 0.5(.. تنات  اضرتبا  أي  تن 1974

يت  جياو متوسوووم التبايي بيي العبارار التي  :Convergent Validityالصةةةدق التقاربي  •
والتي يجد  AVEيي المستدرجة تقييو نفو المقياو.. وتالث  ي مريق احتساد متوسم التبا

 (. (. Hair et al. 2006 0.5اي تموي جيمت ا عمبرمي 

الوداول التاليل ت. ه النتاوج اضحصاول الياصل ب د تناتلا  اضرتبا  اضنحذاف ال نياري،  •
(. خين  رجة       عباره والدرجة الالية لل ت،يذ لفياس P- Valueال ح.سددددددبة، وييذ  Tيي ة 

 AVEالداخلي للاسدددتبانا ..  ذالك احتسددداب يي ة تت.سدددط التبا ن ال سدددتيذج صددددق اضتسددداق 
  ا  SEM-PLSلفياس الصدددددق التفارخي للاسددددتبانا  والالك تن خلال ن .لج ال نا لل البناوة 

  لي:
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 : ادق المقاييس المستخدمة في الدراس  للمتغيرات المستقل والتابع6جدول 

 KMO العبارات المتغير

معامل 
 رتباطالا 

الانحراف 
 المعياري 

P 
Values 

 متوسط المستخرث

ثقافة 
 الابتكار

حالة 
الابتكار 
 السائدة

A1 

0.735 

0.932 0.397 0.000 

0.745 

0.762 

A2 0.616 0.382 0.000 
A3 0.884 0.445 0.000 
A4 0.551 0.397 0.000 

الجودة 
والابتكار 
 الادري 

B1 0.728 0.445 0.000 

0.673 
B2 0.713 0.617 0.000 
B3 0.570 0.323 0.000 
B4 0.683 0.364 0.000 

مرونة 
الابتكار 
 الاداري 

C1 0.923 0.460 0.000 

0.869 
C2 0.854 0.323 0.000 
C3 0.842 0.430 0.000 
C4 0.858 0.444 0.000 

 نجاح الشركات الناشئة

D1 

0.710 

0.715 0.415 0.000 

0.741 

D2 0.618 0.364 0.000 
D3 0.710 0.415 0.000 
D4 0.418 0.235 0.000 
D5 0.656 0.345 0.000 
D6 0.857 0.379 0.000 
D7 0.903 0.323 0.000 
D8 0.890 0.430 0.000 
D9 0.544 0.487 0.000 
D10 0.882 0.298 0.000 
D11 0.811 0.415 0.000 
D12 0.889 0.487 0.000 

 المصدر: من اعدار الطالب بناء عان نتائج التحليل الاحصائن لبيانات الدراسة
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 يتضح من الجدول بالاعلى: ➢

ج يع تناتلا  اضرتبا  لا  النبارا  التذتبط ارتبا  ي.ي تع ال ت،يذ  مقياو ثقافة الابتكار: •
خاض دددددددايل الى ال ييذ    تناتلا  اضرتبا  للنبارا   الل  0.7 بذتن التاخنل لزا، عند ييذ أ

ويفا لذالك يفد تحفق صدددددق اضتسدددداق الداخلي  0.001احصدددداوية عند تسددددت.ى تنن. ل اي  تن 
لل فياس خاخنا ه الثلاثل..  ذالك تن النتاوج خاضعلى ال تنلفل خفي ة تت.سددددددط التبا ن ال سددددددتيذج 

AVEساوي .. ل ت،يذ ثفاية اضختا ،  ذالك ييذ تت.سط التبيال ال ستيذجة 0.762ار  ا  الذي  
تذرنة اضختاار  –الو. ه واضختاار اض اري  –ضخنا  ثفاية اضختاار د حالة اضختاار السددددددداودك 

.. على التذتيدل ويفدا لدذاالدك يفدد تحفق الصددددددددق 0.868 – 0.673 – 0.745اض اري( هي 
 التفارخي للاستبانة.

 

شئة:مقياو نجاح  • شركات النا ج يع تناتلا  اضرتبا  لا  النبارا  تذتبط ارتبا  ي.ي تع  ال
خاض دددايل الى ال ييذ    تناتلا  اضرتبا  للنبارا   0.7ال ت،يذ التاخنل لزا، عند ييذ ا بذ تن 

، ويفها لذالك يفد تحفق صدق اضتساق الداخلي 0.001 الل احصاويا عند تست.ى تنن. ة أي  تن 
،  توه ال AVE ذالك تن النتاوج خاضعلى ال تنلفل خفي ة تت.سط التبا ن ال ستيذج  لل فياس..

ويفا لذالد، يفد تحفق الصددددددددق التفارخي  0.741يي تل لنت،يذ نواح الشددددددذ ا  الناًدددددداى ه. 
 للاستبانة.

 

 ثبات أداة الدراسة: ➢

   بيذ يي ا ل. تذ اعا ك  شدددديذ ثبا  اضسددددتبيال الى اضسددددتفذار يي نتاوج اضسددددتبيال وعدم ت،ييذها خشددددا
ت.ا نزا على ايذا  النينة عدك تذا  خلال يتذا  اتنية تحد ك.. لفياس ثبا  اضسدددددتبانا  ال سدددددتيدتة 

.. Composite reliabilityلفياس تت،يذا  الدراسدددددة، تذ احتسددددداب ييذ الها  ذونباخ الثبا  ال ذ ل 
..  ول ال Hair et al( 2010ويفال د.. SEM-PLSخ.اسددددطة ن .لج ال نا لل البناوية  rho-Aويي ة 

 حتى  تحفق الثبا  لل فياس. 0.7تا.ل الفيذ الثلاثة أ بذتن 
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يي ا  تنلق خالثلاث ييذ ألها  SEM-PLSالودول التالي ت. ه خل الفيذ ال ستيذجخ تن ال نا لل البناوية 
 . composite reliability ذونباخ الثبا  ال ذ ل 

 لاداة الدراسة: قيال الثبات 7جدول 

 Cronbach's alpha عدد العبارات المتغير

 ثقافة الابتكار

حالة الابتكار 
 السائدة

4 0.940 0.869 

الجودة والابتكار 
 الاداري 

4 0.914  

مرونة الابتكار 
 الاداري 

4 0.956  

 0.902 12 نجاح الشركات الناشئة
 

 حصائن لبيانات الدراسةالمصدر: من اعدار الطالب بناء عان نتائج التحليل الا 

 

 يتضح من الجدول بالاعلى ان قيم معاملات الثبات لمقاييس الدراس  كما يلي: ➢

 

أظزذ  النتدداوج اضحصدددددددداويددة ال ييذ ألهددا  ذونبدداخ الثبددا  ال ذ ددل  مقيةةاو ثقةةافةةة الابتكةةار: •
Composite reliability جي  علفا مرونباخ الثبار المرمد  0.869ت هوComposite 

reliability ..(ت الجواه 0.940 س  الترتيد ه  حالة اوبتمار السووووواراح:)وبعاا ثقافة اوبتمار
(.. مما يشوووووووير إل  اي جميت القي  0.956(ت مرونة اوبتمارع:)0.914واوبتمار اواارع:)

 ت فقا تحقق ثبار المقياو.Hair et al( 2010ت وفقا  )0.8امبر مي 

 

النتاوج اضحصاوية ال ييذ ألها  ذونباخ التبا  ال ذ ل أظزذ   :نجاح الشركات الناشئةمقياو  •
Composite reliability  :جي  علفا مرونباخ الثبار المرمد  0.902هوComposite 

reliability   (  2010) ، ويفال0.9ت ا  شدددديذ الى ال ج يع الفيذ ا بذ تنHair et al  ت فقا
 تحقق ثبار المقياو.
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ة بالاعلى، التي اثبتت صةةدق وثبات المقاييس المسةةتخدمه في الدراسةةة وفقاً للنتائج الاحصةةائي •
الحاليه، مما يعني امكانية الاعتماد على نتائجها وصلاحية هذه الاستبيانات للتطبيق والوثوق 

 بها.. واستخدامها في اجراء التحليلات الخاصه باختبار فروض الدراسة.

 

 

 )الاجابة على اسئلة البحث(.الاحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة 4.4    
 تذ يياس استواخا  ايذا  النينة لهفذا  ال فياس  بفها لياذ  الثلاثس، ويفا ل ا  لي:

افق افق محايد أو  لا او
1 2 3 

 وقد تم حساب مستوى الاهميه وفقا للمعادله التالية:

 

 %33(= 100/3ط الحساخي د تذ حساب ال.ال النسبي ال فاخ  لا  ياة عن  ذ ق  ذب ال ت.س

 

 : دلالة الموسطات الجسابية كما يلي:8يوضح الجدول

 الو ن النسبي% النتيج  الاتجاف العام( قيمة المتوسط الحسابن
مستوى  درجة( 
 الممارس /الاهمي 

افق 1.67ادن  1من  افق  مرتفع  %100% ادن 66.67من  او  مو
افق  متوسط %66.66% ادن 33.34من  محايد 2.34ادن   1.68من   ةمو
افق 3.0ادن  35 2من  افق  منخفضة %33.33% ادن 0من لا او  مو

 

 . دده الودول التالي التحلي  ال.صددهي ل ت،يذا  الدراسددل تت ثلة يي اضوسددا  الحسدداخية خاضعت ا  على 
ا للودددول ال تنلق خددداضلددل ال تسدددددد.   تفيدداس لياذ  الثلاثي، واضنحذايددا  ال نيددار ددة لل ت،يذا   بفدده

 تذ النظذ الى  اضلل ال ت.سددط الحسدداخي ال . دده يي الودول خاضعلى ل نذيل تسددت.ى الحسدداخي.. حيث 
ثفاية اضختاار واخنا ه، و ذالك تسددددددت.ى نواح الشددددددذ ا  الناًدددددداة  ا ، ولالك ويفا ل.جزة نظذ عينة 

 الدراسة .. ولالك   ا  لي: 
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 رات الدراسةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغي: 9يوضح الجدول

 مستوى الاهمي  الاتجاف العام الانحراف المعياري  المتوسط الحسابن المتغير

ثقافة 
 الابتكار

حالة 
 الابتكار

1.16 

1.17 

0.297 

0.272 

 أوافق

 أوافق

 مرتفع

 مرتفع

الجودة 
والابتكار 
 الاداري 

 مرتفع أوافق 0.307 1.20

مرونة 
الابتكار 
 الاداري 

 مرتفع أوافق 0.337 1.14

 
افق 0.270 1.14 نجاح الشركات الناشئة  مرتفع أو

 

يتضةةةةةةح من الجدول بالاعلى الخاص بالمتوسةةةةةةطات الحسةةةةةةابية والانحرافات المعيارية  ➢

 لمتغيرات الدراسة ما يلي:

 

أو ددددحت النتاوج ال اضتواه  :تظهر نتائج توصةةةةيف العنيه المتغير المسةةةةتقل ) ثقافة الابتكار ( •
ة الدراسدددة هي نسدددبة ال .ايفل عاليل، ت ا  دل على تحيق تسدددت.ى تذتهع تن النام ل هذ ا  عين

%( 39( خنسددبة ت.ايفل خل،ت د1.17ثفاية اضختاار.. حيث خل  ال ت.سددط الحسدداخي لل ت،يذ  ا  د
(  ذالك أو ددددددحت النتاوج اضحصدددددداوية ال.صددددددهية ضخنا  ثفاية 0.272عند انحذاف تنياري د

ودك اضختاار، ال اضخنا  الثلاثل  فاية اضختاارد حلة اضختاار السدددددددا الو. ه واضختاار  –ل ت،يذ ث
تذونة اضختاار اض اري ( جاء اضتواه النام لزا تن يب  تهذ ا  عينة الدراسددددددل ه.  –اض اري 

تسددت.ى ال .ايفل عالي عند تسددت.ى تطبيق تذتهع، حيث نود ال ال ت.سددط الحسدداخي لبند د حالة 
بة ت.ايفل د1.16اضختاار السددددددداوده ( ه. د (، 0.297%( عند انحذاف تنياري د38.6( خنسدددددد

%( 40( خنسبة ت.ايفل ح.الي د1.20ال ست. ط الحساخي لبند د الو. ك واضختاار اض اري( ه. د
(، خل  ال ت.سددددددط الحياخي لبند د تذونة اضختاار اض اري( ه. 0.307عند انحذاف تنياري د

 .(0.337تنياري د%( عند انحذاف 38( خنسبة ت.ايفل د1.14د
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ه. تسددددت.ى ال .ايفة عالي عند تسددددت.ى تطبيق تذتهع، حيث نود ال ال ت.سددددط الحسدددداخي لبند  •
( ، 0.297%( عند انحذاف تنياري د38.6( خنسبة ت.ايفة د 1.16دحالة اضختاار الساوده( ه. د

%( 40ح.الي د( خنسددبل ت.ايفل 1.20ال ت.سددط الحسدداخي لبند د الو. ك واضختاار اض اري( ه. د
(، خل  ال ت.سددددددط الحسدددددداخي لبند د تذونة اضختاار اض اري( ه. 0.307عتد انحذاف تنياري د

 (0.337%( عند انحذاف تنياري د 38( خنسبة ت.ايفل ح.الي د1.14د

 

أو دددحت النتاوج ال  :تظهر نتائج توصةةةيف العينه المتغير التابع ) نجاح الشةةةركات الناشةةةئة ( •
عينة الدراسددة هي النواح.. ت ا  دل على تحفيق تسددت.ى تذتهع تن نواح  اضتواه النام ل هذ ا 

الشددددذ ا  الناًدددداة يي ًددددذ ة ياتا تان.ل.جي يي تد نل جده.. وحيث خل  ال ت.سددددط الحسدددداخي 
 (.0.270%( عند انحذاف تنياري د38( خنسبة ت.ايفة خل،ت د1.14لل ت،يذ  ا  د

 

ار  النتاوج اضحصدددداوية ال.صددددهية يي ا  تنلق ويفها للنتاوج ال.صددددهية ل ت،يذا  الدراسددددة.. أًدددد -
خال ت،يذ ال سدددتف  دثفاياك اضختاار واخنا ها( ألى ال اضتواه النام لدى عينة الدراسدددة ه. ال .ايفة 
وال تطبيفل تن وجزة نظذ ال .ظهين يي ًددددددذ ة ياتا تان.ل.جي يي تد نة جده تذتهع، خين ا 

تاخع دنواح الشدددذ ا  الناًددداة  ا ( لا  تسدددت.ى  انت النتاوج اضحصددداوية ال.صدددهية لل ت،يذ ال
تذتهع تن وجزة نظذ ال .ظهين يي ًددددددذ ة ياتا تان.ل.جي يي تد نة جده .. ولالك تن وجزة 

 نظذ عينة الدراسة.
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 معاملات الارتباط الخطي بين متغيرات الدراسة:

ذا  الدراسددددل، والتي تذ يياسددددزا  نذض الودول التالي تناتلا  اضرتبا  اليطي دخيذسدددد.ل( خين تت،ي
 ولالك على النح. التالي: SPSS-V 28خاستيدام 

 

 معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسة: 10يوضح الجدول

 المتغير
ثقافة 
 الابتكار

حالة الابتكار 
 السائدة

الجودة 
والابتكار 
 الاداري 

مرونة 
الابتكار 
 الاداري 

نجاح 
الشركات 
 الناشئة

ثقافة 
 الابتكار

Pearson 
Correlation 1 .838** .930** .837** .892** 

Sig. (2-
tailed)  <.001 <.001 <.001 <.001 
N 52 52 52 52 52 

حالة الابتكار 
 السائدة

Pearson 
Correlation .838** 1 .753** .464** .795** 

Sig. (2-
tailed) <.001  <.001 <.001 <.001 
N 52 52 52 52 52 

الجودة 
لابتكار وا

 الاداري 

Pearson 
Correlation .930** .753** 1 .680** .882** 

Sig. (2-
tailed) <.001 <.001  <.001 <.001 
N 52 52 52 52 52 

مرونة 
الابتكار 
 الاداري 

Pearson 
Correlation .837** .464** .680** 1 .657** 

Sig. (2-
tailed) <.001 <.001 <.001  <.001 
N 52 52 52 52 52 

نجاح 
الشركات 
 الناشئة

Pearson 
Correlation .892** .795** .882** .657** 1 

Sig. (2-
tailed) <.001 <.001 <.001 <.001  

N 52 52 52 52 52 
tailed) .-Correlation is significant at the 0.01 level (2 
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سةةتقل ( ونجاح الشةةركات الناشةةئة )كمتغير الارتباط الخطي ثقافة الابتكار وابعادها ) كمتغير  م ➢
 تابع(:

 

( خين ثفاية اضختاار واخنا ها   ت،يذ تسددددددتف  0.892تبين وج.  ارتبا  تنن.ي ي.ي ت.جل د •
 (.0.01ونواح الشذ ا  الناًاة   ت،يذ تاخع عند تست.ى  اضلل أي  تن د

 

حالة اضختاار السدددددداودك، تبين وج.  ارتبا  تنن.ي ي.ي ت.جل خين    خند تن ثفاية اضختاار د  •
 الو. ه واضختاار اض اري، وتذونة اضختاار اض اري( .

 
.. على التذتيل ،   ت،يذا  تسددددتفلة عند تسددددت.ى 0.838،0.930،0.837عند تنات  ارتبا :  •

 ( وخين نواح الشذ ا  الناًاة   ت،يذ تاخع0.01 ضلة أي  تن د

 
تت،يذا  الدراسدددة تذتهنل.. وت ا  دل على ي.ك  لاحظ ت ا سدددبق ال ييذ تناتلا  اضرتبا  خين  •

 هذا اضرتبا .

 

 وبين ثقافة الابتكار ككل، وبين بعضها البعض:الارتباط الخطي ثقافة الابتكار  ➢

 

 تودددددده تن نتاوج الودول السدددددداخق وج.  ارتبا  ت.جل تنن.ي ي.ي خين ثفاية اضختاار وخين  •
وده، الو. ك واضختا لة اضختاار السدددددددا ار اض اري، وتذونة اضختاار اض اري( عند اخنا ها دحا

 (.0.01تست.ى  ضلة د
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 .اختبارات الفرضيات ومناقشة النتائج4.5    
 

 تنلق هذا الوزء خاختبار صدددحل الهذض الذويسدددي للدراسدددة وتا  تبنل تن يذوض يذعيل، و تك عذض 
 SEM-PLS, SPSS Vة اضحصاوية النتاج اضحصاوية التي تذ الت.ص  اليزا خاستيدام  لا تن الحزت

 .. على النح. التالي:28

 

 الفرض الرئيسي للدراسة: ➢

 

 ت.جد علايل ا واخية لا   ضلة احصاوية خين ثفاية اضختاار ونواح الشذ ا  الناًاة. •

 ويتفرع من هذا الفرض الرئيسي فروضا فرعيه كما يلي:

 الابتكار السائدة ونجاح الشركات الناشئة.فددد : توجد علاقه ايجابية ذات دلالة معنوية بين حالة  •

 فددد : توجد علاقه ايجابية ذات دلالة معنوية بين الجودة و الابتكار الاداري ونجاح الشركات الناشئة. •

 فددد : توجد علاقه ايجابية ذات دلالة معنوية بين مرونة الابتكار الاداري ونجاح الشركات الناشئة. •

 

 للدراسة: نتائج اختبار الفرض الرئيسي ➢

 

نل • " يوجد علاقة ايجابية ذات دلالة احصةةةةةةةائية بين ثقافة الابتكار   نص هذا الهذض على ا
 ة "ونجاح الشركات الناشئ

 Simple Linearضختبار هذا الهذض تذ اسددددتيدام اسددددل.ب تحلي  اضنحدار اليطي البسدددديط  •
Regression Analysis ،يذ تسدددددتف  ونواح خين ثفاية اضختاار داج اض( تح  الدراسدددددة   ت

 الشذ ا  الناًاة   ت،يذ تاخع
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Model Summary 

Std. Error of the 
Estimate Adjusted R Square R Square R Model 

12348. 791. 795. .892a 1 
  ,a. Predictors: (Constant))ثقافة اوتمار(: 

 

 

aANOVA 

Sig. F Mean Square df Sum of 
Squares 

Model 
<.001b 193.702 2.953 1 2.953 Regression 

1   .015 50 .762 Residual 

   51 3.716 Total 

  a. Dependent Variable) نجاح الشرمار الناشرة(: 
  b. Predictors: (Constant))ثقافة اوبتمار(:

 

 

aCoefficients 
95.0% Confidence 

Interval for B Sig.  Standardized 
Coefficients 

Unstandardized Coefficients 

Upper 
Bound 

Lower 
Bound 

2.953 t Beta Std. Error B Model 

.262 .043-- .156 1.439 

 .076 

.109 
(Constant) 

 ثقافة اوبتمار 884. 064. 892. 13.918 001.> 757. 1.012
  a. Dependent Variable) نجاح الشرمار الناشرة(: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نجاح الشركات الناشئة ثقافة الابتكار

R= .892 

R= .795 
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 من الجدول بالاعلى ما يلي:يتضح  ➢

 

( ت ا  شيذ الى تنن. ة ن .لج 0.01( اي  تن د sig( وه. د F شيذ تست.ى ال نن. ة ضختبار د •
 (0.01اضنحدار اليطي البسيط عند تست.ى  ضلة د

 

( الى وج.  ارتبا  ت.جل ي. ة خين ثفاية اضختاار  R= 0.892تشدددددديذ يي ة تنات  اضرتبا  د  •
 لشذ ا  الناًاة.داج اض( ونواح ا

 
%( تن التبيا ن الحاصددد  ونواح الشدددذ ا  79.5 الى أل د(  R2 شددديذ تنات  التحد د ال ندل د  •

 الناًاة   ان تهسيذه تن خلال التبا ن يي تست.ى ثفاية اضختاار.
 

( .. حيث تسددددددت.ى الداضخ B( الى تنن. ة تنات  اضنحدار خيتا دT.Valu( د تشدددددديذ يي ة د  •
 (.0.01د ( أي  تن د ال حس.ب ضختبار

 
خناءه على النتاوج السدداخفة  تذ يب.ل صددحة الهذض الذويسددي الذي  نص على وج.  علاية ارتبا   •

ا واخية لا   ضلة احصاوية خين ثفاية اضختاار د اج اض (   ت،يذتستف  ونواح الشذ ا  الناًاة 
   ت،يذ تاخع.

 
 للدراسة: نتائج اختبار الفرض الفرعي الاول والثاني والثالث ➢

 

" توجد علاقة ايجابية ذات دلاله احصةةةةةةةائية بين  نص هذا الهذض الهذعس اضول على انل:  •
 يتبذ هذا الهذض النلايا  ال باًدددذك خين  حالى الابتكار السةةةائده ونجاح الشةةةركات الناشةةةئة "

 .حالل اضختاار الساودك تح  الدراسة   ت،يذ تستف ، ونواح الشذ ا  الناًاة   ت،يذ تاخع.

" توجد علاقه ايجابية ذات دلالة احصةةةةةائية الجودة  نص هذا الهذض الهذعي الثاني على انل:  •
 يتبذ هذا الهذض النلايا  ال باًذك خين الو. ك والابتكار الاداري ونجاح الشركات الناشئة " 

 واضختاار اض اري تح  الدراسة   ت،يذ تستف .. ونواح الشذ ا  الناًاة   ت،يذ تاخع.

" لا توجد علاقه ايجابية ذات دلالة احصةةةةةةائية بين هذا الهذض الهذعي الثالث على انل:  نص  •
 يتبذ هذا الهذض النلايا  ال باًددذك خين مرونة الابتكار الاداري ونجاح الشةةركات الناشةةئة " 

 تذونة اضختاار اض اري تح  الدراسة   ت،يذ تستف .. ونواح الشذ ا  الناًاة   ت،يذ تاخع.

 Simple Linearهذا الهذض تذ اسدددددتيدام اسدددددل.ب التحلي  اضنحدار اليطي البسددددديط  ضختبار
Regression Analysid . 

 

 



58 

 

 

Model Summary 

Std. Error of the 
Estimate Adjusted R Square R Square R Model 

.11576 .816 .827 .909a 1 
  ,a. Predictors: (Constant)(:واوبتمار اواارع مرونة اوبتماراواارع ت حالة اوبتمار الساراح ت الجواح) 

 

 

 

aANOVA 

Sig. F Mean Square df Sum of 
Squares 

Model 
<.001b 76.429 1.024 3 3.073 Regression 

1   .013 48 .643 Residual 

   51 3.716 Total 

  a. Dependent Variable) نجاح الشرمار الناشرة(: 
  b. Predictors: (Constant)(:اارع ت حالة اوبتمار الساراح ت الجواح واوبتمار اواارعمرونة اوبتماراو)

 

 

aCoefficients 
95.0% Confidence 

Interval for B Sig.  Standardized 
Coefficients 

Unstandardized Coefficients 

Upper 
Bound 

Lower 
Bound 

2.953 t Beta Std. Error B Model 

. 247 .042-- .160 1.426  .072 .103 (Constant) 

حالة اوبتمار  289. 083. 318. 3.463 001. 121. 456.
 الساراح

.682 .289 <.001 4.975 .551 .098 .486 
الجواح 
واوبتمار 
 اواارع

.240 .025 .110 1.626 .134 .066 .107 
مرونة اوبتمار 

 اواارع
  a. Dependent Variable) نجاح الشرمار الناشرة(: 
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 يتضح من الجدول بالاعلى ما يلي: ➢

 

( ت ا  شدديذ الى تنن. ة ن .لج 0.01( أي  تن دsig( وه. دF شدديذ تسددت.ى ال نن. ة ضختبار د •
 (.0.01اضنحدار اليطي البسيط عند تست.ى  ضلة د

 

ت.جل ي.ي خين اخنا  ثفاية اضختاار  ( وج.  ارتبا  R=0.909تشدددددديذ يي ة تنات  اضرتبا  د  •
دحالة اضختاار الساودك ، الو. ك واضختاار اض اري ، تذونة اضختاار اض اري ( ونواح الشذ ا  

 الناًاة.

 
% ( تن التبا ن الحاصدددد  نواح الشددددذ ا  82.7الى ال د ( R2 شدددديذ تنات  التحد د ال ندل د  •

 ست.ى اخنا  ثفاية اضختاار.  ان تهسيذك تن خلال التبا ن يي تالناًاة 

 

 

 

 مرونة الابتكار الاداري الجودة والابتكار الاداري حالة الابتكار السائدة

 نجاح الشركات الناشئة

Hb 

R= 0.909 R2 = 0.872 
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(، حيث ال تسدددددت.ى الدضلة B( الى تنن. ة تنات  اضنحدار خيتا دT.Valueتشددددديذ يي ة د ( د  •
 (.0.01ال حس.ب ضختبار د ( د

خناء على النتاوج السدددددداخفة تذ يب.ل صددددددحة الهذض الهذعي اضول والثانية الذي تنص على وج.  علاية 
حصددددددداوية خين حالة اضختاار السددددددداوده والو. ه واضختاار اض اري   ت،يذ ارتبا  ا واخية لا   ضلل ا

تسددسددتف  ونواح الشددذ ا  الناًدداة   ت،يذ تاخع. خين ا لذ  تذ اثبا  صددحة الهذ ددية الثالفل والذي تنص 
على وج.  ارتبا  علايل ا واخية لا   ضلل احصاوية خين تذونة اضختاار اض اري   ت،يذ تستف  ونواح 

 ا  الناًاة   ت،يذ تاخع.الشذ 

 

 .الخاتمة4.6    
يي هذا الهصدددد .. تذ تحلي  البيانا  التي تذ ج نزا تن عينة الدراسددددة خاسددددتيدام اضسدددداليل اضحصدددداوية 
ال ناسددددبة.. خ ا يي لالك التحلي  ال.صددددهي واختبارا  الهذ دددديا ، اظزذ  النتاوج وج.  علاية ا واخية 

اار ونواح الشددذ ا  الناًدداة، ت ا  ناس اه يل تنز ز ثفاية اضختاار لا   ضلة احصدداوية خين ثفاية اضخت
  اخ  ال  سسا .

 

ودك والو. ك واضختاار اض اري ،  لة اضختاار السدددددددا لة، تث  حا تظزذ التحليلا  ال ال ت،يذا  ال سددددددتف
ال  وتذونة اضختاار اض اري ، ت ثذ خشددددا   بيذ على نواح الشددددذ ا  الناًدددداة.. جيث اظزذ  النتاوج

 الشذ ا  التي تستث ذ يي تنز ز هذه الن.ات  تستطيع تحسين ا اوزا وا ا ك يدرتزا التنايسيل يي الس.ق.

 

تذ التحفق تن صددددددحة الهذ دددددديا  تن خلال  اسددددددتيام ن الج تحلي  اضنحدار، حيث تذ التن يد على ال 
   د هذا الهصدد  على التحسددين ال سددت ذ يي ثفاية اضختاار  سددزذ يي ريع تسددت.ى اض اء ال  سددسددي.. و

 ددذورك تنز ز خياة اضختاار  اخ  الشددذ ا  الناًدداة لودد ال اسددت ذار تزا ونواحزا يي ظ  الت،يذا  
 الذ نل يي الس.ق.

 

ًذ ة ياتا تان.ل.جي  سن.  ل، تث   ًاة يي ال  لاة النذخيل ال شذ ا  النا شيذ النتاوج الى ال ال ا.. ت ختاته
اذك تدعذ ثفاية اضختاار لتنز ز يدرتزا على ال نايسدددددل والن . يي الى تحتاج الى تبني اسدددددتذاتيويا  تبت

 خياة اضع ال ال ت،يذه.
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 .الفصل الخامس: حدود البحث والتوصيات والاستناجات5
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 .حدود الدراسة والدراسات المستقبلية5.1    
 

اضختاار يي نواح الشددددذ ا  الناًدددداة تن خلال  ند هذا الهصدددد  خات ة الدراسددددة التي تناولت أثذ يهاية 
التفنية يي ال  لاة النذخية السددن.  ة.. ويد سددنت الدراسددة  طات راسددة حالة ًددذ ة ياتا تان.ل.جي يي ي

الى ت. دددددديه النلاية خين اخنا  ثفاية اضختاار د اضختاار السددددددداوده، الو. ك واضختاار اض اري وتذونة 
ا يي استداتة ون . الشذ ا  الناًاةاضختاار اض اري( وخين نواح  ا حاس ه .. حيث أصبه اضختاار عنصذه

 ال نظ ا    ن خياة تنايسية تتسذ خسذعل التط.ر التان.ل.جي وت،يذ احتياجا  الن لاء.

 

اعت د  الدراسة على ال نزج ال.صهي التحليلي لهزذ  بينة النلايل خين ال ت،يذا ، واستيدتت اضستبانة 
 ع البيانا  تن ت.ظهي ًدددددذ ة ياتا.. ال تذ تحلي  النتاوج احصددددداويها للتن د تن صدددددحة  ن اك رويسدددددية لو

الهذ دددديا  واختبار النلاية خين ثفاية اضختاار ونواح الشددددذ ا  الناًدددداة. اظزذ  النتاوج وج.  علايل 
عية  اع ل ا واخية لا   ضلة احصددداوية خين ثفاية اضختاار ونواح الشدددذ ة، ت ا    د أه يل تبني خياة إخدا

 للاياار الود دك يي تنز ز اض اء ال  سسي واضست ذار ة يي الس.ق.

 

 

 محددات الدراسة ➢

رنذ تا حففتل هذه الدراسة تن نتاوج تز ل، اض أنزا واجزت عد ها تن ال حد ا  التي   ان أل ت ثذ على 
  رجة تن يذ نتاووزا، وتن اخذاها تا  لي:

 

م، وه. تا  ون  2025 -هـدددددـددددد  1447ل النام الدراسي أجذ ت الدراسة خلا محددات زمانية: •
 النتاوج تذتبطة خالظذوف الزتنية التي  انت ساودك آنذال.

 

ايتصددذ  الدراسددة على ًددذ ة ياتا تان.ل.جي يي يطات التفنية خودك، وخالتالي  محددات مكانية: •
 يإل تن يذ النتاوج على ًذ ا  أخذى يي يطاعا  تيتلهل  ول ال  تذ خحذر.

 
تذ تطبيق اضستبانة على عينة تحد ك تن ت.ظهي الشذ ة، ت ا  نني أل النتاوج  ددات بشرية:مح •

 تنبذ عن وجزا  نظذهذ يفط  ول ت ثي   ات  لو يع ياا  الناتلين يي يطات التفنية.

 
اعت د  الدراسددددددة على ال نزج ال.صددددددهي التحليلي، وه. تنزج ض   ان تن  محددات منهجية: •

لبية خشددددددا  يا ع.. خ   اتهي خت. دددددديه  بينة النلاية اضرتبا ية خين إثبا  النلايا  السدددددد
 ال ت،يذا .

 
يد تتنثذ إجاخا  ال شدددار ين خن.ات  ًددديصدددية او نهسدددية،  الذنبة يي  محددات متعلقه بالاداة: •

 إعطاء اجاخا  تثالية أو تونل النفد، ت ا يد   ثذ جزويا على  ية النتاوج.
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 الدراسات المستقبلية ➢

 

 الدراسة الحالية،  .صى خنل تتناول الدراسا  ال ستفبلية ال حاور التالية: ا إلى نتاوجاستنا ه 

 إجذاء  راسا  ت اثلة يي ًذ ة ناًاة أخذى  اخ  ال  لاة ل فارنة نتاووزا تع حالة ًذ ة ياتا •

 

ا أع •  ق  راسددة أثذ ثفاية اضختاار على اض اء ال الي والتسدد. في للشددذ ا  الناًدداة، ت ا  تيه يز ه
 للاثذ اضيتصا ي للاختاار.

 
ت.سدديع نطاق البحث ليشدد   ع.ات  تنظي ية أخذى تث  الفيا ك اضختاار ة، او إ ارك ال نذية، او  •

 رأس ال ال البشذي وعلايتزا خنواح الشذ ا  الناًاة.

 
ً .لية ح.ل وايع اضختاار  • ستيدتت تناهج خحثية   ية ون.عيل تنها للحص.ل على رؤ ة أ ث  ا

 اضع ال السن.  ة. يي خياة

 
سا  الحا.تية يي  عذ اضختاار ور ا ك اضع ال يي ال  لاة  • سيا سة تنثيذ البياة التنظي ية وال  را

 .2030يي  .ء رؤ ة 

 

 

 .توصيات الدراسة5.2    
 

سة خوذورك وتنز ز  ًاة تن خلال ا وا  خياة ع   تحهزك ت.صي الدرا ثفاية اضختاار يي الشذ ا  النا
ش .   ا  تدعذ التهايذ شوع ال .ظهين على ال با رك وتفب  اضياار الود دك  ول خ.ف تن اله اضخداعي وت

 نب،ي على اض ارك النليا ال تذسخ تبدأ ال شار ة يي اتيال الفذار وال ت.يذ آليا  تحهيز ة تشوع اض اء 
ا أساسيها لذيع الفاوذ على اضختاار واضنتاجية النالية.. و ند اضستث ار يي تدر ل الا.ا ر الب شذ ة عنصذه

 الاهاوة وتن ية تزارا  التهايذ اضختااري وإ ارك الت،ييذ خ ا  تناسل تع تتطلبا  خياة اضع ال الحد ثة.

 

  ا ت  د الدراسددددددة أه ية تبني ان ا  ا ار ة تذنة ت ان الشددددددذ ا  تن سددددددذعة التايل تع الت،يذا  
ية، نلى جانل ت.ظيل التح.ل الذي ي لتط. ذ ال نتاجا  التان.ل.جيل وال نايسددة ال تزا دك يي يطات الفتن

واليدتا  ويق احتياجا  الن لاء ال تود ك.. وت.صددددي الدراسددددة ا وددددن ختنز ز التناول خين الشددددذ ا  
الناًددداة والواتنا  وتذا ز اضخحاث لتبا ل اليبذا  النل ية والتطبيفية، ت ا  يلق ياعدك تنذيية تسدددزذ 

 تحفيق اضستداتة.يي  عذ اضختاار ال. ني و
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ويي السددياق لاتل، تدع. الدراسددة الوزا  الحا.تية وال  سددسددا  الداع ل لذ ا ك اضع ال الى اسددت ذار 
 ع زا للشددذ ا  الناًدداة عبذ خذاتج ت .   وحا ددنا  أع ال وتسددذعا  اختاار تسددزذ يي تط. ذ خياة 

سدية يي تيتلل ال سدت. ا  اض ار ة ر ا  ة جالخة..   ا تشدد  على اه ية نشدذ ثفاية اضختاار  في ة ت سد
 .2030لو ال است ذار ة النواح وتحفيق تيزه تنايسية تستداتة تت اًى تع تستزديا  رؤ ة ال  لاة 

 

 .الخاتمة5.3    
 

ا، ت.صدددلت هذه الدراسدددة الى أل ثفاية اضختاار ت ث  حوذ اضسددداس يي نواح الشدددذ ا  الناًددداة،  ختاته
ا يي خياا  الأع ال ال ن اصدذك التي تتسدذ خسدذعة الت،يذ وًددك ال نايسدة.. يفد اثبتت النتاوج ال خصد.صده

تبني خياة ع   تحهزك على اضخدات  سدددزذ يي تحفيق  هاوة تشددد،يلة أعلى، و ز د تن يذص البفاء والن . 
 يي الس.ق.

 

اض اري،    ا او ددددحت الدراسددددة ال اضخنا  الثلاثل لثفاية اضختاار د اضختاار السدددداود، الو. ك واضختاار
ا تااتليها يي  عذ نواح الشذ ا  الناًاة.  وتذونة اضختاار اض اري ( تلنل  وره

 

،  ند تنز ز ثفاية اضختاار احد ال داخ  اضسددددددداسددددددية لتحفيق التن ية 2030يي  دددددد.ء رؤ ة ال  لاة 
تن تبني اضيتصددا  ة ال سددتداتة وتن. ع تصددا ر الدخ .. وتن هنا تبذا اه يل ت اين الشددذ ا  الناًدداة 

 سياسا  اختاار ة تذنة، وت.ييذ الدعذ ال  سسي والت . لي اللاام ضست ذارها ون .ها.

 

ا تنذييها وتطبيفيها يي توال إ ارك اضع ال، وت  د ال تسددتفب  الشددذ ا   إل الدراسددة الحاليل تفدم إسددزاته
تونلزا يا رك على  الناًدددددداة  نت د خدرجة  بيذك على تدى يدرتزا على تذسدددددديخ ثفاية اختاار تسددددددتداتة

 ت.اجزة التحد ا ، واست،لال الهذص ال تاحة خهنالية و هاوة.
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