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 المحور الأول: الدراسات التي تناولت التحديات التسويقية:

تحديات التسويق في ريادة الأعمال: وجهات نظر حول  )Fattal, A. 2025-Al(دراسة  (1
جامعة مينيسوتا كروكستون  , تستكشف هذه الدراسة تحديات التسويق طلاب إدارة الأعمال 

التي يواجهها رواد الأعمال الطموحون، مع التركيز على وجهات نظر طلاب إدارة 
يستخدم هذا البحث بيانات من الأعمال الجامعيين. واستناداً إلى نهج نوعي تجريبي، 

طالباً في إحدى جامعات الغرب الأوسط الأمريكي لدراسة  31شبه منظمة مع  مقابلات
العوائق الرئيسية التي تعيق تطوير الأعمال ونموها. ويحدد البحث خمسة محاور رئيسية: 

وتمايز السوق، قيود الميزانية، وتحديد هوية العملاء والتفاعل معهم، وبناء العلامة التجارية 
وعوائق التسويق الرقمي، ودور التعليم. وتكشف النتائج أن القيود المالية وقلة الموارد تعيق 

قدرة الطلاب على تطبيق استراتيجيات تسويقية فعالة، بينما تعُقّد الخبرة العملية المحدودة 
في بناء  أكد المشاركون على التحديات كما جهود التفاعل مع العملاء وأبحاث السوق. 

هويات مميزة للعلامات التجارية والتكيف مع أدوات التسويق الرقمي سريعة التطور. 
وتتوافق هذه الرؤى مع نظريات التسويق الريادي الحالية، مما يعزز دور القدرة على 

التكيف وحسن الإدارة في المشاريع التجارية في مراحلها المبكرة. وقد برز التعليم كنقطة 
لتحسين في آن واحد، حيث يقُدرّ الطلاب الأسس النظرية، لكنهم يحُددون قوة ومجال ل

فجوات في فرص التعلم العملي والتجريبي. تسُهم هذه الدراسة في أدبيات التسويق الريادي 
من خلال تسليط الضوء على التفاعل بين محدودية الموارد والإبداع والقدرة على التكيف 

ؤكد على أهمية دمج كفاءات التسويق الرقمي واستراتيجيات في فهم تحديات التسويق. كما تُ 
التمويل البديلة، مثل التمويل الجماعي وحلول التكنولوجيا المالية، في تعليم ريادة الأعمال. 
كما تشُدد على الحاجة إلى إصلاحات تعليمية تدُمج التطبيقات العملية والإرشاد والتدريب 

ية. ومن خلال معالجة ب لمشاريع ريادة الأعمال الواقععلى التسويق الرقمي لإعداد الطلا
 .هذه الفجوات

 

تهدف الدراسة الى التعرف على دور ( 2024) محمد السيد كمال  ,عثمان عبدالكريمدراسة  (2
المرونة التسويقية في تعظيم الحصة السوقية بشركات الاتصالات المصرية، وذلك من 

خلال من خلال الإجابة على أسئلة مشكلة الدراسة. وأجريت الدارسة على عينة من موظفي 
شركات الاتصالات المصرية، وذلك عن طريق استخدام استمارة استقصاء بلغ 

استمارة صالحه للتحليل الإحصائي. وقد تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي  400هاعدده
في هذه الدراسة. وقد توصلت الدراسة إلى وجود علاقة ارتباط قوية وموجبة وذات دلالة 

وتعتبر الدراسة هامة  , احصائية بين المرونة التسويقية والحصة السوقية محل الدراسة
هورية مصر العربية وذلك للدور الهام الذى تلعبه المرونة لشركات الاتصالات في جم



ونظراً للتحديات  , حد عناصر المرونة التسويقية في تعظيم الحصة السوقيةأالتسويقية ك
أصبحت القدرة على  , المتزايدة التي تواجهها الشركات في الأسواق العالمية والمحلية

ف المتغيرة هي المفتاح لاستدامة البقاء التكيف مع التغيرات السريعة والاستجابة للظرو
وتحقيق النمو. تبرز أهمية المرونة التسويقية كاستراتيجية مهمة تمكن الشركات من التكيف 

هذه الدراسة إلى  وهدفتبسرعة مع تغيرات السوق واستغلال الفرص الناشئة بشكل فعال. 
كة من خلال تحليل العلاقة استكشاف دور المرونة التسويقية في زيادة الحصة السوقية للشر

ميزة بين القدرة على التكيف مع متغيرات السوق والقدرة على الاستفادة منها لتحقيق ال
على كيفية استخدام استراتيجيات تسويقية مرنة للاستجابة التركيز التنافسية المستدامة. و

 .نافسي للشركةلمختلف التحديات التي تنشأ في السوق وتأثير ذلك على الأداء المالي والت

 

 ( 2024م. د مازن عباس كاظم. ) , , أ. م حسين رحيمي كلور خليل ضاحي محمددراسة   (3
حول تأثير التسويق الإلكتروني على تغيير عادات المستهلكين وسلوكهم من خلال منهجية 

تحليلية. كشفت الدراسة عن دور حملات التسويق الإلكتروني التي تعتمد على وسائل 
الاجتماعي في توجيه قرارات المستهلكين بشكل إيجابي. اعتمدت الدراسة على التواصل 

المنهج الوصفي التحليلي وقد تعتمد الدراسة على منهجية وصفية تحليلية وتستند إلى ثلاث 
 , فرضيات رئيسية: وهي تأثير حملات التسويق الإلكتروني على قرارات المستهلكين

ستراتيجيات التسويق الإلكتروني تمنح الشركات ميزتها المرونة والاستجابة السريعة في ا
التحديّات التقنية وقضايا الأمان تعُدّ عوائقاً قد تعوق تنفيذ استراتيجيات التسويق  , التنافسية

الإلكتروني، إذ كانت المتغيّرات المستقلة هي حملات التسويق الإلكتروني والاستراتيجيات 
عة فهي قرارات المستهلكين واستجابتهم وهي علاقة تأثير بين التسويقية، أما المتغيّرات التاب

المتغيرّ المستقل والمتغيّرات التابعة وعلاقة ارتباط بين المتغيرّات التابعة، وقد اقتصر 
. 2023نوفمبر  15حتى 2023أكتوبر  15البحث مكانيًا على العراق وزمنيًا على المدةّ من 

تمَّ اختيارهم بشكل عشوائي. تم توزيع الاستبانة عبر مسوقاً إلكترونياً  50تشمل العينّة 
التطبيقات والمواقع على الإنترنت كما أظهرت أن الاستجابة السريعة والمرونة في 

استراتيجيات التسويق الإلكتروني تمنح الشركات ميزة تنافسية. ومع ذلك، تظهر التحديّات 
التسويق الإلكتروني ، تم تقديم عدد من  التقنية والأمان عوائقاً قد تعوق تنفيذ استراتيجيات

ة من التوصيات منها أنه يجب على الشركات فهم دوافع واحتياجات الفئات المختلف
مع تطوير هذه  , استراتيجيات التسويق تبعاً لتلك الاختلافات المستهلكين للعمل على تكييف

مع  , البيئة التسويقيةالاستراتيجيات مقابل التغيرات والتحديّات التي يمكن أن تظهر في 
كما يجب على الشركات  , متابعة الاستجابة السريعة مع المرونة في استراتيجيات التسويق

 .أن تدعم تعزيز الوعي بأهمية الأمان الإلكتروني وتطبيقات إجراءات الحماية التقنية الفعّالة

 

حول تأثير الذكاء  (  et al 2024 Gidumal, J., William Secin, E-Bulchand ,)دراسة  (4
على  فهم كيفية تأثير الذكاء الاصطناعي في الاصطناعي على تسويق الضيافة والسياحة

الوظائف التنظيمية. وباعتماد نهج النظرية الأساسية، تستخدم هذه الدراسة ثلاث مراحل 



مترابطة )مقابلات متعمقة ومجموعات تركيز واستبيان قائم على الاستبيان( لاستكشاف 
حدد النتائج عشرة اتجاهات  , ر الذكاء الاصطناعي على وظيفة التسويق في الفنادقتأثي

تتعلق بمساهمة الذكاء الاصطناعي في تسويق الفنادق، مجمعة في أربعة محاور. يعيد 
الذكاء الاصطناعي هندسة العمليات والإجراءات الداخلية من خلال تمكين البيانات 

سية؛ وتمكين العامل المعزز وإجراء التخصيص والمحتوى كمحفزات للقدرة التناف
والتخصيص الشامل. كما يؤثر الذكاء الاصطناعي على العلاقات مع أصحاب المصلحة من 

خلال تحديد عائد الاستثمار؛ وتحسين الاستدامة؛ وإدارة الجوانب القانونية والأخلاقية 
التي تنتمي إليها المنظمات من المتعلقة باستخدام البيانات. يدعم الذكاء الاصطناعي الشبكات 

خلال تركيز المنظمات ودمجها وتحويل نماذج التوزيع. يحول الذكاء الاصطناعي عمليات 
وتوظيف تصميم بئية وخدمات العملاء من خلال الانخراط في رعاية عملاء ذكية وتن

أن الدراسة التغييرات التي من المرجح وضحت ,  ية والمعززةئالمنتجات والخدمات التنب
 .لسياحةتجلبها الذكاء الاصطناعي إلى تسويق الضيافة وا

 

( حول أهم المشاكل الإنتاجية والتسويقية التي 2023, ابو زيد , وفيه ) دراسة عماره    (5
 الدراسة تتواجه قطاع الملابس الجاهزة المحلية في مصر من وجهة نظر أصاحبها , وهدف

للتعرف على أهم المشاكل الإنتاجية والتسويقية التي تواجه قطاع الملابس الجاهزة في 
مصر , واعتمدت الدراسة في تحقيق أهدافها على منهج التحليل الوصفي الكمي لمعالجة 

البيانات الأولية الي تم تجميعها من خلال استبيان تم تصميمه لتحقيق أهداف الدراسة 
وتوصلت استبيان تمثل أصحاب المصانع ومديريها  ,  54غ حجمها وتوزيعها على عينة بل

مصر تؤدي دورًا هامًا في  الدراسة لعدد من النتائج الهامة من بينها أن صناعة الملابس في
حتياجات المجتمع ورفع مستوى معيشة الأفراد، كما أنها تساهم في تحقيق التوازن في اتلبية 

دولة من النقد الأجنبي اللازم لتحقيق برامج التنمية الميزان التجاري وزيادة موارد ال
كما تبين من نتائج الدراسة وجود عدة عقبات تواجه قطاع الملابس الجاهزة في  , المستدامة

نتائج الدراسة الرئيسية فقد تم صياغة عدد من ل بناءً دولياً. و ىالأخر بعضها محلياً و مصر
ور الجامعات والمراكز البحثية في البحث التوصيات الهامة من بينها ضرورة تفعيل د

وتفعيل دور وسائل التواصل الاجتماعي في رفع مستوى الثقافة   ,  التدريب والتطوير و
وخفض تكاليف الإنتاج وتوفير المصادر التمويلية المناسبة، , التسويقية لدى المستهلكين 

الصناعي مية لتطوير القطاع وتبسيط الإجراءات الإدارية والقانونية، وتحسين الجهود الحكو
 .رتقاء بمستوى خريجي هذا القطاعوالا

 

تحديات التسويق السياحي حول  (2022) وآخرون ماهر علي, سيد وهبة, مروة, دراسة   (6
يهدف البحث الحالي إلى التعرف على أهم ,   القائم على الإذن من وجهة نظر العملاء
التسويق بالإذن المتعلق بالخدمات السياحية التي التحديات التي يواجهها العملاء لتطبيق 

والأسلوب  ي مكاعتمد البحث على المنهج ال كلذل ,تقدمها المنشآت السياحية في مصر
الاستنتاجي من خلال استخدام طريقة )المسح الميداني( في جمع البيانات، وقد تم جمع 



ص من جميع أنحاء شخ 609البيانات الأولية من خلال استبيان تم توزيعه على من 
جمهورية مصر العربية. تم إجراء التحليلات الإحصائية باستخدام البرنامج الإحصائي 

(SPSS, 23وبرنامج ) )7( WarpPLS  , كنتائج هذه الدراسة إلى أن هنا توصلتو 
العملاء تجاه منح الإذن وتساهم هذه الدراسة في  كعوامل وتحديات مهمة تتعلق بسلو

الأدبيات الخاصة بالتحديات التي تواجه التسويق من خلال تطوير واختبار نموذج 
بالإضافة الى انها تساعد المنظمات السياحية التي ,  مفاهيمي حول دوافع منح الإذن

 .تخطط لاستخدام التسويق عبر الإنترنت
 

:ناشئةت التي تناولت نمو واستدامة الشركات الالمحور الثاني: الدراسا  

 

( حول دور الإستدامة 2025أبانمي, عبد الله, فيصل ياسين سلطان, عبد الله. ) دراسة  (1
الدولية والمسؤولية الإجتماعية في تحسين الميزة التنافسية في الشركات الناشئة بالمملكة 

   العربية السعودية

تأثير الاستدامة الدولية والمسؤولية الاجتماعية على الميزة تهدف هذه الدراسة إلى تحليل 
التنافسية في الشركات الناشئة بالمملكة العربية السعودية، مع التركيز على الأبعاد 

الاقتصادية والبيئية والاجتماعية. وقد اعتمدت الدراسة على المنهج التحليلي الوصفي، من 
فرد يعملون في شركات ناشئة سعودية،  100خلال توزيع استبيان على عينة مكونة من 

من خلال اختبار الفرضيات  SPSS وتم تحليل البيانات باستخدام البرنامج الإحصائي
باستخدام معامل الارتباط بيرسون. أظهرت النتائج وجود علاقة ارتباط إيجابية قوية وذات 

نافسية، كما تبين أن الأبعاد دلالة إحصائية بين الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية والميزة الت
الثلاثة )الاقتصادي، البيئي، الاجتماعي( تسهم بشكل معنوي في تعزيز الميزة التنافسية، 

، يليه البعد الاجتماعي (0.885 ) حيث حقق البعد البيئي أعلى تأثير بمعامل ارتباط بلغ
ستثمار في الدراسة بزيادة الا هذه (. وتوصي0.867(، ثم البعد الاقتصادي )0.877)

الممارسات المستدامة والمبادرات المرتبطة بالمسؤولية الاجتماعية، وتعزيز برامج 
التدريب والتوعية للعاملين حول مفاهيم الاستدامة، إلى جانب تشجيع التعاون بين الشركات 

 .والجهات الحكومية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة

 

أثر حاضنات الأعمال حول  (2025السماوي. ) أحمد محمد  ,خالد أحمد القيدانيدراسة   (2
تفترض هذه الدراسة أن هناك أثر لحاضنات  على استدامة الشركات الناشئة في اليمن

تم تطبيق الدراسة على العاصمة  والأعمال على استدامة الشركات الناشئة في اليمن، 
صنعاء كونها المكان الذي توجد فيه الحاضنات، وقد اعتمدت الدراسة المنهج الكمي من 
خلال الأسلوب الوصفي التحليلي، تم استخدام الاستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات، وبعد 

سبق احتضانها في إجراء اختبارات الصدق والثبات تم انزالها على الشركات الناشئة التي 
( شركة ناشئة وتم 102)صنعاء والبالغ عددها-حاضنات الأعمال في أمانة العاصمة

مجموعة من النتائج لعل أهمها لالدراسة  توصلتوقد .اختيارها بطريقة الحصر الشامل
 (.%31.5) ثبوت وجود أثر لحاضنات الأعمال على استدامة الشركات الناشئة بنسبة



 

التحول الرقمي في البلديات وتعزيز حول  (2024مدالله حمدان العساسفه. ) منىدراسة  (3
هدفت الدراسة الى التعرف الى التحول الرقمي في البلديات  , أهداف التنمية المستدامة

المستدامة وكيفية مساهمة  وتعزيز أهداف التنمية المستدامة, وتناولت الدراسة مفهوم التنمية
وكيف أثرت تكنولوجيا  ومات في تحقيق التنمية المستدامةالمعل الاتصالات وتقنية صناعة

المعلومات على كل هدف , وبيان دور البلديات لاستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
في تحقيق التنمية المستدامة والتي تتمثل في المشاريع والمبادرات الرقمية بالتعاون مع 

 واعتمدت الدراسة على المنهجَ  ية أو القطاع الخاصالشركاء الآخرين سواء الجهات الحكوم
المناهج استخداماً في دراسة الظواهر الاجتماعية الإنسانية  الوصفي التحليلي لكونه من أكثر

راسة على توظيف هذا المنهج لبيان التحول الرقمي في البلديات وتعزيز أهداف  وتقوم الدِّّ
مجموعة من النتائج والتوصيات حيث أكدت الدراسة وتوصلت الدراسة الى  التنمية المستدامة

أن مصر خطت خطوات هائلة نحو التحول الرقمي والاستفادة منه في التنمية المستدامة 
والتي تمثلت في قطاع التنمية للقضاء على الفقر, وقطاع المياه والصرف الصحي وقطاع 

ات التي تحول دون التحول قالطاقة. وأوصت الدراسة بان على البلديات التغلّب على المعو
 .وإيجاد الحلول اللازمة لها الرقمي

 
المنصات الرقمية حول  (2024) وآخرونهادي زاده، م.، غفاري فيض آبادي،  دراسة (4

تبحث هذه الدراسة في الدور حيث  كأرضية خصبة للاستدامة الاقتصادية للشركات الناشئة
التحويلي للمنصات الرقمية في تعزيز ريادة الأعمال المستدامة في الاقتصادات الناشئة. 

ونؤكد أن المنصات تتجاوز مجرد قنوات الاتصال، حيث تعمل كمحفزات للابتكار 
 والتعاون بين الشركات الناشئة، مما يسُهم في دفع عجلة التقدم الاقتصادي والاجتماعي

والبيئي. ويركز إطار عملنا على الشركات الناشئة التي تعتمد على المنصات، ونعتمد نهجًا 
مزدوجًا، باستخدام نهج متعدد الأساليب لتحليل اتجاهات التنمية الرقمية من منظور 

المنصات في الاقتصادات الناشئة. وهذا يعُيد صياغة الخطاب حول التنمية القائمة على 
ركًا التدفق الأحادي الاتجاه لتبني المنصات من الدول المتقدمة. ويؤكد التكنولوجيا، مُد

البحث على ضرورة إعطاء الأولوية لمعايير الاستدامة في هذه المناطق. علاوة على ذلك، 
نتعمق في التفاعل بين المنصات وريادة الأعمال المستدامة من خلال الأهداف الثلاثة 

بين المنصات والشركات الناشئة لتحقيق أهداف الاستدامة، ( فهم دوافع التفاعل 1التالية: )
( وضع 3( صياغة سياسات لتعظيم فوائد المنصات مع تخفيف المخاطر، و)2)

استراتيجيات عملية لأصحاب المصلحة لبناء منظومة مزدهرة من المشاريع المستدامة 
ستشكل المسارات القائمة على المنصات. تكشف نتائج هذه الدراسة عن ستة شكوك رئيسية 

المستقبلية لريادة الأعمال المستدامة ضمن النظم البيئية الرقمية، لا سيما في الدول النامية. 
تشمل هذه الشكوك ما يلي: المعايير البيئية والاجتماعية، والتعليم والتطوير المستمرين، 

ة، والقدرة وتطوير تطبيقات الهاتف المحمول واستخدامها، والوصول إلى الأسواق العالمي
التنافسية وخلق القيمة. وُضعت عدة سيناريوهات مستقبلية بديلة بناءً على هذه الشكوك، بما 

في ذلك التطورات في التقنيات الرقمية، وظروف السوق الديناميكية، وسلوكيات 
المستهلكين المتطورة، والتركيز المتزايد على الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية للشركات، 

ول النموذجي نحو نماذج الأعمال التعاونية. وقد اقترُح إطار شامل للسياسات والتح
والتدخلات الداعمة لتسهيل تحقيق هذه السيناريوهات. علاوة على ذلك، يبُرز التحليل 

 .الأدوار المحورية لموفري المنصات الرقمية



 

عوامل تمكين  النمو من أجل الاستدامة:حول ( Horne, J., & Fichter, K. 2022(دراسة  (5
تدرس هذه الدراسة تجريبياً أدوار القدرة , ات الناشئة ذات التأثير الإيجابينمو الشرك

الاستيعابية والقابلية للتخصيص والانفتاح في التوسط وتعديل العلاقة بين أنشطة الابتكار 
 2018م وأداء الاستدامة في الشركات الناشئة. باستخدام بيانات من مسح الابتكار الكوري لعا

بتحليل قامت الباحثين  –وهي أداة منظمة تتوافق مع المعايير العالمية لتتبع أنشطة الابتكار  -
تحليلات الانحدار أن ابتكار المنتجات والابتكار  وقد كشفتشركة تصنيع ناشئة.  278

يعابية التنظيمي يرتبطان ارتباطًا وثيقًا بأداء الاستدامة. علاوة على ذلك، تعُدّ القدرة الاست
يشير تحليل الوساطة المُعتدل , ين من الابتكار وأداء الاستدامةوسيطًا للعلاقة بين هذين النوع

ّ معين،  إلى أن الانفتاح يعُزز العلاقة المباشرة بين ابتكار المنتجات وأداء الاستدامة حتى حد 
الاستدامة بالكامل القدرة ولكنه يضُعفها بعد ذلك. يتوسط تأثير الابتكار التنظيمي على أداء 

الاستيعابية، بينما تخُفف القابلية الملاءمة هذه الوساطة من خلال تعزيز فعاليتها عند استخدام 
آليات حماية محدودة. تسُاهم هذه النتائج في أبحاث الاستدامة من خلال تسليط الضوء على 

تي تتُوسطها القدرة أن جهود الاستدامة للشركات الناشئة مدفوعة بأنشطة الابتكار ال
الاستيعابية وتعتمد على عوامل مُحددة مثل القابلية الملاءمة والانفتاح. تؤُكد الدراسة مفارقة 
الانفتاح في سياقات الشركات الناشئة التي تسعى إلى تحقيق أهداف ثلاثية الأبعاد. من الناحية 

سات حول تعزيز القدرة العملية، يوفر هذا البحث رؤى عملية لقادة الشركات وصناع السيا
الاستيعابية من خلال اكتساب المعرفة الخارجية مع إدارة آليات الملاءمة واستراتيجيات 

 .التعاون بعناية لتعزيز نتائج الاستدامة

 

حول )Tiba, S., van Rijnsoever, F. J., & Hekkert, M. P 2021)دراسة  (6
سة نسبة الشركات الناشئة في مجال الشركات الناشئة في مجال الاستدامة وأين تجدها: درا

ن عدم معرفة ما هي حيث أ ت ,للاختلافا الاستدامة في البيئات الريادية والعوامل المسببة
أفضل النظم البيئية لريادة الأعمال المستدامة، يمنع الشركات الناشئة المستدامة من تحديد 

الفجوة المذكورة أعلاه دراسة المناطق ذات الظروف الداعمة الأكثر ملاءمة. تتناول هذه ال
الاستدامة .  شركات من خلال إنشاء تصنيف للنظم البيئية لريادة الأعمال وفقاً لحصتها من

نظامًا بيئياً لريادة  28شركة ناشئة في أكبر  19997تحليل مواقع الويب الخاصة بـ  تم وقد
,  .Latent Dirichlet باستخدام تخصيص Startup Genome الأعمال وفقاً لمشروع

أن أعلى نسبة من الشركات الناشئة المستدامة بين هذه النظم  حيث توصلت الدراسة الى
البيئية لريادة الأعمال تقع في بوسطن، تليها هيوستن وسياتل ولاغوس على التوالي. يكشف 

لي تحليل مقارن نوعي للأنماط السببية التي تقوم عليها نتائجنا أن ارتفاع الناتج المح
ارتفاع نسبة  مؤسسات الشركات الناشئة من النساء، أوارتفاع نسبة الإجمالي، مقترناً إما بـ

غير المتدينين في المجتمع، يحُفزّ بيئات ريادة أعمال ذات مستويات عالية نسبياً من مشاريع 
إلى تحفيز المزيد من الاهتمام الأكاديمي ببيئات ريادة الأعمال  تهدف الدراسةالاستدامة. 

لسياسات استخدام العوامل السببية لزيادة نسبة الموجهة نحو الاستدامة. ويمكن لصانعي ا
 .الشركات الناشئة في مجال الاستدامة في مناطقهم

 



 مشكلة البحث:

توُاجه الكثير من , إلا أنها  في ظل النمو الذي تشهده الشركات الناشئة في المملكة العربية السعودية
, خصوصاً في الجانب التسويقي الذي  التحديات التسويقية التي قد تعيق قدرتها على النمو المستدام

 يعد حجر الأساس في نجاح المشاريع. 

ل نهاية الربع مليو ن سج 1.5على الرغم من ارتفاع عدد السجلات التجارية في السعودية إلى نحو 
, إلا أن نسبة كبيرة من هذه الشركات  حسب البيانات الصادرة من ) منشآت( 2024الثاني من عام 
في بناء حضور تسويقي فعال , ونقص في فهم السوق وضعف القدرات التسويقية تواجه تحديات 

وتعد من أبرز العقبات التي تواجه الشركات  وعدم ادراك اهمية الاستثمار في الأنشطة التسويقية ,,
 الناشئة بالسعودية.

فإن المشكلة البحثية تكمن في تحديد التحديات التسويقية التي تعيق نمو واستدامة الشركات الناشئة في 
السعودية , ومدى ادراك الشركات الناشئة في المملكة العربية السعودية أهمية التسويق كعنصر أساسي 

قية على قدرة الشركات نقص الاستثمار في الأنشطة التسويوكيف يؤثر  ,في تحقيق النمو والاستدامة 
ومن ثم اقتراح حلول عملية في تطوير الأداء التسويقي لهذه الناشئة على التوسع والمنافسة في السوق 

 .الشركات

 

 أهداف البحث:

تحديد أبرز التحديات التسويقية التي تعيق نمو واستدامة الشركات الناشئة في المملكة العربية  .1
 السعودية.

الشركات الناشئة لأهمية التسويق كعنصر أساسي في تحقيق النمو قياس مدى إدراك  .2
 والاستدامة.

ضعف الاستثمار في الأنشطة التسويقية على قدرة الشركات الناشئة على التوسع تحليل أثر  .3
 والمنافسة في السوق.

 الشركات .قي وتعزيز النمو والاستدامة لتلك اقتراح حلول عملية في تطوير الأداء التسوي .4

 

 تساؤلات الدراسة:

ية ما أبرز التحديات التسويقية التي تواجه الشركات الناشئة في المملكة العربية السعود
 وتعيق نموها واستدامتها؟ 

 ويتفرع من هذا التساؤل عدة تساؤلات فرعية, وهي : 

ما مدى إدراك الشركات الناشئة لأهمية التسويق كعنصر أساسي في تحقيق النمو  .1
 والاستدامة؟



ا أثر نقص الاستثمار في الأنشطة التسويقية على قدرة الشركات الناشئة على التوسع م .2
 والمنافسة في السوق؟

ما الحلول العملية التي تساهم في تطوير الأداء التسويقي وتعزيز النمو والاستدامة لتلك  .3
 الشركات؟

 

 فرضيات الدراسة:

نمو واستدامة الشركات الناشئة في  يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للتحديات التسويقية على .1
 .المملكة العربية السعودية

يوجد ضعف في إدراك الشركات الناشئة لأهمية التسويق كعامل رئيسي في تحقيق النمو  .2
 .والاستدامة

يؤثر ضعف الاستثمار في الأنشطة التسويقية سلباً على قدرة الشركات الناشئة على التوسع  .3
 .والمنافسة في السوق السعودي

يسهم تبني استراتيجيات تسويقية فعاّلة في تحسين الأداء التسويقي وتعزيز النمو والاستدامة  .4
 .للشركات الناشئة في المملكة
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