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 :ةمدقملا .1.1
 
 

 زرب دقو ،ةرصاعملا تامظنملا يف يسسؤملا ءادلأا ىلع رثؤت يتلا لماوعلا مھأ نم ةدحاو ةدایقلا دعُت
 ءادأ وحن نیفظوملا زیفحتو ماھلإ نم ةداقلا نكّمُت يتلا ةلاعفلا بیلاسلأا دحأ هرابتعاب ةیلیوحتلا ةدایقلا طمن
 عاطقلا ةئیب يف .يدرفلا مامتھلااو ،ةیركفلا ةراثتسلااو ،يماھللإا زیفحتلاو ،يلاثملا ریثأتلا للاخ نم يئانثتسا
 نیفظوملل يلاحلا ءادلأا ىوتسم نیب حضاو توافت نم تاكرشلا نم دیدعلا يناعت ،ضایرلا ةنیدمب صاخلا
 تاسرامم فعض نع ةجتان نوكت دق ةوجف دوجو ىلإ ریشی امم ،راكتبلااو ةءافكلا قیقحتل بولطملا ىوتسملاو

2023 ،يبیتعلا ؛2024 ،نورخآو يزنعلا ؛2025 ،ریخلابو يناحیبلا( اھبایغ وأ ةیلیوحتلا ةدایقلا ). 

 دقف .ةعونتم تاعاطق يف نیفظوملا ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب اًیباجیإ اطًابترا كانھ نأ ىلإ تایبدلأا ریشت
 بولسأ نوسرامی نیذلا ةداقلا نأ نادوسلاب ةیئاذغلا داوملل يتفوك ةكرش يف )2022( بابرأ ةسارد ترھظأ
 تاكرش ىلع ھتسارد يف )2023( يبیتعلا نّیب امك ،لمعلا قرف ءادأ يف لضفأ جئاتن نوققحی ةیلیوحتلا ةدایقلا

 دكأو ،ةیلیغشتلا فادھلأا قیقحتو يسسؤملا ءادلأا عافتراب ناطبتری نیكمتلاو يماھللإا زیفحتلا نأ ةیدوعس
 عادبلإا زیزعت يف ةیلاعفب مھسُت ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ ضایرلاب میلعتلا ةرازو يف )2021( نورخآو يناطحقلا

لمعلا ةئیب ریوطتو يرادلإا . 

 يف صاخلا عاطقلا لخاد ةیلیوحتلا ةدایقلا قیبطت يف ةیثحب ةوجف نع فشكت تایبدلأا نإف ،جئاتنلا هذھ مغر
 امنیب ،ةیحصلاو ةیمیلعتلا تاعاطقلا وأ ةماعلا تاسسؤملا ىلع ةقباسلا تاساردلا مظعم زكرتت ذإ ،ةیدوعسلا
 ،ریخلابو يناحیبلا( يحبرلاو يراجتلا يرادلإا لكیھلا تاذ ةصاخلا تاكرشلا ةئیب يف ةیقیبطتلا تاساردلا لقت

 ىلع رثؤت دق يتلا ةلدّعملا تاریغتملا لوانتی مل تاساردلا هذھ نمً اددع نأ امك .)2024 ،يبلاغلا ؛2025
 لماكلا مھفلا يف اصًقن لثمُی ام وھو ،يفیظولا طارخنلاا وأ يفیظولا اضرلا لثم ،ءادلأاو ةدایقلا نیب ةقلاعلا

تامظنملا لخاد ةدایقلا تایكیمانیدل . 

 ةیرظنلا ةفرعملا يف ةوجف دس يف مھاست يھف ،ةیمیداكلأا ةیحانلا نم :نیبناج نم ةساردلا هذھ ةیمھأ نمكت
 اھجئاتن نإف ،ةیلمعلا ةیحانلا نمو ،ةصاخلا تاكرشلا عاطق لخاد ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأتب ةقلعتملا ةیقیبطتلاو
 نم ىلعأ تایوتسم ققحی امب مھتدایق بیلاسأ ریوطت يف ةیرشبلا دراوملا يریدمو نییذیفنتلا نیریدملا دیفتس
 ازًیفحتو اًنیكمت رثكأ اھلعجو لمعلا ةئیب ریوطت يف 2030 ةیدوعسلا ةیؤر تاھجوت عم ىشامتی ام وھو ،ءادلأا

؛2024 ،يبلاغلا ؛2023 ،يبیتعلا(  Scribd ، 2024 ). 

 عاطقلا تاكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ سایق ىلإ ةساردلا هذھ فدھت ،قبس ام ىلع ءًانب
 للاخ نم كلذو ،ةقلاعلا هذھ يف لدعم ریغتمك يفیظولا اضرلا رود ةسارد عم ،ضایرلا ةنیدمب صاخلا
 تاكرشلا هذھ يف اًیلعف نیلماع نیفظوم نم تانایبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ قیبطتو يمكلا جھنملا مادختسا

2023 ،يبیتعلا ؛2025 ،ریخلابو يناحیبلا ؛2022 ،بابرأ( ). 
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 ةساردلا ةلكشم .1.2
 

 ةیجاتنإ نیسحت للاخ نم يسسؤملا اھئادأ ریوطت ىلإ ضایرلا ةنیدم يف صاخلا عاطقلا تاسسؤم ىعست
 ضعب ينبت مغرو .لامعلأا ةئیب يف ةرمتسملا تاریغتلاو دیازتملا سفانتلا لظ يف امّیس لا ،اھیفظوم ةءافكو
 بكاوت لا دق ةیدیلقت ةیدایق طامنأ ىلع دمتعی لازی لا اھنم دیدعلا نأ لاإ ،ةثیدح ةیرادإ بیلاسأ تاسسؤملا هذھ
 يتلا ةثیدحلا بیلاسلأا دحأ ةیلیوحتلا ةدایقلا طمن ربتعُیو .بولطملا لكشلاب مھزفحت لاو نیفظوملا تاعلطت
 ىدم نإف ،كلذ عمو .ءادلأا ىوتسم ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،ھلعافتو ھمازتلا عفرو فظوملا نیكمت يف مھسُت
 لكشلاب حضاو ریغ لازی لا ،نیفظوملا ءادأ ىلع رشابملا هریثأتو ،صاخلا عاطقلا لخاد طمنلا اذھ قیبطت
يفاكلا . 

 
 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1

 
 ارًوصق كانھ نأ لاإ ،نیلماعلا ءادأ ىوتسم عفر يف يباجیإ رود اھل ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ ىلإ تایبدلأا ریشت
 نود ءادلأاو ةدایقلا نیب ةماعلا ةقلاعلا ىلع تزكر تاساردلا نم ریثكلاف .ریثأتلا اذھ تایلآ ریسفت يف اًیرظن
 .يدرفلا رابتعلااو ،يماھللإا زیفحتلاو ،يلاثملا ریثأتلا لثم ةیلیوحتلا ةدایقلل ةیلیصفتلا داعبلأا لیلحت يف قمعتلا
 دق يذلاو ،يفیظولا اضرلا لثم ةّلدعم تاریغتم دوجو لظ يف فٍاك لكشب ةقلاعلا سردُت مل ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 .يفیظولا ءادلأاو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا هاجتاو ةوق ىلع رثؤی
 
 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2
 

 ،ةیحصو ةیمیلعتو ةیموكح تاعاطق يف تیرجُأ ةیلیوحتلا ةدایقلا تلوانت يتلا ةینادیملا تاساردلا مظعم
 ةینادیم تاسارد ىلإ ،ضایرلا ةنیدمب اصًوصخ ،صاخلا اھعاطق يف ةیدوعسلا ةئیبلا رقتفت امنیب
 جئاتن میمعت ىلع ةردقلا نم دحی صقنلا اذھ .نیفظوملا ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ اًیلعف فشكتست ةیفاك
 ،تاعاطقلا يقاب نع اھفورظو اھفادھأو اھتعیبط يف فلتخت يتلا ،صاخلا عاطقلا ةئیب ىلع ةقباسلا ثوحبلا

لاجملا اذھ يف ةثیدح ةیقیبطت ةسارد ىلإ ةجاحلا زربُی امم . 

 

 عاطقلا تاكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ ام :يسیئر لاؤس يف ةساردلا ةلكشم لثمتت كلذل
؟ةقلاعلا هذھ لیدعت يف يفیظولا اضرلا رود امو ،ضایرلا ةنیدمب صاخلا  
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  ةساردلا ةیمھأ .1.3
 
 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1
 
 نیب ةقلاعلاب ةقلعتملا ةیملعلا ةفرعملا ریوطت يف ماھسلإا ىلإ اھیعس نم ةساردلا هذھل ةیرظنلا ةیمھلأا عبنت
 يدیلقتلا حرطلا زواجتی ،ةقلاعلا هذھل اًقمع رثكأ روصت میدقت للاخ نم كلذو ،نیفظوملا ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا
 ریغتمك يفیظولا اضرلا رود حیضوت ىلإ ةساردلا ىعست امك .نیریغتملا نیب ماعلا طابترلاا نایبب يفتكی يذلا
 ةیلیوحتلا ةدایقلا رثؤت اذاملو فیك مھف يف ھتیمھأ مغر ،ةقباسلا تاساردلا يف لمھُأ ام اًبلاغ بناج وھو ،لدعم
 طامنلأ يملعلا مھفلا زیزعتو ةمئاق ةیرظن ةوجف دس يف ةساردلا مھاست ،حرطلا اذھ للاخ نمو .ءادلأا ىلع
 .ةفلتخملا ةیمیظنتلا تاقایسلا يف ةدایقلا
 
 
 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .1.3.2
 
 قیبطتلل ةلباق ةیلمع تایصوت میدقت ىلع اھتردق يف ةساردلا هذھ ةیمھأ نمكتف ،يقیبطتلا ىوتسملا ىلع امأ
 اذھ يف ةیفاك ةینادیم تاسارد ىلإ رقتفت لازت لا ةئیب يھو ،ضایرلا ةنیدم يف صاخلا عاطقلا ةئیب لخاد
 مھل رفوُت ثیح ،ةیرشبلا دراوملا تارادإ يف رارقلا عاّنصو نیریدملل ةدیفم ةساردلا هذھ جئاتن دعُتو .بناجلا

 امك .يسسؤملا ءادلأا نیسحتو نیفظوملا ةءافك عفر يف ةیلیوحتلا ةدایقلا طمن يّنبت رثأ لوح ةحضاو ىؤر
 ةینطولا تاھجوتلا عم ىشامتی امب ،صاخلا عاطقلا تاسسؤم يف ةثیدحلا ةدایقلا تاسرامم زیزعت يف مھسُت
 .يرشبلا لاملا سأر نیكمتو لمعلا ةئیب ریوطت وحن
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 ةساردلا ةلئسأ .1.4

 
 

 صاخلا عاطقلا تاكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ ام : : ثحبلل يسیئرلا لاؤسلا §
 ؟ةقلاعلا هذھ لیدعت يف يفیظولا اضرلا رود امو ،ضایرلا ةنیدمب

 
؟ضایرلا ةنیدمب صاخلا عاطقلا تاكرش يف ةیلیوحتلا ةدایقلا ةسرامم ىوتسم ام : ١ يعرفلا لاؤسلا  
 
 
؟ضایرلا ةنیدمب صاخلا عاطقلا تاكرش يف نیفظوملا ءادأ ىوتسم ام : ٢  يعرفلا لاؤسلا  
 
 
؟صاخلا عاطقلا تاكرش يف نیفظوملا ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا ام :٣ يعرفلا لاؤسلا  
 
 
 

 ةساردلا فادھأ .1.5
 

 

 ةنیدمب صاخلا عاطقلا تاكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ سایق :يسیئرلا فدھلا §
 .ضایرلا

 
 ةنیدمب صاخلا عاطقلا تاكرش يف ةیلیوحتلا ةدایقلا ةسرامم ىوتسم ىلع فرعتلا :١ يعرفلا فدھلا
 .ضایرلا
 
 
 .ضایرلا ةنیدمب صاخلا عاطقلا تاكرش يف نیفظوملا ءادأ ىوتسم سایق :٢ يعرفلا فدھلا
 

 

 .نیفظوملا ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا لیلحت :٣ يعرفلا فدھلا
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 ةساردلا تایضرف .1.6
 

 

 :ةیسیئرلا ةیضرفلا §

 ةنیدمب صاخلا عاطقلا تاكرش يف نیفظوملا ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 .ضایرلا

 

 ةنیدمب صاخلا عاطقلا تاكرش يف عفترم ةیلیوحتلا ةدایقلا ةسرامم ىوتسم :ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا

 .ضایرلا

 

 .ضایرلا ةنیدمب صاخلا عاطقلا تاكرش يف عفترم نیفظوملا ءادأ ىوتسم :ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 

 يف نیفظوملا ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دجوت :ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 .صاخلا عاطقلا تاكرش

 

 

  ةساردلا جذومن .1.7
 

 ت

 

 

 

 

  لدعملا ریغتملا  عباتلا ریغتملا    لقتسملا ریغتملا
 

  )  ةثحابلا دادعا ( : ةساردلا جذومن :١ لكشلا                                
 

 

 

ةیلیوحتلا ةدایقلا   نیفظوملا ءادأ 
  يفیظولا اضرلا 
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 ةساردلا ةیجھنم .1.8
 

 

  ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 

  يجاتنتسلاا :ثحبلا جھنم

 

  يحسم :ثحبلا ةیجیتارتسا

 

  يمك :ثحبلا رایتخا

 

  ضرعتسم :ةینمزلا قفلاا

 

  قلغم نایبتسا :تاءارجلإاو تاینقت

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 )ةثحابلا دادعا( ثحبلا ةیجھنم :٢ لكشلا

 

ةیعضولا  
Positivism 

يجاتنتسلاا  
Deductive 

يحسم  
Survey 

يمك  
Quantitative 

ضرعتسم  
Cross-sectional 

 قلغم نایبتسا
Structured 

Questionnaire 
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 ةینادیملا ةساردلا .1.9
 

 

 رثأ مییقتل عقاولا نم تانایبلا عمج ىلإ فدھت ثیح ،ثحبلا اذھ نم يلمعلا بناجلا ةینادیملا ةساردلا لثمت

 اضرلا رود ةسارد عم ،ضایرلا ةنیدمب صاخلا عاطقلا تاكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا

 ةئیبلا رایتخاب قلعتت تارابتعا ةدع ةاعارم مت ،ةساردلا هذھ ذیفنتلو .ةقلاعلا هذھ يف لدعم ریغتمك يفیظولا

 :يلی امك ،سایقلا ةادأو ةنیعلاو ةینادیملا

 

ةساردلل ةینادیملا ةئیبلا -١  

 ھیف نیابتت اًیعقاو اًقایس لثمت اھنوكل ارًظن ،ةینادیم ةئیبك ضایرلا ةنیدم يف صاخلا عاطقلا تاكرش رایتخا مت
 نأ امك .ةساردلا تایضرف رابتخلا ةبسانم ةئیب اھلعجی ام ،نیفظوملا ءادأ يف توافت نم يناعُتو ،ةدایقلا طامنأ
.ةساردلل ةیقیبطتلا ةمیقلا ززعی امم ،ةقباسلا تایبدلأا يف فٍاك لكشب طّغُی مل ةئیبلا نم عونلا اذھ  

 

ةساردلا عمتجم تافصاوم -٢  

 اوناك ءاوس ،ضایرلا ةنیدمب صاخلا عاطقلا تاكرش يف نیلماعلا نیفظوملا عیمج نم ةساردلا عمتجم نوّكتی
 وأ كونبلا لثم ددحم عاطق ىلع عمتجملا رصق متی لا .ةیفارشإ وأ ةیذیفنت وأ ةیرادإ فئاظو يف نولمعی
.رشابم ریدم مھیدل نوكی نأ طرشب نیلماعلا عیمج لمشُی لب ،قیوستلا  

 

ةنیعلا رایتخا ةقیرط -٣  

 بسانم لیثمت نامضل كلذو ،نایبتسلاا يف نیكراشملا رایتخا يف ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا مادختسا مت
 مادختساب وأ ةبسانملا ةیئاصحلإا ةلداعملا ىلع ءًانب ةنیعلا مجح دیدحت مت .زیحتلا بنجتو ةساردلا عمتجمل

لثم ةینورتكلإ تاودأ  "Raosoft Calculator"  ةیناكمإو يلكلا نیلماعلا ددع رابتعلاا يف ذخلأا عم ،
.مھیلإ لوصولا  

 

 

 



11 
  

 

 

ةساردلا ةادأ -٤  

 ،ةیلیوحتلا ةدایقلا :ةیساسلأا ةثلاثلا تاریغتملا سایقل ةیانعب ھمیمصت مت قلغم نایبتسا يف ةساردلا ةادأ تلثمت
 نم ةعومجم ىلع يوتحی روحم لك ،ةیسیئر رواحم ثلاث نم نوّكتیو .يفیظولا اضرلاو ،نیفظوملا ءادأ
.)ةدشب قفاوأ = 5 ىلإ ةدشب قفاوأ لا = 1 نم( يسامخلا تركیل سایقم قفو ةممصملا تارابعلا  

 

تانایبلا عمجو عیزوتلا ةیلآ -٥  

 مت امك ،تاكرشلا يف يلخادلا لصاوتلا تاصنمو ينورتكللإا دیربلا ربع اًینورتكلإ تانایبتسلاا عیزوت مت
 ام تانایبلا عمج ةیلمع تقرغتسا .تنرتنلإل دودحملا لوصولا تاذ تاكرشلا ضعب يف ةیقرو خسن ةعابط
.لیلحتلا نم اھداعبتساو ةلمتكملا ریغ تانایبتسلاا زرف متو ،عیباسأ ةثلاث ىلإ نیعوبسأ براقی  

 

   ةینادیملا ةساردلا ءانثأ ةیقلاخلأا تارابتعلاا -٦

 .نایبتسلاا ةئبعت يف ءدبلا لبق نیكراشملا ةقفاوم ىلع لوصحلا مت •
  .ةیثحب ضارغلأ اھمادختسا مدعو تاباجلإا ةیرس ىلع دیكأتلا مت •
 .ةیوھلا مقر وا مسلاا لثم ةیصخش ةیفیرعت تامولعم يأ عمج متی مل •
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 حرتقملا عورشملا ططخم .1.10
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا
 

ينمزلا راطلإا :يناثلا لصفلا  

ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا  

يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا  

ةمتاخلاو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا  
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .2
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 :ةمدقملا .2.1
 

 

 ءادلأا ةدوج ىلع رشابملا اھریثأتل ارًظن ،ةرصاعملا ةرادلإا تایبدأ يف اًیساسأ ارًوحم ةدایقلا تحبصأ
 ،روصعلا ربع ةدایقلا موھفم روطت دقو .اھفادھأ قیقحت يف تاسسؤملا حاجنو ،ةیمیظنتلا ةیلاعفلاو ،يفیظولا
 زكرت يتلا ةثیدحلا جذامنلا ىلإ لاًوصو ،دئاقلل ةیدرفلا تامسلا ىلع تزكر يتلا ةیكیسلاكلا جذامنلا نم اءًدب

ةیباجیإ ةیمیظنت ةفاقث ءانبو مھنیكمتو دارفلأا زیفحت ىلعو ،سوؤرملاو دئاقلا نیب لعافتلا ىلع . 

 رییغتلا ثادحلإ ةلاعف ةادأك ھیلإ رظنُی يدایق طمنك ةیلیوحتلا ةدایقلا تزرب ،ةثیدحلا جذامنلا كلت نیب نمو
 تاقلاع رھظأ ثیح ،ةیمیداكلأا تاساردلا يف عساو مامتھاب طمنلا اذھ يظح دقو .ةمظنملا لخاد يباجیلإا
 .يسسؤملا ءلاولاو ،عادبلإا ،مازتللاا ،يفیظولا اضرلا لثم ةمھملا ةیمیظنتلا جئاتنلا نم ددع عم ةیباجیإ
 ةروصب مھعم لعافتلاو ،مھتاردق ةیمنتو ،مھزیفحتو ،ھیسوؤرم ماھلإ ىلع رداق دئاقلا نأ طمنلا اذھ ضرتفیو
ةیدیلقتلا ةیمسرلا ةقلاعلا زواجتت . 

 ،اھتءافك ىدم سایق يف تامظنملا اھیلع دمتعت يتلا ةیویحلا تارشؤملا دحأ فظوملا ءادأ دعُی ،لباقملا يفو
 فادھلأا نم يفیظولا ءادلأا نیسحت ربتعُیو .ةمادتسملا ةدوجلاو ةیلاعلا ةیجاتنلإا قیقحت ىلع اھتردقمو
 ،ةسفانملا لثم ةثیدحلا لمعلا تائیب يف ةدیازتملا تایدحتلا لظ يف اصًوصخ ،ةسسؤم يأ يف ةیجیتارتسلاا

ءلامعلا تاعقوت ریغتو ،يمقرلا لوحتلا . 

 نیب ةقلاعلا زیزعت يف مھسُی دق ،لمتحم لدعم وأ طیسو ریغتمك يفیظولا اضرلا رھظی ،ءادلأاو ةدایقلا نیبو
 عم ىتح اًیباجیإ بیجتسی لا دق يضارلا ریغ فظوملا نإ ثیح .اھدییقت وأ ،فظوملا ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا

ةیباجیإ ةیدایق ةردابم يلأ ةباجتساو لاًعافت رثكأ نوكی دق يضارلا فظوملا نأ نیح يف ،لاّعف دئاق دوجو . 

 ةدایقلا :ةثلاثلا تاریغتملا تلوانت يتلا ةیملعلا تایبدلأل ةلماش ةعجارم میدقت ىلإ لصفلا اذھ ىعسی ،ھیلع ءًانب

 تاھجوتلاو ،ةیرظنلا جذامنلا ،میھافملا ضارعتسا للاخ نم ،يفیظولا اضرلاو ،نیفظوملا ءادأ ،ةیلیوحتلا

 نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا جئاتن ىلع ءوضلا طیلست ىلإ لصفلا فدھی امك .ةرصاعملا ةیثحبلا

 ىلإ ةساردلا هذھ ىعستس يتلاو ،تایبدلأا يف فٍاك لكشب طّغُت مل يتلا تارغثلا دیدحتو ،تاریغتملا هذھ

 .ةینادیملا ةساردلا للاخ نم اھتجلاعم
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 Transformational) ةیلیوحتلا ةدایقلا :لقتسملا ریغتملا .2.2
Leadership( 

 
 يتلا( ةیلدابتلا ةدایقلا نیب زّیم يذلا 1978 ماع Burns دی ىلع ةرم لولأ ةیلیوحتلا ةدایقلا موھفم رھظ
 نم دعبأ وھ ام ىلإ بھذت يتلاو ،ةیلیوحتلا ةدایقلاو )سوؤرملاو دئاقلا نیب عفانملا لدابت ىلع موقت
 دقو .(Burns, 1978) مھتاحومطو نیفظوملا تایكولس يف اًقیمع ارًییغت ثدحُتل ةیلدابتلا تاقلاعلا

 يف مھكارشإ للاخ نم دارفلأا نوزّفحُی نییلیوحتلا ةداقلا نأ ىلإ راشأو موھفملا اذھ اًقحلا Bass روّط
 .(Bass, 1985) ةیدرفلا مھتاجایتحاب مامتھلااو ،مھتاردق يدحتو ،ةیلبقتسم ةیؤر
 
 :ةیسیئر داعبأ ةعبرأ ىلع يدایقلا طمنلا اذھ لمتشیو
 

 ةھازنلا رھظُیو ،ھب ىذتحُی اجًذومن دئاقلا لثمُی :(Idealized Influence) يلاثملا ریثأتلا .1
   مارتحلااو

 
 ةیؤر للاخ نم دارفلأا زیفحتب دئاقلا موقی :(Inspirational Motivation) يماھللإا زیفحتلا .2

 .ةمھلم ةلاسرو ةكرتشم
 

 قرطب ریكفتلا ىلع دارفلأا دئاقلا عجّشُی :(Intellectual Stimulation) ةیركفلا ةراثتسلاا .3
 .ةركتبم ةقیرطب تلاكشملا لحو ،ةدیدج

 
 مّدقیو ةیدرفلا قورفلاب دئاقلا متھی :(Individualized Consideration) يدرفلا رابتعلاا .4

 .ھجایتحا بسح فظوم لكل معدلا
 
 :لثم ةیمیظنتلا جئاتنلا نم دیدعلاب اًیباجیإ طبترت ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ ىلإ تاساردلا نم دیدعلا تراشأ
 امك .)2022 ،بابرأ ؛2023 ،يبیتعلا( يلاعلا زاجنلإاو ،يفیظولا اضرلا ،عادبلإا ،يمیظنتلا مازتللاا
 ةریغصلا تآشنملا ةئیب يف يدایقلا طمنلا اذھ ةسرامم نأ )2025( ریخلابو يناحیبلا ةسارد تحضوأ
 .نیفظوملل ماعلا ءادلأا ىوتسم عافترا ىلإ ىّدأ ةطسوتملاو
 Full Range) "ةدایقلل لماكلا قاطنلا" جذومن نم اءًزج ةیلیوحتلا ةدایقلا دعُت ،ةیرظنلا ةیحانلا نمو

Leadership Model)، ھعضو يذلا Bass & Avolio ةیلدابتلا ةدایقلا ،ةیلیوحتلا ةدایقلا مضیو، 
 ءادلأا ىوتسم ىلع جئاتنلا لضفأ ققحت ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ جئاتنلا ترھظأ ثیح ،ةیخارتملا ةدایقلاو
 .زیفحتلاو
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 (Employee Performance) نیفظوملا ءادأ :عباتلا ریغتملا .2.3

 

 

 مت دقو .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت يف اھحاجنو تاسسؤملا ةیلاعف تارشؤم مھأ نم نیفظوملا ءادأ دعُی

 لخاد درفلا نم ةبولطملا تایلوؤسملاو ماھملا مامتإب طبترملا كولسلا" :ھنأ ىلع يفیظولا ءادلأا فیرعت

 اضًیأ لمشی لب ،طقف يمكلا زاجنلإا ىلع رصتقی لا وھو .(Campbell et al., 1990) "ةسسؤملا

 .ءلامعلاو ءلامزلا عم لعافتلا ىلع ةردقلاو ،جئاتنلا ةدوج ،عادبلإا ،مازتللاا

 

 :نیعون ىلإ اًبلاغ ءادلأا مسّقُیو

 

 .ةرشابملا ةیفیظولا ماھملاب قلعتی :(Task Performance) ينھم ءادأ •

 ةردابملاو نواعتلا لثم ةیباجیلإا تایكولسلا لمشی :(Contextual Performance) يقایس ءادأ •

 .طابضنلااو

 :لثم ،لماوعلا نم ةعومجمب رثأتی ءادلأا نأ ىلإ تایبدلأا ریشت

 (Transformational vs Transactional) ةدایقلا طمن •

 يجراخلاو يلخادلا زیفحتلا •

 نیكمتلاو يفیظولا اضرلا •

 ةیمیظنتلا ةفاقثلاو لمعلا ةئیب •

 

 نیب ةیدرط ةقلاع كانھ نأ )2021( نورخآو يناطحقلاو )2023( يبیتعلا لثم ةیبرع تاسارد تتبثأ دقو

 فظوملا زیفحت ىلإ معادلاو نرملا يدایقلا بولسلأا يدؤی ثیح ،نیفظوملا ءادأ عافتراو ةدایقلا ةدوج

 .يفیظولا ھطارخناو ھئلاو ةدایزو

 ةدوج :لثم تارشؤم يطغُت يتلا ةنابتسلاا تاودأ ىلع اًبلاغ ةینادیملا تاساردلا يف ءادلأا سایق دمتعیو

 ىلإ دانتسلاا مت ،تاساردلا ضعب يفو .ةیلوؤسملا لمّحتل دادعتسلااو ،ةیجاتنلإا ،دیعاوملاب مازتللاا ،لمعلا

 .جئاتنلا معدل يلعفلا ءادلأا جئاتن وأ نیریدملا تامییقت
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 ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا :عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .2.4
 نیفظوملا ءادأو

 
 يف ریبك مامتھاب تیظح يتلا ةیرھوجلا تاقلاعلا نم نیفظوملا ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا ربتعُت
 .ةیفیظولا مھجئاتنو مھتایكولسو دارفلأا يف ریثأتلا ىلع ةردق نم ةدایقلا ھكلمت امل ارًظن ،ةیرادلإا تایبدلأا
 يف نومھسُی ةیلیوحتلا ةدایقلا بولسأ نومدختسی نیذلا ةداقلا نأ اھدافم ةیضرف ىلإ طابترلاا اذھ دنتسیو
 .ءادلأا يف زیمتلا وحن ةینیتورلا ماھملا زواجت نم مھنیكمتو ،مھتیعفاد ةدایزو ،نیفظوملا زیفحت
 يفف .ءادلأاو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةیدرط ةقلاع دوجو ىلإ ةیبیرجتلاو ةیرظنلا تاساردلا نم دیدعلا ریشت
 نورھظُی ةیلیوحت ةدایق تحت نولمعی نیذلا نیفظوملا نأ دجوُ ،Bass and Avolio (1994) ةسارد
 نأJiang & Chen (2020) ةسارد تحضوأ امك .ةیجاتنلإاو ،زیفحتلاو ،مازتللاا نم ىلعأ تایوتسم
 ةمعاد ةئیب زیزعت للاخ نم ،يعامجلاو يدرفلا ءادلأا ةدوج ىلع يباجیإ لكشب رثؤت ةیلیوحتلا ةدایقلا
 .ةقثلاو عادبلإل
 ىوتسم عفر يف مھسُت ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ ىلإ (2023( يبیتعلا ةسارد تلصّوت ،يبرعلا قایسلا يفو
 ةدوج ىلع هرودب سكعنی ام وھو ،ضایرلا ةنیدمب صاخلا عاطقلا تاكرش يف نیفظوملل يسفنلا نیكمتلا
 ةریغصلا تآشنملا يف ةیلیوحتلا ةدایقلا تاسرامم نأ (2025( ریخلابو يناحیبلا ةسارد تدكأ امك .ءادلأا
 .يفیظولا مازتللاا ةدایزو ،بیغتلا لیلقتو ،ةیجاتنلإا نیسحت يف امًساح لاًماع تناك ةطسوتملاو
 نم ةعومجمب رثأتت دق ذإ ،تاقایسلا عیمج يف ةتباث وأ ةقلطم ةقلاعلا هذھ رابتعا نكمی لا ،كلذ عمو
 فعضُی وأ ززّعُی دق لدعم ریغتمك يفیظولا اضرلا رود رھظی انھ نمو .ةیسفنلا وأ ةیمیظنتلا لماوعلا
 ریدقتلاب رعشی يذلاو ،ھتئیبو ھلمع نع يضارلا فظوملاف .ءادلأاو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا
 .لضفأ ءادأ ىلإ يدؤی ام ،ةیلیوحتلا ةدایقلا بولسأ عم يباجیلإا لعافتلل اًدادعتسا رثكأ نوكی ،نزاوتلاو
 ةیلیوحتلا ھتاسرامم تناك ول ىتح دئاقلا ریثأت نم لّلقُی دق اضرلا ىوتسم ضافخنا نإف ،سكعلا ىلعو
 .ةیلاع
 ىوقأ نوكی ءادلأا ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت نأ تنّیب يتلا Zhu et al. (2009) ةسارد كلذ معدت
 نأ Wang & Howell (2010) ةسارد ترھظأ امك .مھلمع نع نیضار نوفظوملا نوكی امدنع
 ھلیمو فظوملا ةیعفاد ىلع هریثأت للاخ نم ءادلأاو ةدایقلا نیب ةقلاعلا نم لّدعُی نأ نكمُی يفیظولا اضرلا
 .دئاقلا تاھیجوت لّبقتل
 – ءادلأا – ةدایقلا( اًعم ةثلاثلا تاریغتملا طبر يف ةحضاو ةوجف تایبدلأا رھظُت ،تارشؤملا هذھ مغر نكل
 ةقلاعلا ىلع تاساردلا بلغأ تزكّر ثیح .يدوعسلا صاخلا عاطقلا ةئیب يف اصًوصخ )يفیظولا اضرلا
 يف عسوتلا نود ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا وأ يموكحلا عاطقلا قایس يف ءاوس ،طقف نیریغتم نیب ةیئانثلا
 .ةطیسولا وأ ةلّدعملا لماوعلا ةسارد
 ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا رابتخا للاخ نم ةوجفلا هذھ دس ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست ،ھیلع ءًانب
 ينادیم قایس نمض كلذو ،ةقلاعلا هذھ يف لاًّدعم لاًماعّ دعُی يفیظولا اضرلا ناك اذإ ام دیدحتو ،نیفظوملا
 ةدیفمو ةیعقاو جئاتن ىلإ لوصولا حیتُی امم ،ضایرلا ةنیدمب صاخلا عاطقلا تاكرش يف لثمتی حضاو
 .رارقلا عاّنصو نیسرامملل
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 ةمتاخلا .2.5
 
 
 ،نیفظوملا ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا میھافم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلاو ةیرظنلا تایبدلأا ةعجارم للاخ نم
 ةصاخ ،ةیباجیإ ةیمیظنت جئاتن قیقحت يف ةیلاعفو ارًیثأت ةیدایقلا طامنلأا رثكأ نم دعُت ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ نّیبت
 زیفحت ىلع ةردقلا نوكلتمی نییلیوحتلا ةداقلا نأ ثاحبلأا ترھظأ دقف .ةدقعملاو ةریغتملا لمعلا تائیب لظ يف
 مھئادأ تایوتسم ىلع رشابم لكشب سكعنی ام وھو ،ةسسؤملل مھئامتنا زیزعتو ،مھتاناكمإ ةیمنتو ،نیفظوملا
 .مھتاجرخمو
 حبصأ لب ،طقف ماھملا زاجنإ ىلع رصتقی اًقیض امًوھفم دعی مل نیفظوملا ءادأ نأ تایبدلأا تحضوأ امك
 ةفاقث عم يباجیلإا لعافتلاو ،ملعتلا يف ةبغرلا ،نواعتلا ،عادبلإا ،مازتللاا لثم ةددعتم بناوج لمشی
 ةیرشبلا دراوملا تاسرامم يف ریبكلا روطتلل ةجیتن يفیظولا ءادلأا موھفم يف عسّوتلا اذھ دعُیو .ةسسؤملا
 .يسسؤملا زیمتلاو ةمادتسلاا قیقحت يف تاسسؤملا مامأ تایدحتلا دایدزاو ،ةدایقلاو
 ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ تاساردلا مظعم تراشأ دقف ،ءادلأاو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلاب قلعتی امیف امأ
 وأ ،رشابم لكشب ءاوس نیفظوملا ءادأ زیزعت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا مھاست ثیح ،نیریغتملا نیب اًیئاصحإ ةلاد
 جئاتن يف نیابتلا ضعب كانھ نإف ،كلذ عمو .لمعلا ةئیب لخاد ةیمیظنتو ةیسفن لماوع ىلع ریثأتلا للاخ نم
 .ةساردلل يفاقثلا وأ يمیظنتلا قایسلاو ،هداعبأو ،ریثأتلا ىوتسمب قلعتی امیف امیس لا ،ةقباسلا تاساردلا
 نیب ةقلاعلا ةعیبط نم لّدعُت نأ نكمی يتلا ةرثؤملا تاریغتملا دحأك يفیظولا اضرلا زرب ،قایسلا اذھ يفو
 نوكی ھتفیظو طورشو ،ھتئیبو ،ھلمع نع يضارلا فظوملا نأ تاساردلا ضعب تنّیب دقف .فظوملاو دئاقلا
 ضافخنا نإف ،سكعلا ىلعو .ىلعأ ءادأ میدقتل اًدادعتسا رثكأو ،ةیلیوحتلا ةدایقلا طمن عم لعافتلل ةیلباق رثكأ
 رھظُت لازت لا تایبدلأا نأ لاإ .ةمئاق اھتسرامم تناك ول ىتح ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیلعاف نم لّلقُی دق اضرلا
 اذھ ىلع ءوضلا يقلُی ينادیم ثحب ىلإ ةجاحلا رربُی امم ،لدعم لماعك ریغتملا اذھ لوانت قمع يف اًتوافت
 .ةددحمو ةدیدج ةئیب يف بناجلا
 نیب ةعقوتملا ةقلاعلا نّیبو ،ةیلاحلا ةساردلل يرظنلا ساسلأا حیضوت يف مھاس دق لصفلا اذھ نإف ،يلاتلابو
 ةصاخو ،ةمئاق لازت لا يتلا ةیفرعملا تاوجفلا زربأو ،اھل ةدیؤملا ةیبیرجتلا ةلدلأا ضرعتسا امك ،اھتاریغتم
 ،كلذبو .يدوعسلا صاخلا عاطقلا قایس لخاد ةثلاثلا تاریغتملا نیب تجمد يتلا تاساردلا ةلقب قلعتی امیف
 نم ،ةمداقلا لوصفلا يف يقیبطتلا بناجلا ىلإ ةساردلا لاقتنلا دھمت ةنیتم ةیفرعم ةیضرأ لصفلا اذھ لكّشُی

 رود لیلحتو ،نیفظوملا ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ سایقو ،اًینادیم ةضرتفملا تاقلاعلا رابتخا للاخ
 .ةقلاعلا هذھ لیدعت يف يفیظولا اضرلا
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  :ةیبرعلا عجارملا ةمئاق

 

 – يتفوك ةكرش ةلاح ةسارد :نیلماعلا ءادأ يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ .)2022( .ع .ن ،بابرأ
 161-143 ،(7) 45 ،يملعلا رشنلل ةیبرعلا ةلجملا .نادوسلا

https://search.mandumah.com/Record/1436618 

 

 عاطقلا تاكرش يف نیلماعلا ىدل يسفنلا نیكمتلا ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ .)2023( .م .س ،يبیتعلا
 .152-130 ،69 ،يملعلا رشنلاو ثاحبلأل ةیمیداكلأا ةلجملا .ضایرلاب صاخلا

https://aja.journals.ekb.eg/article_17589.html#:~:text=%D
9%81%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A6%D8%AF%

0%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A%20%D9%8A%D8%AA2
%D8%AD%D9%84%D9%91%D9%89%20%D8%A8%D8%B3%
9%84%D9%88%DA%A9%20%D8%AA%D8%AD%D9%88%DD

9%8A%D9%84%D9%8A,%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7
%D8%AA%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%85%

9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86%20%D9%85%D9D
%86%20%D8%A3%D8%AC%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D

9%88%D8%B5%D9%88%D9%84 

 

 ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا ءادأ ىلع اھرثأو ةیلیوحتلا ةدایقلا .)2025( .ب ،ریخلابو ،.ن ،يناحیبلا
 .270-253 ،(3) 45 ،ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا .ةیدوعسلا يف

https://aja.journals.ekb.eg/article_326850.html 

 

 ةسارد :يرادلإا عادبلإا ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ .)2021( .ن ،يرسودلا ،.م ،يفیرعلا ،.أ ،يناطحقلا
 ،48 ،(IJRSP) ةیسفنلاو ةیعامتجلااو ةیوبرتلا ثوحبلل ةیلودلا ةلجملا .ضایرلاب میلعتلا ةرازو يف

75-99. 

https://search.mandumah.com/Record/1298490 

https://search.mandumah.com/Record/1436618
https://aja.journals.ekb.eg/article_17589.html#:~:text=%D9%81%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A6%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A%20%D9%8A%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%91%D9%89%20%D8%A8%D8%B3%D9%84%D9%88%DA%A9%20%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A,%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86%20%D9%85%D9%86%20%D8%A3%D8%AC%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84
https://aja.journals.ekb.eg/article_17589.html#:~:text=%D9%81%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A6%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A%20%D9%8A%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%91%D9%89%20%D8%A8%D8%B3%D9%84%D9%88%DA%A9%20%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A,%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86%20%D9%85%D9%86%20%D8%A3%D8%AC%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84
https://aja.journals.ekb.eg/article_17589.html#:~:text=%D9%81%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A6%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A%20%D9%8A%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%91%D9%89%20%D8%A8%D8%B3%D9%84%D9%88%DA%A9%20%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A,%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86%20%D9%85%D9%86%20%D8%A3%D8%AC%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84
https://aja.journals.ekb.eg/article_17589.html#:~:text=%D9%81%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A6%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A%20%D9%8A%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%91%D9%89%20%D8%A8%D8%B3%D9%84%D9%88%DA%A9%20%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A,%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86%20%D9%85%D9%86%20%D8%A3%D8%AC%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84
https://aja.journals.ekb.eg/article_17589.html#:~:text=%D9%81%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A6%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A%20%D9%8A%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%91%D9%89%20%D8%A8%D8%B3%D9%84%D9%88%DA%A9%20%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A,%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86%20%D9%85%D9%86%20%D8%A3%D8%AC%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84
https://aja.journals.ekb.eg/article_17589.html#:~:text=%D9%81%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A6%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A%20%D9%8A%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%91%D9%89%20%D8%A8%D8%B3%D9%84%D9%88%DA%A9%20%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A,%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86%20%D9%85%D9%86%20%D8%A3%D8%AC%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84
https://aja.journals.ekb.eg/article_17589.html#:~:text=%D9%81%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A6%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A%20%D9%8A%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%91%D9%89%20%D8%A8%D8%B3%D9%84%D9%88%DA%A9%20%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A,%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86%20%D9%85%D9%86%20%D8%A3%D8%AC%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84
https://aja.journals.ekb.eg/article_17589.html#:~:text=%D9%81%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A6%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A%20%D9%8A%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%91%D9%89%20%D8%A8%D8%B3%D9%84%D9%88%DA%A9%20%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A,%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86%20%D9%85%D9%86%20%D8%A3%D8%AC%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84
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https://aja.journals.ekb.eg/article_17589.html#:~:text=%D9%81%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A6%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A%20%D9%8A%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%91%D9%89%20%D8%A8%D8%B3%D9%84%D9%88%DA%A9%20%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A,%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86%20%D9%85%D9%86%20%D8%A3%D8%AC%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84
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