MIDOCEA \

UUUUUUUUUU |

Final Project 2

PMG 497

2 (A £ g pdall




| (gl daala
B_lay) Anls
@J\.ﬁu OJH! um” / e.u.\g

MIDOCEA]

UNIVFDS\T\"'I

& s dall () sic

sl dagads e 4y 38l o ) sall il slaa ok 8 e lidaal¥) o SA) e il
- ol Aae b e liall il il dlla A o ai) i) dlalad)

L o

G2 o aly )

i glane Aadla - a liiall o 1) and — 5 laY) A4S

Syl
PREIPREN Alae o
e ek 51 S 0 e

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



oaaddl) g )

LIS Gapail) A eliae] DS (G 5lae daalad paill 5 SN Gallay oo
o Capdall ) gall Sl Gadl LS dagigale (e Ll e sadd L e 310y
el 138 alai] & Sl Y1 Al (IS 0l ) 5 el (e 4 Lal Cand) 12

Al 5l € Ll 5 6 Sla 3 e atlis (e JSI U gem s Sl g ¢ analSY)
Lol A Al

i
MI DOCEAI\I
UNIVERSITY I 1



s 1Y)

s el acall g elandl ey ¢ SI ggall 5 () aal siall agall 138 ol
Aigall 5 4paalSY) i jae Jlsha iiail A Al s s 38 5 0e)) ilile
(& Al 3 ) sall 5 o Ll 5l Jlae (8 o shaill g alall e Cialy JS N
) kg

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



doadl Al aldtiua

o KVA

& (HRIS) 4l 31 gall Cilaglra alai & olilaaY) plSM) gad S anad ) Al all oda i
ok Aiey Lo liall clS pal) 8 o) AuY) ddalad) (g 68l Jadads 3oliS

sdaagiall

30 4l (5 e g Al ga (pa Uil aan aliia i JUA (e el s glf zgdall aladiia af
(S all pUasY 8 4, L)

;@Gﬂ\

‘il 4B Cpaial g S o) Jaseatt B A4S LR 93 Jga Al cleldal) 3 ga g gl < yedil
Jasbadl) 3ol g oliha) elSAN A0 Cp d3a sk ABDle 390 g aa (dudulh o) Cilaldall

sdpar¥) g iy dal)

s S8 Jayhads (e J gatl) At (a1l due liaal) S jeill Ayl 3 gad a8 (el d3anY)
il a3 Ay A gill; cldatl), ASl) clibd) e adldl) Jagdadil) ) (52085 dlalad)
glhdl) 8 ciplisl) pliind Gl g alad) il o) ST JulSS(Predictive Analytics)
,L*,cl.'m.\\

sdsalidal) culalsly
okl daeliall cls Hal dlalall s gill Jagads ¢ HRISak ¢ &Lk slS3l)

i
MI DOCEAI\I
UNIVERSITY [ 1



2 et e pamll g )
O £laay)
e e e e e e e e e e ——e aeeataeeeaaaeaan Al palitie
B et e e e e e e e e e e e e e e e e e Ll ol aladl Y 1Y) Jaadl 1
< RO Aadiall 1.1

D et e e e e e e e e e e ——e e e e e ——aaeeaa—a—aaeea—aaaeeaanees Al ol Al 1.2

< RTINS A (s sind) e i 58.1.2.1

< OO Gkl (s gl e <l 28 1.2.2
(0T Al a0l 1.3
0 et bl (s siudll e 1.3.1

10 ettt einhil (5 siadl e 1.3.2

10 ettt ettt ettt e en e Al Al 1.4
O TP )l alaal 1.5
0 OO Al Gl 3,16
1 Al Al #3403,1.7

2 et en e dgilud) dul 2 1.8
0 e g s il hlade 1.9
13 ettt bl il jall 1 SE Jeadl) 2
(1T Hadiall 2 1
(1T Jiisall il 2.2
4 ettt ) ysidl 2.3
2 ettt ettt Sl el g Jiidl) el o 4801 2.4
1B ettt ettt ettt nnnnenen e e e e ilall 2.5
1T e e e e e e e e e e an——raaaaan 2eann Al Al Apngia ;&MU Juadll 3
o< OO ieidll 3.1
(< Ganall @l paxial 40 aY) iy 2l 3.2
1 ettt ettt ettt en et aen 2nenetee e, Gl aranai 3.3
1D e, il 28] iy 35k il aaine, 3.4
{0 OO RR il aes 48,0 3.5
20 ettt e ettt et en et e e e aens bl ¢1540.3.6

5

R S I T

MipocEAf



2 ettt ialall 3.8
2 ettt e, L8l 5 Slasy) dalaill zal ) Juadll 4
2 ettt s e2idll4 1
23 e, (Lanall Lpad G gl) lilian V) Al ) die Cana 642,
2 et Gl U 5 Gaall <l a4, 3,
24 oo, () Al e Alay)) Sl il i )l clasyi4 4,
2 e bl Asdlia g il Al 2145,
22 ettt ialall 4.6
2 e Clalisiuny) 5 Gl il 5 Gl 3 gaa Gulall Juadll 5
2D e Al L Al g A Al 25 5
2 e ettt ettt Al Al Glaa 55,2
2B ettt ettt ettt Aalall 5.3
2T ettt s el el dails
28 ettt ettt et e, Gadkal)

JEY Jgaa

iaial el ¢ gie dsall o,

12 () g Jial) piiall Cyy ABMaL) A i) 73 g (1) Jsa&

* Slibay) sl Gl gadl 7 i) audaill) JSugl) (2) Jsa

21 5nad) il g ann A Al s a5 5 (3) Js&

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



dadall JS&) ol i JSA&N a8,
21 i gl (s glal) G Al ) A g5 55 (4) Js&
22 Jgbadil) & 48 5 Jga ddad) ot cila gia (5) Js&
Jdolaad) J g
yaidal) g giaall &) gind) Suadl)
iy el g cCulaca el clgiaal dlgdlanl il all AAaa Jlny| ., Juadl
= .-‘)L'J } ‘= - ‘.)Sj - .LQ.M A J d} - M‘Jm eu\ J&Y\ ] ‘
o) Gl el 400 2y ‘ Jds¥
s Al Jadads g ‘;_:;UJ:.AAY\ ¢\SAIL dalaidl) (-;:\AM\ U iy @Jﬂ\ J\.h\‘l\ Jadl)
Al Gl A8l Sl janaliy dldall A8l el Al g kil
Al Al (@u\ @M ) aiall mgiall e sy Al g dm.ﬂ\
okl S S 8 Gall e g aaina o ShuiuY)) s Sl
ilan) il @l il 5 dgran a3 Al i) (e (Al Jalaily Juadll
el a8l gl Leday ;g ealiial) A8l gl Adlia g &

i
MI DOCEAI\I
UNIVERSITY I 1



yaiiall 5 giaall O gl Juaitl
IS all Alee a5 a2k g Al il Gasly claliiiay Suail
el Cila el 5 3 gaall 2aay g e Liall ila il g RE

d) Al alad) U = gY) Guaadl)

i
MI DOCEAI\I
UNIVERSITY I 1



-dadial) A0

Aabiall il gall 35y L o) sSal alasi) ) (@-HRM) A5 iSIV) ag il 5 ) sall 3 513) i

¢ ohaill g eyl g e da¥l 5 o) g ¢ pilh gall dua i ccindn gl Gl Cpaaty dabaiall 8 3y ) 3 )l gall
s g BaY) il ) e JSE Tl @-HRM aladial sual 28 el yall (oS

znal (bl A de Hluiall d\.«:;‘ﬁ\:\_‘a%g‘éj_ ALlall 5 5l BeliS (ppmants ghilae Iagua] ilalaiall
Aopndlil) 38 s 3l oY) Gl 5 g g T el 4 ) o ) gl s jlan (8 L 51 53S0 mad

s A Al AdSEa LYY

(530 pandl dule ala 5 S 4Rl @815l 5 D ¢ salall (G 8 sl A ISR (a5
Tled Janll 36l6S 15 L3 s 0 @-HRM dalail 6la g

B (5 gimall Jo cilgad V.Y,
ot Jee) g Ul aaaall () e @-HRM 2 4810 ) gt A (<l i
il g dlaal) dpadaitl) cilallatiall jliic ) & Alial) zilalll AU Y Gua (il
eMandl dadd

kil 5 fial) o il gad )Y, Y
& e-HRM 4akaiy a8 ol pilil) o ) 480 lag¥) ) el el jasds
ot ddhia B Clagall Al Aula i) 3eLEs))

hibiisasa Lo (HRIS) akii & slkuaY) slSH) zad i1 g8 Lar (peuniph) Il gl
€ o i) ddalad) (5 681

i
MI DOCEAI\I
UNIVERSITY I 1



A Al dan) VLY

t e B (g ghuall Ao Y, ¥,
Apant) 4 ) 3 ) gall CLAER o i) ad) gl g Ay At CULSRY) (B gadll A

:‘“’w“ “‘LS,M ‘UJ;.\)“)Y
Y aa dlalall 5 gbl) dag) gag I AN AL 4By Gpuadt Cilbua gy ) A plika g3
Aga) i)

::Lmbﬁ\ i AT/
fuab b Aelial) cils il A LolhaY) olSM) il g adl g o La -
4,80 o) Cilaliia¥ly gudil) 483 b A4Sl Coldal) aalud Ciss Y

Al calaal Ly ,0
Alalall (g gil) Jaadsi BeliS Jo ASA) i) gas i) i
Al sl gaudaty ddas pall b gliial) g cilpaadtl) paas

s Al clua @ Y,
S LS LS rad (g gl O Ailian) AN ld 3k ABNe 33 65 ; HA
Alalad) (5 gil) Jasdods BELES g Ay pdial) 3 ) gl Cila glaa alii LB clibial)
Loabll 4o lial) cils pdl) 8 Al i)

10 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY [i



pAulall zigad )Y

: HRIS alai & clbay) oS3 gad 1 JTiaall paiall

(Big Data) desuall clibnd) dallae o Laal) dadail) 5 508 paiall 1a J ks
Jie edg paall 3 )l sl lilee & (Machine Learning) (Y aledll il gaalai
4231 (Chatbots) 4aladdl clisas 5 s sall e)a¥) Jiladi g ¢pun yall 48A) dsiuatl
(dda gl
¢ ) i) Alalal) g gal) Jadads ; i) ysall

200" sy ¢ el a3 jaae Gl i) i) Tagdadil) o e L il jall @
lhlly gl Jie slad il jall il Maraaaall 8 ) 85 caaal) G L8 ol
Al g Adall Cle LSl g @l sadll st (Demand Forecasting)

. oAbl Addita A Apslial) cils pal) 3 A pal glai

- Adlaal) dadpall YA
4l 3 gall (A gisn Gl jlaag 1) plalind Ao Slasal) Lehd b A jal) oda aaias
doa dadl g cilily aan (1) Adlasall Al pal) Ciagls .ol ) Ay A liall cils ) 4
By o ydlall b 8 Guld g ccls Hal ol b ol slSM) ClLll aladiu) gl sda
fen A g1 L) aand A ) 3108 Gl e slaie ) alaa  Alalal) (g gil) Jagdads
Gaagl) Cilaaf asdy Ley ilill) anen Gladal olial) gUail dlias e o 508 53l
(28N Jeaill 3 2030 Aslaal) Ay cildagion g

11 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY [i



;&3#\%& N4

(Sl il g ccdlaay) AlSaall) A jall alal) JUaY): J5Y) Juall) -
Sl piiall (g latl) Uy g ARl ciluad all; (ALY Juadl) -
LlL) aan <l 94l g Al jal) Aspgiar CEN Juadl) ¥

MgidBlia g luaay) Jaladl) g mililll (& e gl Juadll -

LA gaad) g dailgdl) clua gil) g clalifiud): (waldd) Jualdll -0

12 |
MI DOCEAI\I
UNIVERSITY II



Altglaad) el ) 1 A Juadl), ¥

-

“dadlal) YN
Laa (i oll ASlgrivall 4y H1aY) algeall Aad) el gl A1 bl jal) daa) o Ao Jualll) 120 S
) gall 3 jlaby Allatial) duasi) ) algall Ao 5aS Al 4 pdd) 3 ) sal) (o jlaal iy
) s Laa clilad) (gl g 483 (puat B @-HRIM U ciluad al) Jglii Las, Wy ghaig
Adalad) 5 g8l ol 5 Uit JAS) <) ) 8

s Jial) padall LYY
aalu (HRIS) ki 3 clbhayl plSil) gad o ) Agaad) el jal) U
e aaiad 483 dad ) Ciilli g ) A8 59 il g (ha Ay il 3 ) gl Jygad A
8o i 9 Ay i) sUaAY) Sl o Sy Jaad dua clibll Bl Julasl)
Ll ES) Ualiul g 58 B g

13 |
M DOCEAI\I
UNIVERSITY [i



D aaldl) el YLy
By deliall Glaaial) )y duwbal) 5 38l Adalad) 5 g8l Jadads jiiey
e Jsa B8 Ly Gl Jedl) o) u) Jaaddl) of elagl) cus
Olaidal Ljand) Aad 1) Aaai¥) o 3 65 La g2 9 cAalial) il jlgall g Auda gl ol gl
U Al st

14 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY [ 1



Dl i) g JRleeal) padal o Al Y8
S S LS grad (o A g8 433k ABNe a5a g Ao Abaad) 4 oY) Clndl) aand
L) Adalad) (g g8l Jasdadl 33 93 g (HRIS) akii b slikaY)
rAlaal) il pal) g 4 ja 9o Bl Bae 8 ABdlad) oda o

(Jiial) paiall st & jaas elilaY) elSA) Jary: clalially suiil) 483 |
(3-4.'\3\ cas &l ¢yl gl QYA’.A) idat %&JJC\S\ Ll z\a,lh.n,\ ejﬁg [GIVEN
o k) g aad) Gu 8 sadl) e JI Laa cAglifional) cilalia¥ly 48y 5.0l
Al psiall L) gad) g g cAdlaad)

4l Aalaiy) anblud ¢ AY) alail) el sd PA Gpar ABLAELY) illead) dial) | ¥
438) gal iy 1 B deliuall cils i) Waliaiu Al 4y adl @) jlgal) aaas b
JOAY) el dlas) da b Adalad) (5 g8 Jaladal iy Laa ¢ e )l Jgail)
el Gigan 0 gl ol clal g

ABally awdll Agliad g U5 Al ) CLELY B g5 ) i) )AL Baga Gpead Y
Jraag aahddll 8 dpaddd) ¢l pasdl) Lo aldie) (e S8y Laa (ABAGY
Ll i) GBIy aa dag) ga g beliS JAS) 4y pdnd) 3 ) sal) a5 dules
." I.. n

15 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY [i



Lls s Allu il 3 g bl (e Juadl) 138 A Al i) & La o 2L
sASM) LIRS gad g (@-HRM) 4SS & pdial) 250 gal) 8510 sad Jgadll ¢
BeUS ad ) Al i) 39 mal i AR LA 3 e 2y ol e likuaY)
Gl anali A aalud LA LY o o cilul il casa B g cilaiial)
sUadY) Julis g Alalad) (g gilf Jagdads cilades dallas A aolud Adaad g 4880
Apliial) cilalia¥l sl b 4y )

edallad) A Al o) aY dalall dalal) @)y ccbud yal) 0da daal ja VA Chag
dale dpasd clelad g Ay £ Jae cliy Ao AL Gl alina @S ) Eua
coab ll dpta A& eliall plhadl) o ¢ gdal) ol A Al o3a s Laly
clalhia g odilaly 73 gad skl ¢ gl O gialal) 4] i) Laa Sauiie

6 A (ubal) Juadl) 13 (88 il g 2030 Asleal) A3 5 53 grmd) (3 gal)
CilEMad) 03a (pa (38N 2N Juadl) b Agdadil) Lagial) 4da Glhaiia o)

Lila

16 |
M DOCEAI\I
UNIVERSITY [i



A Al doagia sl Juadll ¥

17 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I I



-

= Aaddal) RS

el i sl 5 A jall Alid e Ala Dl deial dalall dngiall maa 55 ) Jacail) 138 Congy
ban ) bl 5 el g ) A8Laal cCoaginsall aainall 5 ¢ Jaal) aranaill Juadll (i iy
Al 5l aphads o elihiaVl oISAN S dalaiall clilnd) (a5 aead derdio)

- Gaal) @l purtial Al Al cildy ) LY

alaill L alasiinl sae 43l Lol ) G els (S liaY) pSH) mad) Jliaall pidall -
Al o) sall Cllee Y (HRIS) dadail Jala 4y ) cadlaill 5 V)

Gl el o 5,08l Lol ja) Caadn (ol ia) Adalad) (g gilf Jagads) il piiall -
Gaiad g Jandl 4 ) jaitasl Jlanal 361885 Lgny ) 5i 5 Ay ) e LS (e Aalifinal) CilaliaWU
alatal) Calaal

18 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I



D () day) Eadl asead LYY
g e.\Am.\

IS Canl) apanal 3 ¢ 5 i g il T
(Positivism).du=dl 5l; dduldl)
Sl dll LAY (Deductive) (hbiiuy): gl o
(Survey). el muallz Al Sa) o
2026 #\xl (Cross-sectional) aumdaia 4u )21 (a3l o

Glial) A @ladiiy Gohy o) paiaa ¥ 8

o bl s 2yl 3 ) sall ALl 3 (o nall 5 (s slaall o (0 5S7 Gindl g -
ol ) Aipaey e liaall S 540

Jiiss el (Simple Random Sample) daws &l e due JLid) o5 Adall -
Ul 8 A all alaa¥) 43S ke

19 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I



ol e Ay (Y0

o Ganl Ganlie ety aala 35 ol pand A ) 3108 g AN Gl aladial o
L.\L;ﬂ\ LA‘; a‘).uuj‘;chha\w <84 CAJUQ\A d}; U:\SL}AM C"_i\‘)}\aﬁ

palibd gl PR
i) e Agadl 3 e 5 jilie Lgman &3 i UL (Primary Data): 4dsl <y -

Aalaial) A8l bl Hall 5 Sl e SY) aal all (Secondary Data): 4 gili cilby -
(el a6l 5 (e-HRM) iy

s Aaay) Gl gl a) LY

A0l <) LAy ¢l Y (SPSS) GALUJ e\diﬁ.u\_j Glilud) Aallas Putie
Aol all Blal Ll (e aSUill; Flidg S W Jalaa )
el Caa o) (4 )bl Cld) jai¥) 5 dpluall il siall): Aagll slaay) Y

i s el g cilca jall daa SLAAY: Jlaady) Judas Y

20

1|
MIDOCEA
UNIVERSITY II



-

+ Al JOA

b sl 5kl dgay Laa Aagial) Lngiall daia) g (53 b Aday 3 Juaill) 24 a8
A Juall) B Adanal) guilidl) AdBUa g Alaay) Juladl) dlas

21 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY II



gLl 458l g (uaay) Julail) gl 1) Juadl), ¢

22 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I



- daddall KN

pacs, (59 AN i) e Lgaa ol (Al dgdlasal) i) Jilady e () Juaidl) 108 Ciagy
Afiayd) il &) JLER A (ull) 3130 B39 (e (Baill g (Aiall 441 £ ganall (ailuadl) il i)
il Al pa geilisl) o3a (331 3 (e AdBUa g dlalad) (5 g8l Jashads o elilal) olSM) il ddlaial)
AL

D (Gl At Ldia o) cililaay)) Al dde Cina i L6, Y

. oab )l s & dueliall clS pal) (e AS jLaal) Al Liua ol (ailadd) Jalal ¢ 5ad) 138 Cpanal
(i sl (o gial) g B pudd) o) gl oAy pand) A48 ¢ puall) Jia ) pitia o pUy Al o) g8
QG Ay gadh (jlasal

s clblaiudd Gldl) g gaal) @l ladl KN4

AN LSRN £ o) A el al) 313] 4By (pe ALY
LOliady) il Al AR GLaa) GulBl L g S W Jalaa aladiiad a3 ; BlAY) Cill

B3 gualiall <l ptiial) Lilad Ly i) o) laidal (o i) (Baa (pe 2SN a3 : Guall
_(B.J.Al.d\ ¢Sl Jaubads g el 91531\)

23 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY [i



p(Gad) Al e 4aY) o) al paial JAagll slaay) €8

saglaladl o G il dand) A o oS jldall cilila) Judal o

boudi B clhay) sl g0 sad dlag) il ) guat i) < pgddl ¢ Jiall puatiall
Jblaad) Aiad) g 4 g ) algeall

A Al ol) claldally 5l A8 (B Guad 392 00 (S kdal) B : Ul il .
LAl Al e slaiey)

Dl AdBliag clua Al Lad) g,0

s jal) A b LAAY Jascad) laadY) Jalali aladiia o

5ol (prat e lilaal) 1S granl Lilian) AV 53 i asm 5 il iy dgidl)
(el i) dlelall (5 gl Jaghads

o ol Aaall Lia o) i€l o ch AaLal) il 5l 4l Cund Lo At oda ) jat; AZBUY)
) sall g ohai 5 Al V) il saldl (Ao 508 il A 8l o) sall (gsaae g a3

- A4l B

LS g Bl Joaill o a sl gl acai AN Ailasad) oY) Juadl) 122 (adly
Rt A A a3 ) gall daal ) cilileal) BeliS a8 A ol

24
i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY [i



Glaliiiul) g Glua ¢ill g Cuaall 3 gaa :ualdd) Jadll o

:wﬁuud\ Sl ) g Lnbﬁ\ J 9 o0

A Ja12 Aalal) Lo lial) S i) o Al jal) o2 @ puatd); AlCal) agaall -
oak

2026 ale (3 (A oa ja2l) Juaadll VA L) jal) 81 ) Al Aila 1 3 gasd) -
o Sl el T gl Al digag £ ok Al @l cilad Al -

gl Ao oudlagal) oY do Al AT Al ja g A adl o) claaddl e 5 AT clelad
Ja skl

Al Gluags L0, Y

Jelatl) &l gaf gadd HRIS Aalidl Epand (b S Hll ) paiual B9 (AR latindd) -
Adalad) (s g8 Jaads 483 clasdal (g )

Cla i ae Jalaill 4 i) 3 ) gal) oo sbaal A )il gal ) i<ty g ghalil) g g padl) -
Aol il b ) Lghsat g o llaY) LS

Cilad gil) 48 of g Glasal Aalail) 8 Addaal) clibyd) 48y o 58 il cllud) 3aga -
Aot

g

25 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY [i



-

=4 ailAl oy

(sl & aa g8 Jy (Ligilh LA aay ol o lilaaY) elSM) guas o) Al jal) 0da XS
SLSAL 4o go dal) 3 1aY1 ) Aaaliil) 3 1Y) Cpe JELN) o) Adalad) (5 681 BoliS ad
4y cldagriceal JUaY g dpedlitl) 3 jpal) (85 B dilia S8 ag S LY

(20N Jsadl 8 2030 Asleall

26 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY [i



D e all duild

L) ol sal) Y

Gl &N B 4 paal) 3 ) gal) £1a) Cppauad B a8 ) Jeadll )99, (2022). Jai ¢ AUasdl
U Ly el daal] dga gl s lial)

P ) Al MRS e & pdal) 3 ) sal) Cilaglaa a5 S, (2021). 3¢ cinl)
8 palrad) 4y yladlf il pilf Una, (aly Mo paldd) plall) o ddadat 4 )

allily o 58 daiad gald sy Jultf] (2023). doelaia¥) Apaiill g 4y i) 3 ) gl 35059 o
Al ) Ay ) ASlaal) (@l ), phralf Coldth]

(English References)iuia¥) gal jal 1Ll

ALZYADAT, A. M., et al. (2021). The impact of e-HRM on
organizational performance in the Saudi banking sector. Journal
of Asian Finance, Economics and Business.

Kavanagh, M. J., & Johnson, R. D. (2020). Human resource
information systems: Basics, applications, and future directions
(5th ed.). Sage Publications.

Masum, A. K., Ullah, M. S., & Beh, L. S. (2016). Determinants of .
HRM practices in the banking industry: Evidence from
Bangladesh. International Journal of Business and Management.

Ruel, H., Bondarouk, T., & Looise, J. K. (2007). E-HRM: .
Innovation or irritation. An explorative empirical study in five
large companies on web-based HRM. Management Revue.

Srivastava, S. K. (2010). Shaping up with e-HRM. International .
Journal of Computer Science and Management Studies.

Tan, M., & Nasurdin, A. M. (2010). Human resource management .
practices and organizational innovation: Assessing the
mediating role of knowledge management effectiveness. The
Electronic Journal of Knowledge Management.

27 .
M DOCEAI\I
UNIVERSITY !i



(A Shatialt) Al pall 3130 1(1) ady (3ala
dag SI) ART [ag Sl A

“Ja_jj:\_):\la:\:\;i

1S3 geas il ") sing A & g e alady da 3O UL pand Caagy il 4ol
aSia ga ", A i) Adalad) (5 g8 Jaads e 4y pdial) 3 ) gall e glaa a2 8 e likaY)
Al Ay g Jad Adall (ol je S aascindis bl b Lo il el @l e aayl -l

(L) At Ldia gl ailiadll) 481 & papal) Uil 1Y
)5 ) ol s [ Ay 3 3 ) se Aladl [ and Gani ) /5l ndar (oAudisl) o simal) )
). s 10 e SIS/ O 5in 10-5 7 @) siw 5 (e il (3_dd) i g Y
).b e 8Liia [ Aans i 3Liia / (5 1S Apelin 48 Hadr (Slidall g g5 ¥
i A Ll Y Jlis) s s HRIS): (aki A o lluaY) S ad (Jiieal) jiial) o 488 ;Lo
)52k (38 50 il (3950 y edlne ¢ 58] 0 c52d (58] g L] g0 dn 0 e
AN anll ) 5 a0 cllae Y e liha] oSO il Aokl axding )
Shiine 4y slhaall il SN aaa3 8 2o L 35008 <las Lial 4 580 5 ) sall dadail i3 Y
Alasall il sall iy (Bl 5 38y (jauad 8 Apad ) i@l aalus Y
1Y) sad s e 2Ly el all gy 5l clalia) aaad 8 SO Sl ae by
(e i) Adalald] (g 6B} Jasdads) alil) yadcial) ) j88 ;UM
Ao siaall Cads il Jalad alae Y (5 pxiusall < ) Julis 3 LUl e dadlil) ) aalid )
Adle 48y Alaall o) )93 CYara a3 A elibial) oS mad 2cbiy Y
Aadaiall 4l i) Gl s s SV Al Cila jae Gn 38 55 aa s Y

pele S e 2y il sall (i algal) a5 a8 Aad )l Aadail) aalis €

(Research Instruments)&asd) & gaf Jglaa 1(2) ady ol
(Sl slSlN) Jiiual) il (ubd 3131 1(1) Jes

28
|
MIDOCEA
UNIVERSITY II



aial) Ay

JMAM

b e lihaY) oSl Ay Ay saill edlladll
HRIS Ayl

(Ruel et al., e 2l (2026) sl
2007)

(el (o 58 Jahais) adlil) el (b 3130 1(2) Jsaa

i)

Ay

JM.AJ\

Alalall (g gill Jaylads

o5l 3 il 48y (Kavanagh et al., 2012) e W (2026) Cabll

29

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II


http://www.tcpdf.org

