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 : مقدمة

عةيوددمل ددالذاددةرلمالإمتتلماجددس متواومثل  ددالتز دد لميعي دد لتُعددالميزةددلتلميسية مددوملذو ددانل  لذ ة ددمل

ماجس متواالملأب زلميذيليقانليلزؤجممل  صملجاه يمليكالتسز نلذددنلتقددايملتدداذةجل مجلجددالإتلعةيوددمل

تسقانلبذيكلبش  لذمسز لعلىلذية مة ةثلبحةثلتكانلميخاذمل مجلت ةئصلذسو لإتلي انلذع ةلميعزة ل

ذمسعامليا علجع لأعلىل بذيكلتحققلميزؤجمملتبحوملذسامصلملذقةت ملبزية مة ةثلأ لتقايملتاذمللالتق ل

ل.(Kasasbeh.E.2014) قوزملعنلتاذملميزية مةنل بأجعةتلأق 

جددداتلتز لددد ل دددالل- ذدددعلهدددذملميساجدددول  ددد جللدددجاولجاشددداتلعلدددىلذازاعدددمل ددد  ةجللإيدددولمي   دددم

ميحةجملإيىلتام  لقوةلإتلإجس متواومليلعز لبةتاةهلميسجةة ل ميسحددارل حددالتستلإجددس متواوملذددنلأجدد لتعليددلل

ميزةلتلميسية مومثل ذنلثمل إن:ل"ميقوةلإتلهددالأجددةدلمزلإهددةتلأيلذيازددمثل ةيقددةلإتلهددملميز دداعانل ميز سكدد  نل

 ميقةلإت نلعلىلذامج ملميسحايةجل متخة لميق متمجل الأصعبلميحةلاجثليذمل إنلميقوةلإتلماجس متواوملهددال

ذو ددانلذسقددانلعددنلميقوددةلإتلميسقلةايددمثل ةيقوددةلإتلماجدددس متواوملهددالإادداتلميز ددةلإتل ميزددامتلإلميااه يددملميسدددال

تمسخاذ ةلميزيازمل التحقةقلميزةلتلميسية مومل  يكلذنلتلارلقاتت ةلعلىلإاامثلميسجةة لماجس متوااثل

 ميذيلي انلقةلإتملعلىلإاامثلميسكوددول ملا مدداةنلميسياوزددال ددال دد لذسللةددةجلميعايزددمل ةثةتهددةلميزسياعددمل

ل.(2020شيماء )عبد العزيز، نوال ، صبح،  الفت، جاد الرب،)ل ميزعقات"

  مجلذدددؤهلاجلل مجل وددة تلعةيوددمث يسحقةددقلميزةددلتلميسية مددومل ددإنلميزؤجمددةجلتحسددة لإيددىلقوددةلإمجل

ذيةجدددةملتوكددد لبل يقدددملإجدددس متواومثل ذدددنلأجددد لتحقةدددقل يدددكللالبدددالذدددنلتل ةدددقلأبعدددةلإلااش دددمل دددالميقودددةلإتل

ماجدددس متواومل ددددالذازاعددددمل دددد  ةجللإيددددولمي   ددددملأجددد لذامرةددددملميسجةدددد مجل ميسلدددداتمجلميمدددد يعمل ددددالبة ددددمل

ميزؤجمةجلميعةذلمل ال وسلميزاةرثل ذنلأهملهذهلملأبعةلإ:ل)ميساجولملاجس متوااثلميحوةظلعلىلميزقاتمجل
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ميااه يمثلتلاي لتأدلميزةرلميةش يثلمي قة ملميسياوزوملميوةعلمثلميززةتجةجلملأتلاقومثلمي قةبملميسياوزومل

لميزسامز م(.

 يسحددالإل اددةشلميشددد  ةجلعلددىلأجددةدلقددداتت ةل ددالميسيددة سليتدددزةنلمجددسز متهةثل يسحقددقلملاجدددسز متل

بألإمئ ددةلميوةعدد لذددنلتددلارلقدداتت ةلعلددىلتحقةددقلأهددام  ةل ميسكوددولذددعلميزسجةدد مجلمي ة وددمللإمتدد لميزيازددملأ ل

 تةتج ةثل ميسكةذ لبةنلميقوةلإتلملاجس متواومل ميعةذلةنل المي سيمل ميسل ةق.

تمعىلهددذهلمياتمجددمليسقددايمل ادد تل ددةذلمليزو ددانللإ تلميقوددةلإتلملاجددس متواومل دداللء على ما سبقوبنا

تحقةقلميزةلتلميسية مومثل أهزةس ةل أهام  ةل ذلميةهةثل ميزاةلاجلميساليابلعلىلميقوةلإمجلملاجس متواوملأنل

جدداتثل ي ددانلل-تمددس ز ل ة ددةليسلدداي لذامتلإهددةلميةشدد يمثل ددالمي ة ددملميزخسددةتتلذازاعددمل دد  ةجللإيددولمي   ددم

 يددكلذددنلتددلارلمياتمجددملميزةام وددمليلاصددارلإيددىل سددةئ ل تاصددوةجليمددسوةلإلذي ددةل ددالمي ة ددملميزات جددملعلددىل

ل.ميزمساتلمييا يل ميسل وقال

 : مشكلة الدراسة

تُعالذازاعددةجلميشدد  ةجلذددنلميزيشدداجلميسددالمزلإملإجل ة ددةلميزية مددمل ددال دد لميسلدداتلميزسمددةت ل ددال

عةيململأعزةرثل تيا لذسللةةجلميعزلا ثلذزةلألإتلإيىل  اتل ااتلذع فومل  ةدد تلبددةنلميددا رلجددام ل ة دد ل

 ةذوملأ لذسقاذملتةصمل البلا ةلميح ةبلميمعالإيمثل ذنلميااش لبةيذ  لأنلأجةيةبلميقوةلإتلملاجس متواومل

تعز لب وملذمسز تلعلىلميسلاتلميزمسز للارسمةبلتلةلميعزلا ثل زازاعمللإيولتقددانل"ميخاذددم"ل زيددس ل

لعقددالإلمي ددوة ملميخدداذةجلميعقةتيددمل لتاددةتيل ددالميززلكددملميع بوددملميمددعالإيمثلتاجددع لأعزةي ددةلم للاقددة لذددنل

ثل ميزامصلاج مييق للمي عةيملمي حوم ليسشز لتشجة لميزشةتيعلميح اذومل ميزلةتمجللل ميسشجة ل ميخاذةج

  يدددكليليدددةلإتلتأدلميزدددةرثلميعزددد لعلدددىلإياددددةلإلمجدددس زةتمجل مجلجدددالإتلعةيودددمثل مجسكشدددة ل ددد  لميعزدددد ل
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ميزاايدددمثل تاجدددوعلذاددددةلاجلملأعزدددةرثل زيددددةلإتلميدددات ليازوددددعلملأهددد م لجددددام ليلشددد  ة ل ميزمددددةهزةنلأ ل

ل.يلزمس ز ينلأ ليلعزلا ثلبزةلشيماملذعلميزةةلإئلماجلاذوم

 يسللددبل يددكللدد  تتلملاهسزددةنلباددالإتلميعزدد ل ملابددام لفوددولذددنلتددلارلقوددةلإتلمجددس متواوملميسددالتُعددال

ت ةلتلأ يىل أجةجومل التلاتهةل بيةئ ةليسحقةقلذةلتلتية مومل مياصارلإيىلتحقةقلملأهام لماجس متواومل

ل.ميز جاتلي ة

دور بياا  مادأ ميميا   " يز نلتحاشالذش لملمياتمجمل صوةغس ةل الوبناءً على العرض السابق 

 "القيادة الاستراتيجي  في تحقيق التميز التنافسي لمجموع  شركات دله البرك  بجدة

 ة:أهمية الدراس

تزسالأهزوملهذهلمياتمجددملإيددىلذددةلهددالأبعددالذددنلميةحددثلملأرددةلإيزال يدداش ةلميقدداتتلعلددىلميسددأثة لبشدد  ل

ذةة  لعلىل اةشلميش  ةجلميمعالإيمل قاتت ةلميسية مومل ددالميمدداعلميعةيزوددمثل ذددنلتددلارلتمددلو لميتددا ل

علىلميا تلميحةجمليلقوةلإتلماجس متواومثلت ا لهددذهلمياتمجددملإيددىلتقددايملتستلقةبلددمليلسيوةددذليز ي ددةلإاددامثل

لتأثة لاقوقال ميزمةهزمل المييزالملاقس ةلإيلميشةذ ل ملازلإهةتل الميززلكملميع بوملميمعالإيم.

 ذنلتلارللإتمجملميعلاقملبةنلميقوةلإتلملاجس متواومل ميسزةللميسية ماثل إنلهذهلمياتمجملياش ةلميقاتتل

علىلتقايملتاصوةجلعزلومليلش  ةجلميمعالإيمليسعليللقاتمت ةلميقوةلإيململاجس متواومل تحقةقلذةلتلتية مومل

ذمسامذمل ال  ةيملميزلة ثلبةالة ملإيىل يكثليز نلأنلتمةهمل سددةئ لهددذهلمياتمجددمل ددالتعليددللميزع  ددمل

 الذاةرلميقوةلإتلماجس متواومل أث هةلعلىلملألإم لميسياوزاثل يز نلأنلي انليلات دلميزمسوةلإتلذددنلهددذمل

ةلةثةتلأ جعلعلىلميش  ةجلميعةذلمل البة ةجلثقةفومل تاةتيملذزةثلم. لميةحثلأيت 

رزةلتكزنلأهزوملهذهلمياتمجمل القاتت ةلعلىلتقددايملتستلقوزددملاددارللإ تلميقوددةلإتلملاجددس متواومل ددال

تحقةقلميسزةددللميسية مدداليلشدد  ةجلميمددعالإيملذددعلمجددسز متلميززلكددملميع بوددملميمددعالإيمل ددالتيايددعلمقس ددةلإهةل
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 جعة ةليس ةحلذ  ل ملعةيزو ةليلأعزةرثلأصةح لميحةجملإيىلقوةلإتلمجس متواومل عةيملأر  لأهزوددملذددنلأيل

 ق لذتىثل زةلت ا لهذهلمياتمجملإيىلجال ااتل  ة تل الملألإبوةجلميزاجالإتلذنلتلارلميس  ةللبش  ل

لتة لعلىلميش  ةجلميمعالإيمل ميسحايةجل ميو  لميو ياتلميسالتامج  ةل الميماعلميعةيزوم.

 :أهداف الدراسة

 تتمثل أهداف الدراسة فيما يلي:

 .جات-تحاشاللإ تلميقوةلإتلملاجس متواومل التحقةقلميزةلتلميسية مومل ال   مللإيولمي   م •

جدددداتلتةعددددة ليمددددلا لميقوددددةلإتلل-ميعلوددددةل ددددال دددد  مللإيددددولمي   ددددمذع  ددددملذمددددساتلذزةتجددددةجلميقوددددةلإمجل •

 .ملاجس متواوملذنل ج مل ا لميعةذلةنل ة ة

جدددداتلل-ذع  دددملذمددددساتلذزةتجدددةجلميقوددددةلإمجلمياجدددلال)تسجددددة لملأقمددددةن(ل دددال دددد  مللإيدددولمي   ددددم •

 بةيقوةلإمجلميعلوةل ميعةذلةنلذنل ج مل ا لميعةذلةنل ة ة.

ل.جاهلذنل ج مل ا لميعةذلةنل ة ةل-ذع  ملذمساتلتحقةقلميزةلتلميسية مومل ال   مللإيولمي   م •

 تساؤلات الدراسة

ما دور القيادة الاستراتيجي  في تحقيق التميااز التنافسااي لمجموعاا  شااركات دلااه :لالتساؤل الرئيس للدراس  يو

 ؟البرك  بجدة

 وينبثق من التساؤل الرئيسي عدة تساؤلات فرعي  تتمثل في:

لملاجس متواومل أهملذزةتجةت ة؟ذةلذو انلميقوةلإتل (1

لذةلأبعةلإلميسزةللميسية مال الذازاعمل   ةجللإيولمي   م؟ (2

لذةلميعلاقملبةنلذزةتجةجلميقوةلإتلملاجس متواومل تحقةقلميسزةللميسية ماليزازاعمل   ةجللإيولمي   م؟ (3
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لمي   م؟ذةلأهملميزعاقةجلميسالتامجولتل ةقلميقوةلإتلملاجس متواومل الذازاعمل   ةجللإيول (4

ذددةلميزقس اددةجل ميساصدددوةجليسعليددلللإ تلميقوددةلإتلملاجدددس متواومل ددالتحقةددقلميسزةدددللميسية مدداليزازاعدددمل (5

ل   ةجللإيولمي   م؟

 فروض الدراسة: 

لتمعىلمياتمجملميحةيومليلسحققلذنلميو لوةجلميسةيوم:

ملاجدس متوااليلقودةلإتله لتاجالعلاقملمتتةةهوملبةنلميسخلدو لالفرضي  الرئيسي  الأولي:  -

 جات.ل- تحقةقلميسزةللميسية مال الذازاعمل   ةجللإيولمي   م

 وينبثق من يذه الفرضي  عدة فرضيات فرعي  تتمثل في:

تاجالعلاقملمتتةةهوملبةنل)ميساجولملاجدس متوااليلقودةلإت(ل دالتحقةدقلميزةدلتلميسية مدومل دال -

 جات.ل-ذازاعمل   ةجللإيولمي   م

تاجدالعلاقدملمتتةةهودمل دالتلداي ل)تأدلميزدةرلميةشد ي(ل دالتحقةدقلميزةدلتلميسية مدومل دال -

 جات.لل-ذازاعمل   ةجللإيولمي   م

تاجدالعلاقددملمتتةةهوددمليةعدال)مي قة ددملميسياوزوددملميوةعلدم(ل ددالتحقةددقلميزةدلتلميسية مددومل ددال -

 جات.ل-ذازاعمل   ةجللإيولمي   م

تاجالعلاقملمتتةةهومليةعال)مي قةبملميسياوزوملميزسامز دم(ل دالتحقةدقلميزةدلتلميسية مدومل دال -

 جات.ل-ذازاعمل   ةجللإيولمي   م
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تاجالعلاقملمتتةةهومليةعال)ميززةتجةجلملأتلاقوم(ل التحقةدقلميزةدلتلميسية مدوملذازاعدمل -

لجات.ل-   ةجللإيولمي   م

 : الدراسات السابقة

ميقوددةلإتلملاجددس متواومل ددالتحقةددقلميسزةددللتية ي لميعاشالذنلمياتمجةجلميع بوددمل ملأجي وددملذالددا لأثدد ل

لميسية ماليلش  ةجلذي ةلذةلشلا:

 أولا: الدراسات العربية:

مثاار القيااادة الاسااتراتيجي  فااي تحقيااق م(: )2022دراساا : عبااد غ الياماادأة فاعماا  العماارأ ) (1)

 .(التميز التنافسي: دراس  حال  على مجموع  الشايع في المملك  العربي  السعودي 

لإ تلميقودددةلإتلملاجدددس متواومل دددالتحقةدددقلميسزةدددللميسية مدددالذدددنلتدددلارللإتمجدددملهلمياتمجدددملهدددذلتية يددد  •

 بةجسخامنلذازاعملميشةيعلبةيززلكملميع بوملميمعالإيم.تل وقومل

تدددملمتسوددددةتلعدددالإلذددددنلذددداتم ل ذدددا والذازاعددددملميشدددةيعل ددددالميززلكدددملميع بوددددمللعينااا  الدراسااا : •

لميمعالإيم.

تملمجسخامنلملاجس وة ةجل ميزقةبلاجلميشخ ومليازعلمي وة ةجثل تملتحلةل ةلبةجددسخامنلللالمنهجي : •

لملأجةيةبلميكزومل ميياعوم.

أ  ددد جلمييسدددةئ لأنلميقودددةلإتلملاجدددس متواوملميوعةيدددملتلعدددبللإ ت مل  ةددد  مل دددالتحقةدددقلميسزةدددلللالنتااائ : •

لميسية ماليزازاعملميشةيعل زيةلإتلقاتت ةلعلىلميزية ممل الجاعلميسالئم.

تأثير القيادة الاستراتيجي  على تحقيق التميز :  (م2021الحمادأ )ة ونواف  الجهنيدراس : فهد   (2)

 حال  على مجموع  الجميح للتنمي  في المملك  العربي  السعودي .التنافسي: دراس  
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ميقوددةلإتلملاجدددس متواومل دددالتحقةددقلميسزةدددللميسية مدددالذددنلتدددلارللإتمجدددملتل وقودددمللتدددأثة لتية يدد لمياتمجدددم •

لبةجسخامنلذازاعملميازوحليلسيزومل الميززلكملميع بوملميمعالإيم.

ذنلميزاتم ل ميزا وةنل الذازاعملميازوحليلسيزومل الميززلكملل زل لمياتمجملعالإم للعين  الدراس : •

لميع بوملميمعالإيم.

مجددددسخاذ لمياتمجددددملميزقددددةبلاجلميشخ ددددومل ملاجددددس وة ةجليازددددعلمي وة ددددةجثل تددددملتحلةل ددددةللالمنهجيااا : •

لبةجسخامنلملأجةيةبلميكزومل ميياعوم.

أنلميقوددةلإتلملاجددس متواوملميوعةيددملتمدد ملبشدد  ل  ةدد ل ددالتحقةددقلهددذهلمياتمجددملأ  دد جل سددةئ للالنتااائ : •

ميسزةللميسية ماليزازاعملميازوحليلسيزومل زيةلإتلقدداتت ةلعلددىلميزية مددمل ددالجدداعلميعقددةتمجل ميسلدداي ل

 ميعقةتي.

 .الاستراتيجي  القيادة في الابتكار ،(2021) عبدغ، الحمادأ، (3)

للميسزةلللتحقةقلل  وفوململاجس متواوملميقوةلإتل اللملابسكةتلللإ تلعلىللميس  ةلها  لمياتمجملإيال

ل.ملابسكةتلتلارلذنلميسية مال

ل.ذسعالإتلع بوملذيازةجل زل لعةيملمياتمجملللللللل

للميسياوزاللملألإم لتحمةنل الليمةهمللميقوةلإتل اللملابسكةتميسالتاصل لإية ةلأنللمييسةئ لأهمللللللللل

ل.لذمسامذملتية موملذةلتل تحقةق

لذيازةت ملللإمت لإبامعوملثقة مل تلاي لملابسكةتلتشاوعلملاجس متواةةنللميقةلإتلعلىلللياب لذالللللللل

ل.لميسزةلليسحقةق

ل
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دور القيادة الاستراتيجي  في تحقيق م(، بعنوا : 2018دراس : عبد غ الجابرة سعود العنزأ ) (4)

 التميز التنافسي: دراس  حال  على مجموع  شركات في المملك  العربي  السعودي .

ميقوددةلإتلملاجددس متواومل ددالتحقةددقلميسزةددللميسية مددالبةجددسخامنلاةيددملها  لمياتمجملإيددىلذع  ددمللإ تل •

لذازاعمل   ةجلبةيززلكملميع بوملميمعالإيم.

تملمتسوددةتلذازاعددملذددنلميشدد  ةجلميك ةدد تل ددالذخسلددنلميقلةعددةجلمي دديةعومل ددالللعين  الدراس : •

لميززلكملميع بوملميمعالإيم.

لتملمجسخامنلمياتمجملميحةيمل ميزقةبلاجلميشخ ومليازعلمي وة ةجل تحلةل ة.لالمنهجي : •

أ   جلمييسةئ لأنلميقوددةلإتلملاجددس متواوملتلعددبللإ ت ملاةجددز ةل ددالتحقةددقلميسزةددللميسية مددالللالنتائ : •

ليلش  ةجلميزات جم.

دور القيادة الاستراتيجي  في بعنوا : )  ،(م201٧)  الدوسرأ،محمد    ةالعبوددراس : عبد الرحمن   (5)

 (.تحقيق التميز التنافسي: دراس  تطبيقي  على شرك  مرامكو السعودي . مجل  الإدارة السعودي 

ها  لهذهلمياتمجملإيالبوةنللإ تلميقوةلإتلملاجس متواومل التحقةقلميسزةللميزؤجماليش  ملأتمذ ال •

 ميمعالإيمل ذايلتأثة ل يكلعلالميزاتم ل ميزا وةنلبةيش  م.

ل زل لمياتمجملذازاعملذنلميزاتم ل ميزا وةنل ال   ملأتمذ الميمعالإيم.لعين  الدراس : •

مجدددسخاذ لمياتمجدددملميزقدددةبلاجلميشخ دددومل مجدددس وة ةجليازدددعلمي وة دددةجثل تدددملتحلةل دددةللالمنهجياا : •

لبةجسخامنلملأجةيةبلميكزومل ميياعوم.
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أ   جلمييسددةئ لأنل جددالإلقوددةلإتلمجددس متواومل عةيددملتمدد ملبشدد  ل  ةدد ل ددالتحقةددقلميسزةددللللالنتائ : •

 ميسية ماليش  ملأتمذ ال تعلزلقاتت ةلعلىلميسية سل الجاعلمييو ل ميلةقملميعةيزا.

 ثانياً: الدراسات الأجنبية:

(6) Barney, J., & Clark, D. N.(2022), Resource-Based Theory: Creating 

and Sustaining Competitive Advantage . 

 (Resource-Based Theory - RBT) مياتمجددملإيددىلتحلةدد ل ا يددملميزددامتلإلميزمددسياتل هددا ل

ميةةا دددةنلإيدددىلتالدددوحللاةدددثلجددعاللثميسية مددومليلشددد  ةج  وفوددملمجدددسخامذ ةليخلدددقل ميحوددةظلعلدددىلميزةدددلتل

ملأجةدلمييا يلي ذهلمييا يمل تقايملإهةتلعز ليز نلذنلتلايول  مل وفوملتحاي لميزامتلإلميو ياتل غة ل

 .ميقةبلمليلسقلةالإيىلذلميةلتية موملذمسامذم

تسيددة رلهددذهلمياتمجددملعةيددملبح وددملبددةيزعيىلميسقلةددايل زددةل ددالملأبحددةثلميسا ي ودددملأ لليددمل :عيناا  الدراساا 

ميزةام ومثلب لتعسزالبش  لأجةجالعلىلتحلة ل ا يل ذ مجعململألإبوةجلميمةبقملميزسعلقملبيا يددملميزددامتلإل

 .ميزمسياتل تل وقةت ةل الذاةرلإلإمتتلملأعزةر

ميةةا ةنلبسحلة للاةثلقةنللثميزي  لميزسةعل الهذهلمياتمجملهالميزي  لميسحلةلالمييا يل:المنه  البحثي

ملألإبوددةجلميمددةبقملميزسعلقددملبيا يددملميزددامتلإلميزمددسياتثل تقددايملإهددةتل ادد يلذسكةذدد ليز ددنلمجددسخامذوليو ددمل

 ل.روفوملمجسخامنلميش  ةجليزامتلإهةلميو ياتليسحقةقلذةلتلتية موم

 :ميم النتائ 

مياتمجملإيىلأنلميزامتلإلميسالتسزسعلبأتبعلت ةئصلتئوموملشة لت  :تحديد الموارد الأساسي ▪

)قوزس ةثل اتت ةثلصعابملتقلةاهةثل عانلقةبلةس ةليلاجس امر(لهالميسالتمةهمل التحقةقلذةددلتل

 .تية موملذمسامذمليلش  ةج
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ت  زلمياتمجملأهزوملميقاتمجلمياشيةذو ومليلش  ةجل الميسكوولذعلل:دور القدرات الديناميكي  ▪

 .ميسجة مجلمي ة ومل ميماقومل مجسجلارلميزامتلإلبش  ل عةر

تقددانلمياتمجددملمجددس متواوةجليلشدد  ةجليلحوددةظل :اساتراتيجيات الحفااع علاى الميازة التنافساي  ▪

 .علىلذةلت ةلميسية موملذنلتلارلميسلاي لميزمسز ليلزامتلإل تعليللميسعلملميسياوزال

ةل : التحديات والمخااعر ▪ ميسحددايةجلميسددالقددالتامجددولميشدد  ةجل ددالتل ةددقلتسيددة رلمياتمجددملأيتدد 

 . ا يملميزامتلإلميزمسياتثلذ  لميسجة مجلميسكياياجوملميم يعمل ميسقلةةجلميماقوم

(7) Eisenhardt, K. M., & Sull, D. N.(2020), Simple Rules: How to Thrive 

in a Complex World. Houghton Mifflin Harcourt. 

ت ددا لهددذهلمياتمجددملإيددىلمجسكشددة ل وفوددملمجددسخامنلميقامعددالميةمددولمليزمددةعاتلملأ دد ملإل ميشدد  ةجل

ميزؤيوددةنلإيددىلتالددوحل وددوليز ددنليلقامعددالل قددالجددعاللثعلىلميياةشل البة ةجلذعقاتل ذسجةدد تلبمدد عم

ةل عددددددةلا للإ نلميسعقةدددددالميلمئدددددداثلذزدددددةليمددددددةعال دددددالمتخددددددة لميقددددد متمجل تيوةددددددذل ميةمدددددولملأنلتددددددا  لتاجة ددددد 

 .ملاجس متواوةجلبش  لأر  ل وة ت

تعسزالمياتمجملعلىلذازاعمل مجعملذنلملأذ لملذنلذخسلنلمي يةعةجل ميقلةعددةجثلبزددةلل:عين  الدراس 

لالت  للمياتمجمللث ال يكلميش  ةجلميية  مل ميش  ةجلميك ة تثل  ذيكلاةلاجل  لإيملذنلاوةتلملأ خة 

علددىلعةيدددملتا ي ودددملذحدددالإتثلبددد لتمدددسخانللإتمجدددملميحددةلاجليسالدددوحل وفودددملتل ةدددقلميقامعدددالميةمدددولمل دددال

ل.جةيةتياهةجل مقعوم

لقددةنللثميزددي  لميزمددسخانل ددالهددذهلمياتمجددملهددالذددي  للإتمجددملميحةيددمل مييا يددملميسل وقوددمل:الماانه  البحثااي

هذهل مجسع لةللثبسحلة لعالإلذنلميحةلاجلميعزلوملميسالتمل ة ةلمجسخامنلميقامعالميةمولملبياةشللميزؤيوةن

 .ذي ةلميقامعالميعةذملميساليز نلتل وق ةل الجوةقةجلذخسلوملمجسخل ةميحةلاجل ل
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لل:ميم النتائ 

تمةعاللثتا  لمياتمجملأنلميقامعالميةمولمل عةيمليلجةيمل الميسعةذ لذعلميسعقةالفعالي  القواعد البسيط :

 .هذهلميقامعال التاجوولميملا ل متخة لميق متمجلبم عمل لإقمللإ نلميحةجملإيىلإج م مجلذعقات

تعدد  لمياتمجددملعدداتلأ ددام لذددنلميقامعددالميةمددولمثلذي ددةلقامعددالتحاشددالملأ يايددةجثللمنواع القواعاد البسايط :

ةلذعةي ةل يمةعال الجام بلذخسلوملذنللثقامعالميساقة ثلقامعالعزلومثل قامعالميساقن   ل ا ليخانلغ ل 

 .إلإمتتلملأعزةرل ميحوةتلميشخ وم

ت دددةنلمياتمجدددملأنلميقامعدددالميةمدددولمليز دددنلتل وق دددةلبيادددةشل دددالذازاعدددمل مجدددعملذدددنللتطبيقااات متعااددة:

ميمددوةقةجثلذددنلإلإمتتلميزشددةتيعل ميسخلددو لملاجددس متواالإيددىلتحمددةنلما سةجوددملميشخ ددومل متخددة لميقدد متمجل

 .ميةاذوم

يقانلميزؤيوةنلإهددةتلعزدد ليسلدداي لميقامعددالميةمددولمثليشددز لتحاشدداللإعار عمل لتطوير القواعد البسيط :

مي ا لمي ئوماثلتحلة لميموةعثل تحاشالمييقةولميح جملميساليز نليلقامعالميةمددولملأنلتددؤث ل ة ددةلبشدد  ل

 .ر ة 

:لتؤ المياتمجملعلىلأنلميقامعالميةمولمليابلأنلتكددانلذ  ددمل قةبلددمليلسكوددولذددعلميمي  التكيف والتعلم 

ميسجةدد مجل ددالمي ة ددملميزحولددم.لميددسعلملميزمددسز ل تحدداشثلميقامعددالبيددة  لعلددىلميخ دد مجلميااشدداتلهزددةلذوسددةشل

 .ميياةش

(8) Teece, D. J., Pisano, G.(2021), & Shuen, A., Dynamic Capabilities and 

Strategic Management: Organizing for Innovation and Growth. 
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  وفوددمل (Dynamic Capabilities) تحلةدد لذو ددانلميقدداتمجلمياشيةذو وددمت ددا لهددذهلمياتمجددملإيددىل

ش شل وفوملتلاي ل صق لميقاتمجلمياشيةذو وملبلقةنلميةةا ةنلثتياوملميش  ةجليسحقةقلملابسكةتل مييزا

ل.يلش  ةجليزامرةملميسجة مجلميم يعمل المي ة ملميماقومل تحقةقلذةلتلتية موملذمسامذم

لالتعسزالمياتمجملعلىلعةيملبح وملتا ي وملب لتمسيالإيىلذ مجعململألإبوةجلميمةبقمل تحلة ل:عين  الدراس 

تستددزنلمياتمجدددملأذ لددملعزلودددملذددنل ددد  ةجل احدد ل دددالتل ةددقلذو دددانللثلإتمجددةجلاةيدددمليشدد  ةجلذخسلودددم

ل.ميقاتمجلمياشيةذو ومليسحقةقلميياةش

يقدددانلميةدددةا انللثميزدددي  لميزمدددسخانل دددالهدددذهلمياتمجدددملهدددالذدددي  لتحلةلدددال  اددد يل:الماانه  البحثاااي

بز مجعدددململألإبودددةجلميمدددةبقملميزسعلقدددملبةيقددداتمجلمياشيةذو ودددمل يقددداذانلإهدددةتلعزددد ل اددد يليو دددمل وفودددمل

ل. زةلشستزنلميةحثلتحلة للإتمجةجلاةيمليسالوحلمييقةولمييا يملثتلاي ل تل ةقلهذهلميقاتمج

 :ميم النتائ 

تُعدد  لميقدداتمجلمياشيةذو وددملبأ  ددةلقدداتتلميشدد  ةجلعلددىللإذدد ثل بيددة ثل  عددةلإتللتعرياف القادرات الديناميكيا :

 .تش ة لميزامتلإل ميقاتمجلميامتلومل ميخةتجومليلاجساةبمليلسجة مجل المي ة ملميماقوم

ل:االإجلمياتمجملثلاثملعامذ لتئوموملتش  لميقاتمجلمياشيةذو وملالعوامل الرئيسي  للقدرات الديناميكي :

ل.مرسشة لميو  ل ميس اشامجل المي ة ملميخةتجوم (Sensing) :القدرة على التحسس

ل.مجسجلارلميو  لميز سشومل تخ وصلميزامتلإلبش  ل عةر (Seizing) :القدرة على الاستيلاء

إعددةلإتلتياددوململأصددارل ميقدداتمجليسل وددملميسجةدد مجلمي ة وددمل (Reconfiguring) :القدرة على إعادة تشاكيل

ل. ملاجس متواوم
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أراجلمياتمجملأنلميقاتمجلمياشيةذو وملتلعبللإ ت ملاةجز ةلللميمي  القدرات الديناميكي  في الابتكار والنمو: 

 ددددالتعليددددللملابسكددددةتل تحقةدددددقلمييزددددالميزمددددسامن.ليادددددبلعلددددىلميشدددد  ةجلميسكودددددولبمدددد عملذددددعلميسجةددددد مجل

ل.ميسكياياجومل ميماقومليلحوةظلعلىلتية مةس ة

ت  زلمياتمجملأهزوملميقوةلإتلميوعةيمل ميسياوملمياةال التلاي لميقاتمجلمياشيةذو وم.للدور القيادة والتنظيم:

ل.يابلأنلتس يىلميش  ةجلثقة ملتياوزوملتاعملميسعلملميزمسز ل ملابسكةت

 ةقشدد لمياتمجددملميسحددايةجلميسدددالقددالتامجددولميشدد  ةجل ددالتل ةدددقللتحااديات تطبيااق القاادرات الديناميكياا :

ل.ذو انلميقاتمجلمياشيةذو ومثلذ  لذقة ذملميسجةة ل ميحةجملإيىلذامتلإلإلةفوم

ةليو دددمل تلددداي لميقددداتمجلمياشيةذو وددمل دددالميشددد  ةجثلذشدددالإتلعلدددىل تددا  لهدددذهلمياتمجدددملإهدددةت مل ا يدد 

ةلعلىللإ تل أهزوملميسحمسثل ملاجسةلا ثل  عةلإتلميسش ة ليزامرةملميسجة مجلمي ة وم.لتمل لميتا لأيت 

تحددالإللثل زددةميحوةظلعلىلميزةلتلميسية مومثل أهزوملميقوةلإتل ميسياومل التحقةقل يددكملابسكةتل مييزال ال

لمياتمجملميسحايةجلميزحسزلمل تقانلمجس متواوةجليلسجلبلعلة ة.

(9) Hitt, M. A., Ireland, R. D., & Hoskisson, R. E. (2020). Strategic 

Management: Competitiveness and Globalization (13th ed.). Cengage 

Learning. 

لملأعزددددةرلبة دددةجل ددداللميسية مدددوملتحقةدددقل  وفودددململاجدددس متواوملمالإمتتلتحلةددد لت دددا لمياتمجدددملإيدددال

ل.ميعةيزوم

ل اددد يل تحلةددد لاةيدددمللإتمجدددةجل تز ددد لمياة دددبلميسل وقددداليلاتمجدددمل دددالعددد  ل ذيةقشدددملللللللل

ل.ميعةيزومليلش  ةج
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لملابسكددددةتل حددددالميشددد  ةجلتاجوددددول ددداللملاجددددس متواوملميقودددةلإتلأهزوددددملعلدددىللمياتمجددددملأرددداجلللللللل

ل.ميسية موملميزةلتل تحقةق

ل عةيددملقدد متمجلمتخددة لعلددىللقددةلإتتلمجددس متواوملشسللددبلقوددةلإتلميسية مدداللميسزةددللرزددةلتاصددل لإيددالأن

ل.ميزيازمللإمت لملابسكةتل تعليل

(10) Barney, J. B., & Hesterly, W. S. (2019). Strategic Management and 

Competitive Advantage: Concepts and Cases (6th ed.). Pearson. 

لميزةددددلتليسحقةددددقلاةيددددمللإتمجددددةجل تحلةدددد لملاجددددس متواوملمالإمتتلذوددددة ومللت ددددا لمياتمجددددملإيددددالتقددددايمل

ل.ميسية موم

ل.ميايموةجلذسعالإتل   ةجلذنلاةيمل زل لعةيملمياتمجمللإتمجةجل

لتحقةقل اللتمةهمللميساللمي ئوموملميعامذ لأ  ةلاالإج:لمييسةئ لميسالتاصل لإية ةلمياتمجمللذنلأهمل

ل.مياشيةذو ومل ميقاتمجلميو ياتلميزامتلإلذ  لميسية مومثلميزةلت

ل مجددددسخامنللتلددداي لميشدددد  ةجلعلدددىللياددددبلميسية مددداثلميسزةددددلل قدددالأ صدددد لمياتمجدددملبأ ددددوليسحقةدددق

ل.مجس متوااللبش  لل قاتمت ةلذامتلإهة

(11) Northouse, P. G. (2018). Leadership: Theory and Practice (8th 

ed.). Sage Publications . 

لل اللتل وق ةل  وفومللميزخسلوملميقوةلإتل ا يةجلعلىلل ةذلمل ا تلتقايملت ا لمياتمجملإيال

ل.لميعزلوملميززةتجم
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لاارل  ا يةجللإتمجةجليعاتلل تحلة لألإبوملذ مجعملمعسزاجلمياة بلميسل وقاليلاتمجملعلاللللللللل

ل.ميقوةلإت

لل عةيملتكانللأنلليز نلميساللميقوةلإيململأجةيةبل الل  ة م للة لتياعلهية لأنلل  ةنلذنلأهمل سةئ لمياتمجملللل

ل. مي قة اللميسياوزاللميموةعلعلىللبية  ل

للذسياعملذازاعمل تل ةقل  مللتلارلذنل عةيةس مللتعليلليلقةلإتليز نل تل  لمياتمجملإيالأ ولللللللل

ل.يزيازةت مللميزحالإلميموةعلتيةجبلميساللميقوةلإيمل ملأجةيةبلمييا يةجلذن

ل

(12) Kasasbeh, A., (2014), "The Impact of Business Ethics on 

Competitive Advantage in Cellular Communications Companies 

Operating in Jordan". 

ت دددا لهدددذهلمياتمجدددملإيدددىلتحلةددد لتدددأثة لملأتلاقودددةجلميز يودددملعلدددىلميزةدددلتلميسية مدددومل دددال ددد  ةجل

  ددمل وددوليز ددنليلأتلاقوددةجلميز يوددملأنلتمدد مل ددالتعليددلل للثملات ةلاجلميخلايملميعةذلددمل ددالملأتلإن

 .ملألإم لميسية مالي ذهلميش  ةجل الميماعلملأتلإ ال

تددملجزددعللثعةيددملمياتمجددملذازاعددملذددنل دد  ةجلملات ددةلاجلميخلايددملميعةذلددمل ددالملأتلإنلتددزي ت

مي وة ةجلذنلتلارلمجس وة ةجل زع لعلىلذا والهددذهلميشدد  ةجلذددنلذخسلددنلميزمددسايةجلميا وفوددمثل

بةالدددة ملإيدددىلذقدددةبلاجلذدددعلذددداش يلمالإمتمجلميعلودددةليلح دددارلعلدددىل  دددملأعزدددقليسدددأثة لملأتلاقودددةجل

 .ميز يوملعلىلملألإم لميسية مال
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مجددسخانلميةةاددثلمجددس وة ةجل ذقددةبلاجليازددعلثلسحلةلددالمياصددوالميزددي  لميمعسزدداجلمياتمجددملعلددىل

مي وة دددةجثلبةالدددة ملإيدددىلذ مجعدددململألإبودددةجلميمدددةبقملميزسعلقدددملبزالدددا لملأتلاقودددةجلميز يودددمل ميزةدددلتل

ل.تملتحلة لمي وة ةجلبةجسخامنلملأجةيةبلماا ةئوملميزيةجةمللاتسةةتلميو لوةجثلثملميسية موم

  قالتاصل لمياتمجملإيالميعاشالذنلمييسةئ لأهز ة:

أ  دد جلمييسددةئ لأنلهيددة لتددأثة  ملإياةبودد ةل  ةدد  مليلأتلاقوددةجل :تاأثير إيجاابي للاقلااياات المهنيا  •

ميز يودددملعلدددىلميزةدددلتلميسية مدددومليشددد  ةجلملات دددةلاجلميخلايدددمل دددالملأتلإن.لميشددد  ةجلميسدددالتلسدددلنل

 .بزعةشة لأتلاقوملعةيوملتحققلألإم  لتية مو ةلأ ت 

تمدد ململأتلاقوددةجلميز يوددمل ددالتحمددةنلجددزعملميشدد  مثلذزددةلشددؤلإيلإيددىل :تحساين سامع  الشارك  •

 .زيةلإتلثقملميعزلا ل ميزمس ز ينثل بةيسةيالتعليللميزةلتلميسية موم

ملايسلمنلبةلأتلاقوةجلميز يومليعلزلتلةلميزا وةنل  لا همليلشدد  مثلذزددةل :زيادة رضا الموظفين •

 .شؤلإيلإيىلتحمةنلما سةجومل ميكوة ت

بةيدد لمياتمجددملأنلملأتلاقوددةجلميز يوددملتددؤث لعلددىلميزةددلتلميسية مددوملذددنل :تأثيرات متعاددة الأبعااد •

 .تلارلعاتلأبعةلإثلذي ةلجالإتلميخاذةجثلملابسكةتثل ميسوةع لماياةبالذعلميعزلا 

أ صددىلميةةاددثلبتدد  تتلتعليددللمي قة ددململأتلاقوددمللإمتدد لميشددد  ةجل :توصاايات لتحسااين الأداء •

 . تلاي لجوةجةجل  ج م مجلتاعململايسلمنلبةلأتلاقوةجلميز يومليسحقةقلذةلتلتية موملذمسامذم

 ددالتعليددللميزةددلتللاةجددزة للأنلملايسددلمنلبةلأتلاقوددةجلميز يوددملشلعددبللإ تم للوقد قلصات الدراسا  إلاي

ملأتلاقوةجلميز يوملتم مل التحمةنلجزعملميش  مثللثل زةلأنلميسية مومليش  ةجلملات ةلاجلميخلايم

لثزيددةلإتلتلددةلميزددا وةنثل تعليددللميسوةعدد لماياددةبالذددعلميعزددلا ثلذزددةلشددؤلإيلإيددىلألإم لتية مددالأ تدد 
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مياتمجددددملبسعليددددللمي قة ددددململأتلاقوددددمللإمتدددد لميشدددد  ةجل ةجددددس متواومليسحقةددددقلذةددددلتلتية مدددددوملل أ صدددد 

 .ذمسامذم

(13) Kouzes, J. M., & Posner, B. Z. (2017). The Leadership Challenge: 

How to Make Extraordinary Things Happen in Organizations (6th 

ed.). Wiley. 

لألإم ليسحقةقلملآت ينلإي ةنلليلقةلإتلتلاي ةلذنليز نلميساللملأجةيةبلت ا لمياتمجملإيالمجسكشة 

لمجس يةئومليلزؤجمةجل ميش  ةج.ل   اةزمجلعةر ل

ل. مي لامنلميقلةعةجلذخسلنلذنلقةلإتل زل ل مجعملمجسق ةئومللإتمجمل  زل لعةيملمياتمجملل

لتحدداي:ليلقوددةلإتلأجةجددوملذزةتجةجلتزمملمياتمجملاالإجل  ةنلذنلأهمل سةئ لهذهلمياتمجملأ  ةلل

ل.ميقلبل تشاوعلميل يقمثل زا  ليلعز ثلملآت ينلتز ةنلذشس  مثلتسيملإي ةنللميعزلومث

لمتةةعولليلقةلإتليز نل عةلا لليز  لإهةتم للميخزسلميززةتجةجلتام  ل قالتل  لمياتمجملإيالأنلللللل

ل.مجس يةئومل سةئ ل تحقةقلل  ق ملللاي ةنل
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 المنطلقات النظرية للدراسة:

ل ددالل عةيملقوةلإتلمجس متواومل جالإلقاتل علىللملاجس متواومثلمالإمتتلميقوةلإتلملاجس متواوملهالجاه  •

ل دداللممالإمتتلملاجددس متواول اددةشلقدداتلعلددىللميعزددانثلعلددىلل بازوددعلذمددسايةتولبخةصددملميسياوملللقوزم

 .(.Hitt (2022)، M. A.، & Ireland، R. Dلأهام  ةلتحقةق

ل مجسجلارلميكوددة مجثلمي سيملتلارلذنلميش  مللإتمجملذمسق  لعلىللميعلوةلمالإمتتلقاتتالتعريف الإجرائي:  

لتحقةددقلذةددلتلتلايولذنليز نلالمجس متوالتجةة لإاامثلذنلتلارلثمملاجس متواولملأهام لل حالل تاجة  مل

 .يلش  ملتية موم

  ميساليز نلتحاشالذلاذح ةل  قلذيااتلذع  ال زةلشلا:الشخصي  الاستراتيجي ،   •

 أتلةتم ل   صة لغزالة ل  اةئوم.تؤذنلبةيسعةذ لذعلميزمسق  ل -أ

 ذ   ملميسوكة لملاجس متواال عزقول تعالإلذيةاوول ج لو. -ب

  خ وملاةيزمل ذسوةئلملتزسلكلإتملإتل ت  ت. - 

 تعسزالعلىلميذ ة ل تز ة ل ذعةياملميزعلاذةج. -لإ

 ت زملميخوةتمجل اللا لذزةزجملميحقةئقلذعل سةئ لميحاثل ميخوةرل مابام . -ه

 تمسزالقات ةلذنلذ ةلإتهةلميذمتومل ميزيازمل مي ة ملميزعليمل ميزخس  م. - 
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تحسة لذيازةجلملأعزةرلميزعةص تلاسىلتةقىلاوملتنظيم المعلومات الاستراتيجي :  •

 ةجحددددملأنلت ددددسملبةيزعددددةت ل ميزعلاذددددةجلميتدددد  تيمللاتخددددة لميقدددد متمجلملاجددددس متواومل

 ميعاشاتلميسالتاةب  ةلشاذوة.

 ز زدملميقةئدالملاجدس متواالأر د لصدعابمل دالذادةرلصديةعملالقرارات الاسااتراتيجي :   •

ميقد متمجلملاجددس متواوملاةددثلشسعةذدد لذددعلميزمدسق  لهايدد لملأذدداليلزؤجمددمل  ددالقدد متل

  ةلإتثلذسسةبعل هةنثلتاجة ا.

ذاددةرلتسزسددعلفوددولميزؤجمددملبقدداتلأعلددىلذددنلقدداتتلذية مددة ةل ددالمجددسجلارللأ  ددةالمياازة التنافسااي : •

ذامتلإهدددةلميزةلإيدددملأ لميةشددد يمثل قدددالتسعلدددقلبدددةياالإتلميسكياياجودددمثلميقددداتتلعلدددىلتخفدددو لميسكدددةيووثل

ميكودددة تلميسمددددايقومثلملابسكددددةتل ميسلدددداي لميزمددددسز ثل تزةدددللميوكدددد لمالإمتيثل  دددد تلميزددددامتلإلميزةيوددددمثل

 .(2002) السلمي، علي، لمذسلا لذامتلإلبش يملذؤهلم

:لذازاعددملميخ ددةئصلميزةلإيددمل ميةشدد يملميسددالتزسلك ددةلميزمسشددفوةجلملأهلوددملذددنلجددالإتلالتعريف الإجرائي

تكياياجومثل تخفو لتكلومثلتملوملميخاذمل المياق لميزيةجبثل ملابام ل ميز   ملميساليزسلك ددةلميعددةذلةنل

 .جاتل-بش  مللإيولمي   م

لإ سددة لأ ددوليعيددالل زددةلجاشدداثل ددا لعيددول ييددس لميودد لإلبددوليقددانللميددذيل مييشددةولميعزلوددملأ ددوللالإبداع: •

 .((2019)الشعراوأ، دينا، )لت ية ةلعلىلل ميقاتتلميزوةاتللملا كةت
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لأرددة امل لجدداملمي   ددمل- دد  مللإيددول دداللملأ دد ملإلميسدداليزةتجدد ةلميمددلا وةجلذددنلذازاعددم:لالتعريف الإجرائاي

لتحقةدددقلإيدددىللتدددؤلإيلجاشددداتلهددد عل أجدددةيةبل ددداللميسجةددد مجلإادددامثلإيدددىللتدددؤلإيل ميسددداللأ لذ س جدددةنلتسجدددة 

ل.ميسكياياجوةلميحاش ملبةجسخامنللميخاذمل تقايمللميش  ملتمعىلمية ةلميساللملأهام 

لتحاشددالتسيدددمل تجددةيمل قدددوملميزيازددمل غةيةت دددةل أهددام  ةلملاجدددس متواوملإ دددوالتوجااه الاسااتراتيجي: •

 .( (2014)العريفي، منصور ،)

ميساجددولي سيددملذمددسق لومليسحقةددقلمي ددا لملاجددس متوااليلزيازددمثليع ددسلبددا تهل ج ددمل:لالتعريااف الإجرائااي

ملاجس متواوملذزددةلياعدد لمي ددا لذشددس  ةل ذو اذددة ل ا لمالإمتتلميعلوةثل    م لميعةذلةنل الميش  مليل سيمل

ليلازوع.

 

 :المنهجية وطرق البحث

ليحددة رلذددنلميددذيلميسحلةلدداللمياصواللميزي  لميةةاثلبةجسخامنللجوقانللمياتمجملأهام لتحقةقللأج للذن

بوة ةت ددةثل تحلةدد لل-  لددوةت ةل متسةددةتلتمةسلات ةلعلىللمياتمجمل ملاجةبملذالا ل-لمياةه تللتلايول صن

 .مياتمجملت و ةللأغ م لصزز لميساللملاجسةة ملبةجسخامنل

ل-يش  مللإيولمي   معلا تلعلىل يكثلجةسملإج م لتحلة لذقةتنليقوةدلذزةتجةجلميقوةلإتلماجس متواوملل

لثثل تمدددلو لميتدددا لعلدددىلميزادددةلاجلميزحسزلدددمليلسحمدددةنل أ تددد لميززةتجدددةجلميسددداليز دددنلمعسزةلإهدددةجدددات

ةلذ مجعدددمليلألإبودددةجل مجلمي دددلمثلبزدددةل دددال يدددكلمياتمجدددةجلملأرةلإيزودددمثل ل جسستدددزنلذي اودددملميةحدددثلأيتددد 

 ذدددنلثليالددعلمييسدددةئ ل دددالجدددوةعلذازاعددملميزع  دددململأ جدددعلادددارلميقوددةلإتلماجدددس متواومل ميقددداتتلميسية مدددوم

تددلارلمجدددسخامنلذدددي  لبح دددالذسعدددالإلملأبعددةلإثلت دددا لهدددذهلمياتمجدددملإيدددىلتددا ة ل  دددمل دددةذ ليزشددد الميقودددةلإتل

ل تقايملتستلقةبلمليلسيوةذليسحقةقلميسزةللميسية ما.لمي   مل- ال   مللإيوملاجس متواومل
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ةلذددنلميزيددةه لميياعوددمل ميكزوددمثلذزددةليمددزحلبو ددملرزددةل جسستددزنلذي اوددملميةحددثلي ددذهلمياتمجددملذليادد 

 جةستزنلمياة ددبلمييدداعالذقددةبلاجللث ةذ ل لإقةقليا تلميقوةلإتلماجس متواومل التحقةقلميسزةللميسية مال

 ذيةقشةجلجزةعوملذ  لتلذعلأصحةبلميز ددلحملمي ئومددةةنثلذزددةلشددا  لتستلقوزددملاددارلميالددعلميحددةيال

ل.ميش  مليززةتجةجلميقوةلإتلملاجس متواومل ميسحايةجلميسالتامجو

ل

 :أدوات الدراسة 

لت ددزوملل تددمللثممياتمجددللي ددذهلميلازذددملمي وة ةجل ميزعلاذددةجليازعل ألإمتلملاجسةة ملعلىللممياتمجللمعسزاج

لإعدددةلإتل بعدددالاددداتثلعلدددىللذسجةددد ل  ددد لبُعددداثليقدددوسل ددد لذقودددةدل  ددد لميزقدددةشوسلذدددنلبزازاعدددململاجدددسةة م

لمي وجملل بية لل ها  ةثللممياتمجللعةيمللتسيةجبلذعللب اتتلبعت ةلتعاش لأ ل اذ للميوق مجلصوةغملبع 

 ق تثليلسع  لعلىللإ تلميقوددةلإتلملاجددس متواومل ددالتحقةددقلميزةددلتلميسية مددومل ددالل25لبعالإللميي ةئومليلاجسةة م

 ملاا ةئال ال يك.لSPSSجاتثل جةسملمجسخامنلب  ةذ لل-   مللإيولمي   م

 

 :الدراسة  حدود

 بزحة املجات.ل-   مللإيولمي   ملالحدود المكاني :

(لتسجدددة ل10)قودددةلإتلعلودددة( ل)ل10(لذدددنلميعدددةذلةنلبةيشددد  ملذقمدددزمل30عةيدددملقامذ دددةل)لالحاادود البشااري :

 (لذا وةنلبةلأقمةن.10أقمةن ل)

لن.2024أغملسل-جا لشسملتل ةقلهذهلمياتمجمل الميوس تلميلذيوملذنلشا وملالحدود الزماني :
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   المراجع:

 :العربي المراجع 

ثلميع بددددداللميوكددددد للإمتلثميسجةةدددد ل  لإمتتلملاجدددددس متواوملميقودددددةلإتلث(1999.ل)ذحزددددالزيددددداثلأبددددا .1

 .ميقةه ت

.لميعليددددللع ددددالذ دددلوىلل ددددوزة لصدددةحثلمييددددةلإيلذحزددددالإل دددامرلميدددد بثلجدددةلإلإبدددد م ومللأيوددد  .2

لمي يددا لعلددىللتل وقومللإتمجم:لميسية موملميزةلتلتحقةقل اللميسياوزوملمي  معملأث للث(2021)

لميشوخثلل و لجةذعملميساةتتثل لوملميزعةص تثلميساةتيملمياتمجةجلذالمللميز  يمثللميساةتيم

ل(.11)7

لتحقةددقل دداللملاجددس متواوملميقوددةلإتللإ ت(.ل2021)لثميعليددللع ددالميشدد  م اثلجددةتتثلميةشدد يث .3

لميع بودددددملميززلكدددددمل ددددالليلسيزودددددملميازددددوحلذازاعدددددملعلددددىللاةيدددددمللإتمجددددم:لميسية مددددداللميسزةددددل

 .مي ية لميمعالإيمث

ثليليشددد لميزددد يخللإمتلث ميسل ةدددقلمييا يدددم:لملاجدددس متواوملميقودددةلإتلث(2019)ثل  دددالميعيدددليث .4

 .ميقةه ت

لميسزةددللتحقةددقل دداللملاجددس متواوملميقوددةلإتللإ تلثل(2021.ل) دداتتلميعسة اثللجللةنثللميعيليث .5

لميزالددالميع بوددمثلملأعزةرلإلإمتتلذالملثميمعالإيملأتمذ ال   ملعلىللاةيمللإتمجم:للميسية مال

 .2لميعالإلث10

لميسزةددللتحقةقل اللملاجس متواوملميقوةلإتللإ تلثل(2018.ل)جعالإلميعيليثلاللهثلع اللمياةب ث .6

لمالإمتتلذالم.لميمعالإيملميع بوملميززلكمل الل   ةجلذازاعملعلىللاةيمللإتمجم:للميسية مال

 .2لميعالإلث10لميزالالل ملاقس ةلإث
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لميسزةددللتحقةددقل دداللملاجددس متواوملميقوددةلإتلأثدد ثل(2020)لثجددعالإلميا جدد يثللذحزاثللمياةب ث .7

ل ملاقس دددددةلإلمالإمتتلذالدددددم.لميمدددددعالإيململات دددددةلاجل ددددد  ملعلدددددىللاةيدددددمللإتمجدددددم:لميسية مدددددال

 .3لميعالإلث7لميزالالميمعالإيمث

.لميزؤجمددداللميسزةدددللإيددىللميل يدددق:لميوعةيددملمالإمتيدددملميقوددةلإتلث(2004.ل)اللهلع دددالميحزددةلإيث .8

 .ثلميقةه تيليش لميز يخللإمت

 .ميع بوملميي تمللإمتلثملاجس متواوملميقوةلإتل اللملابسكةتلث(2021.ل)اللهلع الميحزةلإيث .9

للإمتلثميزؤجمالللميسزةللتحقةقل حا:للميحاش مللمالإمتيملميقوةلإتللث(2020.ل)أازاللميخلةبث .10

 .ثلميقةه تميع باللميوك 

لميسزةدددددللتحقةدددددقل ددددداللملاجدددددس متواوملميقودددددةلإتللإ تلث(2016)لث ةتددددد  نللتةيددددداثلميخلووددددداث .11

.لميزسحددداتلميع بودددملماذددةتمجل ددداللميمددد وعالل دد  ةجلذازاعدددملعلدددىللاةيددمللإتمجدددم:لميسية مددال

 .4لميعالإلث8لميزالالمالإمتيثلملاقس ةلإلذالم

 .يللةةعمل مييش ل ميسازيعثلميقةه تلغ يبللإمتلثميسزةللإلإمتتلث(2002.ل)علاللميملزاث .12

لتحقةددقل دداللملاجس متواوملميقوةلإتللإ تلث(2017.ل)ذحزالميا ج يثلمي ازنثللع اللميع الإث .13

لميمددعالإيمثلمالإمتتلذالددم.لميمددعالإيملأتمذ ددال دد  ملعلددىللتل وقوددمللإتمجددم:لميسية مدداللميسزةددل

 .1لميعالإلث5لميزالا

ليليشددددددد لملأذدددددددةن.ل6:ولملاجدددددددس متواومثلمالإمتت(.ل2014.ل)ذحزدددددددالذي ددددددداتلميع يوددددددداث .14

 .ثلصيعة  ميسازيع

لتحقةدددقل ددداللملاجدددس متواوملميقودددةلإتلأثددد لث(2022.ل) ةهزدددملميعزددد يثلاللهثلع دددالميجةذدددايث .15

لذالددم.لميمددعالإيملميع بوددملميززلكددمل اللميشةيعلذازاعملعلىللاةيمللإتمجم:لميسية مالللميسزةل

 .1لميعالإلث9لميزالالميمعالإيمثلملاقس ةلإيملمالإمتت
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لتحقةددددقلعلدددىللملاجددددس متواوملميقودددةلإتلتددددأثة لث(2021.ل) دددام لميحزددددةلإيثل  ددداثلميا يددداث .16

لميع بودددددملميززلكدددددمل ددددالليلسيزودددددملميازددددوحلذازاعدددددملعلددددىللاةيدددددمللإتمجددددم:لميسية مددددداللميسزةددددل

 .2لميعالإلث8لميزالالميمعالإيمثل ملاقس ةلإلمالإمتتلذالم.لميمعالإيم

ليليش لميزع  مللإمتلثل  زة  لمجس متواوةج:لميقوةلإتل اللميسزةل(.ل2021.ل) اتتلميشةذاث .17

 .ثلميالمئ  ميسازيع

ميعلاقملبةنلميزةلتلميسية مومل ميسحلة لمي ة اثللإتمجملتل وقومل(ثلل2019لإشيةثل)شع م يثللمي .18

 .65(ثلملأتلإنثل 63 الميقلة لميز   الملأتلإ اثلذالملمالإمتتل ملاقس ةلإثل )

ل دددداللملاجددددس متواوملميقوددددةلإتللإ تلث(2017.ل)ميعليددددللع ددددالميمددددللةنثلذحزدددداثلميشدددد  م اث .19

لمالإمتتلذالدددم.لميمدددعالإيململات دددةلاجل ددد  ملعلدددىللاةيدددمللإتمجدددم:لميسية مددداللميسزةدددللتحقةدددق

ل.2لميعالإلث6لميزالال ميسيزومث

لميعةذمثلمالإمتتلذالم.لميسية ماللميسزةللتحقةقل اللميقوةلإتللإ تلثلل(2002.ل)تةيالميز يث .20

 .145-123لث24لميعالإ

لميكسددددددبللإمت.ل ميسيوةددددددذلميسخلددددددو :لملاجددددددس متواوملمالإمتتلثل(2018.ل)تةيددددددالميزلةدددددد يث .21

 .ميعلزوم

للإتمجددملمي ة دداثل ميسحلةدد لميسية مددوملميزةددلتلبددةنلميعلاقددملثذحزدداللإشيددةل ع م يثلميحزةاللع ا .22

 (.63) ل ملاقس ةلإثلمالإمتتلذالملثلملأتلإ اللميز   الللميقلة ل اللتل وقوم

ملاجددس متواومل ددالتحقةددقلميسزةددللميسية مددا:لذحزددالمياددةب  لجددعالإلميا جدد يثلأثدد لميقوددةلإتل .23

لإتمجملاةيملعلىل   ململات ةلاجلميمعالإيمثلذالملمالإمتتل ملاقس ةلإلميمددعالإيمثلميزالددال

  .نل2020ثلمي ية ثل3ثلميعالإل7
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ذحزددالميشددد  م ا لع ددالميعليدددللميمددللةنثللإ تلميقودددةلإتلملاجددس متواومل دددالتحقةددقلميسزةدددلل  .24

ميسية مددا:للإتمجددملاةيددملعلددىل دد  ململات ددةلاجلميمددعالإيم.لذالددملمالإمتتل ميسيزوددمثلميزالددال

  .نل2017ثلمي ية ثل2ثلميعالإل6

ثلملأذددةنليليشدد ل ميسازيددعثلصدديعة ثل6ذي دداتلذحزددالميع يودداثلمالإمتتلملاجددس متواومثلو: .25

  .137نثل 2014ميوزنثل

لميي تددمللإمت.لملاجددس متواوملميقوددةلإتل ددالل ميسااشددالملابسكددةتلثل(2003.ل) ةهزمللذي اتث .26
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