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 المقدمة: .1.1

 

 

تعُد المشاريع الإنشائية من الركائز الأساسية في التنمية الاقتصادية والعمرانية لأي دولة، إذ تسُهم في بناء  

البنية التحتية، وتوفير فرص العمل، وتحقيق الأهداف الاستراتيجية للتنمية المستدامة. غير أن هذه المشاريع 

ناصرها، نظرًا لتعدد الأطراف المشاركة فيها مثل  غالبًا ما تتسم بدرجة عالية من التعقيد والتداخل في ع

المالك، والمقاول، والاستشاري، والموردين، بالإضافة إلى طول مدتها الزمنية وتنوع مكوناتها الفنية  

التي قد تؤثر سلبًا على تحقيق   المخاطروالإدارية. ومن هذا المنطلق، تواجه المشاريع الإنشائية العديد من 

 المحدد، وضمن الميزانية المحددة، وبالجودة المطلوبة.  أهدافها في الوقت
 

تعُرّف إدارة المخاطر بأنها العملية المنهجية لتحديد المخاطر المحتملة، وتحليلها، وتقييم تأثيرها، ووضع  

استراتيجيات فعالة للتعامل معها سواء بالتجنب أو التحجيم أو التحويل أو القبول. وقد أصبحت إدارة المخاطر  

روع، خصوصًا في المشاريع الكبرى التي  اليوم من الممارسات الإدارية الأساسية في دورة حياة أي مش

تتطلب دقة عالية في التخطيط والتنفيذ والمتابعة. فإدارة المخاطر لا تهدف فقط إلى تقليل احتمالية حدوث  

من خلال الاستعداد المسبق والتخطيط السليم لمواجهة   تحسين فرص النجاحالمشكلات، بل أيضًا إلى 

 التحديات المحتملة. 

 

في قطاع البناء والتشييد، تكتسب إدارة المخاطر أهمية مضاعفة نظرًا لتعدد أنواع المخاطر التي قد تواجه  

المشروع، مثل المخاطر المالية، والفنية، والقانونية، والتنظيمية، والبيئية. ويؤدي تجاهل هذه المخاطر أو 

لتكاليف، وتدني جودة الأعمال، بل وقد يصل  ضعف إدارتها إلى نتائج كارثية كالتأخير في الإنجاز، وتجاوز ا

  نجاح المشاريع الإنشائية الأمر إلى فشل المشروع بالكامل. من هنا، أصبحت دراسة أثر إدارة المخاطر على

 ضرورة حتمية لفهم مدى ارتباط ممارسات إدارة المخاطر بمؤشرات الأداء والنجاح. 

 

لقد أظهرت العديد من الدراسات السابقة أن تطبيق إدارة المخاطر بشكل علمي ومنهجي يسهم في رفع كفاءة  

التنفيذ، وتحسين جودة القرارات، وتقليل الهدر المالي والزمني. إلا أن الملاحَظ في بيئات العمل المحلية  

عف الوعي المؤسسي، وغياب منهجيات  والإقليمية أن مفهوم إدارة المخاطر ما زال يواجه تحديات تتعلق بض

موحدة لتطبيقه، إضافة إلى الاعتماد الكبير على الخبرة الشخصية بدلًا من الأساليب التحليلية المنظمة. وهذا  

،  تسليط الضوء على الأثر الحقيقي لإدارة المخاطر على نجاح المشاريع الإنشائيةما يجعل من الضروري 

 تطبيقية التي تعيق الاستفادة المثلى من هذا المفهوم الحيوي. والكشف عن الفجوات النظرية وال

 

إن هذا البحث يسعى إلى تحليل العلاقة بين إدارة المخاطر وعوامل نجاح المشاريع الإنشائية من خلال  

استعراض الأدبيات النظرية والتطبيقات الميدانية، بهدف الوصول إلى نتائج تسهم في تطوير أساليب إدارة  

لعبه إدارة المخاطر في تعزيز المشاريع وتحسين فرص نجاحها. كما يسعى إلى توضيح الدور الذي يمكن أن ت

 فاعلية الأداء المؤسسي وتحقيق الأهداف الاستراتيجية للجهات المنفذة في قطاع البناء والتشييد 
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 مشكلة الدراسة  .1.2
 

تعُد المشاريع الإنشائية من أكثر أنواع المشاريع عرضة للمخاطر بسبب طبيعتها المعقدة وتعدد الأطراف  

المشاركة فيها، وطول دورة حياتها، واعتمادها على ظروف بيئية واقتصادية متغيرة. فالمشروع الإنشائي  

بين الجهات المنفذة، إضافة إلى  يتأثر بعوامل عديدة مثل تغيرّ الأسعار، وتأخر الموردين، وضعف التنسيق 

التحديات التقنية والتنظيمية والقانونية. وكل هذه العوامل تجعل من إدارة المخاطر عنصرًا حاسمًا في ضمان 

 سير المشروع وتحقيق أهدافه بكفاءة. 
 

أصبح من المفاهيم الأساسية في إدارة المشاريع الحديثة، إلا أن تطبيقه في   إدارة المخاطرورغم أن مفهوم 

قطاع البناء والتشييد ما يزال يواجه العديد من التحديات. ففي كثير من الأحيان، يتم التعامل مع المخاطر  

علمي استباقي   بأسلوب تقليدي يعتمد على الخبرة الشخصية وردّ الفعل بعد وقوع المشكلة، بدلًا من اتباع نهج

يقوم على التحليل الممنهج والتخطيط المسبق. كما أن كثيرًا من المؤسسات الإنشائية لا تمتلك سياسات أو 

إجراءات واضحة لإدارة المخاطر، مما يؤدي إلى ضعف في القدرة على التنبؤ بالمشكلات قبل حدوثها  

 والتقليل من آثارها. 

 

وتشير ملاحظات الباحثين والممارسين في مجال إدارة المشاريع إلى أن هناك فجوة واضحة بين ما تتناوله  

،  النظريالأدبيات النظرية حول أهمية إدارة المخاطر وبين مستوى تطبيقها في الواقع العملي. فعلى الصعيد 

ما تزال بعض الدراسات تعاني من محدودية في ربط إدارة المخاطر بمؤشرات نجاح المشاريع مثل الوقت 

، يلاحظ أن كثيرًا من المشاريع في البيئة المحلية تواجه حالات  العمليوالتكلفة والجودة، بينما على الصعيد 

تأخير وتجاوز في الميزانية نتيجة لضعف تطبيق إدارة المخاطر بشكل فعال. وهذا ما يشير إلى وجود حاجة  

علاقة بين إدارة المخاطر ونجاح المشاريع الإنشائية وتوضح أثرها ملحة لإجراء دراسات علمية تبرز ال

 الفعلي في تحقيق أهداف المشروع 

 

على الرغم من تزايد الاهتمام بإدارة المخاطر في بيئة المشاريع الإنشائية، إلا أن هناك فجوات واضحة في  

 ، يمكن تلخيصها فيما يلي: التطبيقيأو   النظريالمعرفة والممارسة، سواء على المستوى 

 
 

 فجوات على المستوى النظري  .1.2.1
 

التي تناولت إدارة المخاطر ضمن سياق المشاريع الإنشائية،   قلة الدراسات العربية الحديثة .1

 مقارنة بالدراسات الأجنبية التي تناولت الموضوع بعمق وتنوع. 

 
يربط بين إدارة المخاطر ومؤشرات نجاح المشاريع الإنشائية   غياب إطار نظري موحّد .2

 )مثل الوقت، التكلفة، الجودة، رضا العميل(، مما يصعّب تعميم نتائج البحوث السابقة. 

 

 

التي توضح كيف تختلف ممارسات إدارة المخاطر باختلاف  ضعف الدراسات المقارنة .3

 لجهة المنفذة )حكومية أو خاصة(.نوع المشروع أو حجمه أو ا
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التحول ومثل الاستدامة، أ قلة البحوث التي تدمج إدارة المخاطر مع مفاهيم حديثة أخرى .4

 الرقمي في إدارة المشاريع. 
 

 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

 

في العديد من المشاريع الإنشائية، إذ تقتصر  التطبيق العملي لمبادئ إدارة المخاطرضعف  .1

 الممارسات غالباً على ردّ الفعل بعد وقوع المشكلة بدلًا من التخطيط الاستباقي لها. 

 
 القادرة على تحليل المخاطر وتقييمها باستخدام أدوات كمية   نقص الكوادر المؤهلة .2

 

 

 لمدى تأثير إدارة المخاطر على نجاح المشروع، مما يجعل  غياب آليات قياس دقيقة .3

 من الصعب تقييم الأداء الفعلي للمشاريع في هذا الجانب.  

 

 بأهمية إدارة المخاطر بين الشركات والمؤسسات  تفاوت مستويات الوعي المؤسسي .4

العاملة في قطاع البناء، ما يؤدي إلى ضعف في تبني ثقافة إدارة المخاطر بشكل منهجي   

 ومستدام 

 

 

 

 أهمية الدراسة  .1.3

 

تنبع أهمية هذه الدراسة من الدور الحيوي الذي تلعبه إدارة المخاطر في تحقيق نجاح المشاريع الإنشائية، إذ  

أصبحت البيئة الحالية للمشاريع تتسم بعدم الاستقرار والتغير المستمر في العوامل الاقتصادية والتقنية  

تمرارية المشاريع وتحقيق أهدافها. وتبرز والتنظيمية، مما يجعل من إدارة المخاطر أداة أساسية لضمان اس

مما يسهم   ،تحليل العلاقة بين إدارة المخاطر ونجاح المشاريع الإنشائيةأهمية هذا البحث من كونه يسعى إلى  

في سد الفجوات المعرفية والتطبيقية القائمة في هذا المجال، وتعزيز الفهم العميق لأثر إدارة المخاطر على  

 أداء المشاريع 
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 على المستوى النظري: .1.3.1

 

تسهم الدراسة في إثراء الجانب المعرفي المتعلق بإدارة المخاطر من خلال تقديم إطار نظري يربط   .1

بين ممارسات إدارة المخاطر ومؤشرات نجاح المشاريع الإنشائية )مثل الوقت، والتكلفة، والجودة،  

 ورضا العملاء(.

الأدبيات العربية، التي ما تزال محدودة في تناولها لموضوع أثر تعُد هذه الدراسة إضافة علمية إلى  .2

إدارة المخاطر على نجاح المشاريع الإنشائية مقارنة بالدراسات الأجنبية التي توسعت في هذا  

 المجال. 

تساعد النتائج المتوقعة في توسيع الفهم النظري لمفهوم إدارة المخاطر وتوضيح أبعاده ضمن بيئة   .3

 المشاريع الإنشائية في العالم العربي، مما يمهد الطريق لإجراء دراسات مستقبلية أكثر عمقًا. 

يمكن أن تسهم هذه الدراسة في بناء قاعدة معرفية تدعم الباحثين والمهتمين في تطوير نماذج تحليلية   .4

 أو أدوات قياس لتقييم أثر إدارة المخاطر على الأداء العام للمشاريع

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

 

تبرز الأهمية التطبيقية للدراسة في أنها تقدم نتائج عملية يمكن الاستفادة منها من قبل مديري   .1

 المشاريع والمقاولين والاستشاريين لتطوير آليات فعالة لإدارة المخاطر داخل مشاريعهم. 

المخاطر كجزء من منظومة اتخاذ  تسُهم الدراسة في تعزيز وعي المؤسسات الإنشائية بأهمية إدارة  .2

 القرار، وليس كإجراء ثانوي بعد وقوع المشكلة. 

يمكن أن تساعد نتائج البحث في تحسين جودة إدارة المشاريع من خلال توفير توصيات عملية ترفع  .3

 من مستوى النجاح وتقلل من احتمالات الفشل والتأخير وتجاوز التكاليف.

تمثل الدراسة أداة دعم لصنّاع القرار والجهات الحكومية المسؤولة عن المشاريع الكبرى في تبني   .4

 سياسات تنظيمية تشجع على تطبيق أنظمة متكاملة لإدارة المخاطر.

كما تسهم في تطوير مهارات الكوادر الوطنية العاملة في القطاع الإنشائي من خلال تعريفهم بأفضل  .5

 الممارسات العالمية في إدارة المخاطر وتطبيقها ضمن السياق المحلي 
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