
 

                                                                 
                                                                   

 ادازة وجخطيط المشازيع الإوشائيت

Construction project management and planning 

 الإوشائيت اجس سوء الخخطيط على ادازة ومدة جىفير المشازيع

The impact of poor planning on the management and duration 

of construction projects 

 ماحسخير ادازة المشازيع

 PMG697 المشسوع النهائي

 د/وليد سليمان

2222-2222 

Student's ID Student's Name SN 

20222005872 Tawfiq Moath Alhallak (leader) 1 

20222005871 Mohammed Fadol Alzaeem 2 

20222006112 Amr Mohammed foud 3 

2022206046 Hazem Mohammed Qadri 4 

20212005139 Sultan Naser Alshahrani 5 

20222005874 Osama Ahmed Alhari 6 

20222005965 Abdulaziz Suluman Alhazmi 7 

20222006209 Abdulrahman Morhaf Alkhani 8 

2021206511 Azam Albiebi 9 

2021202974 Abdulrahman Ageel  10 

 



 

 

 المقدمت .1

ع الاوشاتُت اللاتمت في المملىت العشبُت الععىدًت والتي تهذف لاصدهاس الذولت  هدُجت للخؿىساث الخاضلت على المشاسَ

في جمُع هلاؽ الخُاة، اكخطادًا وظُاخُا وجشفيهُا وعمشاهُا هجذ ان ول مً الخؿـ التي ًخم ؾشخها في المئجمشاث 

خ المؿشوح للملأ ٌعخبر مثل المششذ الزي ٌعخذٌ به انها ًىجذ لها خؿت للاهتهاء منها بخاسٍ خ معين وان الخاسٍ

ع لاجباعه بدزافيره. ً واللاتمين على المشاسَ  المعدثمشٍ

خُث ان الخؿت الضمىُت المؿشوخت للمششوع لِعذ كاتمت فلـ على متى ظِبذأ المششوع او متى ظُيخهي، الا انها 

ذ للمششوع الزي ظِعخمش حعخبر مثل الجذوٌ الزي ًػم فُه الاهخكام الم ايي والخذس  في مشاخل العمل والخىسٍ

ادة الؿاكت الإهخاجُت لخىفُز المششوع بالىكذ والخيلفت الملترح لها.  بالاصدهاس وصٍ

 ومً هزا المبذأ ٌعخبر الخخؿُـ للمششوع العىطش الأظاس ي الزي ًمثل الخؿىاث الثابخت للىضىٌ ايى الهذف.

لها ايى خؿت خلُلُت، لدعاعذ على جللُل معذٌ وإن الخخؿُـ هى أن ٌعذ الإ وعان خؿت رهىُت كبل جدىٍ

شاسهت في 
ُ
المخاؾشة، والعُؿشة على خل وافت المشىلاث الخاضت، والخشص على جىفير الشغا في وافت الأمىس، والم

ل الخيبئ للمعخلبل، فالخخؿُـ ًجب ان ًخم على خعب الأهذاف المخؿـ لها ، وي ًىجح معكم الأهذاف بؤك

خعاسة ممىىت، وكذ كُل في الخخؿُـ الىثير مً العباساث والخىم وما ظِخم رهشه الان هى ما جم اظخلهام مىه 

 فىشة وعىىان هزا البدث.

ذ الخخؿُـ للمعخلبل."   وىهفىشُىط. -"دساظت الماض ي مهم لمً ًشٍ

هى الشغبت في الإعذاد الخلُلي  "لِغ المهم هى الشغبت في الىجاح، فيلىا بلا اظخثىاء لذًىا الشغبت لزلً، المهم

 بىوي هِذ. -للىجاح."

"الشخظ الزي لا ًخؿـ كذ ًىجح لىً الطعىباث والعلباث والمشاول التي جىاجهه جيىن أهثر وأشذ مً التي 

جىاجه الشخظ الزي لذًه خؿت وهذف واضخين، ولِغ مً الخىىت أو الزواء أن وعدبذٌ الزي هى أدوى بالزي 

 الفلي.ابشاهُم  -هى خير." 

 بىجامين فشاهيلين. -"ارا فشلذ في الخخؿُـ، فؤهذ جخؿـ للفشل." 

ع واظخلهاما مً الاكخباظاث التي جم رهشها قهشث ا "ازش عت دسالى الداجت وبعبب أهمُت الخخؿُـ لإهجاح المشاسَ

ع الإوشاتُ  ت .ظىء الخخؿُـ على اداسة ومذة جىفُز المشاسَ

د لخي كب الاعباافت سمعر والمشاول التي حعخبر البىضلت التي جدذد دلبث الاإىطیغ  خعاأن هىا یمهىىا ن مو

 و الىضىٌ ايى خل.لاىشائیت ایع سلمشاص اىجاس اخؤخف وساء خل

ًىجذ العذًذ و الىثير مً الأظئلت التي ًمىً ؾشخها عً الخخؿُـ وبالملابل ًىجذ الىثير مً المشاول التي كذ 

ت لهزا جىاجهىا كبل وبعذ الخخؿُـ و لىً ظِخم الت رهيز في هزا البدث على عذة مشاول ظخيىن الىلاؽ المخىسٍ

 البدث.



 

 مشكلت البحث  .2

 -المحاوز و المشاكل  للبحث:

 ث؟       كولاثت لاهمیت ولمبدامت فلمىافي ن لعاملیدي ادسان امام 

 اوٌ ٌ عذم اظخخذام البرامج و الخىىلىجُا مع الخؿىس اللاتم في الععىدًت ًئزش على الخخؿُـ و الجذه

 الضمىُت ؟ 

  صه؟ ىجافي جخؿُـ المششوع  كذ جئزش على المخبعت ایلت ؾشلهل ا 

 حعذد الثلافاث في الخخؿُـ مفُذ ام مػش؟ ه ٌ 

 م؟علیٌ بشهث كوللدم اداسة المىكمت عٌ ظىء الخخؿُـ  هى ه 

  ت الخفاضُل الذكُلت بالمششوع كذ جدذر فجىة في المذة الضمىُت و الخيلفت؟فهل عذم معش 

 عشع بالخخؿُـ مً غير دساظت ظىابم الاعماٌ كذ ًجعل الأخؿاء جخىشس؟هل الد 

 

ادة جيلفت المششوع،  ادة جيلفت العمل او المششوع: مً أبشص الىخاتج الهامت التي جيخج عً ظىء الخخؿُـ هي صٍ ان صٍ

 لمخؿـ له.وإرا لم جىً جلذًشاث اليلفت دكُلت ازىاء الخخؿُـ المعبم، فعىف جيلف الاوشؿت أهثر مً الخذ ا

جب ان ًخم البدث في البذاًت عً ؾشق لخىفير  ًخؿلب جلذًش الخيلفت الشاملت اجشاء جخؿُـ شامل للمششوع، وٍ

ذ مً المىاسد ارا وان  جب اًػًا اظخعماٌ المىاسد المخاخت كذس الاميان وؾلب المضٍ الماٌ والخفاف على الميزاهُت، وٍ

ج المىضح في الخؿت التي  ا بالخذسٍ  جم دساظاتها ووغعها للمششوع.رلً غشوسًٍ

 وان الفشل في الخعامل مع الخغيراث في ظىق العمل عىذما ًخؿلب الامش ٌعذد مً أظباب فشل الخخؿُـ .

ولا ٌعني ان وان الجاهب المايي للمششوع رو ميزاهُت مفخىخت ان لا جدذر مشاول في اجباع الخؿت و الخؤخش عنها، و 

 الخايي مً هزا العُاق ان  ًمىً اظخيباؽ 

 أسباب جأخس المشازيع و فشلها  :

  ظىء الخخؿُـ وهى أن ًيىن الشخظ ًخؿـ بشيل خاؾئ ولا ًؤخز في الخعبان الذساظاث العابلت

 لؿبُعت المششوع في الميان الزي ظِخم العمل به وماهي الكشوف المخُؿت للمىؿلت.

 لت خاؾئت.ظىء الخىفُز وهى أن جخؿـ لمششوع ولا حعلم هُف جىفزه أو جىفزه بؿ  شٍ

 .ظىء الإداسة وهى عذم اداسة المششوع جُذا وأن لا جخىفش لذي الؿاكم الاداسي الخبرة المؿلىبت 

  ع ت .وهى ألا ًخم اظدشاسة الىاط المئهلين. وعذم الاهخمام بعبب فشل المشاسَ اجباع هكام الذهخاجىسٍ

 العابلت.

 



 

 اهميت وأهداف البحث  .2

 أهميت البحث :            

العمل على وغع خؿت  لشتِس ى لهزه الذساظت هى ان أهم المشاخل في جىفُز أي مششوع وهجاخه، انالهذف ا

 لخفادي الفشل والمخاؾش وهزه المشخلت ظىف جضودن بالمعشفت اللاصمت لاظخمشاس 
ً
معبلت لأي مششوع مهم جذا

ًيبغي بزله وهىزا أي عمل مثل ميزاهُت العمل ووغع خؿـ لأي خؿش ظُىاجه المششوع ومعشفت الجهذ الزي 

لت الصخُدت وجبخعذ عً اخخماٌ الفشل، فلابذ مً معشفت  جػمً بؤن المششوع التي حعمل علُه ٌعير بالؿشٍ

خُث ان .هُفُت الخخؿُـ والخىكُم ولىً كبل ول رلً ًجب علًُ الخعمم في البدث لمعشفت أهمُت الخخؿُـ

ت  ع خشهت العجلت الخىمىٍ  .الخخؿُـ للمشاسع ٌعاعذ على حعشَ

 اهداف البحث : 

  معشفت الىكذ اللاصم لخجهيز المىاد اللاصمت لإهجاص المششوع. -1

 معشفت أهىاع المعذاث والمياتً والأجهضة المؿلىبت لخىفُز المششوع، وهزلً معشفت اعذادها وحجم ؾاكاتها. -2

ت اللاصمت للعمل بالمششوع مً خُث الىم والىىع. -3  معشفت المىاسد البششٍ

ت.معشفت المىاسد المال  -4 م اعذاد مىاصهت جلذًشٍ  ُت اللاصمت لخىفُز المششوع ورلً عً ؾشٍ

 الخعشف على أهمُت ملىماث الخخؿُـ الفعاٌ. -5

 حعلُـ الػىء على معىكاث الخخؿُـ الإداسي والهىذس ي.  -6

لت جفاديها. -7  معشفت المخاؾش المخىكعت وؾشٍ

 معشفت المذة الضمىُت لإهجاص المششوع. -8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 فسضياث البحث .4

 

ضياث البحث كالاحي:فس   

 الفسضيت الأساسيت:

ت والمالً( هى المعبب الشتِس ي  –ان ظىء الخخؿُـ الإداسي والهىذس ي لذي ششواث )الملاولاث   الجهاث الاظدشاسٍ

ع. ت للمشاسَ  في جؤخش الإهجاص وعذم اجػاح الشإٍ

 الفسضياث الفسعيت:

ع الهىذظُت ٌعىد ايى عذم فهم دكُ  أ. والهىذس ي  م وشمىيي لمفاهُم الخخؿُـ الإداسي ان جؤخش اهجاص المشاسَ

ت والمالً(  الصخُذ لذي ششواث )الملاولاث ـ الجهاث الاظدشاسٍ

ع الهىذظُت ٌعىد ايى عذم الإدسان اليافي والاصم لأهمُت الخخؿُـ الإداسي  والهىذس ي لذي  ب. ان جؤخش اهجاص المشاسَ

ت والمالً(.  )الملاولاث ـ الجهاث الاظدشاسٍ

ت والمالً( على   . ان جؤخش ع الهىذظُت ٌعىد ايى عذم اعخماد ششواث )الملاولاث ـ الجهاث الاظدشاسٍ اهجاص المشاسَ

 اظاظُاث وملىماث الخخؿُـ الإداسي والهىذس ي الفعاٌ وؤظاط لىجاح خؿؿهم.

ع الهىذظُت ٌعىد ايى الاجطاٌ الفلير والغير فعاٌ بين ششواث )الملاولاث ـ  الجهاث د. ان جؤخش اهجاص المشاسَ

ت والمالً( للخخؿُـ الإداسي والهىذس ي والخيعُم فُما بُنهما .الاظدشاسٍ  

 

 دزاساث سابقت .5

ان الخلاسب في مىغىع هزه الذساظت ومىغىعاث الذساظاث العابلت لا ٌعني بالػشوسة الخؿابم في الىخاتج فيل 

لتها ومعؿُاتها وبالخايي هخاتجها التي جيسجم مع مخ غيراتها و فشغُاتها،الا أن المعاهمت دساظت لها قشوفها و ؾشٍ

المخىكعت مً هزه الذساظت هي الترهيز على غشوسة فهم و اظخخذام الخخؿُـ العلُم في أي مششوع أو مئظعت 

 مهما هبرث أو ضغشث، و أهه بذون الخخؿُـ ًيىن هجاح الششهت سهين الطذفت

 هموذج لمشسوع كدزاست سابقت: 

ب و شبكت الإهترهت لمعسفت الدزاساث التي جىاولت المواضيع القسيبت من ومن خلال البحث في المساحع والكخ

 هره الدزاست فقد جم العثوز على الدزاساث الخاليت:

 م ( بعىوان: 2222دزاست: م .علاء الدًن علي الدًسي )

ع الإوشاتُت(. دساظت ع الإوشاتُت: )جؤزير ظىء الخخؿُـ في مذة جىفُز المشاسَ مُذاهُت لآساء  اداسة و جخؿُـ المشاسَ

ع الإوشاتُت المىفزة في اماسة دبي بين عامي :   2010 -2006مذساء المشاسَ



 

 و قد خلصت الدزاست إلى هخائج هامت منها:

ع ًشجع ايى عذم ادسان هزه الششواث  ذجىضل .2 الىخاتج ايى أن جؤخش ششواث الملاولاث في اهجاصها للمشاسَ

ع.  لمفهىم جخؿُـ المشاسَ

ع ًشجع ايى عذم ادسان هزه الششواث  جىضلذ الىخاتج ايى .2 أن جؤخش ششواث الملاولاث في اهجاصها للمشاسَ

ع.  لأهمُت جخؿُـ المشاسَ

ع الهىذظُت ٌعىد ايى عذم اعخماد ششواث الملاولاث على  .2 جىضلذ الىخاتج ايى أن جؤخش اهجاص المشاسَ

 ملىماث الخخؿُـ الإداسي و الهىذس ي الفعاٌ وؤظاط لىجاح خؿؿهم.

 لىخائج المخعلقت بعدم إدزاك شسكاث المقاولاث لمفهوم الخخطيط:مىاقشت ا

ع و ششواث الملاولاث على أن عذم ادسان ششواث الملاولاث لمفهىم   بين ششواث اداسة المشاسَ
ً
أقهشث الذساظت اجفاكا

ع الهىذظُت و الزي أدي بذوسه ايى جؤخش اهجاص المش  في ظىء جخؿُـ المشاسَ
ً
 ملىعا

ً
ع خلاٌ الخخؿُـ وان ظببا اسَ

ع في ششواث الإداسة   في وجهاث الىكش بين مذساء المشاسَ
ً
الفترة التي اظتهذفتها الذساظت، هما أقهشث الذساظت اخخلافا

ع الإوشاتُت، والمخعللت بعذم ادسان  اث المعببت لخؤخير المشاسَ ع في ششواث الملاولاث مً خُث الأولىٍ ومذساء المشاسَ

ع في ششواث اداسةالخخؿُ ششواث الملاولاث لمفهىم ع أن ظىء جىفُز خؿت  ـ، فبِىما سأي مذساء المشاسَ المشاسَ

ؼ العلؿت، و عذم ششح الخؿت و جىغُدها للعاملين و  المششوع ،و اعخماد ششهت الملاولاث على مبذأ جفىٍ

 .جدفيزهم لخىفُزها، بالإغافت ايى غعف المذًش في الخؤزير على مىفزي الخؿت

 :ل على عدم إدزاك شسكت المقاولاث للمفهوم الحقيقي للخخطيطمن أهم الأسباب التي جد 

جهل ششهت الملاولاث لمفهىم الخخؿُـ هي التهاون في جىفُز خؿت المششوع ، مً خُث غعف امياهاث اليادس الفني 

و عذم كذسة هزا اليادس على جدذًث الخؿت و مشاجعت عملُت جىفُزها وفلا للكشوف الؿاستت؛ و عذم الخعامل 

 اًجابي مع الأوشؿت المخؤخشة في المششوع. بشيل

 بين ششواث خُث  مىاكشت الىخاتج المخعللت بعذم ادسان ششواث الملاولاث لأهمُت الخخؿُـ
ً
أقهشث الذساظت جىافلا

ع و ششواث الملاولاث على أن ششواث الملاولاث التي لا جىيي أهمُت خلُلُت للخخؿُـ الإ  داسي و اداسة المشاسَ

الهىذس ي اهما هي ششواث حس يء اظخخذام أدواث الخخؿُـ و بالخايي حعشغذ هزه الششواث للخؤخش في جىفُز 

 في وجهاث الىكش بين مذساء 
ً
عها الإوشاتُت خلاٌ الفترة التي اظتهذفتها الذساظت، هما أقهشث الذساظت اخخلافا مشاسَ

ع في شش  ع في ششواث الإداسة ومذساء المشاسَ ع المشاسَ اث المعببت لخؤخير المشاسَ واث الملاولاث مً خُث الأولىٍ

ع في ششواث اداسة  الإوشاتُت، و المخعللت بعذم ادسان ششواث الملاولاث لأهمُت الخخؿُـ ، فبِىما سأي مذساء المشاسَ

ع أن افخلاس ششواث الملاولاث لمبادة الخخؿُـ الهىذس ي ،مً خُث عذم كذسة اليادس الفني في الش شهت على المشاسَ

جمثُل المششوع بمخؿـ صمني واضح ، و عذم كذسة هزا اليادس على الخيبئ بالىكذ اللاصم لإنهاء المششوع و الخدىم 

به مً خلاٌ الخمُيز بين الأعماٌ الخشجت و غير الخشجت في جذوٌ جىفُز المششوع ، و ظىء جلذًش ولفت المششوع 

ششهت الملاولاث أهمُت خلُلُت للخخؿُـ؛ مما أوكعها في  الفعلُت مً أهم الأظباب التي جذٌ على عذم اعؿاء

عها.   الخؤخير في جىفُز مشاسَ



ع ،و المخعللت بخجاهل ششواث الملاولاث لأهمُت الخخؿُـ هي عذم  وأن أهم الأظباب التي جئدي ايى جؤخش المشاسَ

 لىفعها في الخؤخير كذسة الششواث على جىكع مفاجآث العمل المعخلبلُت و بزلً وجذث ششواث الملاولاث م
ً
برسا

خُث عضث العبب في رلً ايى أظباب خاسجت عً اسادتها و لم جذسن هزه الششواث أن رلً هاجج عً غعف خبرة 

مهىذط الخخؿُـ لذيها في وغع الإفتراغاث المعخلبلُت المخخملت أو ما ٌعمى بخؿت المخاؾش المخخملت، بالإغافت 

مع هى مخىكع خذوزه ، و هذس المىاسد هدُجت عذم الاعخماد على ؾشق علمُت ايى افخلاس الششهت للمشوهت الخعامل ما 

جىكُم العمل المعخلبلي .و كذ جلاسبذ وجهاث الىكش ليل مً الؿشفين مً خُث أن اهماٌ المضاًا الفىُت و  في

ت للخخؿُـ اهما هى دلُل واضح على تهمِش ششواث الملاولاث لعملُت الخخؿُـ، خُث أن عذم الخ يعُم الإداسٍ

ِغ و معاًير للُاط الأداء في المششوع ًئدي ًبين وىادس المششوع والإداساث المخخلفت في الششهت، و عذم وجىد ملا

م . هما اجفم ؾشفا الذساظت على  ت لهزا الفشٍ م العمل و ًئزش على الشوح المعىىٍ بالىدُجت ايى الخللُل مً فاعلُت فشٍ

ث ، و الخىاكؼ بين الىظاتل و الأهذاف ًئدي ايى غُاع الىكذ و الماٌ في أن الفىض ى و الاسججالُت في اجخار اللشاسا

  المششوع وبالخايي الاستهان للطذف.

هىان مىاقشت الىخائج المخعلقت بعدم إدزاك شسكاث المقاولاث لمقوماث الخخطيط الهىدس ي و الإدازي الفعال: 

ع و ششواث الملاولاث على أن  بين ششواث اداسة المشاسَ
ً
ششواث الملاولاث التي لا حعخمذ على ملىماث  جىافلا

ع اهما هي ششواث غعُفت في مجاٌ الخخؿُـ و بالخايي حعشغذ هزه  الخخؿُـ الفعاٌ عىذ اهجاصها للمشاسَ

 
ً
عها الإوشاتُت خلاٌ الفترة التي اظتهذفتها الذساظت، هما أقهشث الذساظت اخخلافا الششواث للخؤخش في جىفُز مشاسَ

اث في وجهاث الىكش ب ع في ششواث الملاولاث مً خُث الأولىٍ ع في ششواث الإداسة ومذساء المشاسَ ين مذساء المشاسَ

ع الإوشاتُت، و المخعللت بعذم ادسان ششواث الملاولاث لملىماث الخخؿُـ الفعاٌ ، فبِىما  المعببت لخؤخير المشاسَ

ع أن غعف فاعلُت الخخؿُـ ع في ششواث اداسة المشاسَ لذي ششهت الملاولاث ،مً خُث عذم  سأي مذساء المشاسَ

 التزام الإداسة العلُا و دعمها و حشجُعها للخخؿُـ ، و عذم جؤمين اليادس 
ً
الضامُت الخخؿُـ في الششهت و خطىضا

المىاظب لعملُت الخخؿُـ و اجاخت الفشضت للعاملين في الششهت المشاسهت في عملُت الخخؿُـ و ششح الخؿت 

م خىافض خاص بمً ًلتزم بالخخؿُـ و هزلً عذم اعخماد الششهت على هخاتج و للعاملين ، و عذم وجىد هكا

ع العابلت مً أهم الأظباب التي جذٌ على عذم أخز ششواث الملاولاث ملىماث  اخطاتُاث الخخؿُـ في المشاسَ

عها، فلذ سأي مذساء المشاسَ ع لذي ششواث الخخؿُـ الفعاٌ بعين الاعخباس؛ مما أوكعها في الخؤخير في جىفُز مشاسَ

ع ،و المخعللت بخجاهل ششواث الملاولاث لملىماث الخخؿُـ  الملاولاث أن أهم الأظباب التي جئدي ايى جؤخش المشاسَ

الفعاٌ هي افخلاس الخؿت المىغىعت لخىفُز المششوع ايى ملىماث الىجاح ، مً خُث عذم شمىلُت و وغىح هزه 

دون جدذًذ أهذافها بذكت ، و عذم الخلُذ بىكذ جىفُز الخؿت الخؿت ، و عذم مشوهتها و واكعیتها و عمىمیتها 

 والمبالغت في جلذًش ولفت عملُت الخخؿُـ وعذم الخيامل والخجاوغ بين خؿت المششوع وأهذافه .

 

 

 

 

 

 

 



  مىهجيت البحث .6

 جم الاعخماد في دساظت هزا البدث على المىهج الخدلُلي الىضفي لغشع الىضىٌ ايى هخاتج الذساظت.

 في الذساظت لجمع البُاهاث. المعخخذملىب ًلي الأظ و فُماب حمع البياهاث: أسالي

 :اسخمازة الاسخبيان 

عها على  جم اعخماد اظخماسة الاظخبُان الخاضت بجمع المعلىماث اللاصمت للذساظت و جم جىصَ

ع، و رلً لخدذًذ مذي جؤزير ظىء الخخؿُـ في جؤخش  عُىاث مخخاسة مً مذساء المشاسَ

ع الإوشاتُت في اهجاص الم  . المملىت العشبُت الععىدًتشاسَ

 العيىاث الفئاث الخاليت: و حشمل هره

ع المخخطت باعخباسهم الجهت الميلفت  -1 ع في ششواث اداسة المشاسَ  هخبت مً مذًشي المشاسَ

ت للخطىٌ على أفػل جىدة بؤكل ٌ  بمشاكبت جىفُز المششوع و جلُُمه مً الىاخُت الإداسٍ  .جيلفت و صمً معلى

ع في ششواث الملاولاث ببعخباسهم الجهت الأكشب في المششوع لجمُع المعىُين في  -2 هخبت مً مذًشي المشاسَ

جىفُزه، ومً خُث ضلتهم بجمُع الأؾشاف التي كذ كذ جئزش ظلبا عملُت جخؿُـ المششوع ، و مً زم جؤخش 

 جىفُزه.

 

 حدود البحث .7

ع المخخطت و  الحدود المكاهيت : مياجب الاظدشاساث الهىذظُت ششواث الملاولاث المخىظؿت و ششواث اداسة المشاسَ

 .المملىت العشبُت الععىدًت الىبيرة في 

 .م 2022ختى  – 2020الفترة الىاكعت بين  : الحدود الزمىيت

 الخصوز العام لهيكل البحث .8

 

 :المقدمت 

ع و  ظىلىم مً خلاٌ هزا ان ظىء الخخؿُـ الإداسي والهىذس ي كذ ًيىن هى العبب الشتِس ي في جؤخش المشاسَ

ع والعىامل المئدًت لزلً.  البدث بذساظت مذي جؤزير ظىء الخخؿُـ على ظىء جىفُز المشاسَ

 : أهميت البحث 

ًدخا  الإوعان ايى البىاء و الدشُِذ لزلً هى مً أهم اللؿاعاث الاكخطادًت التي جىلل الشعىب ايى الشقي 

عملى  شها.والخؿىس خُث أضبذ لها مخخططين ًلىمىن بها وَ  ن عليها وعلى جؿىٍ



 : مشكلت البحث 

ع الإوشاتُت.  ًشهض البدث على مذي جؤزير ظىء الخخؿُـ في وكذ المششوع وجؤخش اهجاص المشاسَ

 :فسضياث البحث 

ع هى ظىء الخخؿُـ الإداسي والهىذس ي لذي ششواث الملاولاث   العبب الشتِس ي في جؤخش اهجاص المشاسَ

 هىالك عدة فسضياث منها :

ع ٌعىد ايى:ان المشي  لت في جؤخش اهجاص المشاسَ

 / عذم وجىد فهم واضح لمفهىم الخخؿُـ الإداسي و الهىذس ي .1

 / عذم الإدسان اليافي لأهمُت الخخؿُـ والهىذس ي.2

 /عذم الاعخماد على ملىماث الخخؿُـ الإداسي و الهىذس ي الفعاٌ وؤظاط للىجاح .3

 : أهداف البحث 

 ُـ وفهم مشاخلت ./ الاعخماد الأظاس ي على الخخؿ1

 / الخعشف على أهمُت ملىماث الخخؿُـ الفعاٌ.2

 / حعلُـ الػىء على معىكاث الخخؿُـ الإداسي والهىذس ي.3

 : مخغيراث الدزاست وحعسيفها 

 / مفهىم الخخؿُـ1

 / أهمُت الخخؿُـ2

 / ملىماث الخخؿُـ الفعاٌ.3
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