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 :ةمدقم

 يتلا تائیبلا يف ةصاخو ،تاسسؤملا حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا مھأ نم ةیرادلإا ةدایقلا دعت
 .يملاعلإا جاتنلإا تاكرش ةئیبك ،يعادبلإاو يعامجلا لمعلا ىلع يساسأ لكشب دمتعت
 نیرخلآا ماھلإو ھیجوتلاو ریثأتلا ىلع ةردق يھ لب ،يفیظو بصنم درجم تسیل ةدایقلاف
. تایدحتلاب ةئیلمو رّیغتلا ةعیرس لمع ةئیب لظ يف ،ةكرتشملا فادھلأا قیقحت وحن  

 ةیئاھنلا دیعاوملاب مازتللااو تاجرخملا ةدوج دمتعت ،اًدیدحت يملاعلإا جاتنلإا عاطق يفو
 عیزوتو ،قیرفلا ءاضعأ زیفحت يف دئاقلا ةءافك ىدم ىلع رشابم لكشب قیرفلا حورو
 اذھ يف ةدایقلا طامنأ فلتخت دقو .بسانملا تقولا يف ةبسانملا تارارقلا ذاختاو ،ماھملا
 ،عیجشتلاو ماھللإا ىلع مئاقلا يلیوحتلا بولسلأا عبتی نم مھنمف ؛رخآ ىلإ دئاق نم قایسلا
 نوعبتی دق نورخآو ،ةلءاسملاو ةأفاكملا ىلع مئاقلا يلدابتلا بولسلأا ىلإ لیمی نم مھنمو
 طامنلأا هذھ ىلع ةبترتملا جئاتنلا عونتتو .ةرشابملا ةطلسلا ىلع دمتعی اًیطارقوتوأ اطًمن
. ءادلأا ةءافك نم فعضت ةرتوتم لمع ةئیب قلخ وأ ،ھتیجاتنإ ةدایزو قیرفلا زیفحت نیب  

 جاتنلإا عاطق نأ لاإ ،ةفلتخملا لمعلا تائیب يف ةدایقلا رودب مامتھلاا دیازت نم مغرلا ىلعو
 قرف ءادأو ھیف ةدایقلا طامنأ نیب ةقلاعلا ةیحان نم ةیفاكلا ةساردلاب ظَحی مل يملاعلإا
 ةریصق عیراشملا ھیلع بلغت ثیح ،هریغ نع ةفلتخم لمع ةعیبطب زیمتی عاطق وھو .لمعلا
 لثم ةددعتم تاصصخت نم دارفأ نواعت ىلإ ةجاحلاو ،طغضلا تحت لمعلاو ،لجلأا
.قیوستلاو ،ریرحتلا ،ریوصتلا ،جارخلإا  

 ءوضلا طیلست للاخ نم ،ةمئاق ةیفرعم ةوجف دستل ،ةساردلا هذھ ةیمھأ تءاج انھ نمو
 لمعلا قرف ءادأ ىلع يملاعلإا جاتنلإا تاكرش يف ةعبّتملا ةدایقلا طامنأو بیلاسأ رثأ ىلع
 يف مھست ةیلمع تایصوت میدقتو ةقلاعلا هذھل قمعأ مھف ىلإ لوصولا فدھب كلذو ،اھیف
.يسسؤملا زیمتلا قیقحتو لمعلا ةءافك عفر  

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةساردلا ةلكشم

 

 يتلا تاعاطقلا يف ةصاخ ،اھروطتو تامظنملا حاجن يف ةمساحلا لماوعلا دحأ ةدایقلا دعُت
 دئاقلاف .يملاعلإا جاتنلإا تاكرش لثم ،عادبلإاو يعامجلا لمعلا ىلع يساسأ لكشب دمتعت
 زیفحتو ،قیرفلا ةفاقث ءانب يف يسیئر روحم وھ لب ،تامیلعتلا ردصُی صخش درجم سیل
 تاكرش نم ریثك يف ظحلاُی ،كلذ عمو .ةءافكب فادھلأا قیقحت وحن مھھیجوتو ،دارفلأا
 تایناكملإا ھباشت نم مغرلا ىلع ،لمعلا قرف ءادأ يف حضاو توافت يملاعلإا جاتنلإا
 ةنماكلا ةیرھوجلا بابسلأا لوح ةقیمع تلاؤاست ریثی توافتلا اذھ ، ةحاتملا دراوملاو
  .ھفلخ

 يتلا ةدایقلا طامنأو بیلاسأ يھ، توافتلا اذھ ىلع رثؤت نأ نكمی يتلا لماوعلا زربأ نم
 زكری يذلا ةیلیوحتلا ةدایقلا طمن عبتی نم كانھف . لمعلا قرف وأ عورفلا وریدم اھجھتنی

 زفاوحلا ىلع دمتعت يتلا ةیلدابتلا ةدایقلا نوعبتی نورخآو ،زیفحتلاو ماھللإا ىلع
 نلآا ىتح دجوت لا ،نكل .ةیطارقمید وأ ةیوطلس رثكأ اطًامنأ ىنبتی نم كانھو ،تآفاكملاو
 ةئیب يف قرفلا ءادأ ىلع طامنلأا هذھ رثأ قیقد لكشب سیقت ةحضاو وأ ةیفاك تاسارد
يجیلخلا وأ يلحملا قایسلا يف اصًوصخ ،يملاعلإا جاتنلإا . 

 ،نیینفلاو ،نیررحملاو ،نیجرخملاو ،نیروصملا نیب اًیلاع اًقیسنت بلطتی يملاعلإا لمعلا
 ةدوجلاب مازتللاا نامضو عیراشملا حاجن يف امًساح لاًماع ةدایقلا لعجی ام وھو ،مھریغو
 ،قیسنتلا يف فعض ىلإ يدؤی دق يدایقلا طمنلا يف للخ يأ نإف ،يلاتلابو .تقولاو
.ةیملاعلإا عیراشملا لشف ىتح وأ ،ةیجاتنلإا يف ضافخنا  

 قرف ءادأو ةدایقلا بیلاسأ نیب ةقلاعلا لیلحتو مھف ةلواحم يف ةساردلا ةلكشم عبنت انھ نمو
:يتلآا سیئرلا لاؤسلا حرط للاخ نم ،يملاعلإا جاتنلإا تاكرش يف لمعلا  

 

"  جاتنلإا تاكرش يف لمعلا قرف ءادأ ىلع ةیرادلإا ةدایقلا طامنأو بیلاسأ رثأ وھ ام
؟يملاعلإا  

" 

:لثم ،ةیعرف تلاؤاست ةدع لاؤسلا اذھ تحت جردنیو  

؟ةیملاعلإا قرفلا ءادأ عافتراب طبتری ددحم يدایق طمن كانھ لھ-  



 ةینواعتلا حورلاو ،عادبلإا ،مازتللاا لثم بناوج ىلع ةدایقلا بولسأ ریثأت ىدم ام -
؟قیرفلا لخاد  

؟عبتملا يدایقلا بولسلأا فلاتخاب لمعلا قرف تاباجتسا فلتخت  فیك -  

 ،يملاعلإا عاطقلا يف ةدایقلا ةعیبطل قمعأ مھف يف مھسُتس تلاؤاستلا هذھ نع ةباجلإا
.لمعلا قرف ةءافك عفرو ءادلأا نیسحتل ةیلمع تایصوت میدقتو  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةساردلا ةیمھأ

 

 تاكرش لخاد لمعلا ةئیب يف اًیروحم اًبناج لوانتت اھنوك نم اھتیمھأ ةساردلا هذھ بستكت
 عونلا اذھ يفف .لمعلا قرف ءادأ ىلع ةدایقلا طامنأو بیلاسأ رثأ وھو ،يملاعلإا جاتنلإا
 دعُت ،سفانتلا تایوتسم عافتراو ،ماھملا ددعتو ،ریغتلا ةعرسب مستی يذلا ،تاكرشلا نم
.زیمتملا ءادلأا ةیرارمتساو تاحاجنلا قیقحت يف امًساح لاًماع ةلاعفلا ةدایقلا  

:يلااتلا وحنلا ىلع اھلیصفت نكمی ،ایاوز ةدع نم ةساردلا ةیمھأ ىلجتتو  

 

:يملاعلإا لمعلا ةئیب ىوتسم ىلع ةیمھأ.1  
 نم ددع نیب قیسنتلاو يعامجلا لمعلا ىلع ریبك لكشب دمتعت يملاعلإا جاتنلإا تاكرش
 غلاب ارًصنع ریدملا بولسأو ةدایقلا عون لعجی امم ،ةیعادبلإاو ةینفلا تاصصختلا
 انھ نمو .تاجرخملا ةدوج ةدایزو ،قیرفلا حور ةیوقت و،نیفظوملا زیفحت يف ریثأتلا
.تائیبلا هذھ ریوطتل احًاتفم لثمی ءادلأاو ةدایقلا نیب ةقلاعلا مھف نإف  

 

:يقیبطتلا بناجلا يف ةیمھأ.2  
 عیراشملاو عورفلا يریدمل نكمی ةیلمع تاحرتقمو لولح میدقت يف ةساردلا هذھ مھاست
 يتلا قرفلا ةءافك عفرو يرادلإا مھئادأ نیسحتل اھینبت يملاعلإا جاتنلإا تاكرش يف
.عاطقلا اذھ زیمُت يتلا  ةینازیملاو تقولا طوغض لظ يف ةصاخ ،اھیلع نوفرشی  

 

:ةیثحبو ةیملع ةیمھأ.3  
 لخاد ةدایقلا لاجم يف ةیبرعلا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ماھسلإا ىلإ ةساردلا ىعست
 ،ةصصختملا تاساردلا نم دیزم ىلإ ةجاحب لازت لا يتلاو ،ةیملاعلإا تاقایسلا

.ةیجیلخلاو ةیدوعسلا ةئیبلا يف اصًوصخ  

 

:ایلعلا تارادلإاو رارقلا عانص ةمدخ.4  
 رظنلا ةداعإ نم ایلعلا تارادلإا ةساردلا نكّمت ،تارشؤمو جئاتن نم ھمدقت ام للاخ نم



 قرف ةدایقب ةقلعتملا ةیلخادلا تاسایسلا ریوطتو ،مھبیردتو ةداقلا رایتخا تایلآ يف
.يسسؤملا لمعلا ةدوجو ماعلا ءادلأا ىوتسم ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،لمعلا  

 

:ثحابلل ينھمو يصخش دعب.5  
 ةكرش يف "عرف ریدم" بصنم لغشی ثحابلا نوك نم ةساردلل ةیفاضإ ةیمھأ عبنت
 ةدایقلا تایدحتل اًقیقدً امھف كلتمیو ،عقاولا ضرأ نم اًبیرق ھلعجی ام ،يملاعإ جاتنإ
 ةسملامو لاًیصأ اًیلمع اًدعب ةساردلا ىلع يفضی ةیقیبطتلا ةئیبلا نم برقلا اذھ .ةیمویلا
.ةیقیقحلا نیسحتلا نطاومل ةرشابم  

 

:ةیلبقتسملا تاساردلا عیجشت يف ماھسإ.6  
 رصانع فشكتست ىرخأ تاساردل اًقحلا ھیلع ءانبلا نكمی اسًاسأ ةساردلا هذھ دعُت
 لخاد عادبلإا زیفحتب ةدایقلا ةقلاع وأ ،ةدایقلل يفطاعلا ءاكذلا رثأ :لثم ةمدقتم ةیرادإ
 تاعاطقب ةنراقم يملاعلإا عاطقلا يف ةدایقلا طامنأ نیب قورفلا ةسارد وأ ،جاتنلإا قرف
.ىرخأ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةساردلا فادھأ

 

 يف ةعبتملا ةدایقلا بیلاسأو طامنأ نیب ةقلاعلا لیلحتو فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 ءوض يف كلذو ،تاكرشلا هذھ لخاد لمعلا قرف ءادأ نیبو يملاعلإا جاتنلإا تاكرش
 .رصاعملا يملاعلإا لمعلا ةعیبط اھضرفت يتلا ةینھملا تایدحتلاو ةعراستملا تلاوحتلا
 وحنلا ىلع اھلیصفت نكمی ،ةیلمعلاو ةیملعلا فادھلأا نم ةلمج قیقحت ىلإ ةساردلا ىعستو
:يتلآا  

 

يملاعلإا جاتنلإا تاكرش يف ةعئاشلا ةیدایقلا بیلاسلأا ىلع فرعتلا.1  

 يف ارًاشتنا رثكلأا ةیدایقلا طامنلأا دیدحتو فینصت ىلإ ةساردلا ىعست فدھلا اذھ للاخ نم
 ةدایقلاو ،ةیلدابتلا ةدایقلاو ،ةیلیوحتلا ةدایقلا لثم ،يملاعلإا جاتنلإا تاكرش ةئیب
 طمنل ةداقلا ضعب لیضفت بابسأ لیلحت ىلإ فدھت امك .ةیوطلسلا ةدایقلاو ،ةیطارقمیدلا
.ةدئاسلا ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ،ةینھملا مھتایفلخو ،لمعلا ةعیبط ىلع ءًانب ،هریغ نود نیعم  

 

:لمعلا قرف ءادأ ىلع ةیدایقلا بیلاسلأا رثأ لیلحت.2  

 بولسلأا رثؤی فیك مھف ىلإ ھللاخ نم ىعست ذإ ،ةساردلا يف اًیروحم فدھلا اذھ دعی
 مازتللاا وأ ،ةیجاتنلإا ثیح نم ءاوس ،لمعلا قیرف ءادأ ةدوج ىلع ریدملل يدایقلا
 متھت امك .نواعتلاو قیرفلا حور وأ ،تلاكشملا لح ىلع ةردقلا وأ ،عادبلإا وأ ،دیعاوملاب
 يملاعلإا جاتنلإا عاطق يف ةیلعاف رثكأ يدایق طمن كانھ ناك اذإ ام فاشكتساب ةساردلا
.اًدیدحت  

 

:ءادلأاو ةدایقلا نیب ةطیسولا لماوعلا ةسارد.3  

 ،ءادلأاو ةدایقلا نیب ةقلاعلا فعضُت وأ ززعُت دق يتلا لماوعلا فشك ىلإ ةساردلا فدھت
 ،ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا ،راودلأا حوضو ،نیفظوملا ىدل يفیظولا اضرلا ىوتسم :لثم
 لب ،امًئاد ةرشابم ءادلأاو ةدایقلا نیب ةقلاعلا تسیلف .قیرفلا نیكمت ىدمو ،ةسسؤملا ةفاقث
.ةیسفن وأ ةیمیظنت تاریغتم اھطسوتت دق  

 



 

:ةیدایقلا مھبیلاسأ رثأب يملاعلإا عاطقلا يف ةداقلا يعو ىدم سایق.4  

 

 قرفلا ةداق ناك اذإ ام ةفرعم وھ اھقیقحتل ةساردلا ىعست يتلا ةمھملا فادھلأا نم
 عم لماعتلا يف مھبیلاسلأ يلعفلا ریثأتلا نوكردی يملاعلإا جاتنلإا تاكرش يف نیفرشملاو
 بیردتو ةیملع سسأ ىلع مأ ،طقف ةربخلاو ةرطفلا ىلعً امئاقً ابولسأ نودمتعی لھو ،قیرفلا
.يجھنم يرادإ  

 

:ةدایقلا ریوطت للاخ نم لمعلا قرف ءادأ نیسحتل ةیلمع تایصوت میدقت.5  

 نم اھینبت نكمی يتلا ةیلمعلا تاءارجلإاو تایصوتلا نم ةلمجب جورخلا ىلإ ةساردلا حمطت
 ةیبیردتلا جماربلا ریوطت للاخ نم كلذو ،لمعلا قرف ةءافك نیسحتل تاكرشلا تارادإ لبق
.ةلاعف يدایق مییقت تایلآ عضوو ،ةیباجیلإا ةدایقلا تاسرامم لیعفتو ،ةداقلل ةھجوملا  

 

:اًیلحم ةیملاعلإاو ةیرادلإا تایبدلأا ءارثإ يف ةمھاسملا.6  

 نمض ةیرادلإا ةدایقلا نادیم يف ةیثحبلا ةوجفلا نم ءزج دس ىلإ كلذك ةساردلا ىعست
 طاسولأا يف ھنم ةدافتسلاا نكمُی يملع ىوتحم میدقت للاخ نم ،يدوعسلا يملاعلإا قایسلا
ً.ایبسن ةدودحم لازت لا لاجملا اذھ يف ةیلحملا تاساردلا نأو ةصاخ ،ةیثحبلاو ةیمیداكلأا  

 

:يملاعلإا جاتنلإا تاكرش لخاد رارقلا عانص معد.7  

 نم رارقلا عانص نیكمت يف مھست نأ لمأت ،ةساردلا اھیلإ لصوتتس يتلا جئاتنلا للاخ نم
 نییعتب قلعتی امیف اًیعو رثكأ تارارق ذاختاو ،مھتاكرش لخاد ةعبتملا ةیدایقلا بیلاسلأا مییقت
 قرفلا نیكمت ىلع زكترت ةیباجیإ ةیدایق ةفاقث ءانبو ،ةیرادلإا جماربلا ریوطتو ،ةداقلا

اھزیفحتو . 

 

 

 



 ةساردلا تلاؤاست

 

 ةقلاعلا ءاصقتسا ىلإ فدھت يتلا ةیثحبلا تلاؤاستلا نم ةعومجم نم ةساردلا هذھ قلطنت
 ،يملاعلإا جاتنلإا تاكرش ةئیب نمض لمعلا قرف ءادأو ةفلتخملا ةیدایقلا بیلاسلأا نیب
.يعادبلإا دیقعتلاو ينمزلا طغضلاو ةیكیمانیدلاب مستت ةئیب يھو  

 ةیلعاف ىدم لوح رودت يتلاو ،ةساردلل ةسیئرلا ةیلاكشلإا نم تلاؤاستلا هذھ قثبنتو 
:يلی امیف تلاؤاستلا هذھ لثمتتو .لمعلا قرف دیعص ىلع ةیباجیإ جئاتن قیقحت يف ةدایقلا  

 

؟يملاعلإا جاتنلإا تاكرش يف ةعبتملا ةیرادلإا ةدایقلا طامنأ زربأ يھ ام.1  

 لمعلا ةئیب يف اًیلعف ةمدختسملا ةیدایقلا طامنلأا فینصتو دصرل ةلواحم لاؤسلا اذھ لوانتی
 لمعلا ةعیبطل ھتمءلام ىدمو ،طمن لك زیمت يتلا صئاصخلا ىلع فرعتلاو ،يملاعلإا
 ةدایقلا طمن نمیھی لھ .ينھملا طابضنلااو عادبلإا نیب نزاوتلا بلطتی يذلا يملاعلإا
 عادبلإا معدل ةیكراشتلا ةدایقلا دوست مأ ؟جاتنلإاو طغضلا ةعیبط مكحب ةیطارقوتولأا
؟راكتبلااو  

 

؟مازتللااو ةدوجلاو ةیجاتنلإا ثیح نم لمعلا قرف ءادأ ىلع يدایق طمن لك ریثأت ىدم.2  

 ءادأ ىلع ةفلتخملا ةدایقلا طامنلأ رشابم ریغلاو رشابملا رثلأا لیلحتب لؤاستلا اذھ ىنعُی
 ةدوج :لثم ءادلأا بناوج مییقت نمضتیو .يملاعلإا جاتنلإا تاكرش لخاد لمعلا قرف
.قیرفلا ءاضعأ نیب لعافتلاو ،ةردابملا ،ةیلیغشتلا ةءافكلا ،دیعاوملاب مازتللاا ،تاجرخملا  

 

-ةینف – ةیذیفنت – ةیعادبإ( قرفلا ةعیبط فلاتخاب ةدایقلا بیلاسأ ةیلعاف فلتخت لھ.3
؟يملاعلإا جاتنلإا تاكرش لخاد )ةیرادإ  

 حجنی لھف .اًنیعم اًیدایق اطًمن بلطتی دق ھسفن قیرفلا عون نأ ةیضرف لؤاستلا اذھ حرطی
 رثكأ ةدایق ىلإ ةیذیفنتلا قرفلا جاتحت لھو ؟ةیعادبلإا قرفلا عم رثكأ ةیكراشتلا ةدایقلا طمن
؟ةمھملاب فلكملا قیرفلا صئاصخ بسحب ریغتی دئاقلا بولسأ لھو ؟امًزحو امًیظنت  

 



؟يدایقلا طمنلا دیدحت يف دئاقلل يرادلإا ىوتسملاو ةربخلا رود ام.4  

 .يدایقلا طمنلل مھرایتخا يف نیفرشملاو نیریدملا تاربخ ریثأت ىدم لؤاستلا اذھ فشكتسی
 لھو ؟ددجلا ةداقلا نم رثكأ ةنیعم ةیدایق طامنأ ىلإ ةلیوطلا ةربخلا ووذ ةداقلا لیمی لھف
؟يدایقلا بولسلأا ریوطت يف ارًود لیھأتلاو يرادلإا بیردتلا بعلی  

 

 لمعلا قرف ءاضعلأ ةیكولسلاو ةیسفنلا بناوجلا ىلع يدایقلا بولسلأا رثأ ام.5
؟)ءامتنلاا ،مازتللاا ،يفیظولا اضرلا ،زیفحتلاك(  

 ریثأتلا ثیح نم ةیلخادلا لمعلا ةئیبو ةدایقلا طمن نیب ةقلاعلا مھف ىلإ لاؤسلا اذھ فدھی
 عفر ىلإ بسانملا يدایقلا بولسلأا يدؤی لھف .قیرفلل ةیكولسلاو ةیسفنلا ةلاحلا ىلع
 باحسنلاا تلااحو ةدایقلا بولسأ نیب ةقلاع كانھ لھو ؟ءلاولاو زیفحتلاو اضرلا تلادعم
؟ءادلأا فعض وأ يفیظولا  

 

؟قیرفلا ءادأو ةدایقلا طمن نیب ةقلاعلا ىلع رثؤت وأ طسوتت يتلا لماوعلا ام.6  

 نیب ةقلاعلا ةعیبط ىلع رثؤت دق يتلا ةیصخشلا وأ ةیمیظنتلا لماوعلا لؤاستلا اذھ لوانتی
 لصاوتلا ىوتسم ،ةیسسؤملا ةفاقثلا ،دراوملا رفوت ،راودلأا حوضو لثم ،ءادلأاو ةدایقلا
 ،نلاعإ ،ملیف جاتنإ( ھسفن يملاعلإا عورشملا ةعیبط ىتح وأ ،زیفحتلاو ریدقتلا ،يلخادلا
.)خلإ ،رشابم ثب ،تساكدوب  

 

؟بسانملا يدایقلا بولسلأا رایتخا ةیمھأب يملاعلإا جاتنلإا تاكرش ةداق يعو ىدمام.7  

 مھبولسأ رثلأ يملاعلإا عاطقلا يف ةداقلا كاردإ ىدم نع فشكلل لؤاستلا اذھ ىعسی
 ،يفارتحاو يملع كاردإ ىلع ءًانب طامنلأا ينبت متی لھو ،قیرفلل ماعلا ءادلأا ىلع يدایقلا
؟ةجھنمم ریغ ةیئاقلت ةقیرطب ةدایقلا سرامُت مأ  

 

 

 

 



 جاتنلإا ةئیب يف ةلعافلا ةدایقلا بیلاسأ قیبطت يف ةداقلا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ ام.8
؟يملاعلإا  

 بیلاسأ قیبطت قیعت دق يتلا ةیئیبلاو ةینھملاو ةیرادلإا تایدحتلا ىلع لؤاستلا اذھ زكری
 وأ ،اھتاصصخت عونتو قرفلا ددعت ،جاتنلإا طغض ،تقولا قیض لثم ،ىلثملا ةدایقلا
.دراوملا ةیدودحم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةساردلا ضورف

 

 نم ةعومجم نم ةساردلا هذھ قلطنت ،ةیثحبلا تلاؤاستلاو يرظنلا راطلإا ىلع ءًانب
 ةئیب يف لمعلا قرف ءادأو ةدایقلا طامنأ نیب ةقلاعلا رابتخا ىلإ ىعست يتلا ةیملعلا ضورفلا

:يلی امك يھ ةحرتقملا ضورفلاو .ریثأتلا اذھ ةعیبط دیدحتو ،يملاعلإا جاتنلإا تاكرش  

 

 قرف ءادأ ىوتسم عافتراو ةیلوحتلا ةدایقلا طمن نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت.1
  يملاعلإا جاتنلإا تاكرش يف لمعلا

 – نیكمتلاو زیفحتلاو ماھللإا ىلع دمتعت يتلا – ةیلوحتلا ةدایقلا نأ ىلإ دنتسی ضرفلا اذھ
. مھراكتباو مھمازتلا نم دیزتو ةیعادبلإا قرفلا ةءافك نم عفرت  

 

 تاكرش يف لمعلا قرف ءادأو ةیطارقوتولأا ةدایقلا طمن نیب ةیبلس ةقلاع دجوت.2 .
يملاعلإا جاتنلإا   

 يدؤی ،ةكراشملاو ةنورملا ىلإ رقتفی يذلا ،ةدایقلا يف مراصلا بولسلأا نأ اذھ ضرتفی
.ءادلأا ىلع اًبلس سكعنی امم ،عادبلإاو ةیزفاحلا عجارت ىلإ  

 

 ءامتنلاا ةدایزو لمعلا ةدوج نیسحتو ةیكراشتلا ةدایقلا طمن نیب ةیباجیإ ةقلاع دجوت.3
.لمعلا قرف ىدل  

 ةیعامجلا حورلا معدی ام ، طارخنلااو ةقثلاب ساسحلإا قیرفلا حنمت ةیكراشتلا ةئیبلا نلأ
. تاجرخملا ةدوج ىلع اًباجیإرثؤیو  

 

 – ةینف( ةكرشلا لخاد قرفلا ةعیبط فلاتخاب ءادلأا ىلع ةرثؤملا ةدایقلا طامنأ فلتخت.4
)ةیرادإ – ةیذیفنت – ةیعادبإ  

 قرفلا جاتحت امنیب ،اًعیجشتو ةنورم رثكأ ةدایق ةیعادبلإا قرفلا بلطتت نأ عقوتُی ثیح
.ةمزاحو ةمظنم ةدایق ىلإ ةیذیفنتلا  



 

 

 ریدم( يفیظولا دئاقلا ىوتسمل اًعبت ةدایقلا بیلاسأ يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت.5
)قیرف سیئر ،فرشم ، عیراشم ریدم،عرف  

 يف ھعبتی يذلا بولسلأا نیبو يمیظنتلا لكیھلا لخاد دئاقلا ةناكم نیب ةقلاع كانھ نأ يأ
.قیرفلا ةدایق  

 

 حاجنو ،بسانملا يدایقلا بولسلأا ةیمھلأ دئاقلا كاردإ نیب ةیباجیإ ةقلاع دجوت.6
.ھفادھأ قیقحت يف قیرفلا  

 قیرفلا حاجن صرف تعفترا ،ھقیرف ةعیبطل بسانملا ةدایقلا طمنب دئاقلا يعو داز املك
.ةوجرملا جئاتنلا قیقحتو  

 

 نیب اطًیسو ارًود )يرادلإا معدلا ،راودلأا حوضو ،لصاوتلاك( ةیمیظنتلا لماوعلا بعلت.7
.لمعلا قرف ءادأو ةدایقلا طمن  

 لماوعلا ضعب ھسرامت نأ نكمی يذلا رشابملا ریغ ریثأتلا فاشكتسا فدھتسی ضرفلا اذھ
.ءادلأاو ةدایقلا نیب ةقلاعلا ىلع  

 

 ىلع رثؤت ةینھمو ةیئیب تایدحت يملاعلإا جاتنلإا تاكرش يف ةلعافلا ةدایقلا ھجاوت.8
اھتیلاعف  

 ةدایقلا قیبطت قیعت دق يتلاو ،تاصصختلا عونتو ،جاتنلإا تادیقعتو ،ةینمزلا طوغضلاك
. اھتیمھأب يعولا مغر ىلثملا  

 

 

 

 



 

 :ةقباسلا تاساردلا

 

 ثحابلل حیتت ثیح ،يملع ثحب يأ يف ةیرھوج ةوطخ ةقباسلا تاساردلا ضارعتساّ دعُی
 دیدحتو ،ةیثحبلا تاوجفلا فاشكتساو ،ھسفن لاجملا يف تلذُب يتلا دوھجلا ىلع فرعتلا
 ثاحبأ اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ىلع فوقولا بناج ىلإ ،اھمادختسا مت يتلا بیلاسلأا
 طامنأو بیلاسأ رثأ لوح روحمتی يذلاو ،يلاحلا ةساردلا عوضوم ءوض يفو .ىرخأ
 نم ددع ىلع علاطلاا مت دقف ،يملاعلإا جاتنلإا تاكرش يف لمعلا قرف ءادأ ىلع ةدایقلا
 .ةھباشملا ةیمیظنتلا تائیبلا يف وأ ةیملاعلإا تاقایسلا يف ءاوس ،ةلصلا تاذ تاساردلا
  :تاساردلا هذھ زربلأ رصتخم ضرع يلی امیفو

 

  4199 ماع ویلوفأ دنآ ساب ةسارد.1

(bass and Avolio) 

 اذھ نوعبّتی نیذلا ةداقلا نأ تنّیب ثیح ،ةیلوحتلا ةدایقلا ةیرظنل ةسسؤملا تاساردلا نم دعُت
 .نیلماعلا نیكمتو ،ةقثلا ءانبو ،زیفحتلا للاخ نم لمعلا قرف ءادأ عفر نم نونكمتی طمنلا
 ةلص تاذّ دعُت اھجئاتن نأ لاإ ،اًدیدحت يملاعلإا لاجملا ىلع زكرت مل ةساردلا نأ مغرو
.ایلاع اًیناسنإً لاعافت بلطتت ةیعادبإ تاعاطق يف تقّبط اھنوكل  

 

  :2021 يدلاخلا ةسارد.2

" ندرلأاب يملاعلإا جاتنلإا تاكرش يف لمعلا قرف ةءافك ىلع ةیعادبلإا ةدایقلا ریثأت " 
 ةئیب زیزعت نم نونكمتی اًیلعافتو اًیعادبإ اجًھن نوعبّتی نیذلا ةداقلا نأ ىلإ ةساردلا تصلخ
 ةحضاو ةیؤر دوجو ةیمھأ ىلع تدكأ امك .يملاعلإا ىوتحملا ةدوج ریوطتو لمعلا
.يسفنلاو ينھملا نییوتسملا ىلع قیرفلا ءاضعلأ ھمعدو ،دئاقلل  

 

 

 

 



:2022 يدمحلأا ةسارد .3  

" ةیدوعسلاب يمقرلا ملاعلإا عاطق يف ةلاعفلا ةدایقلا تایدحت " 
 يمقرلا ملاعلإا عاطق يف ينمزلا عراستلاو ةینقتلا تاریغتلا نأ ةساردلا هذھ تحضوأ
 عادبلإل ةحاسم كرت عم ةیكراشتلا ةدایقلا طمن نأ تزربأ امك .ةداقلا مامأ ارًیبك اًیدحت لكشت
.عاطقلا اذھ ةعیبطل ةمءاوم رثكلأا وھ يدرفلا  

 

:2018 يناودعلا ةسارد .4  

" جیلخلا لودب ةیملاعلإا تاسسؤملا يف يفیظولا ءادلأا ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ " 
 ةیملاعإ ةئیب يف ينھملا ءادلأا ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت ىدم مییقت ةساردلا هذھ تفدھتسا

 تلادعم عفر يف نومھسی طمنلا اذھ نوعبتی نیذلا ةداقلا نأ جئاتنلا تنیب دقو .ةیجیلخ
.نیلماعلل يمیظنتلا مازتللاا ةدایزو ،ىوتحملا ةدوج نیسحتو ،ينھملا اضرلا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةساردلل ةیرظنلا تاقلطنملا

 

 طامنأ رثؤت فیك رسفت يتلا میھافملاو تایرظنلا نم ةعومجم ىلع ةساردلا هذھ دمتعت
 يتلا يملاعلإا جاتنلإا تاكرش ةئیب يف امیس لا ، لمعلا قرف ءادأ ىلع ةدایقلا بیلاسأو
 ةیرظنلا تاقلطنملا دنتستو .يفیظولا عونتلاو لمعلا طوغضو ةیعادبلإا تایدحتلاب مستت

:يلی ام ىلع  

 

 

 (Leadership Styles Theory)   ةیدایقلا طامنلأا ةیرظن.1 

:اھزربأ ةددعتم طامنأ ىلإ ةدایقلا فینصت ىلع ةیرظنلا هذھ موقت  

:(Autocratic Leadership) ةیطارقوتولأا ةدایقلا-   
 تائیب يفً ابلاغ مدختسُت .قیرفلا كارشإ نود درفنم لكشب تارارقلا دئاقلا ذختی ثیح
.ةیملاعلإا تاقایسلا يف عادبلإا نم دحت دق اھنكل ،مسح ةعرس بلطتت  

:(Democratic Leadership) ةیطارقمیدلا ةدایقلا -  
 عادبلإا زفحی امم ،نواعتلاو لعافتلا ززعتو رارقلا ذاختا يف ةكراشملا ىلع عجشت
.تاصصختلا ةددعتم ملاعلإا قرفل ةمئلام يھو ،ءامتنلااو اضرلا ىوتسم نم عفریو  

: (Laissez-faire)   ةیلسرتلا ةدایقلا -
 ةربخ تاذ قرف عم حجنی دق طمن وھو ،لخدت نود قیرفلل ةلماك ةیرح دئاقلا حیتی

.راودلأا حوضو وأ طابضنلاا بایغ لاح يف رطاخم لمحی ھنكل ،ةیلاع  

 

 (Transformational Leadership Theory) 2.ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیرظن  

:للاخ نم ھعابتأ زیفحتو ماھلإ ىلع دئاقلا ةردق ىلع ةیرظنلا هذھ زكرت  

ةكرتشم ةیؤر قلخ-  

ةیعامجلا فادھلأا قیقحتل قیرفلا زیفحت-  



يتاذلا ریوطتلاو عادبلإا عیجشت-  

 حور نم ززعُت اھنلأ ،ةمءلام جذامنلا رثكأ نم ةیرظنلا هذھ دعُت ،يملاعلإا جاتنلإا ةئیب يف
.لوحتلا عیرس لمع قایس يف رییغتلاو راكتبلاا  

 

 

(Transactional Leadership Theory) ةیلدابتلا ةدایقلا ةیرظن.3   

 "ءادلأا لباقم ءاطعلا" ماظن ىلع موقت قیرفلاو دئاقلا نیب ةقلاعلا نأ ةیرظنلا هذھ ضرتفت
 ءادلأا طبض يف ةلاعف نوكت دق .اھزاجنإ دنع نیفظوملا ئفاكیو فادھلأا ددحی دئاقلا نأ يأ
 بناوجلا زیفحت يف فعضأ اھنكل ،جاتنلإا تاكرش يف ةیلیغشتلا بناوجلا وأ ينفلا
.ةیعادبلإا  

 

 

 
 (Emotional Intelligence Theory) يدایقلا يفطاعلا ءاكذلا ةیرظن.4    

Goleman (1995) 

 ةردق كلتمی نأ بجی لب ،طقف ةیرادلإا تاراھملا ىلع رصتقی لا حجانلا دئاقلا نأ ىلإ ریشت
:ةیفطاعلا تاردقلا لمشت .اھعم لعافتلاو قیرفلا رعاشم مھف ىلع  

يتاذلا يعولا-  

سفنلا طبض-  

فطاعتلا-  

ةیعامتجلاا تاراھملا-  

 بعلی ،لاعفلا لصاوتلاو ينمزلا طغضلا نیبً اقیقدً انزاوت بلطتت يتلا ملاعلإا ةئیب يف
.قرفلا لخاد ماجسنلااو ءادلأا زیزعت يف امًساح ارًود يفطاعلا ءاكذلا  

 

 



 

(Effective Team Theory) ةلاّعفلا لمعلا قرف ةیرظن.5    

:يھو ،ءادلأا ةیلاع لمعلا قرفل ةیساسلأا صئاصخلا ةیرظنلا هذھ زربُت  

كرتشم فدھ دوجو-  

ةلماكتم تاراھم-  

لدابتم مازتلا-  

لاّعف لصاوت-  

ةعجشم ةدایق-  

 ةدایقلا ریثأت ىدم مییقت يف دعاست ثیح ،ةساردلا تاجرخمب ةرشابم ةیرظنلا هذھ طبترت
.ملاعلإا جاتنلإا قرف لخاد صئاصخلا هذھ لُّكشت ىلع  

 

 

:ةیرظنلا تاقلطنملا ةصلاخ  
 

 مھفل ساسلأا رجح قیرفلا لكیھو ،ةیفطاعلا دئاقلا تاراھمو ،ةدایقلا عون نیب لعافتلا لثمی
 ىلإ ةساردلا ىعست ،تاقلطنملا هذھ للاخ نمو .ةیعادبلإا لمعلا تائیب يف يعامجلا ءادلأا
 نم يملاعلإا جاتنلإا قرف ةءافكو ةدایقلا بولسأ نیب ةقلاعلا لیلحتل نیتم يملع راطإ ءانب

ةدوجلاو ،طابضنلاا ،عادبلإا ثیح . 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ثحبلا قرطو ةیجھنملا

 

 تانایبلا عمج ةیفیكو ،ةساردلا ھعبتتس يذلا يثحبلا بولسلأا حیضوت متی ،ءزجلا اذھ يف
 ةساردلا ةعیبطل ارًظنو .اھضورف نم ققحتلاو ةساردلا تلاؤاست ىلع ةباجلإل اھلیلحتو
 جاتنلإا تاكرش يف لمعلا قرف ءادأو ةدایقلا بیلاسأ نیب ةقلاعلا فاشكتسا ىلإ فدھت يتلا
:يلی املً اقفو ىنبُتس ةیجھنملا نإف ،يملاعلإا  

 

ةساردلا جھنم ً:لاوأ  

 رھاوظلا لیلحتل بسنلأا جھنملا وھو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا دمتعت
:حیتی ھنوك ،ةیرادلإاو ةیعامتجلاا  

يملاعلإا لمعلا ةئیب يف وھ امك عقاولا فصو-  

 لمعلا قرف ءادأ و) لقتسملا ریغتملا(ةدایقلا بیلاسأ : نیریغتم نیب ةقلاعلا لیلحت-
.)عباتلاریغتملا(  

.لمعلا تاجرخم ىلع اھریثأتو ةدئاسلا ةیدایقلا طامنلأا ریسفت-  

 

ةساردلا عمتجم ً:ایناث  

:نم ةساردلا عمتجم نوكتی  

 ،نیجرخم( ةیرادلإاو ةینفلا قرفلا يف اًدیدحت ،يملاعلإا جاتنلإا تاكرش يف نیلماعلا-
.)...نیجتنم ،نیررحم ،نیروصم ،جاتنإ يقسنم  

.قرفلا هذھ ةرادإ نولوتی نیذلا نییذیفنتلا وأ نییرادلإا ةداقلا-  

 وأ )ضایرلا ةنیدم لثم( ةددحم ةیفارغج ةقطنم ىلع ةساردلا عمتجم رصتقی نأ نكمیو
نیعلا رفاوت بسح عسوأ قاطن ىلإ دتمی . 

 

 



ةساردلا ةنیع ً:اثلاث  

 نأ ىلع ،يملاعلإا جاتنلإا تاكرش يفظوم نم ةیقبط ةیئاوشع ةنیع مادختسا لضفُی
:ثیِح نم ةعونتم تائف لمشت  

يفیظولا رودلا-  

ةربخلا تاونس-  

يرادلإا ىوتسملا-  

.جئاتنلا ةقد نامضل )كراشم 150 – 100( نیب حرتقملا ةنیعلا مجح رّدقُیو  

 

 

ةساردلا تاودأ ً:اعبار  

:اھنوك  (Questionnaire)   تانایبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ ىلع دامتعلاا متیس

ةریبك تانیع ىلع عیزوتلا يف ةلھس-  

اًیئاصحإ اھلیلحت نكمی ةیمك تانایب عمج حیتت-  

)لمعلا ةئیب – قیرفلا ءادأ – ةدایقلا( :رواحملا بسح میسقتلل ةلباق-  

 

:ةیسیئر رواحم ةثلاث ةنابتسلاا لمشت نأ نكمملا نمو  

)ةربخلا تاونس ،لھؤملا ،سنجلا ،رمعلا( ةیفارغومید تامولعم-1  

نیفظوملا رظن ةھجو نم ةعبتملا ةدایقلا بیلاسأ.2  

نواعتلا ،مازتللاا ،عادبلإا ،ةدوجلا :ثیح نم قیرفلا ءادأ مییقت.3  

  قایسلل قمعأ مھفل قرفلا ءاضعأ وأ ةداقلا ضعب عم ةیصخش تلاباقمب ةساردلا معدُت دقو

 



يئاصحلإا لیلحتلا تاودأ ً:اسماخ  

 عم  يئاصحإ جمانرب يأ مادختساب اھلیلحتو تانایبلا لاخدإ متیس ،تانابتسلاا عمج دعب
:قیبطت  

)ماعلا فصولل( ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا-  

)تاھاجتلاا سایقل( ةیرایعملا تافارحنلااو تاطسوتملا-  

( ةللاد تاذ قورف دوجو نم دكأتلل )T-test و ANOVA  -رابتخا  

)ءادلأاو ةدایقلا نیب ةقلاعلا صحفل( طابترلاا لماعم -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 : ةساردلا تاودأ

 

 ىلع ةباجلإل ةبولطملا تانایبلا عمج اھللاخ نم متیس يتلا لئاسولا ةساردلا تاودأ لثمت
 فدھتسی يذلا ةساردلا عوضوم ةعیبطل ارًظنو .اھتایضرف رابتخاو ةساردلا تلاؤاست
 نإف ،يملاعلإا جاتنلإا تاكرش يف لمعلا قرف ءادأو ةدایقلا بیلاسأ نیب ةقلاعلا لیلحت
 لكشب ةیرادلإاو ةیكولسلا بناوجلا فاشكتسا ىلع ةرداق نوكت نأ بجی ةراتخملا تاودلأا
.قیقدو يمك  

 

(Ques'onnaire ( ةنابتسلاا ً:لاوأ   

:يف ایازم نم اھل امل ،ةساردلا هذھ يف ةدمتعملا ةیسیئرلا ةادلأا ةنابتسلاا دعُت  

.ةریصق ةینمز ةرتف للاخ نیكراشملا نم ریبك ددع نم ةیمك تانایب عمج-  

.تاروصتلاو ىؤرلا لیلحتل مظنم لكیھ ریفوت-  

.نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیدایقلا طامنلأاو تاھاجتلاا سایق ةیناكمإ-  

 

:ةیسیئر رواحم ةثلاث لمشتل ةنابتسلاا میمصت متیسو  

ةیفارغومیدلا تانایبلا.1  

 ،ةیلاحلا ةفیظولا ،ةربخلا تاونس ،لھؤملا ،سنجلا ،رمعلا( لثم تامولعم لمشت
)...ةیملاعلإا ةھجلا  

 

:ةكرشلا لخاد ةعبتملا ةدایقلا بیلاسأ.2  

 ةدایقلاو ةیلیوحتلا ةدایقلا جذومن" لثم ةیرظن رطأ ىلع ءًانب روحملا اذھ ءانب متی
:سیقت تارابع ىلع يوتحیو ،"ةیلدابتلا  



.تارارقلل دئاقلا ةكراشم ىدم-  

.ریدقتلاو زیفحتلا يف ھبولسأ-  

حاتفنلااو ةنورملا ةجرد-  

يرادلإا لصاوتلا ةعیبط-  

 

لمعلا قرف ءادأ.3  

:ثیح نم قرفلا ءادأ روحملا اذھ لوانتی  

ةیجاتنلإا-  

دیعاوملاب مازتللاا-  

لمعلا ةدوج-  

قیرفلا ءاضعأ نیب لعافتلاو نواعتلا-  

يملاعلإا لمعلا ةئیب يف عادبلإاو تلاكشملا لح-  

 قفاوأ لا = 1 نم( ةنابتسلاا تارابع ىلع ةباجلإل يسامخلا تركیل سایقم مادختسا متی
)ةدشب قفاوأ = 5 ىلإ ةدشب  

 

 

  تلاباقملا ً:ایناث

 ءاسؤر وأ يملاعلإا جاتنلإا تاكرش يریدم نم دودحم ددع عم ةیعون تلاباقم فاضُت دق
:ىلإ فدھتو ،قرفلا  

.ةدایقلا لوح ةقیمعلا ةیرادلإا ىؤرلا فاشكتسا-  

.ينفلا جاتنلإاو ملاعلإا لاجمب صاخلا قایسلا مھف-  

.ةیعقاولا ةبرجتلا للاخ نم ةنابتسلاا جئاتن حیضوت-  



 

 

ةیقئاثولا ةعجارملا ً:اثلاث  
(Document Analysis)  

:لثم ةیلخاد قئاثو ةعجارمب ةساردلا معد نكمی  

.ةیونسلا ءادلأا ریراقت-  

.نیفظوملا مییقت تافلم-  

.جاتنلإاو ةدایقلاب ةصاخلا ةیلخادلا ةیرادلإا تاسایسلا-  

.ةینادیملاو ةیرظنلا تانایبلا نیب طبرلاو ةیقوثوملا زیزعتل كلذو-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 : ةساردلا دودح

 

ةیعوضوملا دودحلا-1  
 ةدایقلا ،ةیلیوحتلا ةدایقلا لثم( ةدایقلا طامنأو بیلاسأ رثأ ةسارد ىلع ةساردلا زكرت
 تاكرش يف لمعلا قرف ءادأ ىلع )اھریغو ،ةیطارقمیدلا ةدایقلا ،ةیطلستلا ةدایقلا ،ةیلدابتلا
 ،جاتنلإا ةدوج لثم تارشؤم للاخ نم لمعلا قرف ءادأ سایق متیسو .يملاعلإا جاتنلإا
 ةساردلا لمشت لا .عورشملا فادھأ قیقحتو ،ءاضعلأا نیب نواعتلا ،دیعاوملاب مازتللاا
.ةیلاملا دراوملا وأ ایجولونكتلا لثم ةدایقلا ریغ ىرخلأا لماوعلا ریثأت  

 

ةیناكملا دودحلا.2  
 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لخاد ةعقاولا يملاعلإا جاتنلإا تاكرش يف ةساردلا ىرجُت
 رایتخا متیسو .يملاعلإا جاتنلإا تاكرش مظعم زكرتت ثیح ، ضایرلا ةنیدم يفً ادیدحتو
 جاتنلإا لاجم يف اھطاشنو )مجحلا ةریبكو ةطسوتم تاكرشلا( اھمجح ىلع ءًانب تاكرشلا
.يمقرلاو يملاعلإا  

 

ةینمزلا دودحلا.3  
 بیلاسأ يف تاروطتلا ثدحأ بكاوتل ،2025 ةیاھن ىتح دتمت ةینمز ةرتف ةساردلا يطغت
.ملاعلإا قوس ىلع تأرط يتلا تاریغتملا لظ يف قرفلا ءادأو ةدایقلا  

 

ةیرشبلا دودحلا.4  
 ،يملاعلإا جاتنلإا تاكرش يف لمعلا قرف نوریدی نیذلا ةداقلاو نیریدملا ةساردلا لمشت
 .ةینفلاو ةیفیظولا تایوتسملا فلتخم نیمضت متی ثیحب ،قرفلا كلت ءاضعأ ىلإ ةفاضلإاب
.دیجلا لیثمتلا نامضل ةھجوم وأ ةیئاوشع ةقیرطب ةنیعلا رایتخا متی  

 

ةیجھنملا دودحلا.5  
 عم تلاباقمو تانایبتسا للاخ نم يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا ىلع ةساردلا دمتعت
 ءادأ ىلع ةفلتخملا ةدایقلا طامنأ رثأ ةنراقمل يئاصحإ لیلحت عم ،تانایبلا عمجل ةنیعلا دارفأ
.ةیلوطلا تاساردلا وأ ةینادیملا براجتلا مادختسا ةساردلا لمشت لاو .لمعلا قرف  



ةینقتلا دودحلا.6  
 تایبدلأا يف اھیلع قفتمو ةددحم تارشؤم للاخ نم ءادلأا سایق ىلع ةساردلا رصتقت
 لیلحت وأ ةدقعم سایق تاینقت مادختسا وأ يدرفلا ءادلأا مییقت ىلإ قرطتت لاو ،ةیمیداكلأا
ةمخضلا تانایبلا  
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 :ةي(رعلا عجارلما

  ةثیدحلا تامظنملا يف ةلاعفلا ةدایقلا.1 .(2016) نادیوسلا زیزعلا دبع حلاص ،

قرفلا ءادأو نیلماعلا زیفحت ىلع اھرثأو ةدایقلا بیلاسأ باتكلا لوانتی  

 

 دھف نب رصان -يسسؤملا ءادلأا ىلع اھریثأتو اھبیلاسأو ةدایقلا تایرظن  .2
  يریطملا

ةفلتخملا تاسسؤملا يف اھرثأو ةدایقلا بیلاسأ لوح ةیقیبطت ةسارد   

 



 يفیظولا ءادلأا ىلعاھرثأو ةیلیوحتلا ةدایقلا .3 .(2019) يبیتعلا دھف نب رصان ،
زیزعلا دبع كلملا ةعماج ،ریتسجام ةلاسر .  يدوعسلا ملاعلاا ىلع ةیقیبطت ةسارد. . 

 لاجم يف نیلماعلا ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا بولسأ نیب طبرت ةیلیصفت ةسارد
.ملاعلإا  

 

  ةیسسؤملا فادھلأا قیقحت يف اھرودو لمعلا قرف ةرادإ.4 . يدیبزلا دومحم دمحأ

ةیجاتنلإا ىلع اھرثأو لمعلا قرف ةرادإ قرط ىلع زكری  
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