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 المقدمة 1.1

شههد العالم المعاصهر تحولات متسهارعة في المجالات الاجتماعية والاقتصهادية والإداريةد وقد انعكس ذلى على  ي

إعادة تشههههكيل الأدوار التقليدية لدفراد داخل المجتمعد لا سههههيما دور المرأة في سههههوق العمل ومواقع صههههنع القرار. وقد  

الاجتماعية وتحقيق التنمية المستدامة. وفي هذا السياقد جاءت    أصبحت مشاركتها في مواقع القيادة ضرورة لضمان العدالة

لتكون محفزًا رئيسهههيًا لتمكين المرأة وتعزيز دورها في مختلف القطاعاتد وعلى    2030رؤية المملكة العربية السهههعودية  

م الملحوظ في (. ورغم التقد2019وجه الخصهههوص القطاع الخاص الذي ي عد من أهم ركائز الاقتصهههاد الوطني عالنفيعيد  

مجال تمكين المرأةد إلا أن الواقع لا يزال يعكس العديد من التحديات التي تحول دون وصولها إلى المناصب القياديةد حيث 

تشههير الدراسههات إلى فجوة قائمة بين السههياسههات المؤسههسههية الداعمة للتمكين وما يتم تنفيذ  فعليًا على أرم الواقع عالمجلة  

(. وتتمثل أبرز المعوقات في ضهعف الالتزام المؤسهسهيد وهيمنة 2023؛ وزارة الماليةد  2022نسهويةد  الدولية للدراسهات ال

الثقهافهة الهذكوريهة داخهل بيئهة العمهلد بهالإضهههههافهة إلى محهدوديهة البرامج التهدريبيهة الموجههة لته هيهل المرأة للقيهادة. كمها أظهرت  

ا في الدراسههات التي تربط ب وضههوب بين التمكين المؤسههسههي وتمثيل المرأة في المناصههب  الأدبيات السههابقة أن هناى نقصههً

القيادية داخل القطاع الخاص السهعوديد إذ ركزت أغلب الدراسهات إما على القطاع الحكومي أو على مفاهيم التمكين بشهكل 

حالية إلى  (. ومن هذا المنطلقد تسهعى الدراسهة ال2023عام دون التطرق بعمق إلى الممارسهات المؤسهسهية الفعلية عزيداند 

سهههد هذ  الفجوة من خلال تحليل العلاقة بين السهههياسهههات المؤسهههسهههية ومدا فاعلية تطبيقها داخل بيئة القطاع الخاص بعد  

 .2030انطلاق رؤية 

 مشكلة البحث 1.2

د إلا أن الواقع داخل  2030لى الرغم من الجهود التي تبذلها المملكة لتعزيز تمكين المرأة ضههههمن إطار رؤية ع

مؤسهسهات القطاع الخاص لا يزال يعكس تحديات ملموسهة تعيق وصهول المرأة إلى المناصهب القيادية. إذ تظهر مؤشهرات  

؛ وزارة الماليةد  2019علية داخل المؤسههسههات عالنفيعيد  عدة وجود فجوة بين السههياسههات النظرية المعلنة والممارسههات الف

(. وتكمن المشهكلة الرئيسهة في التباين بين الخطط المعتمدة والسهياسهات المكتوبة من جهةد وبين الممارسهات الإدارية  2023

 مرأة.والتنظيمية اليومية من جهة أخراد ما يتطلب دراسة تحليلية تركز على هذ  الفجوة وت ثيرها على تمكين ال

 الفجوة التطبيقية 1.2.1

فقد بينّت بعم الدراسهات أن تبني السهياسهات لا يعني بالضهرورة تطبيقهاد حيث تسهتمر بعم المؤسهسهات في 

العمل ضههمن ثقافة تنظيمية تقليدية ت قصههي المرأة من أدوار قياديةد دون توفير تليات فعالة تضههمن تنفيذ سههياسههات التمكين  

(. كما أن بعم المؤسههسههات تتبنى سههياسههات تمكين 2023  ؛ وزارة الماليةد2022عالمجلة الدولية للدراسههات النسههويةد  

لأغرام رمزية دون وجود تليات واضهحة أو خطط متابعة لتطبيق تلى السهياسهات على أرم الواقعد ما يزيد من اتسهاع  

 الفجوة بين النظرية والتطبيق.
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 الفجوة النظرية 1.2.2

هناى فجوة نظرية في الأدبيات العلميةد إذ يلاحظ نقص في الدراسهههات التي تربط بشهههكل مباشهههر بين التمكين  

المؤسهسهي وتمثيل المرأة في المناصهب القيادية داخل القطاع الخاص السهعوديد حيث ركزت معظم الدراسهات السهابقة على  

(.  2023في واقع بيئهة العمهل بهالقطهاع الخهاص عزيهداند  القطهاع الحكومي أو تنهاولهت التمكين من منظور عهام دون التعمق  

ومن هناد ت تي أهمية هذ  الدراسهة في محاولتها لسهد هذ  الفجوة من خلال تحليل العلاقة بين السهياسهات المؤسهسهية والتمكين  

إلى أي مدا يسههم التمكين    :فالسهؤال الرئيسهي للدراسهة  .2030العملي للمرأة في سهياق القطاع الخاص بعد انطلاق رؤية  

 المؤسسي في وصول المرأة السعودية إلى المناصب القيادية في القطاع الخاص؟

 أهمية البحث 1.3

د  2030عد هذ  الدراسههههة ذات أهمية خاصههههة نظرًا لارتباطها ب حد محاور رؤية المملكة العربية السههههعودية  ت  

(. كما  2019والمتمثل في رفع نسهههبة مشهههاركة المرأة في سهههوق العمل وتعزيز تمثيلها في المناصهههب القيادية عالنفيعيد  

المؤسهسهي والممارسهات الواقعية داخل مؤسهسهات القطاع    تكتسهب الدراسهة أهميتها من الربط بين الجوانب النظرية للتمكين

الخاص في البيئة السهههعوديةد مما يسهههلط الضهههوء على التحديات الحقيقية التي تعيق التمكيند ويفتأ المجال أمام معالجات  

 علمية وعملية لهذا الواقع.

 الأهمية التطبيقية 1.3.1

تتمثل الأهمية التطبيقية لهذ  الدراسههههة في قدرتها على تحليل مدا التزام مؤسههههسههههات القطاع الخاص بتطبيق 

سههياسههات التمكين المؤسههسههي المعلنةد من خلال الوقوف على التحديات الإدارية والتنظيمية التي تواجه المرأة في طريقها  

في تقديم توصهيات عملية لصهنّاع القرار داخل المؤسهسهات تسهاعد    نحو المناصهب القيادية. ويمكن أن تسههم نتائج هذ  الدراسهة

في تحسهههين بيئة العمل وتعزيز فرص المرأة القياديةد بما ينعكس بشهههكل إيجابي على الأداء المؤسهههسهههي وجودة مخرجاته 

 (.2023عوزارة الماليةد 

 الأهمية النظرية 1.3.2

أما من الناحية النظريةد فإن هذ  الدراسههة تضههيف إلى الأدبيات العلمية المتعلقة بموضههوع التمكين المؤسههسههي  

د مما يمنحها 2030والقيادة النسائية في القطاع الخاص. وتتميز بتركيزها على السياق السعودي الحديث بعد انطلاق رؤية 

ركزت غالبًا على القطاع الحكومي أو تناولت موضهوع التمكين من منظور   طابعًا ميدانيًا مختلفًا عن الدراسهات السهابقة التي

؛ المجلة الدولية للدراسهههات  2023عام دون الربط الواضهههأ بين السهههياسهههات الفعلية ومخرجات القيادة النسهههائية عزيداند 

 (.2022النسويةد 
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 أسئلة البحث 1.4

إلى أي مدا يسههم التمكين المؤسهسهي في وصهول المرأة السهعودية إلى المناصهب القيادية   سهؤال البحث الرئيسهي:

 في القطاع الخاص؟

 الأسئلة الفرعية:

 ما السياسات المؤسسية المتبعة في تمكين المرأة داخل مؤسسات القطاع الخاص؟ •

 ما مدا التزام مؤسسات القطاع الخاص بتطبيق سياسات التمكين فعليًا في بيئة العمل؟ •

 ما أبرز التحديات التنظيمية والثقافية التي تواجه المرأة السعودية في الوصول إلى المناصب القيادية؟ •

 كيف تؤثر الثقافة المؤسسية على فرص المرأة في الترقيّ الوظيفي؟ •

 ما مدا رضا الموظفات عن دعم بيئة العمل للتمكين القيادي وتمثيل النساء في المناصب القيادية؟ •

 

 أهداف البحث 1.5

اسههتكشههاف أثر التمكين المؤسههسههي في تعزيز فرص المرأة السههعودية للوصههول إلى    هدف البحث الرئيسههي:

 المناصب القيادية في القطاع الخاص.

 الأهداف الفرعية:

 تحليل السياسات المؤسسية المتبعة في تمكين المرأة داخل مؤسسات القطاع الخاص. •

 تقييم مدا تطبيق مؤسسات القطاع الخاص لسياسات التمكين فعليًا في بيئة العمل. •

 دراسة أبرز التحديات المؤسسية والثقافية التي تعيق وصول المرأة السعودية إلى المناصب القيادية. •

 استكشاف ت ثير الثقافة المؤسسية والممارسات الإدارية اليومية على فرص الترقيّ الوظيفي للمرأة. •

قياس رضا الموظفات عن بيئة العمل من حيث دعمها للتمكين القياديد وتقديم توصيات عملية لتعزيز  •

 دور المرأة في مواقع صنع القرار.

 رضيات البحثف 1.6

توجد علاقة ذات دلالة إحصهائية بين التمكين المؤسهسهي وارتفاع تمثيل المرأة السهعودية في  الفرضهية الرئيسهية:

 المناصب القيادية داخل القطاع الخاص.

 الفرضيات الفرعية:
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توجد علاقة ذات دلالة إحصهائية إيجابية بين وضهوب السهياسهات المؤسهسهية وبين ارتفاع فرص المرأة   •

 السعودية في الوصول إلى المناصب القيادية داخل مؤسسات القطاع الخاص.

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية إيجابية بين مستوا تطبيق سياسات التمكين فعليًا في بيئة العمل وبين  •

 رضا الموظفات عن فرص الترقيّ والقيادة.

توجد علاقة ذات دلالة إحصههائية إيجابية بين الثقافة المؤسههسههية الداعمة للمسههاواة وبين تعزيز تمكين  •

 المرأة في المناصب القيادية.

توجد علاقة ذات دلالة إحصهائية سهلبية بين التحديات التنظيمية والثقافية داخل المؤسهسهة وبين مسهتوا  •

 تمثيل المرأة في المواقع القيادية.

توجد علاقة ذات دلالة إحصهائية إيجابية بين مسهتوا رضها الموظفات عن بيئة العمل من حيث دعمها   •

 للتمكين القيادي وبين مستوا فرصهن الفعلية في الترقيّ إلى مناصب قيادية.

 موذج البحثن 1.7

 منهجية البحث 1.8

 منطق البحث: المنهج الاستنتاجي •

 نوع البحث: البحث الكمي •

 استراتيجية البحث: الاستبيان •

 نموذج الدراسة عإعداد: منار المصباحي(  1الشكل  
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 الأفق الزمني: مقطعي •

 أداة البحث: استبيان مغلق يعتمد على مقياس ليكرت الخماسي •

 للتحليل الإحصائي عالوصفي والاستدلالي( SPSSأداة التحليل: برنامج  •

 

 نطاق الدراسة 1.9

تركّز هذ  الدراسهههة على مؤسهههسهههات القطاع الخاص في المملكة العربية السهههعوديةد بهدف تحليل واقع التمكين  

 المؤسسي للمرأة السعودية ومدا ت ثير  في وصولها إلى المناصب القيادية. وتم تحديد نطاق الدراسة وفقًا للمحاور الآتية:

 البيئة الجغرافية: مؤسسات القطاع الخاص داخل المملكة العربية السعودية. •

القطاع المسههتهدف: يشههمل مختلف مجالات القطاع الخاصد مثل البنوىد الشههركاتد والمؤسههسههات   •

 الخدمية.

الفئة المسههتهدفة: الموظفات العاملات في القطاع الخاصد لا سههيما من يشههغلن مناصههب إشههرافية أو   •

 يسعين للترقي إليها.

(د حيهث سههههيتم جمع البيهانهات في نقطهة زمنيهة واحدة  Cross-sectionalالأفق الزمني: مقطعي ع •

 من خلال استبيان إلكتروني.

مبررات اختيار النطاق: تم اختيار هذا النطاق نظرًا لملاءمته لموضههوع الدراسههة وأهدافهاد وسهههولة   •

الوصهول إلى العينة المسهتهدفةد إضهافةً إلى أنه يمثل بيئة مناسهبة لتطبيق سهياسهات التمكين المؤسهسهي. 

 .كما تم الالتزام بالمعايير الأخلاقية وسرية المعلومات في جميع مراحل الدراسة

 : منار المصباحي( تصميم البحث عإعداد  2الشكل  
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 طط المشروعمخ  1.10

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة

 : الإطار النظرييالفصل الثان

 الفصل الثالث: منهجية البحث

 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي

 الفصل الخامس: المناقشة والخاتمة
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 المقدمة  2.1

يسهههتعرم هذا الفصهههل الخلفية النظرية والدراسهههات السهههابقة المتعلقة بموضهههوع تمكين المرأة السهههعودية في 

المناصهب القيادية داخل القطاع الخاص. ويناق  المتغيرات الأسهاسهية للدراسهةد مثل السهياسهات المؤسهسهية والثقافة التنظيميةد  

هدف إلى بناء أسههاس علمي لفهم واقع التمكين المؤسههسههي وت ثير  والعلاقة بين هذ  المتغيرات وفرص تمكين المرأة. كما ي

 على مشاركة المرأة في مواقع صنع القرار.

 لتمكين المرأة ةياسات المؤسسيالس 2.2

 التعريف 2.2.1

ت شههير السههياسههات المؤسههسههية إلى مجموعة الإجراءات والخطط والأنظمة التي تتبناها المؤسههسههات بهدف تعزيز 

 المشاركة الفعّالة للمرأة في بيئة العملد وضمان وصولها إلى الفرص القيادية بشكل عادل ومنصف.

 التطور 2.2.2

تطور هذا المفهوم من مجرد ضهمان المشهاركة إلى تبني اسهتراتيجيات متكاملة تدعم بناء قدرات النسهاء وتمكينهن 

 فعليًا.

 الأبعاد 2.2.3

 سياسات التوظيف العادل •

 برامج التطوير القيادي •

 المرونة الوظيفية •

 الحوكمة والشفافية •

 مكافحة التمييز  •

 طةالنظريات المرتب 2.2.4

 (Strategic HRMنظرية الموارد البشرية الاستراتيجية ع •

 (Organizational Justice Theoryنظرية العدالة التنظيمية ع •

تشههير الدراسههات إلى أن السههياسههات تكون أكثر فاعلية عند دمجها ضههمن الهيكل التنظيمي وتطبيقها بوضههوب  

 (.2025؛ وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعيةد 2023وشفافية عالمجلة العربية للنشر العلميد 
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 ةالثقافة المؤسسي 2.3

 لتعريفا 2.3.1

الثقافة المؤسهسهية هي مجموعة القيم والمعتقدات والسهلوكيات التي تسهود داخل المؤسهسهة وتؤثر على طريقة تفكير 

 (.2010د Scheinالأفراد وتعاملهم مع القيادة ع

 التطور 2.3.2

 بدأ الاهتمام بها منذ السبعيناتد وتزايدت أهميتها كعامل حاسم في نجاب أو فشل المبادرات التنظيمية.

 الأبعاد 2.3.3

 القيم التنظيمية •

 أساليب القيادة •

 العدالة الداخلية •

 أنماط الاتصال •

 الدعم النفسي •

 لنظريات المرتبطةا 2.3.4

 (Hofstede’s Cultural Dimensionsنظرية هوفستيد ع •

 (Organizational Climate Theoryنظرية المناخ التنظيمي ع •

وتؤكد الأدبيات أن الثقافة قد تعزز أو تعيق السياسات التنظيميةد مما ينعكس على فرص تمكين المرأة عجراسات 

 (.2023؛ المجلة الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعيةد 2024وزبيديد 

 المرأةتمكين العلاقة بين السياسات والثقافة المؤسسية و 2.4

 التحليل 2.4.1

السهياسهات التنظيمية دون ثقافة مؤسهسهية داعمة ت عد ناقصهةد فغالبًا ما تت ثر فعالية التمكين بالانسهجام بين النظام  

 الرسمي والسلوى غير الرسمي في المؤسسة.
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 النظرية التفسيرية 2.4.2

(د والتي ترا أن التغيير التنظيمي لا يحدث بمعزل Open Systems Theoryظرية النسهههق المفتوب عن

 عن البيئة الداخلية للمؤسسةد وأن العلاقة المتبادلة بين السياسات والثقافة تحدد نجاعة التمكين.

 أمثلة تطبيقية 2.4.3

المؤسههسههات السههعودية التي تنفذ سههياسههات واضههحة ضههمن بيئة منفتحة ت ظهر نتائج ملموسههة في تمكين المرأة  

 (.2022عالبقميد 

 الفجوة البحثية 2.5

على الرغم من وفرة الدراسات التي تناولت تمكين المرأة في بيئة العملد إلا أن هناى فجوة بحثية واضحة تتعلقّ  

بدمج السههياسههات المؤسههسههية والثقافة التنظيمية ضههمن إطار تحليلي واحدد يدرس أثرهما المشههترى على تمكين المرأة في 

 سعودي.المناصب القياديةد لا سيما في بيئة القطاع الخاص ال

معظم الأبحهاث السهههههابقهة ركزت إمها على القطهاع الحكومي أو على جهانهب واحهد من جوانهب التمكيند دون تنهاول 

 العلاقة التفاعلية بين المتغيرات التنظيمية عكالسياسات والثقافة( وبين فرص وصول المرأة إلى مواقع القيادة.

كما أن غالبيتها اعتمدت على التحليل الوصهفي أو النظريد دون اسهتخدام أدوات كمية تسهتند إلى تراء الموظفات  

أنفسههند وهو ما تسهعى هذ  الدراسهة إلى معالجته من خلال تصهميم أداة تحليل ميدانية تقيس هذ  العلاقة بشهكل تطبيقي في 

 .2030ضوء رؤية المملكة 

 الخاتمة / ملخص الإطار النظري 2.6

اسهتعرم هذا الفصهل المتغيرات الرئيسهة للدراسهةد وهي السهياسهات المؤسهسهية والثقافة المؤسهسهيةد باعتبارهما من 

أبرز العوامل المؤثرة في تمكين المرأة السههعودية في القطاع الخاص. وقد تم تحليل هذ  المتغيرات من خلال تقديم تعاريف 

 والنظريات المرتبطة بها. واضحةد وتتبع تطورهاد واستعرام أبعادها الأساسية

كما تم توضيأ العلاقة بين السياسات والثقافة من منظور نظري وتطبيقيد انطلاقًا من نماذج تنظيمية حديثة مثل 

 نظرية النسق المفتوب.

 وقد بينّت الأدبيات أن التمكين لا يتحقق بمجرد وجود السياساتد بل يتطلب بيئة ثقافية تنظيمية داعمة.

ا علميًا لفهم واقع تمكين المرأة في مؤسههسههات القطاع الخاص   بناءً على ذلىد شههكّلت هذ  الخلفية النظرية أسههاسههً

 .السعوديةد وحدّدت الإطار المفاهيمي الذي ستعتمد عليه الدراسة في تحليل البيانات لاحقًا
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