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Initiate & Plan a Project
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Milestones, Requirements

& Resources
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I- Project Stakeholders

II- Project Scope

III- High-level Milestones

IV- Project Requirements

V- Project Resouces
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أصحاب المصلحة

:في مرحلة التأسیس في الغالب یتم

دراسة فكرة المشروع والقیام بدراسة جدوى•

التأسیساختیار فكرة المشروع تتم في مرحلة•

تأسیس المشروع یبدأ بتطویر فكرة المشروع•

تطویر فكرة المشروع، اختیار المشروع ، اختیار مدیر مرحلة التأسیس ھي إحدى مراحل دورة حیاة المشروع وخلالھا یتم•
المشروع



أصحاب المصلحة
ىتسمالمشروعفيالعملبیانجملة•

المشروعمقترح

المشروعمقترحمكوناتاجزاءمن•
الموردینمنكلومسؤولیاتالمقدمة
والزبون

معیعلمونالذینالافرادمجموعة-•
یسمى–ادارتھوتحتالمشروعمدیر
فيعنصروھوأھمالمشروعطاقم
المشروعإدارة

أصحاب المصلحة



الادارة العلیا للمنظمة الأم أحد أطراف إدارة المشروع وتقوم
بتقدیم الدعم للمشروع وتقوم باختیار مدیر المشروع

أصحاب المصلحة



د أھم ھو أحمدیر المشروع بالنسبة للمشروع یعتبر 
الداخلیةأطراف المصالح

لأصحابالأموریسھلإنھالمشروعمدیریمیزما
الأموریسھلوالمھاماداءأجلمنالفنیةالمعرفة
صلاحیاتیمتلكوالمھامأداءأجلمنللعاملین
محدودةغیرسلطةوخطوط

أصحاب المصلحة



أصحاب المصلحة



تحدید المشروع والفریق

الحدود بتیسیر التجارةمن المرجح أن یعبر أي مشروع متعلق•
جب لذا، ی. التنظیمیة وأن یشمل خبراء من أكثر من مجال واحد

تعاون في وضع یمكِّنھ من ضمان الالراعي للمشروع أن یكون 
.وتحدید التوجھ العام للعمللخبراءبین ا

أصحاب المصلحةالتنسیق الناجح مع •
ختلفة بینما قد یتطلب التنسیق مع أصحاب المصلحة مناھج م•

حسب ظروف كل قطر، ھنالك عوامل عامة مشتركة 
ومتطلبات ینبغي أخذھا بعین الاعتبار

أصحاب المصلحة

https://tfig.itcilo.org/AR/details.html


یمكن تقسیم أصحاب المصلحة المشاركین في دراسة تحلیل عملیة الأعمال إلى أربع فئات

أصحاب المصلحة



فئاتمنفئةكلتقوم
بأدوارالمصلحةأصحاب

لفمختفيومسؤولیاتمعینة
.التحلیلعملیةمراحل

أصحاب المصلحة



نطاق المشروع

المشروعنطاقمفھوم
.یستثنیھاأوالمشروعیشملھاالتيالأھدافأوبالنشاطاتقائمةیضع•
النتائجعلىوینبنيللمشروعتفصیليوشرحمفصلنطاقتعریفالمشروعفریقیضع•

.للمشروعالتمھیدأثناءتوثیقھایتمالتيوالقیودوالافتراضات
المزیدفرتتوكلماالتخطیطأثناءالتخصیصمنبمزیدالمشروعنطاقووصفتحدیدیتم•

لموجودةاوالقیودوالافتراضاتالمخاطرتحلیلویتم.بالمشروعالمرتبطةالمعلوماتمن
.الحاجةحسبوالقیودوالافتراضاتالمخاطرإضافةتتمحیثالإكمالأجلمن



المتطلباتجمع-1

:المتطلبعرفPMBOKدلیل الشرطھوالمتطلب"
مة،خدأومنتج،أونظام،یمتلكھأوبھ،الوفاءیجبالذي

أومواصفاتأومقیاسأوعقدلتلبیةنھائيمخرجأو
باتالمتطلتوثیقالمھمومن.الرسمیةالوثائقمنغیرھا

.المشروعفیذتنأثناءقیاسھایمكنبحیثكافیةتفاصیلفي
ً النطاقأھدافتحقیقشيء،كلفبعد علىمیقوماغالبا
ً الموثقةالمتطلباتتلبیة ."مسبقا

ووظائفمیزاتوتوثیقتعریفالعملیةھذهتتضمن
.اجھالإنتالقائمةوالعملیاتالمشروعفيالمنتجةالسلع
حةالمصلأصحابلمطالبملفبعملالعملفریقیقوم
تممااتالمتطلبلتتبعملفوالعملخطةمتطلباتیوثق
.بعدمنھایتمومالم

نطاق المشروع



:.المشروعنطاقتحدید-2
.وعالمشرنطاقإدارةعملیةفيالثانیةالمرحلةھي

ھأنحیثالمرحلةھذهعلىیعتمدالمشروعونجاح
كلفةوالتالوقتتقدیراتدقةتحسینعلىیساعد

ً یحددووالموارد الأداءلقیاسأساسخطأیضا
لنطاقلالجیدالتعریفویساعدالمشاریع،ومراقبة

.ضلأفبشكلالعملمسؤولیاتوفھمالتواصلفي
دیدتحفيالمستخدمةوالتقنیاتالأدواتتشتمل
حدیدوتالمنتج،وتحلیلالخبراء،آراءعلىالنطاق
والمخرجات.العمللتسھیلعملوورشالبدائل

شروعالملنطاقبیانھيالنطاقلتعریفالأساسیة
ً مسالموضوعةالمشروعوثائقعلىتحدیثاتو .بقا

نطاقبیانلإعدادالرئیسیةالمدخلاتتشمل
المشروع

:المشروعنطاقبیان
لنطاقوصفأدنى،كحدالمشروع،نطاقبیانیتضمنأنینبغي

میعجعنمفصلةمعلوماتوللمنتجالمستخدمقبولومعاییرالمشروع
لقیوداوالمشروعحدودیتضمنأنیمكنوكذلكالمشروعمخرجات

.بخصوصھالمطروحةوالافتراضات

وھوعالمشروفيانجازھاتمالتيالأعمالبالتفصیلالبیانھذاویصف
.النطاقزحفولمنعالعملاءرضالضمانمھمةأداة

أومنافعھمنأبعدإلىالمشروعتضخیم:المشروعنطاقزحف
:أھمھاعواملعدةبسببمناسبةغیرموارداستغلالمحاولة

یرغنطاقتغییراتإدخالفيیرغبالذيالنفوذصاحبالمدیر•
.المشروععلىمناسبة

ً نأخذلمإذامایتسعأنالمشروعلنطاقیمكن• الاعتباربعینمسبقا
.المشروعجوانبجمیع

.)یفوالتكالوالزمنالنطاق(المشروعمحدداتبینالاتزانضعف•
.المشروعمحدداتمنلكلالتقدیراتدقةمستوىضعف•
یللتعدالمعالموواضحةالمدعومةالتغییرإدارةعملیةتستخدم•

الحافظة/البرنامج/المشروعأھدافمعیتلاءمبماالنطاق
.عالمشرونطاقزحفأوتمددحدوثلمنعإلزامیةوتعتبرعملیة



WBS)(العملتقسیمھیكل-3
لللأعماالمخرجاتعلىیعتمدتجمععنعبارةھو

ليالكالنطاقتحددوالتيالمشروعفيالمشاركة
علىتشتملالمشاریعمعظمولأن.المشروعلھذا
الإنجازاتمنوكثیرعلیھاالعاملینمنكثیر

قسامأإلىالعملوتقسیمتنظیمالمھممنالمختلفة،
ھیكل.لعملابھاسیتمالتيالكیفیةعلىبناءامنطقیة
اریعالمشإدارةفيالأساسوثیقةھوالعملتقسیم

المشاریعوإدارةالتخطیطجداولیوفرلأنھ
.والتغییراتوالمواردوالتكالیف

:ملالعتقسیمھیكللإنشاءالرئیسیةالمدخلات•
ئقالوثاالمصلحة،أصحابالمشروع،نطاقبیان

.بالأعمالللقیامالمستخدمةالأصولو
اتمنتجاستخدامطریقعنالھیكلتنظیمیتم•

باستخدامأوالمشروعومراحلالمشروع
جداً المھممن.المشروعلإدارةعملیةمجموعات

خلقفيالعمیلوبأكملھالعملفریقاشراك
علىویجب.العملتجزئةھیكلومراجعة

يفالمساعدةبالعملسیقومونالذینالأشخاص
تجزئةھیكلإنشاءخلالمنالمھامتخطیط
.العمل

النطاقمنالتحقق-4
العملتقسیموھیكلجیدنطاقمشروعإنشاءالصعبمن

المشروعنطاقمنالتحققالصعبمنأنھحیث،للمشروع
وعالمشرنطاقیكونعندماحتىالنطاقتغیراتمنوالتقلیل
.النطاقزحفمنتعانيالمشاریعمنفالعدیدمحددا،

منالمستخدمینمعالمشروعنطاقمنالتحققجداالمھممن
فياتالتغیرعلىللسیطرةعملیةوتطویرالمشروعأجزاءجمیع
.نطاق

اتلمخرجالرسميالقبولعلىینطويالنطاقصحةمنالتحقق
ءالعملاتحققمنالقبولیتحققماوغالبا،المنجزةالمشروع

.الرئیسیةالإنجازاتعلىالنھائيالتوقیعثمومن

النطاقفيالتحكم
معلمشروعانطاقعلىتطرأالتيبالتغییراتالتحكمیتضمنبالنطاقالتحكم
التحكمأھداف.الاعتبارفيالعملوإستراتیجیةالمشروعأھدافوضع

:بالنطاق
.نطاقتغیراتتسببالتيالعواملعلىالتأثیر*
راقبةممنكجزءوضعتالتيللإجراءاتوفقاالتغییراتمعالجةمنالتأكد*

.المتكاملةالتغییر
وثائقالمشروع،إدارةخطةھيبالنطاقللتحكمالرئیسیةالمدخلات*

العملیةوالأصولالعمل،أداءبیاناتمصفوفة،تتبعومتطلباتللمتطلبات،
.التنظیمیة

الأداءینبالفرقھوفالتباینبالنطاقللتحكمھامةأداةالتباینتحلیلیعد*
الفعليالأداءولھالمخطط



نطاق المشروع



معالم المشروع

ما ھو معلم المشروع؟•
روع أو یمكن أن تكون بدایة المش. نقطة مھمة في الوقت المناسب في دورة حیاة المشروعمعلم المشروع یمثل •

.أو یمكن أن یلاحظ الانتھاء من مرحلة مھمة. نھایتھ
عندما یصل المشروع إلى ھذه النقطة الزمنیة ، یتم تحقیق المعلم•
.المشروععلى أنھ علامة تشیر إلى تغییر في حالةحدث رئیسي للمشروع دلاً من ذلك ، یمكن أیضًا تعریف •
.وتأكد من بقاء المشروع على المسار الصحیح. تعمل معالم المشروع كعلامات طوال دورة المشروع•
.المعالم ھي أیضًا أدوات جدولة فعالة•
یم ھذا یساعد على تسل. باستخدام معالم المشروع ، یمكنك تقسیم مشروع كبیر ومعقد إلى مراحل أصغر•

.المشاریع بشكل أكثر توقعاً
ر إلى یشی. یخبرنا أحد معالم المشروع بما یفترض أن یحققھ المشروع في تاریخ محدد مسبقاً

.تتعلق المعالم بما نرید تحقیقھ ، ولیس كیف نحققھ. ولیس فترةزمنیة نقطة 



معالم المشروع



المشروعمتطلبات
.المشروعإكمالأونجاحلضمانإكمالھایجبالتيالمھامأوالشروطھي•
.بھالقیامیجبالذيللعملواضحةصورةتوفرأنھا•
.المنظمةأھدافمعالمشروعمواردمواءمةإلىتھدفإنھا•
ىأعلنجاحومعدلات،التكلفةخفضالمشروعلمتطلباتالفعالالجمعفوائدتشمل•

فعالیةأكثروتغییر،للمشروع

The Project Requirements متطلبات المشروع





المشروعموارد
وتطویرهناجحمشروعلإنشاءاللازمةوالمواردالأدواتبأنھاالمشروعموارتعُرّف
دیدتحیعتبرللمشروعالتخطیطوعندإكمالھ،الصعبمنوبدونھاوجھ،أكملعلىوإكمالھ
أساسیةمواردھناكمشروعكلوفيبھا،القیامیجبوضروریةمھمةخطوةالموارد
فیھتتوافرأنیجبوثابتة

The Project Resources  موارد المشروع



The Project Resources  موارد المشروع




	Diapositive numéro 1
	Diapositive numéro 2
	  ���Syllabus�.��
	أصحاب المصلحة
	أصحاب المصلحة
	أصحاب المصلحة
	أصحاب المصلحة
	أصحاب المصلحة
	أصحاب المصلحة
	أصحاب المصلحة
	أصحاب المصلحة
	نطاق المشروع
	�نطاق المشروع�
	Diapositive numéro 14
	Diapositive numéro 15
	نطاق المشروع
	�معالم المشروع�
	�معالم المشروع�
	Diapositive numéro 19
	Diapositive numéro 20
	Diapositive numéro 21
	Diapositive numéro 22
	Diapositive numéro 23

