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Abstract

Study Objective: This study aims to analyze the impact of job satisfaction
on improving productivity at Aramco in Jubail City, focusing on its
dimensions: wages and salaries, autonomy and quality of work control,

opportunities for development and promotion, and leadership style.

Research Methodology: The researcher adopted a descriptive-analytical
approach, distributing a questionnaire to a sample of employees in the

company and statistically analyzing the results to test the hypotheses.
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Findings: The results revealed that most dimensions of job satisfaction—
wages and salaries, autonomy and quality of work control, and leadership
style—did not have a positive effect on productivity improvement. However,
opportunities for development and promotion were found to have a

significant positive effect on enhancing productivity.

Theoretical Contribution: This study contributes to the literature by
highlighting the weak influence of certain aspects of job satisfaction on
productivity while emphasizing the importance of development and

promotion as a key driver of productivity.

Practical Implications: The study recommends revisiting policies related to
wages, leadership, and autonomy, while focusing on providing fair and
transparent development and promotion programs to ensure improved job

satisfaction and productivity simultaneously.

Keywords: Job Satisfaction — Productivity — Aramco
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Pearson
0.240 0.481 0.317 0.210
correlation
4Latiy)
Sig. (2- T
<0.01 <0.01 <0.01 <0.01
tailed)
33 33 33 33 N
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o) mend g bl ¥ are (ealadiil g ads ol Lia )l (g Ailas) AV G134 gine Ale aa 55 Hd

Al Gawaldy Al gl Ll (g A8l

Model Fit Measures
Model R R?
1 0.429 0.184
Note. Models estimated using sample size of N=33

Omnibus ANOVA Test

Sum of Squares df Mean Square F p
2 il 2.50 1 2.496 6.98 0.013
Residuals 11.08 31 0.357

of squares sum Note. Type 3

1 _2iall - Model Coefficients

Predictor Estimate SE t o]
Intercept 1.255 0.443 2.84 0.008
2 iall 0.534 0.202 2.64 0.013
LalEy) (et o sl L 3l
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Model Fit Measures

Model R R?

1 0.210 0.0440

Note. Models estimated using sample size of N=33

Omnibus ANOVA Test

Sum of Squares df Mean Square F p
2 ysial) 1.09 1 1.086 1.43 0.241
Residuals 23.61 31 0.762

of squares sum Note. Type 3

1 Js¥) 28l - Model Coefficients

Predictor Estimate SE t p
Intercept 1.422 0.646 2.20 0.035
2 id 0.352 0.295 1.19 0.241
Lalily) Gl <l g llg s
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Model Fit Measures

Model R R2

1 0.317 0.101

Note. Models estimated using sample size of N=33

Omnibus ANOVA Test

Sum of Squares df Mean Square F p
2 ial 1.91 1 1.905 3.47 0.072
Residuals 17.04 31 0.550

of squares sum Note. Type 3

1 A4l =0 - Model Coefficients

Predictor Estimate SE t p
Intercept 1.249 0.549 2.28 0.030
2 il 0.466 0.251 1.86 0.072
daliy) Cppmad Jaadl Ao 3 ) dq ja g 4DELLY)
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Model Fit Measures

Model R R?

1 0.481 0.231

Note. Models estimated using sample size of N=33

Omnibus ANOVA Test

Sum of Squares df Mean Square F p
2 ysial) 7.79 1 7.786 9.33 0.005
Residuals 25.87 31 0.835

of squares sum Note. Type 3

1 & w) - Model Coefficients

Predictor Estimate SE t p
Intercept 0.599 0.676 0.885 0.383
2 il 0.943 0.309 3.054 0.005
Lalily) Gl 4Bl g ekill ya b
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Model Fit Measures

Model R R?

1 0.240 0.0575

Note. Models estimated using sample size of N=33

Omnibus ANOVA Test

Sum of Squares df Mean Square F p
2 ial 1.22 1 1.225 1.89 0.179
Residuals 20.07 31 0.647

of squares sum Note. Type 3

1 &) @) - Model Coefficients

Predictor Estimate SE t p
Intercept 1.749 0.596 2.94 0.006
2 pdall 0.374 0.272 1.38 0.179
daliy) el 3aLal) Jaad
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	1. الفصل الأول/ الإطار العام للدراسة
	1.1. المقدمة:
	يُعدّ الرضا الوظيفي من أبرز الموضوعات التي استقطبت اهتمام الباحثين والمفكرين، نظرًا لدوره المحوري في التأثير الإيجابي على أداء العاملين. فهو يعكس شعور الموظف تجاه بيئة العمل، حيث يتأثر بمجموعة من المتغيرات المكوّنة والمحيطة بمكان العمل. ويُترجم هذا ال...
	تطرقت العديد من الدراسات والنظريات إلى مفهوم الرضا الوظيفي، ومن أبرزها تجارب "هاوثورن"، التي أكّدت على أهمية العنصر الإنساني في بيئة العمل. فقد خلصت هذه التجارب إلى أن تفاعل الإدارة مع العاملين وفهم احتياجاتهم يسهم في تحقيق مستويات عالية من التعاون وا...
	وفي هذا السياق، قدّم "إدوين" و"لوك" تعريفًا للرضا الوظيفي باعتباره "حالة عاطفية إيجابية ناتجة عن تقييم الفرد لوظيفته أو ما يحصل عليه من تلك الوظيفة". في حين يرى "أمبا" أن الرضا الوظيفي يعكس درجة التطابق بين العوائد الفعلية التي يحصل عليها الموظف وتوقع...
	أما الأداء الوظيفي، فيُعرف بأنه المستوى الذي يحققه الموظف عند تنفيذ مهامه، حيث يرتبط بجودة الإنجاز ومدى تحقيق الأهداف المطلوبة. ويُعد الأداء نتيجة تفاعل عدة عوامل، مثل الجهد المبذول، إدراك الدور الوظيفي، والقدرات التي يتمتع بها الموظف. كما أنه يُمثل أ...
	ومن منظور تنظيمي، فإن تعزيز الالتزام التنظيمي للعاملين يُعتبر أحد العوامل الأساسية التي تسهم في تحسين الأداء المؤسسي. فشعور العامل بالانتماء إلى المؤسسة يجعله أكثر التزامًا بتحقيق أهدافها، مما ينعكس إيجابيًا على إنتاجيته. ويُعَدّ الالتزام التنظيمي ظاه...
	وبناءً على التعريفات السابقة، يمكن القول إن الرضا الوظيفي يرتبط ارتباطًا وثيقًا بجودة الحياة الوظيفية، حيث يُعبّر عن الشعور بالارتياح والسعادة الناتج عن العمل. ويتأثر هذا الشعور بعوامل مختلفة، مثل ظروف العمل، طبيعة المهام، مستوى الرواتب، العلاقات مع ا...
	علاوة على ذلك، فإن التغيير في طبيعة الوظيفة يمكن أن يسهم في تحسين الأداء، حيث تؤثر محتويات العمل على تحفيز الموظف. فإذا كانت المهام تفوق قدراته، فقد يؤدي ذلك إلى تراجع أدائه ونفوره من العمل. وعلى العكس، فإن تطوير بيئة العمل وتحسين المهام المسندة للموظ...
	ومن ناحية أخرى، تُعدّ جودة العلاقة بين المدير والموظف عاملاً مؤثرًا في تحقيق الرضا الوظيفي. حيث يؤثر أسلوب التعامل مع العاملين على شعورهم بالانتماء للمؤسسة، خاصة عند تنفيذ الإجراءات الإدارية واتخاذ القرارات التنظيمية. فالطريقة التي يُعامل بها العامل ع...
	أما مفهوم الإنتاجية، فقد شهد تطورًا مع مرور الزمن تبعًا لاختلاف الاتجاهات الفكرية. فبينما يرى بعض الباحثين أن الإنتاجية تعتمد أساسًا على الوسائل المادية والتكنولوجية المستخدمة في تنفيذ المهام، يؤكد آخرون على أهمية العامل البشري في العملية الإنتاجية. و...
	وفي هذا السياق، يُعرّف "سعيد عامر" الإنتاجية بأنها "المخرجات الملموسة وغير الملموسة التي تعكس مسؤولية القيادات الإدارية في مواجهة التحديات التنظيمية وفق معايير الأداء المحددة سلفًا". ويؤكد هذا التعريف على أهمية الإدارة الفعالة في تحقيق الإنتاجية، من خ...
	أخيراً يمكن القول أن الرضا الوظيفي عاملاً رئيسيًا في تعزيز الأداء والإنتاجية داخل المؤسسات، إذ يؤثر بشكل مباشر على دافعية الأفراد وقدرتهم على تحقيق أهدافهم المهنية، ورغم تعدد الدراسات التي تناولت هذا الموضوع من زوايا مختلفة، إلا أنه لا تزال هناك فجوة ...
	ومن هذا المنطلق، سيتم تناول مشكلة البحث من خلال دراسة العلاقة بين الرضا الوظيفي وتحسين الإنتاجية، مع التركيز على مدى تأثير ذلك في بيئة العمل داخل الشركات، وخاصة في شركة أرامكو، فمن الناحية النظرية، يهدف البحث إلى إثراء الأدبيات العلمية حول مفهوم الرضا...
	1.2. مشكلة الدراسة
	1.2.1. فجوات على المستوى النظري
	1.1.1. فجوات على المستوى التطبيقي

	1.2. أهمية الدراسة
	1.2.1. على المستوى النظري:
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