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:المهمة المطلوبة
اتأيوتحديدواهداففروضعرض المتغير

.الدراساتلإحدىتابعوايهامستقلا



البحث

دور نظام الإدارة الرشيقة في تحقيق (. 2023. )ب. م. ، سوالسرايرة، .أ. أ. ، معلويجفة
ى العاملين دراسة ميدانية عل: التطوير والإبداع لدى العاملين في الشركات الصناعية بالأردن

.مجلة الدراسات الأكاديمية الناشئة والبحوث. في الشركات الصناعية



يالعواملأهممنالإبداعيعد يتسهمالت    
يالمالأداءتطويرف  ؤسس 

يالتنافسيةالقدرةوزيادة  
يخاصةالحديثة،العملبيئاتف   

ظلف 
ات منصبحألذلك.للأسواقالمستمرةوالمتطلباتالسريعةالتغير
وري يالض  يقة،الرشيالإدارةمثلوفعالة،مرنةإدارةأساليبتبت   الت  

يالأداءتحسير يعلىتعمل يالتنظيم  علىالعاملير يوتحفير 
مبادئطبيقتبير يالعلاقةاستكشافإلىالدراسةهذهتهدف.الابتكار
،لدىالإبداعوتطويرالرشيقةالإدارة كير يمعالعاملير  أهملىعالي 
صياتتووتقديموالإبداع،الرشيقةالإدارةمنلكلالمؤثرةالأبعاد
يالأداءلدعمعملية يالإبداع   

.المؤسساتف 

تمهيد



اهداف الدراسة
يتطويريالإبداعيلدى  

،يتركزيهذهيالدراسةيعلىيدوريالإدارةيالرشيقةيف  العاملير 
يمبادئيالإدارةيالرشيقةيومستوىيالإي بداعيوتهدفيإلىيتحليليالعلاقةيبير 

اتيالمؤثرة يالمؤسسات،يمعيتحديديالمتغير  
يف  يللعاملير   

والعوامليالوظيف 
.المعدلةيلهذهيالعلاقة

الدراسةأهدافي:يأولاي
يالإبداعيلدىيالعامالتعرفي.1 يتحسير   

.لير يعلىيدوريالإدارةيالرشيقةيف 
ي.ي2  

.قياسيأثريتطبيقيمبادئيالإدارةيالرشيقةيعلىيالإبداعيالوظيف 
يتواجهيتطبيقيالإدارةيالرشيقةيوت.ي3 هايعلىيالتعرفيعلىيالتحدياتيالت   أثير

.الإبداع
يتقديميتوصياتيعمليةيللمؤسساتيلتعزيزيبيئةيعمليإبداعية.ي4 وتحفير 

.الابتكاريمنيخلاليالإدارةيالرشيقة
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كلما زاد هناك علاقة إيجابية بين تطبيق مبادئ الإدارة الرشيقة والإبداع لدى العاملين، بحيث. 1
.التزام المؤسسة بأساليب الإدارة الرشيقة، زاد مستوى الإبداع الوظيفي للعاملين

التحسين : لمثاللكل بعد من أبعاد الإدارة الرشيقة تأثير مباشر على الإبداع الوظيفي، على سبيل ا. 2
تعددة المستمر يزيد من الطلاقة الإبداعية، والعمل القياسي يحسن جودة الأفكار، وفرق العمل م

.الوظائف تزيد من المرونة في التفكير

ع، أي أنهما مقاومة التغيير وضعف التدريب يقللان من قوة العلاقة بين الإدارة الرشيقة والإبدا. 3
.يعملان كعوامل معدلة تؤثر على فعالية تطبيق الإدارة الرشيقة

ي أن تطبيق الثقافة التنظيمية الرشيقة تعمل كوسيط بين تطبيق الإدارة الرشيقة والإبداع، أ. 4
.رالإدارة الرشيقة يحقق نتائج إيجابية أكبر إذا كانت الثقافة التنظيمية داعمة للابتكا

الدراسةفرضيات



متغيرات الدراسة
فرققياسي،الالعملالمستمر،التحسينمثلأبعادهاويشملالرشيقة،الإدارة:المستقلالمتغير
.التغيراتمعالسريعوالتكيفالوظائف،متعددة

والحساسية،المرونةالطلاقة،الأصالة،مثلبأبعادهويقاسالعاملين،لدىالإبداع:التابعالمتغير
.للمشكلات

تغيير،المقاومةالعليا،الإدارةدعمالداعمة،التنظيميةالثقافة:المعدلةأوالوسيطةالمتغيرات
.فسيرهاتأووالإبداعالرشيقةالإدارةبينالعلاقةقوةتعديلعلىتعملحيثالتدريب،نقص
للمؤسساتيمكنحيثوالإبداع،الرشيقةالإدارةبينالعلاقةتوضيحفيالدراسةهذهأهميةتكمن

ممااعية،الإبدالعملبيئةوتعزيزالعامالأداءتحسينالرشيقةالإدارةمبادئتطبيقخلالمن
المختلفةالتحدياتمواجهةفيالمؤسسةكفاءةوزيادةالموظفينتطويرفييسهم



ملخص
دراسات تناولت هذه الدراسة دور الإدارة الرشيقة في تطوير الإبداع لدى العاملين، حيث أظهرت ال

ق العمل متعددة السابقة أن تطبيق مبادئ الإدارة الرشيقة مثل التحسين المستمر، العمل القياسي، فر
اع لدى الوظائف، والقدرة على التكيف السريع، يساهم بشكل ملحوظ في زيادة مستويات الإبد

.الموظفين
ين الإدارة بينت الدراسة أن الثقافة التنظيمية الداعمة ومشاركة الإدارة العليا تعزز العلاقة بكما 

لرشيقة على الرشيقة والإبداع، بينما قد تقلل مقاومة التغيير أو نقص التدريب من تأثير الإدارة ا
.الإبداع
سات، بل يمتد البحث إلى أن تبني الإدارة الرشيقة لا يقتصر على تحسين الأداء العام للمؤستوصل 

تكار أيضاً إلى تعزيز الإبداع الوظيفي، وهو ما يزيد من قدرة المؤسسة على المنافسة والاب
ن على الابتكار كما تم تقديم توصيات عملية لدعم بيئة العمل الإبداعية وتشجيع الموظفي. المستدام
.المستمر
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