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 المقدمة

إدارة المشاااعرمن أه  ال المتعالإ اردارمل التس ت اااتل يس تهداف  اماس الموتااا اااعلإ  تع م    تبرتُع

قمرتتع على تنفاذ الخطط ااتااااااااااااتراتاتال يةفعوة  يععلالي  قم عااااااااااااتملإ  ا ل ا عمع  المعع اااااااااااارة  

تطورالإ أت اااااعرعل  تهمتعلإ أت اتمة  تاتل الت ارالإ ااقت اااااعدتل  التانولوفال  المنعي ااااال الععلمال   

 أر الذي فعل  تعح المشاعرمن تعتمم على قمرة الموتا اعلإ على إدارة أختلن عنع ار المشار   ا

ي اااورة أتاعأللي  أه  اه اذل العنع ااار تبرة إدارة التالفل يععتبعراع  كم الرلأعا  ا تاااعتاااال التس  

 .تضمه ااتتخمام ا أثل للموارد المعلال  تهداف ا اماس المخططل ضمه الما ا اعلإ المهمدة

 مُنظر إلى ضااااااااابط التالفل يس المشااااااااار   على   ف عملال أ اااااااااتمرة تتمس إلى التخطاط للتاعلان  

 أراقبتتع  التهةل  تع طوا  د رة كاعة المشاااااااار    يمع تضاااااااامه الهم أه اا هرايعلإ المعلال  تدلال  

عذ  التمر  تهداف الافعوة ااقت ااعدتلي لأمع ت ااععم ضاابط التالفل يس تويار المعلوأعلإ التةأل اتخ

الدرارالإ اردارمل ال ااااالامل   التنبو يعلمشاااااةتلإ المعلال المهتملل    ضااااان ارفراوالإ الت اااااهاهال  

المنعتاااااابل قبل تفعقمتعي لذل    اااااابم اذا المفتوم أه الموضااااااوععلإ التس تهظى يعاتمعم لأبار يس 

 . د اعلإ إدارة المشعرمن  ظرًا لم رل المبععر يس ته اه ا داو  تع م  يرص  تعح المشعرمن

 مُعم  تعح المشاااار   أه الموعاااارالإ المتمل التس ت ااااعى فمان الموتاااا ااااعلإ إلى تهدادتع  كا  ا 

تدت ااااار النتعح على إ تعة المشااااار   ضااااامه الما ا ال المهمدة يه ااااات   ل تمتم لاشااااامل االت ام  

يعلتم   ال أنس  تهداف أععتار التودة المطلوبل  تلبال اكتاعفعلإ   ااااااااااهعو الم اااااااااالهل  تهداف  

تااااتراتاتال للموتاااا اااالي  أه اذا المنطلف   اااابه  العتقل  اه ضاااابط التالفل   تعح  ا اماس اا 
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المشااار   أهور ااتمعم العمتم أه البعكثاه  الممعرتااااه  يع ااال يس المشاااعرمن الابارة التس تتطلت  

 .1اتتثمعرالإ أعلال ضخمل  إدارة دقادل للموارد

 تبرة  امال اذا الموضاااااااااو  ي اااااااااورة  وبر يس قطع  النفط  ال عة  الذي تُعم أه  وثر الدطعععلإ  

اعتمعدًا على المشاااااعرمن الر تااااامعلال الابرا ذالإ التاعلان المرتفعل  المخعطر المتعمدةي يعلمشاااااعرمن  

واام  يس اذا الدطع  تهتعج إلى تخطاط أعلس دقاف  رقعيل أ ااتمرة على النفدعلإ لضاامعق تهداف الع

الم اااتتميل  الهفعل على الدمرة التنعي اااال للموتااا اااعلإ الععألل يافي لأمع  ق  ي تتع ة يس التاعلان  

 .قم تودي إلى آثعر أعلال  إدارمل لأبارة تنعةس على  داو المشر     تعاتف النتعاال

 يس المملال العربال ال اعودتل  تمثل قطع  الطعقل  كم الرلأعا  ا تاعتاال لتقت اعد الوطنس  كا   

تشااااااتم المملال تنفاذ العمتم أه المشااااااعرمن ااتااااااتراتاتال الضااااااخمل التس تمعل أ ااااااتتميعلإ التنمال  

مًع  ي  يس اذا ال اااااعد تودي عاااارلأل  راأةو ال ااااعودتل د رًا أهور 2030ااقت ااااعدتل  رامل المملال  

يععتبعراع إكما  وبر عااارلأعلإ الطعقل يس الععلل  كا  تنفذ الشااارلأل أتموعل  اتاااعل أه المشاااعرمن  

يس أتعالإ ااتاااتاشاااعس  ار تعج  التارمر  البتر لأامع معلإ  البنال التهتالي  تتما  اذل المشاااعرمن  

مًع يس يضاااااااااخعأل كتمتع  تعمد أراكلتع  ارتفع  تاعلافتع  أمع تتعل ضااااااااابط التالفل ععأتً كعتااااااااا 

 .ضمعق  تعكتع  تهداف  امايتع

 تُعم المنطدل الشاااااارقال أه  ال المنعطف التس تترلأ  ياتع أشااااااعرمن عاااااارلأل  راأةو ال ااااااعودتل   ظرًا  

اكتضااااااااع تع عمدًا لأبارًا أه الهدو  النفطال  المنشاااااااارلإ ال اااااااانععال  المرايف التشاااااااا الال الهاوملي  

ال لضامعق تهداف   م اتل م تنفاذ المشاعرمن يس اذل المنطدل إدارة يععلل للموارد المعلال  البشارمل  التدن

 
علي قاسم شتوان, محمود الطاهر شلاك ،" أثر تطبيق الهندسة القيمية في تخفيض تكاليف المشاريع الهندسية"،مجلة البحوث   1

 . 2020الأكاديمية, 
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النتعاج المرفوةي  أه انع تنبن الهعفل إلى دراتاااااال  ثر ضاااااابط التالفل يس  تعح المشااااااعرمن المنفذة  

 .ضمه اذا ال اعد العملس المتل

 ا طتقًع أمع تاااااابف  ت ااااااعى اذل المراتاااااال إلى يه   ثر ضاااااابط التالفل يس المشاااااار   على  تعح  

المشااااار   أه يت  دراتااااال تطبادال على أشاااااعرمن عااااارلأل  راأةو ال اااااعودتل يس المنطدل الشااااارقال   

 ذل   تمس التعرس على أما إتااتعم أمعرتااعلإ ضاابط التالفل يس تع م   تعح المشااعرمن  تهداف  

تل  تعاج  تو اااااعلإ تمةه  ق ت ااااتل يس دعل فتود إدارة المشااااعرمن  ته اااااه لأفعوتتع   امايتع   تدم

 .2يس الموت علإ الابرا يعلمملال العربال ال عودتل

 مشكلة البحث

تُعم إدارة التالفل أه الوظعان ا تاااعتاااال يس إدارة المشاااعرمن  لمع لتع أه د ر أهوري يس ضااامعق 

تنفاذ المشااعرمن ضاامه الما ا اعلإ المعتممة  تهداف ا اماس المخطط لتعي  على الرنل أه التطور  

  ق العمتم  الابار يس  تاعلات إدارة المشاعرمن  ا د الإ الم اتخمأل يس التخطاط  الرقعيل المعلال  إا 

أه المشااااااااااااااعرمن ا ت ا  توافاف تهامتاعلإ تتعلف  تتاع ة التااعلان المدررة    ضااااااااااااااعن الرقاعيال على 

ار فعد  ا أر الذي قم توثر تااالبًع يس أ اااتوا  تعح المشااار    مهم أه قمرتف على تهداف  امايف 

طلت اتااااتثمعرالإ  التشاااا الال  ااتااااتراتاتالي  ت داد  امال اذل الدضااااال يس المشااااعرمن الابرا التس تت

 .أعلال ضخمل  تتما   تعدام عملاعتتع  تعمد   هعو الم لهل المشعرلأاه ياتع

 تُعم أشاااعرمن عااارلأل  راأةو ال اااعودتل يس المنطدل الشااارقال أه   رة المشاااعرمن ااتاااتراتاتال التس  

تهتعج إلى إدارة يععلل للتاعلان  ظرًا لضااااخعأل كتمتع  تنو    شااااطتتع   اماتتع ااقت ااااعدتلي  أن 

  ذل   يإق  تعح اذل المشاااااعرمن تتطلت  فود أمعرتاااااعلإ يععلل لضااااابط التالفل تضااااامه ااتاااااتخمام

 
2 Del Pico, W.J. (2023) Project control: Integrating cost and schedule in construction . 
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ا أثاال للموارد المااعلااال  الهاام أه اا هرايااعلإ  التتااع ةالإ المهتملاالي  أه انااع تبرة الهااعفاال إلى  

دراتاااااااال أما ت ثار ضاااااااابط التالفل يس تهداف  تعح المشااااااااعرمن   التعرس على طباعل العتقل  اه 

 .اذته المت ارمه يس البا ل التطبادال لشرلأل  راأةو ال عودتل

 بنعوً على ذل  تتمثل إعااااااةعلال البه  يس التعرس على أما ت ثار أمعرتااااااعلإ ضاااااابط التالفل يس 

 .المشر   على  تعح المشعرمن المنفذة يس عرلأل  راأةو ال عودتل يعلمنطدل الشرقال

أع  ثر ضااااابط التالفل يس المشااااار   على  تعح المشااااار   يس أشاااااعرمن  :التسااااالر الرئيب للبحث

 عرلأل  راأةو ال عودتل يعلمنطدل الشرقال؟

 أهمية البحث

ت اعال البه  يس إثراو ا د اعلإ العلمال المتعلدل يإدارة المشاعرمن أه يت  دراتال العتقل   ي1

  . اه ضبط التالفل   تعح المشر   

ت لط الضوو على  امال ضبط التالفل لأ كم العواأل ا تعتال الموثرة يس  تعح المشعرمن   ي2

  .الابرا 

ت اااااااااااععم أتخذي الدرار  أمتري المشاااااااااااعرمن يس عااااااااااارلأل  راأةو ال اااااااااااعودتل على يتل  ثر   ي3

  .أمعرتعلإ ضبط التالفل على  تعاج المشعرمن

توير أعلوأعلإ  باع علإ تمةه ااتاااتفعدة أنتع يس تطومر ال ااااعتاااعلإ  ارفراوالإ الخع ااال   ي4

  .يإدارة التالفل يس المشعرمن

تمعل التتود الراأال إلى ته اااااااه لأفعوة اتااااااتخمام الموارد المعلال  تدلال التمر  التتع ةالإ   ي5

  .يس المشعرمن
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ت اعال يس تع م  يرص  تعح المشاعرمن أه يت  تدمتل تو ااعلإ عملال قعامل على  تعاج   ي6

  .المراتل

ت ااااتمم  اماتف أه تنع لف لمشااااعرمن عاااارلأل  راأةو ال ااااعودتل التس تمثل  كم  ال الدطعععلإ   ي7

  .ااتتراتاتال يس المملال العربال ال عودتل

  

 قائمة المراجع

علس قعتااااااال عاااااااتواق  أهمود الطعار عاااااااتة  ل  ثر تطباف التنمتااااااال الدامال يس تخفا    ي1

 ي2020تاعلان المشعرمن التنمتالل أتلل البهوث ا وعدتمال  

رة قس  توتن  ل تداال فودة المراتعلإ الدبلال يس تدمتر تالفل أشعرمن ال فدعلإ العموأال   ي2

ل  أتلل البشااااااعار ااقت ااااااعدتل   2018-2013يممترمل اردارة المهلال ي درار يت  الفترة  

2021 

دي ياهااعو عباامق تعدوو   يهاا  تطبادس يس أشاااااااااااااار   تهوملاال عااااااااااااااط الاامتوا ااال التا اال   ي3

 2018الععأللمشعرمن الري  

أن اور تاعلل ةناناه   وري عبم ق عا اى  ضابط التاعلان يمشار ععلإ التشااام يس ظل  ي4

 2022 تلوو تداال  أرافعل المشر ععلإ  أتلل البهوث التنمتال  
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