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دمة   مق 

القيادة ": ، وسنختار رسالة دكتوراه بعنوان"إدارة الأعمال"أن التخصص هو لنفترض 

دائرة دراسة تطبيقية في-المعدل لجودة حياة العملالاستراتيجي،الدورفي الأداء التحويليةوأثرها

سأقوم بنقد الإطار النظري لهذه الدراسة وتقديم تعليقات على مدى ملاءمته ". الجمارك الأردنية
.وشموليته



المختارةمكونات الإطار النظري للدراسة : أولاا 

:يةالإطار النظري في هذه الدراسة يتضمن الأقسام التال

ى تطرق الإطار النظري إل: التحويليةالقيادة مفهوم . 1

سية، تعريف القيادة التحويلية، وناقش نظرياتها الأسا

حفيز التأثير المثالي، الت: وعناصرها الأربعة الرئيسية
.الملهم، الاعتبار الفردي، والتحفيز الفكري

ناقش الإطار النظري مفهوم الأداء: الأداء التنظيمي. 2

لية التنظيمي، وكيفية قياسه من خلال الكفاءة والفعا
.والإنتاجية والابتكار

:  يالتنظيمبين القيادة التحويلية والأداء العلاقة . 3

استعرض الإطار النظري عدداا من الدراسات السابقة 

نماذج التي تناولت هذه العلاقة في بيئات مختلفة، وطرح

لى الأداء نظرية توضح كيفية تأثير القيادة التحويلية ع
.التنظيمي

د تناول الإطار بعض العوامل التي ق: العوامل المؤثرة. 4

كل تؤثر على هذه العلاقة مثل الثقافة التنظيمية، الهي
.التنظيمي، وبيئة العمل



ا  النظرينقد الإطار : ثانيا

:نقاط القوة. 1

م الإطار النظري تناول بشكل شامل جميع المفاهي: التغطية الشاملة-

ا الأساسية المرتبطة بالقيادة التحويلية والأداء التنظيمي، مما يع كس فهما
ا للموضوع .عميقا

روفة استخدم الباحث نظريات مع: رصينةإلى نظريات ومراجع الاستناد -
.يمنح الإطار مصداقية علميةمما في مجال القيادة 

الإطار النظري نجح في ربط مفهوم القيادة: ببعضهاالمفاهيم ربط -

التحويلية بمفهوم الأداء التنظيمي من خلال دراسات سابقة ونماذج 
.نظرية، مما يدل على إدراك الباحث للعلاقة بين المتغيرات

:نقاط الضعف. 2

هيم على الرغم من تناول المفا: الجوانبإلى العمق في بعض الافتقار -

يفية الرئيسية، إلا أن الإطار النظري لم يتعمق في بعض الجوانب مثل ك
.المنظمةاختلاف تأثير القيادة التحويلية بناءا على نوع الصناعة أو حجم

ية، اعتمد الإطار بشكل كبير على دراسات أجنب: المحليةالدراسات قلة -

البيئة ولم يظُهر الكثير من الدراسات المتعلقة بالشركات الصناعية في
.المحلية، مما يقلل من ملاءمة النتائج في سياق البيئة المحلية

على الرغم من تناول بعض العوامل التي : المؤثرةبعض العوامل غياب -

م تؤثر على العلاقة بين القيادة التحويلية والأداء التنظيمي، إلا أن الإطار ل

يشمل بعض العوامل المهمة مثل تأثير التكنولوجيا الحديثة أو التغيرات 
الاقتصادية



ة مدى  ي  مولي 
رى  وش 

ظ  طار الن  ملاءمة  الإ 

ا  وشموليته مدى ملاءمة الإطار النظري : ثالثا

الإطار النظري ملائم إلى حد كبير لموضوع : الملاءمة-

ادة الدراسة، حيث يغطي الجوانب الأساسية المتعلقة بالقي
.التحويلية والأداء التنظيمي ويظهر كيفية ارتباطهما

يم بالرغم من شمولية الإطار في تغطية المفاه: الشمولية-

ية إذا والنظريات الرئيسية، إلا أنه يمكن أن يكون أكثر شمول

تطرق إلى المزيد من الدراسات المحلية وعوامل أخرى ذات 

داء تأثير مباشر على العلاقة بين القيادة التحويلية والأ
.التنظيمي



لخلاصة والتوصياتا

.
النظري لهذه الدراسة يعتبر جيداا من حيثالإطار 

كيز الملاءمة والشمولية، ولكنه بحاجة إلى تعزيز التر

على الدراسات المحلية ومراعاة المزيد من العوامل 

ة بين المؤثرة لتحقيق فهم أعمق وأكثر تكاملاا للعلاق

الصناعية القيادة التحويلية والأداء التنظيمي في البيئة
.المستهدفة
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