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 صخلملا

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ينورتكللإا قیوستلا تلامح زیزعت يف ةرثؤملا لماوعلا مییقت ىلع ةساردلا هذھ تزكر
 رشؤمو لماوعلا هذھ نیب ةقلاعلا لیلحت للاخ نم كلذو ،نییكیفارجلا نیممصملل ایدحت لكشت يتلاو ،ةیدوعسلا
 ھجاوت لماوع ةدع ھثدحت يذلا رثلأا ةساردل Minitab ةیجمرب مادختسا مت .تلامحلا ةیلاعف نع اضرلا
 تاساردلل ةیبدأ تاعجارم ىلإ ةیسیئرلا لماوعلا تدنتسا دقو .يمقرلا قیوستلا تلامح زیزعت ىلع نیممصملا
  .نییكیفارجلا نیممصملا نم اكًراشم 53 نم ةنوكم ةنیع دودر لیلحتل نایبتسا ءارجإ مت امك .ةقباسلا

 ،میمصتلا تاودأ يف ةیجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم لمشت يتلا ةینقتلا لماوعلا اھنم ،لماوع ةدع ةسارد مت دقو
 میمصت ةیفاقثلا لماوعلا تلوانت امك .تنرتنلإاو ةزھجلأا رفوت ىلإ ةفاضلإاب ،ةثیدحلا جماربلا مادختسا ةلوھسو
 تلایضفت باعیتساو ،ةیقیوستلا تلامحلا يف دیلاقتلاو تاداعلاب مازتللااو ،ةیدوعسلا ةفاقثلا عم قفاوتی ىوتحم
  .ةیلحملا زومرلاو ناوللأا

 نم ةمدقملا ةیقیوستلا فادھلأا حوضو لمشت يتلا ةیمیظنتلا لماوعلا ىلع زیكرتلا مت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 ةینازیملاب ةقلعتملا ةیلاملا لماوعلاو ،میمصتلا قیرفو قیوستلا قیرف نیب نواعتلا زیزعتو ،قیوستلا قرف
 جماربلا ءارشل ةمزلالا ةیلاملا دراوملا رفوتو ،ةبولطملا ةدوجلا قیقحتل اھتیافك ىدمو میمصتلل ةصصخملا
  .لمعلا قاطن نمض ةیلاملا فیلاكتلا ةرادإ ةبوعصو ،تاودلأاو

 ةزھجلأا رفوت وھو ،لماوعلا دحأ ریثأت ةیضرف تبثأ يئاصحلإا لیلحتلا نأ ىلإ ةساردلا جئاتن تلصوت
 قیوستلا تلامح زیزعت يف اًیویح ارًود بعلی ينقتلا لماعلا نأ رھظأ امك ،ممصملا لمع معد ىلع ،تنرتنلإاو
 .ينورتكللإا قیوستلا لاجم يف لضفأ جئاتن قیقحتل لماوعلا هذھ نیسحت ىلع زیكرتلا يعدتسی امم ،يمقرلا
 ةساردو ،يمقرلا قیوستلا عاطق يف نیفظوملل تنرتنلإاو ةبسانملا ةزھجلأا رفوت نم دكأتلاب ةساردلا يصوتو
 .تلامحلا زیزعت ىلع رثؤت ىرخأ لماوع

 ،نییكیفارجلا نیممصملا ،ةرثؤملا لماوعلا ،ةیقیوستلا تلامحلا ،ينورتكللإا قیوستلا :ةیحاتفملا تاملكلا
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 

 

 

 

 

 

 



Abstract 

This study focused on evaluating the factors influencing the enhancement of 
digital marketing campaigns in Saudi Arabia, which pose challenges for graphic 
designers. It analyzed the relationship between these factors and the satisfaction 
index regarding the effectiveness of the campaigns. Minitab software was used to 
examine the impact of various factors affecting designers on the enhancement of 
digital marketing campaigns. The main factors were based on a literature review 
of previous studies. A survey was conducted to analyze the responses of a sample 
of 53 graphic designers. 

Several factors were studied, including technical factors such as keeping up with 
technological advancements in design tools, ease of use of modern software, and 
the availability of devices and internet access. Cultural factors were also 
addressed, focusing on designing content that aligns with Saudi culture, adhering 
to customs and traditions in marketing campaigns, and accommodating local color 
preferences and symbols. 

Furthermore, organizational factors were emphasized, including the clarity of 
marketing objectives provided by marketing teams, enhancing collaboration 
between the marketing team and the design team, as well as financial factors 
related to the budget allocated for design and its adequacy to achieve the desired 
quality. This includes the availability of financial resources necessary to purchase 
software and tools, and the challenges of managing financial costs within the scope 
of work. 

The results of the study indicated that statistical analysis confirmed the hypothesis 
regarding the impact of one factor—namely, the availability of devices and 
internet access—on supporting the designer's work. It also showed that technical 
factors play a vital role in enhancing digital marketing campaigns, necessitating a 
focus on improving these factors to achieve better results in digital marketing. The 
study recommends ensuring the availability of appropriate devices and internet 
access for employees in the digital marketing sector and exploring other factors 
that influence the enhancement of campaigns. 

Keywords: digital marketing, marketing campaigns, influencing factors, graphic 
designers, Saudi Arabia. 

 



 ةمدقلما

ارود ةيكيفار^[ا تاميمصتلا بعلت
ً

ا8ويح 
ً

ا8روحمو 
ً

 ef بلاgتلامح ز8زعتب قلعتي اميف ةصاخو ،ةرصاعلما ةيمقرلا ةئ 

امامت بسان5ت ةركتبمو ةديدج قرطب =>قرلا ق8وس5لا
ً

 لzشy اxدwشt= uلا ةع]رسلا تا@?غتلماو ثيدr[ا رصعلا تابلطتم عم 

� ،نمثب ردقت لا ةلاعف ةيساسأ ةادأ ةباثمب يzيفار^[ا ميمصتلا @�تع� ذإ .مويلا انلماع ef ديا|}م
ُ

 لاصي�و راzتبلا مدختس

اعابطنا قلخت =tلاو ،ةيلاعلا ةينwلماو ةقدلاب مس5ي لاعف لzشy ةيق8وس5لا لئاسرلا
ً

ايلوأ 
ً

ا8وق 
ً

ارثؤمو 
ً

 عيمج نم روwم^[ا ��ع 

 @?ثم لzشy فد��سلما روwم^[ا هاب5نا بذج ��ع رشابم لzشy دعاس� ةيعادبلإا لئاسرلا ميمصت .تا8وتسلماو تائفلا

 لzشy ة8راجتلا تاملاعلاب �fمت^�ا �fولا ةدا8زو ةيج8و@}لا تلامr[ا جئاتن ن?سحت ��إ ةجي5نلاب يدؤي امم ،ة@?بك ةءافك�و

 .)2023 ،نا-رr[ا( ةددعتلما تاعادبلإاو تاراي�[اب ء�fمو محدزم قوس ef تاملاعلا هذx سفان5ت ثيح ،ظو�rم

 حبصي ،ن?كل��سملل ةددجتلماو ة8روفلا قاوذلأا @?غ� عمو ،ةثيدr[ا ايجولونكتلل لصاوتلماو ع]رسلا روطتلا لظ efو

 ةينفلا تاراzتبلااو ةديد^[ا راzفلأاو تاينقتلا ثدحأ عم فيكتلا ةرورض عم ةرمتسم ةwجاوم ef نويكيفار^[ا نوممصلما

 ��إ نوممصلما جاتحي ،اذل .)2023 ،نوت8ز( دو-رلا وأ مداقتلاب ف@}ع� لا يذلاو بلطتلما لا^�ا اذx ��ع رارمتساب أرطت =tلا

 تاجايتحا =¬لت ةيضرمو ةر�»م جئاتن قيقحت نامضل لصاوتم لzشy م�©اردق ن?سحتو ةرمتسم ةروصب م�©اراwم ر8وطت

 لئاسرلاو ىؤرلاو راzفلأا ةمجرت ef ةشاشلا فلخ م�©ايلوؤسم نمكت .نمزلا نم ةظr[ ل- ef ة@?غتلماو ةعونتلما قوسلا

 لzشy ةيمقرلا تلام�rل ة�ولطلماو ةوجرلما فادxلأا قيقحت ��ع ةرداق ،ةرثؤمو ةيعادب�و ةبذاج ة8رصب لاzشأ ��إ ةيق8وس5لا

ارود موسرلا هذx بعلت ثيح ،ةياغلل سوملمو لاعّف
ً

امwم 
ً

 ef لئاسرلا ليصوت yشz2022،دانع( ركتبمو رثؤمو سلس ل(. 

 مwف .ةديدج تايدحت نويكيفار^[ا نوممصلما ھجاوي ،روwم^[ا تاعقوت @?غ�و ²fولونكتلا مدقتلا ديازت عم

امئاد نوبلاطم
ً

 تاراwم كلاتما م�·م اذx بلطتي .راzتبلااو عادبلإا ززع� =tلا تاودلأاو تاxاجتلاا ثدحأب علاطإ ��ع ءاقبلاب 

 Figmaو Sketchو Adobe Creative Suite لثم ةثيدr[ا جما@�لاو ميمصتلا تاودأ ةفاzب مالم�و ،ةمدقتم ةينقت

 تاشاشو لوم�rا فتاwلا ةزwجلأ لاعّف لzشy بيجتس� تاميمصت ءاشuإ ةيفيك مwف نإف ،كلذ ��إ ةفاضلإاب .اx@?غو

ارمأ @�تع� ةفلت��ا رتويبمكلا
ً

ا8ويح 
ً

 .ةلوم�rا ةزwجلأا @�ع ىوت�rا حفصت ef تقولا ن?كل��سلما نم ديدعلا =¼«مي ثيح ،

ارصنع دع� =>قرلا قوسلا تابلطتلم قيمعلا مwفلاو عادبلإا ن?ب مغانتلا وحن رمتسلما �fسلا نأ امك
ً

ايساسأ 
ً

 

ا8ويحو
ً

 ef ا حاجن نامض]rةيق8وس5لا تلام yشzو ،ماع لxيرورضو لاعف لماع و ef فحتو ن?كل��سلما هاب5نا بذج?|xم 

 قمع]و لاعّفلا لصاوتلا ززع� امم ،ةددعتم تاصنم @�عو Àfيتا@}سا لzشy مدقلما ىوت�rا عم رمثلماو ي¿اجيلإا لعافتلا ��ع

 .)2023 ،ميxارب�و ىفطصم( ليمعلاو ة8راجتلا ةملاعلا ن?ب ةفطاعلاو ةقلاعلا

 روطت ef ايًساسأ لظيس يzيفار^[ا ميمصتلا لاجم ef رمتسلما راzتبلاا نأ دجن ،لبقتسلما ��إ انرظن ام اذإ

 Â¼= efا@}فلاا عقاولاو �fانطصلاا ءا-ذلا لثم تاينقت ��ع دامتعلاا دادزي نأ عقوتلما نم .=>قرلا ق8وس5لا تايجيتا@}سا

 لzشy روwم^[ا لعافت معدتو ةيعادبلإا م���رجت نم ززع� ةديدج تاودأ ن?ممصملل رفويس امم ،ةينلاعلإا تلامr[ا ميمصت

اقمع @Ãكأ
ً

احاتفم نوzتس ةيص�Äو ةصصخم مدختسم براجت ءاشuإ ��ع ةردقلا نإ .
ً

 .سفانتلما لامعلأا ملاع ef زوفلل 



 ن?ممصلما نكميس امم ،ةينواعتلا تاردابلماو يzيفار^[ا ميمصتلا بيلاسأب ةيعوتلا ef رمث5س� نأ تا-رشلا ��ع نوzيس امك

.فادxلأا قيقحت ef مwس� ةقلاخ ةديدج راzفأ ر8وطتو ،تاصصختلا ةددعتم قرف نمض لمعلا نم  

 

  ةقباسلا تاساردلا

ق
ُ

  :ن?يسgئر ن8روحم ��ع ةقباسلا تاساردلا تمسّ

  ,Hقرلا قAوسDلاب ھتقلاعو يYيفار67ا ميمصتلا :لولأا روRSا

  ."يYيفار67ا ميمصتلا => =kانطصلاا ءاeذلل عوقولا ةلمتRSا ةيلبقتسلما تا4̀ثأتلا" )2024( ,Hيلدلا ةسارد )1

xا ةيلبقتسلما تا@?ثأتلا ةفرعم ��إ ةساردلا تفد�rانطصلاا ءا-ذلل عوقولا ةلمت�f ef يفار^[ا ميمصتلاzةساردلا تلوانتو ي 

ef راطإxئر ن?ثحبم يرظنلا اgانطصلاا ءا-ذلا( لولأا ن?س�f، لاÅاثلاو ،)بويعلاو تا|?ملما - روطتلاو ةأشuءا-ذلا ةيلعاف ي 

  .ةيثحب تانيع عس� ليلحتل ىوت�rا ليلحت ةق8رط يفصولا ÇÈنلما ثحبلا دمتعاو يzيفار^[ا ميمصتلا �f efانطصلاا

 ةفلت��ا لاخدلإا تانايب فيÅصت ��ع ةردقلاب عتمتي �fانطصلاا ءا-ذلا نأ اwمxأ جئاتنلا نم ددع ��إ ةساردلا تلصوت

 يzيفار^[ا ميمصتلا �f efانطصلاا ءا-ذلا تاودأ نأ امك .لبقتسلما ef ةجاr[ا بسح تانايبلا نم ن?عم ءزج مادختساو

 تصوأ دقو .ھيف ةمwلما ذيفنت ÊfبÅي يذلا قايسلا مييقت ��ع ةرداق @?غ ا�Éو- لقتسم لzشy "@?كفتلا" ��ع ةرداق @?غ

 �fانطصلاا ءا-ذلاب ةقلعتم داوم ةفاضإب يzيفار^[ا ميمصتلل ةيميدا-لأا ةيساردلا ËÈانلما ر8وطتو فييكت ةرورضب ةساردلا

Ìروطتلاو ةفرعلما نم ةيميدا-لأا تاسسؤلما بلغأ ھيلإ تلصو ام ةبكاوم فد�.  

  "ةيمقرلا ةيقAوسDلا تلام6Sا ةعانص => يYيفار67ا ميمصتلا̀ 4ثأت " Sapawi, et al (2024( ةسارد )2

xتفد xيفار^[ا ميمصتلا رود فاشكتسا ��إ ةساردلا هذzي ef ا حاجن]rنلما للاخ نم ةيمقرلا ةيق8وس5لا تلامÇÈ 

 كلذ ef امب ،ةفلتخم ةيمقر تاصنم ��ع نس�rا @?غ ىوت�rاب ا8ًرصب نس�rا ىوت�rا ءادأ ةساردلا تنراق دقو .يقيبطتلا

  .يuو@}كللإا دي@�لا @�ع ق8وس5لاو ب8ولا عقاومو �fامتجلاا لصاوتلا لئاسو

 ةملاعلا ركذتو كل��سلما ةكراشم ef ة@?بك تادا8ز ��إ ىدأ نس�rا يzيفار^[ا ميمصتلا وذ ىوت�rا نأ ة�رجتلا جئاتن ترwظأ

طسوتم كل��سلما ةكراشم ef ةدا8زلا تغلب .ل8وحتلا تلادعمو ة8راجتلا
ً

 ةبسÅب ة8راجتلا ةملاعلا ركذت داز امنgب ،٪35 هردق ا

 قيقحتل =>قرلا ق8وس5لا تايجيتا@}سا ef ميمصتلا تايلامج جمد مwلما نم اذل .نس�rا @?غ ىوت�rاب ةنراقم ٪20 ��إ لصت

  .ا8ًرصب ةيبذاج @Ãكأ تلامح ميمصت ef ق8وس5لا �r{@ef ةيلمع ىؤر جئاتنلا هذx رفوت امك .��عأ ةيلاعف

 



 => ,Hقرلا ملاعلإا تاصنم noع يرصبلا ىوتRSا زAزع< => يYيفار67ا ميمصتلا رود " )2023( ميحرا ةسارد )3

 "ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما

 ةكلملماب ةيمقرلا ةيملاعلإا تاصنلماب يرصبلا ىوت�rا ز8زع� ef يzيفار^[ا ميمصتلا رود ��ع فرعتلا ةساردلا تلوانت

 ÎÏلما ÇÈنم ةساردلا تدمتعا دقو .ىوت�rا ز8زع� ef ا��يلاعف وحن كيفار^[ا =>مصم تاxاجتا دصرو ،ةيدوعسلا ةي�رعلا

 ةياعدلا تا-رشy ن?لماعلا ،كيفار^[ا =>مصم نم درف 200 نم ةيئاوشع ةنيع ��ع نايÐتسلاا ةادأ قيبطت متو ،يملاعلإا

  ،م2024 @�مس�د 31 ��إ رياني 1 نم ة@}فلا ef ،ضا8رلا ةنيدم ef نلاعلإاو

 تردصتو ،يرصبلا ىوت�rا ز8زع� ef تاميمصتلا هذx مادختساب كيفار^[ا =>مصم مامتxا ةدا8ز ��إ ةساردلا تلصوت

ا@?ثأت @Ãكلأا ةيكيفار^[ا تاميمصتلا رصانعل لاzشلأا
ً

 ef ا ز8زع��rتاصنلما ن?ب ��ولأا ةبترلما )بويتويلا( لتحاو ،ىوت 

لاضف ،)@}8وت( ھيلي ةيكيفار^[ا تاميمصتلا مادختسا ef ةيمقرلا
ً

 كيفار^[ا =>مصم مامتxا ��ع ةيطابترا ةقلاع دوجو نع 

 ةللاد تاذ قورف دوجوو ،ةيمقرلا تاصنلماب يرصبلا ىوت�rا ز8زع� ef ا��يلاعف وحن م�©اxاجتاو ميمصتلا تاينف قيبطتب

 تاصنلماب يرصبلا ىوت�rا ز8زع� ef يzيفار^[ا ميمصتلا رود ةيلاعف وحن كيفار^[ا =>مصم تاxاجتا ef ةيئاصحإ

اقفو ةيمقرلا ةيملاعلإا
ً

 @?غتم ءانÒتساب ،ةيفارغوميدلا صئاص�[او ،)تاعوبطلما ميمصت( Ï[اصل يzيفار^[ا ميمصتلا عونل 

 مئلات =tلا يzيفار^[ا ميمصتلا تاودأ مادختسا ��ع |?ك@}لاب ةثحابلا =¼Óوت ةساردلا جئاتن ءوض ef .=>يلعتلا ىوتسلما

 ef روwم^[ا تابغرو =Ôيبلاو �fامتجلاا عقاولا عم تاميمصتلا قفاوت ةرورضو ،يدوعسلا روwم^[ا تاعقوتو تاجايتحا

 ،يدوعسلا روwم^[ا ءارآ دصر ةرورضو ؛رمتسم لzٍشy هؤاشuإ مت يذلا يرصبلا ىوت�rا جئاتن ليلحتو ةبقارمو ؛ةكلملما

 .تاميمصتلا ةطساوب هؤاشuإ مت يذلا ىوت�rا عم مwلعافت طامنأو

 ن4ماضلما => "كيفارجوفنلاا" فيظوت وحن ةيميداeلأا ةيملاعلإا بخنلا تاvاجتا " )2023( نامثعو̀ 6s4ا ةسارد )4

  ."ةيميداeلأا بخنلا نم ةنيع noع ةيفصو ةيناديم ةسارد :ةيملاعلإا

 دقو ،ةيملاعلإا ن?ماضلما ef كيفارجوفنلإا فيظوت وحن ةيميدا-لأا ةيملاعلإا بخنلا تاxاجتا دصر ��إ ةساردلا تعس

 ef ةيميدا-لأا بخنلا نم درف 50 ةنيع ��ع نايÐتسلاا ةادأ قيبطت متو ،�fيلحتلا يفصولا ÇÈنلما ��ع ةساردلا تدمتعا

  ،م2022 ماع للاخ ةيتاراملإا تاعما^[اب ملاعلإا تايل-

 جاتنإ ��ع ه@?ثأت نود ،ةيملاعلإا ةلاسرلا ةيÅبل �fادبلإا =Ùفلا بعلاتلا ثادحإ ef كيفارجوفنلإا حاجن ��إ ةساردلا تلصوت

 �fاجم ef ةينقتلا رطلأا عم ىوت�rا جمدل ديدج طمن ءاشuإب ھمايق ءانÒتساب ،ةبخنلا رظن ةwجو نم كلذو ،يرصبلا ىوت�rا

 كيفارجوفنلإا جذامن راش5نلا ةبصخ تاصنمك ا��عيبط ef ةيعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ةيمxأ تزرب امك .ق8وس5لاو نلاعلإا

  .ةيق8وس5لاو ةينلاعلإا اميسلا ن?ماضلما عاونأ فلتخم @�ع

 ة67اعلما noع تامد6sا قAوسDل ةادأe كيفارج نشولما ويديف مادختسا رثأ " )2021( ليل67ا دبع ةسارد )5

 ."ةي�Aرجت ھبش ةسارد :يقلتلما ىدل تامولعملل ةيفرعلما



xويديف @?ثأت ��ع فرعتلا ��إ ةساردلا تفدxع ةيمد�[ا تاسسؤلما لبق نم ةمدختسلما ةيق8وس5لا كيفارج نشولما تا�� 

 ةعومجم مادختساب =¬8رجتلا ھبش ÇÈنلما ��ع ةساردلا تدمتعا دقو ،يقلتلما ىدل تامولعملل ةيفرعلما ة^[اعلما تايلمع

 ef ن?كراشلما ةساردلا ةنيع دارفأ نم تانايبلا عم^[ ةرامتسا دادعإ ق8رط نع ن?لقتسم ني@?غتم @?ثأت تحت اwعضوو ةدحاو

 ��ولأا ةلحرلما ef ةثحابلا تماق ثيح ،كراشم ٥٠ مxددع غلب دقو يuاثلا وأ لولأا قيبطتلا ef ءاوس =¬8رجتلا رابتخلاا

 ةرامتسا قيبطتب تماق مث ،ةيمد�[ا تاسسؤلما ضعبب ةصا�[ا ةيديلقتلا ةيق8وس5لا داوملل ةنيعلا دارفأ ض8رعتب

 ةعوم^�ا سفن ض8رع� مت كلذ دع¿و ،ضرغلا اذwل اقبسم ةدعلما ةلئسلأا نم ةعومجم ��ع توتحا =tلا ءاصقتسلاا

 سفن مادختساب ةيناثلا ةرملل رابتخلاا م�ßلع قبط مث ،تاسسؤلما سفنل ةيق8وس5لا كيفارج نشولما تاxويديفل ةقباسلا

 .ن?قيبطتلا جئاتن ن?ب ةنراقملل ءاصقتسلاا ةرامتسا

 يذلا ىوت�rا ىقلي ثيح روwم^�ل ابذج ةيق8وس5لا لئاسولا @Ãكأ نم كيفارج نشولما ويديف نأ ��إ ةساردلا جئاتن تصلخ

لاعافت ويديفلا للاخ نم ھق8وس� متي
ً

ا@?بك 
ً

 نأ امك ،زاجنلإاو ةعرسلا ��ع دمتع� ھنلأ ،ىرخلأا ق8وس5لا تاودأب ةنراقم 

 ،عرسأ لzشy عاج@}سلااو باعي5سلااو مwفلا ��ع دعاس� àÏوأ لzشy يقلتملل ةلاسرلا وأ ةمولعلما لصوت ةكرحتلما موسرلا

 ج8زلما ef سgئر روحمك ةثيدr[ا ا�©ايناzمإ لzب ىرصبلا لاصتلاا ايجولونكت ��ع دامتعلاا ةرورضب ةساردلا تصوأ امك

 ةينقت ةيمxأ عم بسان5ي امب ةفلت��ا تاسسؤلما ىدل ةيق8وس5لا ةيجيتا@}سلاا ليلحت ةداعإ ةرورضو تامد��ل يق8وس5لا

 .يقلتلما ��ع @?ثأتلا ةيلمع ef اxرودو كيفارج نشولما ويديف

 =�ايسلا عاطقلل ,Hقرلا جAو`�لاو قAوسDلاب يYيفار67ا ميمصتلا ةيلاعف ةجرد " )2020( ي<اوزلا ةسارد )6

 ."ي�درلأا

 يuدرلأا áfايسلا عاطقلل =>قرلا ج8و@}لاو ق8وس5لاب يzيفار^[ا ميمصتلا ةيلاعف ةجرد ديدحت ��إ ةيملعلا ةقرولا هذx تثحب

 نمو )ق8وس5لاو ،كيفار^[ا ميمصت( ن?صت��ا رظن ةwجو نم ،)لمت�rا حئاسلا( ةفد��سلما ةئفلا باطقتسا ef اxرودو

 ةينو@}كللإا عقاوملل ليلحت ءارجإب ةثحابلا تماق ثيح �fيلحتلا ÇÈنلما ��ع ثحبلا دمتعا .لمت�rا حئاسلا رظن ةwجو

 حئاسلل ةناب5سا( مييقت ةادأ ءانÐب تماق امك ،�fامتجلاا لصاوتلا عقاوم ��ع ةيحايسلا ةينلاعلإا تلامr[ا ليلحتو ةيحايسلا

   .)ن?صتخملل ةناب5سا(و )لمت�rا

 ،áfايسلا عاطقلا مدخت =tلا ةيق8وس� ةيعادبإ راzفأ ميمصت ةيمxأ ��ع اxديكأت اwمxأ جئاتنلا نم ددع ��إ ةساردلا تلصوت

 نأ امك ،ةمد�[ا وأ جتنلما عيب وx يuلاعلإا ميمصتلا نم فدwلا نأو ،ةيحايسلا عقاولما ��إ ن?حئاسلا بذج ��ع لمع�و

 .ركتبلما ميمصتلاب =âتÅت =>قرلا ق8وس5لا ةيلمع نأو ،�fادبلإا ميمصتلا ةيلمع ��ع دمتع� =>قرلا ق8وس5لا حاجن ةيلمع

 لبق نم ةسوردم ةيجيتا@}سا ةطخ بلطتت áfايسلا عاطقلا ج8ورتو ق8وس�و ميمصت ةيلمع نأ ��إ ةساردلا تصوأ دقو

  .áfايسلا عاطقلل ءلامعلا نم نكمم ددع @�كأ باطقتسا لجأ نم كلذو =>قرلا قوسلماو ممصلما

 تاعيبم noع ,Hقرلا قAوسDلا => يYيفار67ا ميمصتلا قيبطت رثأ " Situmorang, et al (2019( ةسارد )7

 "رفسلا تاeرش => تاجتنلما



xتفد xيفار^[ا ميمصتلا نأ فيك ةشقانم ��إ ةساردلا هذzي xا و�rاسلأا ددã¼= قرلا ق8وس5لل<= ef ةحايسلا ةعانص. 

 .ق8وس5لاو ميمصتلل ةفلت��ا ÇÈنلا بÐسy ھتاذ دح ef ايًدحت ق8وس5لاو ميمصتلا ن?ب طابترلاا لzش]و

 اوعاطتسا اwلامعأ ef يzيفار^[ا ميمصتلا مدختس� =tلا تلاا-ولا ��ع نودمتع� نمم نورفاسلما نأ ��إ ةساردلا تصلخ دقو

 نم يzيفار^[ا ميمصتلا داز امك  .ةمدقلما تامد�[ا عون مwف اوعاطتسا م�Éأ امك ةلوwسy لzب تامد�[ا ةفا- ��ع لوصr[ا

ارظن ن8رفاسملل بذ^[ا ىوتسم
ً

  .بذ^[ا ةيلمع ef ةيمقرلا ق8وس5لا لئاسو ��ع مxدامتعا كلذكو ةمدختسلما تاينقتلل 

  ,Hقرلا قAوسDلا => ن4يكيفار67ا ن4ممصلما تاقوعم :ي�اثلا روRSا

 ءاeذلا رصع => يYيفار67ا ميمصتلا لاجم دد�� ,+لا ةلمتRSا تايدحتلاو فواRsا " )2024( يواصلا ةسارد )1

  ."=kانطصلاا

اديد�© لzش� =tلا تايدحتلاو فوا��ا ��ع ءوضلا طيلس� ��إ ةساردلا تعس
ً

 رصعلا اذef x ىzيفار^[ا ميمصتلا لا^� 

 مxاس� ثيح راzتبلاا ��إ ةراشإ �fانطصلاا ءا-ذلاو ايجولونكتلا مادختساب كيفار^[ا ميمصت ef تانgسحتلا دع�و .@?غتلما

xتاينقتلا هذ ef فأ ديلوتzتدمتعا دقو .ركتبم ميمصت ��إ صنلا ل8وحتو تانايبلا ليلحت للاخ نم ةد8رفو ةديدج را 

 لzشy ة�Ìاش5مو ةسuاجتم تاميمصت جاتنإ نأشy قلق �fانطصلاا ءا-ذلا تاينقت مادختسا ef يفصولا ÇÈنلما ��ع ةساردلا

  .ىzيفار^[ا ميمصتلا لاجم ef راzتبلااو عونتلا نادقفب دد�ä امم ،طرفم

انزاوت كانx نأ ��إ ثحبلا جئاتن تلصوت
ً

 ن?�و كيفار^[ا ميمصت �f efانطصلاا ءا-ذلا اwمدقي =tلا راzتبلاا تايناzمإ ن?ب 

 ايجولونكتلا مادختسا للاخ نم تايدحتلا هذx زواجت مزل8و .فئاظولا ديد�©و يرشÐلا عادبلإا نادقف لمش� =tلا فوا��ا

 .يzيفار^[ا ميمصتلا ملاع �f efادبلإا درفتلا ز8زع�و ةمكحب

 

 ةملاعلا تلااصتا رAوطت => سكيفار67ا اوممصم ا��جاوي ,+لا تايدحتلا“ Akbar, et al (2024) ةسارد )2

  "=kانطصلاا ءاeذلا ملاع => ةAراجتلا

xلا تابقعلل لماش ليلحت ميدقت ��إ ةساردلا تفدt= جاويwwلاصتلاا تايجيتا@}سا ةغايص ءانثأ كيفار^[ا اوممصم ا 

 كيفار^[ا اوممصم اwwجاوي =tلا ةدد�rا تايدحتلل لماش مwف ميدقت كلذكو .�fانطصلاا ءا-ذلا قايس ef ة8راجتلا ةملاعلاب

  .�fانطصلاا ءا-ذلا ھيلع نمي�ä رصع قايس ef ة8راجتلا ةملاعلاب åÏان لاصتا قيقحتل م�ßعس ءانثأ

 ة8راجتلا ةملاعلاب لاصتلاا تايجيتا@}سا �f efانطصلاا ءا-ذلا جمد نأ اwمxأ ،جئاتنلا نم ددع ��إ ةساردلا تلصوت دقو

 ءا-ذلا تاردق نم 8Àfردت لzشy تامظنلما ديفتس�و .ةيلاr[ا ق8وس5لا تاسرامم ef ةظحلالماب ريدج لوحت ��إ @?ش�

 ef كيفار^[ا وممصم عضخ دقو .ة8راجتلا تاملاعلاو ن?كل��سلما ن?ب ةطبارلا ز8زع�و ءلامعلا براجت ز8زعتل �fانطصلاا



 دوwج ef ن?ممصلما ءلاؤx طرخن8و .اعًادب�و ةيجيتا@}سا @Ãكأ تايلوؤسم اولوت ثيح @?بك لوحتل �fانطصلاا ءا-ذلا رصع

 .ةدحولماو ة8وقلا ة8راجتلا ةملاعلا ةلاسرل لاعفلا لصاوتلا نامضل ة8راجتلا ةملاعلا ةرادإ ef@}حمو ق8وس5لا قرف عم ةينواع�

 تاينقت نوجمدي ثيح قلقلل ارًدصم سgلو ةيجاتنلإا نم د8زي �f (AI)انطصلاا ءا-ذلا نأ كيفار^[ا =>مصم مظعم ىر8و

 .ميمصتلل ةيفطاعلا داعyلأاو عادبلإا ��ع تباثلا |?ك@}لا ��ع ظافr[ا عم مwلمع �f efانطصلاا ءا-ذلا

 ميمصتلا ملع< => ن4ممصلما معدل صرفلاو تايدحتلا فاشكتسا" Gmeiner, et al (2023( ةسارد )3

 "=kانطصلاا ءاeذلا noع ةمئاقلا ةيعي�صتلا ميمصتلا تاودأ مادختساب ك̀�شلما

xأ ��ع ءوضلا طيلس� ��إ ةساردلا تفدxلا صرفلاو تايدحتلا مt= ن?ممصلما معدل ا��سارد نكمي ef ميمصتلا ملع� 

  .�fانطصلاا ءا-ذلا ��ع ةمئاقلا ةيعيÅصتلا ميمصتلا تاودأ مادختساب ك@}شلما

 امب ،ةيلاr[ا ةمظنلأا ��ع ءًانب ك@}شلما ميمصتلا ملع� ef تايدحتلا نم ديدعلا نوwجاوي ن?ممصلما نأ ��إ ةساردلا تصلخ

ef تايدحتلا كلذ ef فwانطصلاا ءا-ذلا تاجرخم ليدع�و م�f وef أ ليصوتxفادwلا جئاتنلا ��ع ءًان�و .ةيميمصتلا مt= 

 ءا-ذلا ��ع هدامتعا دنع ممصلما معدل ميمصتلا صرف نم ديدعلا ��ع ءوضلا طيلس� مت دقف ،ةساردلا ا�ßلإ تلصوت

 .لضفأ لzش�f yانطصلاا

 ةكلملما => م�لامعأ => كيفار67ا اوممصم ا��جاوي ,+لا تايدحتلا فاشكتسا" Alzahrani, (2022( ةسارد )4

 "ةيدوعسلا ةيrرعلا

xا ةساردلا تفد]rلا تايدحتلا ديدحت ��إ ةيلاt= جاويwwكيفار^[ا اوممصم ا ef مادختسا مت .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما 

 للاخ ن?كراشلما رايتخا مت .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ef ةساردلا ت8رجأ .ةساردلا هذwل يطابترا يفصو �fطقم ميمصت

-راشم 231 ةساردلا تلمش .2022 سطسغأ ��إ ويلوي نم ة@}فلا
ً

  .كيفار^[ا =>مصم نم ا

 نم ضيقنلا ��ع .نيديج ءلامع داجيإ ا�ßلت ةسفانلما ا�ßلت ةضفخنلما ةينا|?لما وx @�كلأا يدحتلا نأ ��إ ةساردلا تصلخ

 ل-اشمو تن@}نلإا ل-اشمو ةينفلا ل-اشلما çf نويكيفار^[ا نوممصلما اwwجاو =tلاو ةروطخ تايدحتلا @Ãكأ تنا- ،كلذ

  .نيديج ءلامع ��ع روثعلاو ةضفخنلما ةينا|?لماب قلعتت تايدحت كيفار^[ا اوممصم ھجاو دقو .ة8ؤرلا

 ةيمويلا ف�Sلا ميمصت رAوطت => يYيفار67ا ممصلما رود ھجاوت ,+لا تاقوعلما زربأ " )2017( ناودع ةسارد )5

  ."ةيندرلأا

xأ زاربإ ��إ ةساردلا تفدxلا تاقوعلما مt= يفار^[ا ممصلما رود ھجاوتzي ef لا ميمصت ر8وطتèrةيندرلأا ةيمويلا ف، 

 ثيح �fيلحتلا يفصولا ÇÈنلما ��ع ةساردلا تدمتعا دقو .تاقوعلما كلت ��ع بلغتلل لولr[ا زربأ نع فشكلا ��إ ةفاضإ

 ،لولr[ا زربلأ ةرقف )13( ��إ ةفاضلإاب ،داعyأ ةسمخ ��ع ةعزوم ةرقف )42( نم ةفلؤم تانايبلا عم^[ ةناب5سا دادعإ مت



 )64( نم تنوzت ثيح ةيÎrلما ةق8رطلاب ةساردلا ةنيع رايتخا مت دقو ،ام�©ابثو امwقدص تلالاد نم دكأتلا مت ثيح

  .ةعوبطلما ةيندرلأا ةيمويلا فèrلا ef ن?لماعلا ةساردلا عمتجم ef ايًكيفارج امًمصم )74( لصأ نم ايًكيفارج امًمصم

 ةعوبطلما ةيندرلأا ةيمويلا فèrلا ميمصت ر8وطت ef يzيفار^[ا ممصلما رود ھجاوت =tلا تاقوعلما نأ ��إ ةساردلا تصلخ

 )ة@?بك( ةجرد نمض ةيناثلا ةبترلما ef ن?ممصملل ي-ولسلا بنا^[اب ةقلعتلما تاقوعلماو ،)ةطسوتم( ةجرد نمض تءاج دق

 تاينقتو تاودأب ةقلعتم تاقوعم اxدعy هلات ،ةثلاثلا ةبترلما ef ةفيèrلل �fكيwلا بنا^[اب ةقلعتم تاقوعمو ،ام�·م لzل

لماب ةقلعتم تاقوعمو ،ةعyارلا ةبترلما ef يفèrلا ميمصتلا
ُ

 ،ا�·م لzٍّل )ةطسوتم( ةجرد نمض ةسما�[ا ةبترلما ef ن?ممص

 ةيمويلا فèrلا ميمصت ر8وطت ef يzيفار^[ا ممصلما رود ھجاوت =tلا تاقوعلما ��ع بلغتلا ةرورضب ةساردلا تصوأو

  .ةعوبطلما ةيندرلأا

 ةيمويلا ف�Sلا ميمصت رAوطت => يYيفار67ا ممصلما رود ھجاوت ,+لا تاقوعلما زربأ " )2017( ناودع ةسارد )6

  ."ةيندرلأا

xأ زاربإ ��إ ةساردلا تفدxلا تاقوعلما مt= يفار^[ا ممصلما رود ھجاوتzي ef لا ميمصت ر8وطتèrةيندرلأا ةيمويلا ف، 

 ثيح �fيلحتلا يفصولا ÇÈنلما ��ع ةساردلا تدمتعا دقو .تاقوعلما كلت ��ع بلغتلل لولr[ا زربأ نع فشكلا ��إ ةفاضإ

 ،لولr[ا زربلأ ةرقف )13( ��إ ةفاضلإاب ،داعyأ ةسمخ ��ع ةعزوم ةرقف )42( نم ةفلؤم تانايبلا عم^[ ةناب5سا دادعإ مت

 )64( نم تنوzت ثيح ةيÎrلما ةق8رطلاب ةساردلا ةنيع رايتخا مت دقو ،ام�©ابثو امwقدص تلالاد نم دكأتلا مت ثيح

  .ةعوبطلما ةيندرلأا ةيمويلا فèrلا ef ن?لماعلا ةساردلا عمتجم ef ايًكيفارج امًمصم )74( لصأ نم ايًكيفارج امًمصم

 ةعوبطلما ةيندرلأا ةيمويلا فèrلا ميمصت ر8وطت ef يzيفار^[ا ممصلما رود ھجاوت =tلا تاقوعلما نأ ��إ ةساردلا تصلخ

 )ة@?بك( ةجرد نمض ةيناثلا ةبترلما ef ن?ممصملل ي-ولسلا بنا^[اب ةقلعتلما تاقوعلماو ،)ةطسوتم( ةجرد نمض تءاج دق

 تاينقتو تاودأب ةقلعتم تاقوعم اxدعy هلات ،ةثلاثلا ةبترلما ef ةفيèrلل �fكيwلا بنا^[اب ةقلعتم تاقوعمو ،ام�·م لzل

لماب ةقلعتم تاقوعمو ،ةعyارلا ةبترلما ef يفèrلا ميمصتلا
ُ

 ،ا�·م لzٍّل )ةطسوتم( ةجرد نمض ةسما�[ا ةبترلما ef ن?ممص

 ةيمويلا فèrلا ميمصت ر8وطت ef يzيفار^[ا ممصلما رود ھجاوت =tلا تاقوعلما ��ع بلغتلا ةرورضب ةساردلا تصوأو

  .ةعوبطلما ةيندرلأا

 مامأ صرفلاو تايدحتلا :=kادبلإا ميمصتلا جمارب " Chipambwa & Chimanga, (2018( ةسارد )7

 "يوبابمAز => كيفار67ا ,Hمصم

 ثيح ا��يقرتو جما@�لا مادختساب قلعتي اميف كيفار^[ا =>مصم ھجاوت =tلا اياضقلا ةعيبط ef قيقحتلا ��إ ةساردلا تعس

 ةعانصل صرفلاو تايدحتلا ضعy اذx بلج دقو .مwلمع كيفار^[ا اوممصم ا�Ì يدؤي =tلا ةق8رطلا ايجولونكتلا ت@?غ

 .يوبابم8ز �f efادبلإا ميمصتلا



 ميمصتلا ef م�©اراwم ر8وطت ��ع |?ك@}لا نود لxؤلماب ن?ممصلما مامتxا نأ اwمxأ جئاتنلا نم ددع ��إ ةساردلا تلصوت

 مwكلاتما مدع مغر ��ع ة8رايتخا جمارب ةمزحك Adobe ةعومجم مادختسا ن?ممصلما مظعم لضفي  .يzيفار^[ا

 ef ة�وعص نوwجاوي �fاتلا�و ةصا�[ا م�©زwجلأ ةبسانلما جما@�لا ��ع كيفار^[ا اوممصم دمتع� اذل ،جما@�لا هذx صيخ@}ل

 ةروطتم ةزwجأ ��ع ن?ممصلما ءلاؤx لوصح ةرورضب ةساردلا تصوأ دقو .ىرخلأا يzيفار^[ا ميمصتلا جمارب عم لماعتلا

  .يzيفار^[ا ميمصتلا جمارب فلتخم عم لماعتلل

 

  تاساردلا noع قيلعتلا

 فدwلا ثيح نم ةقباسلا تاساردلاو ةيلاr[ا ةساردلا ن?ب فلاتخلااو ھباش5لا ھجوأ ءز^[ا اذx لوان5ي           

 ةيلاr[ا ةساردلا تفدx ،فادxلأا ثيح نمف .ا��يطغ� ةساردلا لواحت =tلا ةيملعلا ةوجفلا àÏوي امك ،تاودلأاو ةي^Çنلماو

 توافت ن?ح ef ،يدوعسلا قوسلا ef =>قرلا ق8وس5لا تلامح ز8زع� ef ن?يكيفار^[ا ن?ممصلما ھجاوت =tلا تايدحتلا ��إ

 كيفارج نشولما تاxويديف @?ثأت ��ع فرعتلا ��إ تفدt= xلاو )2021( ليل^[ا دبع ةساردك ةقباسلا تاساردلا فادxأ

 ناودع ةساردو .يقلتلما ىدل تامولعملل ةيفرعلما ة^[اعلما تايلمع ��ع ةيمد�[ا تاسسؤلما لبق نم ةمدختسلما ةيق8وس5لا

  .ةيندرلأا ةيمويلا فèrلا ميمصت ر8وطت ef يzيفار^[ا ممصلما رود ھجاوت =tلا تاقوعلما مxأ زاربإ ��إ تفدt= xلا )2017(

 يفصولا ÇÈنلما ��ع تاساردلا هذx بلغأ تدمتعا ثيح ىرخلأا تاساردلا ددع عم ةساردلا هذx قفتت ،ةي^Çنلما ثيح نمو

 تاساردلاو ةيلاr[ا ةساردلا ن?ب فلاتخلاا ھجوأ ��جتت ،كلذ عمو  .تانايبلا عمج ef ثحبلا ةادأ- نايÐتسلاا ��عو ،�fيلحتلا

 ،)2020( ي�اوزلا ةساردو )2017( ناودع ةساردك ندرلأا ef تاساردلا نم ددع قيبطت مت ثيح ،قيبطتلا دلب ef ةقباسلا

ef 2023( ميحرا ةسارد قيبطت مت ن?ح( ef ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم ظحول دقو  .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما 

 ق8وس5لا تلامح ز8زع� ef ن?يكيفار^[ا ن?ممصلما ھجاوت =tلا تايدحتلا تلوانت =tلا تاساردلا ef ةردن -ةثحابلا ملع بسح -

ادادتما ةساردلا هذx @�تع�و ،يدوعسلا قوسلا ef =>قرلا
ً

 ،لا^�ا اذef x ن?ثحابلاو ن?متwلما نم ةمدقلما ةقباسلا دوw^�ل 

 |?ك@}لاو ،تاساردلا هذx ن?ب لماzتلا نم عون ثادحإ فد�Ì تاساردلاو ثاحبلأا نم د8زلما ءارجإ ��إ ةجاح كانx ،كلذ عمو

  .=>قرلا ق8وس5لا ef ھتيلعافو يzيفار^[ا ممصلما رود نم دr[ا ef اxرودو عسوأ لzشy تايدحتلا ��ع

 ةساردلا ةلYشم

 ز8زع� م��لواحم دنع نويكيفار^[ا نوممصلما اwwجاوي =tلا ةعونتلماو ةددعتلما تايدحتلا ef ةساردلا ةلzشم لثمتت

 تاxاجتلاا ef رمتسلما @?يغتلاو ةيمقرلا ايجولونكتلل ع]رسلا روطتلا لظ يفف .ةركتبمو ةلاعف قرطب =>قرلا ق8وس5لا تلامح

 هزفح8و روwم^[ا لعافت لwس� مwلمو باذج يرصب ىوتحم قلخ ef يzيفار^[ا ميمصتلا ةيمxأ تفلا لzشy ديا|}ت ،ةديا|}لما

 يرود لzشy تاراwلما ثيدحتب قلعتت ةينقت تايدحت كانx .ةفلت��ا ة8راجتلا تاملاعلا عم ي¿اجيإ لzشy طارخنلاا ��ع

 ةيعادبإ تايدحت ��إ ةفاضلإاب ،ميمصتلا ةيلمع ef ةمدختسلما ةثيدr[ا تاقيبطتلاو جما@�لا ef ة@?بكلا تارفطلا ةبكاولم

 ةلzشلما مقافتت ،اضيأ .رارمتساب ة@?غتلما قوسلاو ءلامعلا تابلطتم =¬لت ةركتبم راzفأ ر8وطت ن?ممصلما ��ع ضرفت ة8ركف



 ق8وس5لا قرف لبق نم ن?يكيفار^[ا ن?ممصملل ماwلاو يقيقr[ا رودلا مwف ef ظو�rلما توافتلل ةجي5ن ةددعتم قرطب

 .ةفلت��او ةعونتلما لمعلا تائgب ef تابقعلاو رتوتلا قلخ ��إ يدؤ8و ةلاعفلا نواعتلا ةيلمع قيع� نأ نكمي امم ،ةفلت��ا

 ةساردلا ةيمvأ

ادج ة@?بك �fمعلاو =>لعلا اxراطإ ef ةساردلا هذx ةيمxأ @�تع�
ً

  .اwمدقت =tلا ةدئافلا بناوج ددعتل 

 ھيدؤي يذلا ماwلاو يويr[ا رودلا لوح ةفرعلما ز8زع� ef ظو�rم لzشy ةساردلا هذx مxاس� ،ةيملعلا ةيحانلا نمف

 فادxأ قيقحت ef قيمعلا مx@?ثأت ىدم اضًيأو ،=>قرلا ق8وس5لا تلامح ةءافكو ةيلاعف ن?سحت ef نويكيفار^[ا نوممصلما

 ن?ثحابلاو ن?يميدا-لأل ةياغلل ة8رثو ة8وق ةيتامولعم ةدعاق ثحبلا جئاتن لzش� نأ نكمي .ةيق8وس5لا تلامr[ا كلت

 ر8وطتل قوثوم ردصمك ا�·م ةدافتسلاا م�·كمي ثيح ،=>قرلا ق8وس5لاو يzيفار^[ا ميمصتلا لاجم ef ن?صصختلما

  .ةيلبقتسلما م�ëاحبأو م�©اسارد

لايلد مدقت ةساردلا نإف ،ةيلمعلا ةيحانلا نم امأ
ً

لاماش ايًلمع 
ً

 ef ةبغارلا تاسسؤلماو تا-رشلا ديفي نأ نكمي 

 قيقد لzشy =¬لت ةركتبمو ةركتبم ةيكيفارج ميماصتب ةناعتسلاا للاخ نم ،ةيمقرلا ةيق8وس5لا ا�©لامح ءادأ ز8زع�و ن?سحت

 =tلا تا�وعصلاو تايدحتلا ��ع ءوضلا طيلس5ل اضًيأ ةساردلا ��س� امك .ةفد��سلما @?xام^[ا تاعقوتو تاجايتحا لاعّفو

 هذx زواجت ةيفيك لوح ذيفنتلل ةلباقو ةيلمع تايصوت ميدقت ةيمxأ ��ع ديكأتلاو ،لا^�ا اذef x نوممصلما اwwجاوي

 .يويr[ا ناديلما اذef x ن?ممصملل ركتبلماو �fادبلإا رودلا ز8زع� ھنأش نم امم ،تايدحتلا

 ةساردلا فادvأ

 مwwجاوت =tلا تايدحتلاو نويكيفار^[ا نوممصلما ھبعلي يذلا يويr[ا رودلا فاشكتسا ��إ ةساردلا هذx فد�©

ef قرلا ق8وس5لا تلامح ز8زع�<= ef ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما.  

  :اwمxأ ةيعرف فادxأ ةدع ،فدwلا اذx نم قثÐن8و

 تلامr[ا ةيلاعف نم عفرت نأ تاراwلما هذwل نكمي فيكو ،رثؤمو باذج يرصب ىوتحم جاتنإ ef ن?ممصلما تاراwم ليلحت -

  .ةيق8وس5لا

 م��8ؤرو ىرخلأا ق8وس5لا قرف عم مwلعافت ءانثأ ن?ممصلما ق8رط ef فقت نأ نكمي =tلا ةيلمعلا تابقعلا ديدحت -

  .ةيق8وس5لا فادxلأل

 قيقحتو ،ق8وس5لا قرفو ن?ممصلما ن?ب نواعتلا ز8زع� ef مwس� امم ،تايدحتلا هذx ��ع بلغتلل ةركتبم لولح حا@}قا -

 .@�كأ ةيلعافب تا-رشلا فادxأ

 



 ةساردلا تلاؤاس<

 قايس ef نويكيفار^[ا نوممصلما اwwجاوي =tلا تايدحتلل ةددعتلماو ةفلت��ا داعyلأا فاشكتسا ��إ ةساردلا ةلئسأ فد�©

  :�fي ام ة8رو�rا ةيسgئرلا ةلئسلأا نمضتت .=>قرلا ق8وس5لا تلامح ةيلاعف ز8زع�

 ةئgبلا نمض لاعف يق8وس� ىوتحم ر8وطت دنع نويكيفار^[ا نوممصلما اwwجاوي =tلا ةينقتلا تايدحتلا ةعيبط ام -

  ؟ةروطتلما ةيمقرلا

 راش5نلاا رصع ef ن?كل��سملل ةعونتلماو ة@?غتلما تاجايتحلاا عم ةيلعافب فيكتلا ن?يكيفار^[ا ن?ممصملل نكمي فيك -

  ؟عراس5لما =>قرلا

 ةwجاولم ن?يكيفار^[ا ن?ممصلما ةءافك ز8زع� ef رمتسلما ب8ردتلاو ميلعتلا ھبعلي نأ نكمي يذلا يويr[ا رودلا وx ام -

xتايدحتلا هذ yشz؟لاعّف ل  

 ةدافتسلال اxزواجت ةيفيكو ةلثاملما تايدحتلاو ةفلت��ا تاقوعملل قمعمو لماش مwف ميدقت ��إ ةلئسلأا هذx فد�©و

اراzتبا @Ãكأ قرطب =>قرلا ق8وس5لا تايجيتا@}سا معد ef ن?ممصلما تاراwم نم ىوصقلا
ً

اعادب�و 
ً

. 

  ةساردلا ضورف

 امب ،يدوعسلا قوسلا ef ةيق8وس5لا تلامr[ا ميمصت ��ع رثؤت =tلا لماوعلا ديدحت لوح ةساردلا تايضرف روحمتت

ef ةحورطلما تايضرفلا ن?ب نم .ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةينقتلا تايدحتلا كلذ،  

 ،ةيفاقثلا دويقلا لثم( ن4يكيفار67ا ن4ممصلما ھجاوت ,+لا تايدحتلا ن4ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -

 قوسلا => ,Hقرلا قAوسDلا تلامح ةيلاعف زAزع<و )تاينا�4لما فعضو ،ةثيد6Sا ايجولونكتلا فيظوت ةrوعصو

 .يدوعسلا

 ةردق ��ع ةيجولونكتلا دراولما صقن وأ )ةمئلالما @?غ روصلا بنجت لثم( ةيفاقثلا ةيصوص�[اب ةطبترلما تايدحتلا رثؤت دق

 .تلامr[ا ءادأ فعضيُ امم ،فد��سلما روwم^[ا تاعقوت عم قفاوتي باذج ىوتحم جاتنإ ��ع ن?ممصلما

 �oإ ىزع< ةيمقرلا ةيقAوسDلا تلام6Sا زAزع< => ن4يكيفار67ا ن4ممصلما ن4ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت -

 .)ةيدوعسلا لصاوتلا تاصنمب ةفرعلماو ،,Hقرلا ميمصتلا => صصختلاو ،ة6s�̀ا لثم( ةين�م لماوع

 ةردقب يدوعسلا "@}8وت" وأ "تاش بانس" لثم تاصنمب ن?مللما وأ �r�fا =>قرلا ق8وس5لا ef ة@��[ا ووذ نوممصلما عتمتي دق

ةنراقم بولطلما لعافتلا قيقحتل نَّسحمُ ىوتحم ميمصت ��ع @�كأ
ً

 yغ?@xم. 

 

 



 :ةساردلا ةAرظن

 عادبلإاو لصاوتلل ادًج ة8وق ةادأ دعُ� وxو ،ةيمويلا انتايح نم ا8ًويحو ايًساسأ اءًزج يzيفار^[ا ميمصتلا @�تع�

 ef =>قرلا ملاعلا اxدwش� =tلا ةع]رسلا تلاوحتلا عم .ةفلت��ا تلاا^�ا عيمج ef تا-رشلا ��إ دارفلأا طقف اxرود زواجتي

 قيقحتو ةيق8وس5لا تايلمعلا حاجن ef ھنع Ùîغ لا ايًساسأو ايًسgئر ارًصنع يzيفار^[ا ميمصتلا حبصأ ،�fاr[ا رصعلا

 بذاج يرصب لzشy لئاسرلاو ميxافلماو راzفلأا نع @?بعتلا ef يويr[ا لا^�ا اذx مwس� .@?بك لzشy ةوجرلما فادxلأا

فد��سم ،لاعّفو
ً

 ،نا-رr[ا( ةفلت��او ةض8رعلا اx?@xامجو ة8راجتلا تاملاعلا ن?ب طابترلااو لصاوتلا ىوتسم ز8زع� كلذب ا

 للاخ نم ة8راجتلا تاملاعلاب �fولا ىوتسم عفرو زيامتلا ��ع ةقئافلا ھتردق ef يzيفار^[ا ميمصتلا ةيمxأ نمكتو .)2023

 ef رشابم لzشy مwس� امم ،@�كأ @?ثأتو àÏاو لzشy لئاسرلا لاصيإ ef دعاس� ةيئرم ميماصت ��إ ةدر^�ا ميxافلما ل8وحت

 .ةفلت��ا تاصنلما ef رفوتلماو عونتلما =>قرلا ىوت�rا عم ي¿اجيلإا لعافتلا تا8وتسم ز8زع�و مدختسلما ة�رجت ن?سحت

 يYيفار67ا ميمصتلا 2.2

 ،يðرلما ىوت�rا ءاشuإ ef راzتبلااو عادبلإا ��ع =¼gïئر لzشy دمتع� لماzتم =Ùف لاجم وx يzيفار^[ا ميمصتلا

 ميمصتلا @�تع� .ةياغلل ةرثؤمو ةلاعف قرطب فد��سم روwم^[ ةمwم راzفأ لاصي�و ةددحم لئاسر ليصوت ��إ فد�ä يذلاو

 مxاس� ثيح ،ةفلت��ا تا-رشلاو تاسسؤملل يرصبلا لصاوتلا ز8زع� ef ا�·ع Ùîغ لا ةيجيتا@}ساو ة8ويح ةادأ يzيفار^[ا

yشzبك ل?@ ef لا ن?سحتwل ة8رصبلا ة8وwس� امم ،ءلامعلا ىدل مادتسمو يوق عابطنا ك@}8و تانايكلا هذwم yشzلاعف ل ef 

 بعلي ،مويلا ھشgعu يذلا =>قرلا قوس5لا رصع ef .اقًمع @Ãكأو لضفأ لzشy ة8راجتلا ةملاعلا ركذت ��ع م�©دعاسم

 ef مxاس� =tلاو ،ةباذ^[ا ةيق8وس5لا تلامr[او ةركتبلما تانلاعلإا ءاشuإ ef ةياغلل ارًثؤمو ا8ًروحم ارًود يzيفار^[ا ميمصتلا

 م�·يب ة|?متلما ةقلاعلا ززع� امم ،ةددعتم قرطب ة8راجتلا ةملاعلا عم لعافتلا ��ع مxزفحتو @?بك لzشy ءلامعلا هاب5نا بذج

 راش5نا عيسوتو تاعيبلما صرف ةدا8ز ef رشابم لzشy يzيفار^[ا ميمصتلا رثؤي ،ةيا�·لا ef .ة8راجتلا تاملاعلا هذx ن?�و

 .)2023 ،نوت8ز( ةينعلما فارطلأا عيم^[ اسًوملم احًاجن ققحي امم ،عساو قاطن ��ع ة8راجتلا ةملاعلا

 يYيفار67ا ميمصتلا رصانع 2.3

 ثيح ،ةيئانÒتسا ةروصب ةباذجو ةلاعّف ميماصت قلخ ةيلمع ef ةياغلل ةيساسأ يzيفار^[ا ميمصتلا رصانع @�تع�

 ا8ًروحم ارًود طوط�[ا بعلت .صوصنلاو ،طمنلا ،لاzشلأا ،ناوللأا ،طوط�[ا لثم ة8رو�rا رصانعلا نم ةعومجم نمضتت

ef اشلما ن?ع ھيجوتxلا ناوللأا ،ىرخأ ةيحان نم .ميمصتلا ��ع ةصاخ تايلامج يفضيُ يرصب نزاوت قيقحتل د �
ُ

 مدختس

 @?ثي نأ نول لzل نكمي ثيح ،روwم^[ا كولسو جازم ��ع @?ثأتلا ef امًساح ايًسفن ارًود اضًيأ بعلت لب ،هاب5نلاا بذ^[ طقف

� لاzشلأا .ةيمxلأا غلاب ارًمأ ناوللأل قيقدلا رايتخلاا لعجي امم ،ةنيابتم تاعابطناو رعاشم
ُ

 ليكش� ef ا��عيبطب مxاس

 امك ،ايًفاقثو ايًلامج اً@?ثأت يفضيُ طمنلا .يقطنم لzشy تامولعلما ميظنت ef دعاسُ� امم ،ميمصتلل ةماعلا ةيÅبلاو لzيwلا

� صوصنلا .ميمصتلا لzشل يرصبلا عاقيلإا ززع�
ُ

 =tلا ةلاسرلا حوضو نامضو ،تامولعلما لقن ef ادًج امًساح ارًصنع @�تع

 ةركفلا لصوي لاعّفو د8رف ميمصت قيقحت متي ،ةفلت��ا رصانعلا هذx ن?ب نزاوتلما جزلما للاخ نم .روwم^[ا ��إ اwلاصيإ داريُ

 .)2023 ،نا-رr[ا( ىوت�rا عم روwم^[ا لعافت نم ززعُ� امم ،ةمwلمو ةرثؤم ةروصب



 ,Hقرلا قAوسDلا 2.4

 ةعومجم لمعتس� ثيح ،ةعونتلما ةثيدr[ا لمعلا تايجيتا@}سا نم اقًيمعو اصًرح اءًزج =>قرلا ق8وس5لا @�تعُ�

 =>قرلا ق8وس5لا نمضتي .ةعونتلما تامد�[او تاجتنملل لاعفلا ج8و@}لل ةروطتلماو ةفلت��ا ةيمقرلا لئاسولاو تاينقتلا نم

 تائفلا فد��س� =tلا تن@}نلإا @�ع ةعوفدلما تانلاعلإا ،ةركتبلما �fامتجلاا لصاوتلا لئاسو لثم ةلاعفلا تاونقلا نم ديدعلا

 ثحبلا تا-رحم ن?سحت ��إ ةفاضلإاب ،ءلامعلا عم لصاوتلل ةرشابم ةليسو @�تعُ� يذلا يuو@}كللإا دي@�لا ،ةقدب ةفد��سلما

 عسوأ روwمج ��إ لوصولا تا-رشلا عيطتس� ،ةددعتلما تاونقلا هذx للاخ نم .ثحبلا جئاتن ef روwظلا ةدا8ز ef دعاس� يذلا

 دودرو ةيعقاولا تانايبلا ��إ ادًان5سا رمتسم لzشy تلامr[ا ن?سحتو ةقدب جئاتنلا سايق ةصرف اwل حي5ي امم ،ادًيدحت @Ãكأو

 امم ،ن?كل��سلما عم ةديجو ةمادتسم تاقلاع ءانب ef لاعّف لzشy =>قرلا ق8وس5لا مwس� .ءلامعلا نم ةميقلا ة8روفلا لعفلا

 ،ñ¼îبارقو يوايحي( ةيسفانتلا لمعلا ةئgب ef سلسو لاعف لzشy عسوتلاو ومنلا فادxأ قيقحت ��ع تا-رشلا دعاس�

2019(. 

  اvزئاeر مvأو ,Hقرلا قAوسDلا تلامح 2.5

 ��ع دمتع� ا�Éأ ثيح ،ةرصاعلماو ةثيدr[ا ق8وس5لا تايجيتا@}سا رxوج =>قرلا ق8وس5لا تلامح @�تع�

 ،ةددعتلما ةيمقرلا تاونقلا مادختسا @�ع فد��سلما روwم^[ا عم لاعّفلا لعافتلا ��إ فد�© ةياغلل ةصصخم تايجيتا@}سا

 ةركتبلما تلامr[ا هذx .ثحبلا تا-رحم ��ع ةعوفدلما تانلاعلإاو ،يuو@}كللإا دي@�لا ،ةعونتلما ةيعامتجلاا تاzبشلا لثم

 تلادعم ةدا8زو ،=¼Ä�ñ لzشy ءلامعلا عم لصاوتلا ز8زع�و ،ةظو�rم ةروصب ة8راجتلا ةملاعلاب �fولا ةدا8ز ��إ فد�©

 ةساردو رمتسلما ليلحتلا ��ع @?بك لzشy ةيمقرلا تلامr[ا دمتع� .ةفاضم ةميق يذ ىوتحم ميدقت للاخ نم ل8وحتلا

 ة@?غتلما ةيكولسلا طامنلأا ��ع ءًانب اwططخو ا�©ايجيتا@}سا فييكت تا-رشلل حي5ي امم ،ن?مدختسلما تانايبل ةقيمع

  .)ñ¼î، 2019بارقو يوايحي( ةوجرلما جئاتنلاو لثملأا ءادلأا ��ع لوص�rل ن?مدختسملل

 ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما => ,Hقرلا قAوسDلا 2.6

اومن ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ef =>قرلا ق8وس5لا دwش�
ً

اع]رس 
ً

 تن@}نلإا ��ع ن?يدوعسلا دامتعا ةدا8زل ةجي5ن 

 ثحبلا تا-رحم ن?سحت ن?ب ام =>قرلا ق8وس5لا تامادختسا عون5ت .�fامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا ef عسوتلاو

ارود ةيدوعسلا ةموrz[ا بعلت .ةينو@}كللإا ةراجتلا معدو ةيمقرلا تانلاعلإاو �fامتجلاا لصاوتلا لئاسوو
ً

لااعف 
ً

 ef ز8زع� 

xلا 2030 ة8ؤر @�ع ومنلا اذt= ©طولا داصتقلاا لع^[ فد�Ù= كأÃ@ اعونت
ً

 دايدزا عمو .)2023 ،ن?سحو =¬يتعلا( ةمادتساو 

 ةركتبم ةيمقر تايجيتا@}سا فيظوتل ��س� تا-رشلا تحبصأ ،ةكلملما ef لصاوتلا تاzبشو تن@}نلإا يمدختسم ددع

 ة8روحم ةادأ- يzيفار^[ا ميمصتلل ى@�ك ةيمxأ سكع� امم ،فد��سلما روwم^[ا ��إ لوصولا ةدا8زو ءلامعلا لعافت ز8زعتل

ef ميدقتو =>قرلا ق8وس5لا لئاسر ن?سحتwدمتع� .ةلاعفو ةباذج ةروصب ا xا هذ]rتانايبل قيقدلا ليلحتلا ��ع تلام 

 حي85و ةيق8وس5لا لئاسرلا ةيلعاف نم د8زي صصخم ىوتحم ميدقت ef مwس� ام ،ةيص�òلا م�©لايضفتو ن?مدختسلما

 .)2024 ،ةحيشلا( قيقد لzشy رامث5سلاا ��ع دئاعلا ديدحتو ةءافك @Ãكأ لzشy اwفادxأ قيقحت تا-رشلل



 ,Hقرلا قوسDلا رصع => يYيفار67ا ميمصتلا ةيمvأ 2.7

ef ا =>قرلا قوس5لا رصع]rيذلا روطتلماو ثيد uعgيفار^[ا ميمصتلا نأ دجن ،مويلا ھشzا8ًروحم ارًود لتحي ي 

 تاموسر ميمصت دمتع� .اwل ليثم لا ةءافكو ةيلاعفب ةيق8وس5لا لئاسرلا لاصي�و ءلامعلا هاب5نا بذج ef ةياغلل ارًثؤمو

 ءلامعلا |?فحتو ل8وحتلا تلادعم ةدا8ز ef @?بك لzشy مwس� اذxو ،ة|?ممو ةد8رف مدختسم ة�رجت قلخ ��ع ةر�»مو ةعدبم

 ناzمإب حبصأ ،رمتسلماو ع]رسلا ²fولونكتلا روطتلا لضفب .قمعأ لzشy ا�©اجتنمو ة8راجتلا تاملاعلا عم لعافتلا ��ع

ت ةرثؤمو ةباذج ة8رصب تا8وتحم جاتنلإ ةياغلل ةركتبمو ةمدقتم جمار�و تاودأ نم ةدافتسلاا ن?ف@}�rا ن?ممصلما
ُ

 ز@�

 ة8وwلا ز8زع� ��ع لاعّف لzشy يzيفار^[ا ميمصتلا لمع� .ةحاتلما قرطلا tîش¿و باذجو efا@}حا لzشy تامد�[او تاجتنلما

 تا-رشلا ةيسفانت ززع� امم ،=>قرلا ملاعلا ef لاعّفلا لصاوتلا ةيلمع لwسُ� اذxو ،لماzتم لzشy ة8راجتلا ةملاعلل ة8رصبلا

 نكمي ،ةركتبلما تاينقتلا هذx لضفب .ةدشy ةسفانتلماو ةمحدزلما ةيمقرلا قاوسلأا ef ظو�rمو @�كأ لzشy اxراش5نا نمض8و

 مس5ت تاميمصت للاخ نم ءلامعلا عم ةمادتسم ةقلاع =Ùبتو فد��سلما اxروwمج ىدل ا8ًوق اعًابطنا قلخت نأ تا-رشلل

 .)2023 ،نوت8ز( ةيبذا^[او راzتبلااب

 ,Hقرلا قAوسDلا تلامح زAزع< تايجيتا`�سا 2.8

�
ُ

 رصعلا ef لامعلأا حاجنل ة8رورضلاو ةمساr[ا روملأا نم =>قرلا ق8وس5لا تلامح ز8زع� تايجيتا@}سا @�تع

 لئاسولاو ةمدختسلما تايجيتا@}سلاا ةيلاعف ىدم ��ع @?بك لzشy تلامr[ا هذx حاجن دمتع� ثيح ،ثيدr[ا =>قرلا

 ةدا8زو روwم^[ا هاب5نا بذ^[ ةديدج قرط�و ركتبم لzشy يzيفار^[ا ميمصتلا مادختسا تايجيتا@}سلاا هذx لمش� .ةعبتلما

 لثم ،ةفلت��ا ق8وس5لا تاونق @�ع مدختسلما ة�رجت ن?سحتل ة@?بك ةيمxأ دجوي ،كلذ ��إ ةفاضلإاب .رمتسلما مwلعافت

� =tلا ،ةيعامتجلاا تاzبشلاو ةينو@}كللإا عقاولما
ُ

اضيأ كلذ لمش� .ءلامعلا عم لصاوتلل ةيساسلأا تلاا^�ا نم @�تع
ً

 ليلحت 

 =ّ¬لي ةميق يذ ىوتحم ميدقت ef مxاس� امم ،لصفمو قيقد لzشy مwفاد��ساو قيمع لzشy روwم^[ا كولس مwفل تانايبلا

اضيأ ززع� ،ءلامعلا عم رشابلما لعافتلا كلذكو ،=¼ò�ñلا ق8وس5لا تاينقت مادختسا .م�©اعقوتو م�©اجايتحا
ً

 ةيلاعف نم 

 ن?سحت للاخ نم =>قرلا ءادلأا ن?سحت ،كلذ ��إ ةفاضإ .روwم^[ا تاجايتحلا ةباجتسا @Ãكأ اwلعج8و ةيق8وس5لا ةلمr[ا

 ef دعاس� تاءارجلإا هذx ل- .ة8رxوج ةوطخ دّع� ةلوم�rا ةزwجلأا ��ع ةباجتسلاا ةردق ع]رس� كلذكو ثحبلا تا-رحم

� ة8رثو ةلماzتم مدختسم ة�رجت قلخ
ُ

  .)2023 ،نا-رr[ا( رامث5سلاا ��ع دئاعلا ةدا8ز ef مwس�و ةلمr[ا حاجن نم ززع

 :ةساردلا ¢¡نم

 هذef x .ةيعوضومو ةقدب ةيثحبلا فادxلأا قيقحت نامضل ةيساسلأا رصانعلا نم ةساردلا ةي^Çنم @�تع�

 ن?ممصلما ھجاوت =tلا تايدحتلل �fوضومو لماش ليلحت ميدقت ef ا8ًروحم ارًود ةساردلا ةي^Çنم بعلت ثيح ةساردلا

 ��ع |?ك@}لا ليلحتلا اذx حي85و .ةبسانلما =>لعلا ثحبلا ËÈانم مادختساب =>قرلا ق8وس5لا تلامح ز8زع� ef ن?يكيفار^[ا

 ز8زع� ef ةرات��ا ةي^Çنلما مwس� .ةيانعy ةسوردلما ةلدلأا ��إ دن5س� ةيلمع تايصوت ميدقتو ةلمت�rا ةيفرعلما تاوجفلا

 .لا^�ا اذef x نوف@}�rا اwwجاوي =tلا تايدحتلا ة^[اعم ef مwس� ةلاعف تايجيتا@}سا حا@}قاب حمس� امم ،جئاتنلا ةيقوثوم

  .ةيمكلا ةي^Çنلما ��ع ةساردلا هذx دمتع� اذل



  ةساردلا س¤ياقمو تانايبلا عمج تاودأ

 اwليلحتو تانايبلا عمج ةيفيك ددحي ثيح ،ةيملع ةسارد يأ نم ا8ًويح اءًزج ةبسانلما ةيثحبلا ةي^Çنلما رايتخا دعُ�

 بلطتت ،يدوعسلا قوسلا ef نويكيفار^[ا نوممصلما اwwجاوي =tلا تايدحتلا ةسارد ةلاح ef .ا�·م جئاتنلا صلاختساو

 نمكتو .ق8وس5لا يريدمو ن?ممصلما ءارآ لثمت ةقوثوم تانايب عمجو ةقيقد تانايÐتسا دادعإ ��ع |?ك@}لا ةرات��ا ةي^Çنلما

 ��إ =¼«فيُ امم ،ھتايدحتو قوسلا تايكيمانيد مwف ef دعاس� لمع راطإ @?فوت ��ع ا�©ردق ef ةبسانلما ةي^Çنلما رايتخا ةيمxأ

 متgس ،�fاتلا�و .=>قرلا ق8وس5لا تلامح ةيلاعف نم ززع� ةلاعف تايصوت ةغايص ef ا�ßلع دامتعلاا نكمي ةقوثوم جئاتن

 نوممصلما اwwجاوي =tلا تايدحتلا لوح ةنيعلا دارفأ ءارآ رصح efو تانايبلا عمج ef ةساردلا ةادأ- ةناب5سلاا مادختسا

ا-راشم )50( ةساردلا ةنيع لمش5سو .ةروطتلما ةيمقرلا ةئgبلا نمض لاعف يق8وس� ىوتحم ر8وطت دنع نويكيفار^[ا
ً

 نم 

 ef ةيمقرلا ق8وس5لا تلامحو ةطشuأ عم لماعتلا ef ةعونتلما تاردقلاو تاراwلماب نوعتمتي نمم ن?يكيفار^[ا ن?ممصلما

  .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما

 جئاتنلا

 ةيجمرب مادختساب ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ef =>قرلا قوس5لا تلامح ز8زع� ��ع رثلأا و لماوع ةدع ن?ب ةقلاعلا ةسارد مت

Minitab ئرلا لماوعلا نأ وgذخأ مت ةيسxءا@��[ا دحأ يأر و ةقباسلا تاساردلل ةيبدلأا تاعجارلما نم ا ef ق8وس5لا لاجم 

 ةينقتلا لماوعلا ؛çf ا��سارد مت =tلا لماوعلا نأ ثيح و در 53 يوحت ةنيع نم دودرلا ليلحتل نايÐتسإ لمع تمت و =>قرلا

 رفوت و ةثيدr[ا ميمصتلا جمارب مادختسا ةلوwس و ميمصتلا تاودأ ef ةيجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم نم ھلمش� ام و

 تاداعلاب ما|}للاا و ةيدوعسلا ةفاقثلا عم قفاوتم ىوتحم ميمصت لمش� =tلا و ةيفاقثلا لماوعلا و تن@}نلإاو ةزwجلأا

 حوضو لمش� =tلا و ةيميظنتلا لماوعلا و ةيل�rا زومرلاو ناوللأا تلايضفت باعي5سا و ةيق8وس5لا تلامr[ا ef ديلاقتلاو

 لمش� =tلا و ةيلالما لماوعلا و ميمصتلا ق8رف عم ق8وس5لا ق8رف نواع� و ق8وس5لا قرف نم ةمدقلما ةيق8وس5لا فادxلأا

 و لمعلل ةمزلالا تاودلأاو جما@�لا ءارشل ةيلالما دراولما رفوت و ة�ولطلما ةدو^[ا قيقحتل ةيفا- ميمصتلل ةصص��ا ةينا|?لما

 ةزwجلأا رفوت çfو لماوعلا دحأ @?ثأت ةيضرف تÐثأ يðاصحلإا ليلحتلا نأ و لمعلا قاطن نمض ةيلالما فيلاzتلا ةرادإ ة�وعص

 .=>قرلا ق8وس5لا تلامح ز8زع� ��ع ةيمxأ وذ =Ùقتلا لماعلا نأ و ممصلما لمع معدل تن@}نلإا و

  ةیزكرملا ةعزنلا سایقم

 ��إ دياحم ن?ب çf تاءارقلا طسوتم نأ و ةءارق 53 يواس� تاءارقلا عومجم نأ ثيح و دودرلل ليلحت )17( لود^[ا رwظي

 =¼Âار ن?ب نا- =>قرلا ق8وس5لا تلامح ز8زع� نع اضرلا طسوتم نأ و قفاولما تحت تنا- تاءارقلا نم %50 نأ و قفاوم

 .=¼Âار ��إ ام دح ��إ



1 ةیزكرملا ةعزنلا سییاقم: لودج   

 ىلعأ
 ةمیق

 عبرلا
 ثلاثلا

 طیسولا
 عبرلا
 لولأا

 لقأ
 ةمیق

 فارحنلإا
 يرایعملا

 لماعلا ددعلا طسولا

5 5 4 3 1 1.261 3.604 53 

 يف ةیجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم
 ءاكذلا لثم( میمصتلا تاودأ
 )يعانطصلاا

5 5 4 3 1 1.246 3.792 53 
 میمصتلا جمارب مادختسا ةلوھس
 ةثیدحلا

5 5 4 3 1 1.321 3.849 53 
 معدل تنرتنلإاو ةزھجلأا رفوت

 كلمع

5 5 4 3 1 1.292 3.717 53 
 ةفاقثلا عم قفاوتم ىوتحم میمصت
 ةیدوعسلا

5 5 4 3 1 1.367 3.472 53 
 يف دیلاقتلاو تاداعلاب مازتللاا
 ةیقیوستلا تلامحلا

5 5 4 3 1 1.323 3.566 53 
 ناوللأا تلایضفت باعیتسا
 ةیلحملا زومرلاو

5 4.5 4 2 1 1.351 3.415 53 
 ةمدقملا ةیقیوستلا فادھلأا حوضو
 قیوستلا قرف نم

5 5 4 2.5 1 1.454 3.66 53 
 قیرف عم قیوستلا قیرف نواعت
 میمصتلا

5 4.5 4 2.5 1 1.335 3.396 53 
 میمصتلل ةصصخملا ةینازیملا
 ةبولطملا ةدوجلا قیقحتل ةیفاك

5 5 4 2 1 1.473 3.415 53 
 ءارشل ةیلاملا دراوملا رفوت
 لمعلل ةمزلالا تاودلأاو جماربلا

5 4 4 3 1 1.264 3.453 53 
 ةیلاملا فیلاكتلا ةرادإ ةبوعص
 لمعلا قاطن نمض

3 3 2 2 1 0.6306 2.3962 53 

 قیوستلا تلامحل يوق زیزعت كانھ
 ةیبرعلا ةكلمملا يف يمقرلا
 ةیدوعسلا

 

 

 

  



 ةددعتملا تاقلاعلا لیلحت

 رفوت وx يuو@}كللإا ق8وس5لا تلامح ز8زع� ��ع ةحورطلما لماوعلا ن?ب ديحولا رثؤلما لماعلا نأب ةقلاعلا ليلحت جئاتن رwظت

 .P-value <0.05  نأ و لمعلا معدل تن@}نلإا و ةزwجلأا

2 ددعتملا ةقلاعلا لیلحت : لودج   

ةلداعملا  

= 
 يف ةیجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم 0.095 - 1.576

يعانطصلاا ءاكذلا لثم میمصتلا تاودأ  
ةثیدحلا میمصتلا جمارب مادختسا ةلوھس 0.1322 +  

كلمع معدل تنرتنلإاو ةزھجلأا رفوت 0.279 +  
ةیدوعسلا ةفاقثلا عم قفاوتم ىوتحم میمصت 0.079 -  

 تلامحلا يف دیلاقتلاو تاداعلاب مازتللاا 0.0667 -
ةیقیوستلا  

ةیلحملا زومرلاو ناوللأا تلایضفت باعیتسا 0.058 -  
 نم ةمدقملا ةیقیوستلا فادھلأا حوضو  0.085 -

قیوستلا قرف  
میمصتلا قیرف عم قیوستلا قیرف نواعت 0.107 +  

 ةیفاك میمصتلل ةصصخملا ةینازیملا 0.0544 +
ةبولطملا ةدوجلا قیقحتل  

 جماربلا ءارشل ةیلاملا دراوملا رفوت 0.014 -
لمعلل ةمزلالا تاودلأاو  

 نمض ةیلاملا فیلاكتلا ةرادإ ةبوعص 0.0226 +
لمعلا قاطن  

= 
 تلامحل يوق زیزعت كانھ

 يف يمقرلا قیوستلا
ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا  

 

  

  

P-value دنبلا لماعملا 

  

 عطاقتلا 1.576 0

0.472 -0.095 

 ةبكاوم
 تاروطتلا
 ةیجولونكتلا
 تاودأ يف
 لثم میمصتلا
 ءاكذلا
 يعانطصلاا

0.19 0.1322 

 ةلوھس
 مادختسا
 جمارب
 میمصتلا
 ةثیدحلا

0.042 0.279 
 رفوت
 ةزھجلأا



 تنرتنلإاو
 كلمع معدل

0.528 -0.079 

 میمصت
 ىوتحم
 عم قفاوتم
 ةفاقثلا
 ةیدوعسلا

0.474 -0.0667 

 مازتللاا
 تاداعلاب
 يف دیلاقتلاو
 تلامحلا
 ةیقیوستلا

0.631 -0.058 

 باعیتسا
 تلایضفت
 ناوللأا
 زومرلاو
 ةیلحملا

0.462 -0.085 

 حوضو
 فادھلأا
 ةیقیوستلا
 نم ةمدقملا
 قرف
 قیوستلا

0.297 0.107 

 قیرف نواعت
 عم قیوستلا
 قیرف
 میمصتلا

0.563 0.0544 

 ةینازیملا
 ةصصخملا
 میمصتلل
 قیقحتل ةیفاك
 ةدوجلا
 ةبولطملا

0.899 -0.014 

 دراوملا رفوت
 ءارشل ةیلاملا
 جماربلا
 تاودلأاو
 ةمزلالا
 لمعلل

0.785 0.0226 

 ةبوعص
 ةرادإ
 فیلاكتلا
 نمض ةیلاملا
 لمعلا قاطن

 



 ةلداعملا صخلم

 طابترلإا
R-sq 

R-

sq(adj) 

R-

sq(pred) 

 0.594716 29.88% 11.06% 0.00% 

 

 معدل تن̀�نلإا و ةز�جلأا رفوت لماع و ي�و`�كللإا قAوسDلا تلامح زAزع< ن4ب ةقلاعلا ليلحت جئاتن ر�ظت

 0.178 رادقمب ,Hقرلا قAوسDلا تلامح زAزع< دادزي ةدحاو ةجردب لماوعلا رفوت رايعم داز املe ھنأب لمعلا

 :=® ةلداعلما نأو اضرلا رشؤم تاءارق نم %14 ةبارق رسفت ةقلاعلا هذv نأ و

 )لمعلا معدل تن̀�نلإا و ةز�جلأا رفوت( 0.178+1.711=قAوسDلا تلامح زAزع<

3 طیسبلا ةقلاعلا لیلحت : لودج   

 

 ةلداعملا

1.711 + 0.1781   
كلمع معدل تنرتنلااو ةزھجلأا رفوت  

= 

 زیزعت كانھ
 يوق

 تلامحل
 قیوستلا
 يف يمقرلا

 ةكلمملا
 ةیبرعلا
 ةیدوعسلا

 تلاماعملا

P-Value دنبلا لماعملا 

 تباثلا 1.711 0

0.006 0.1781 

 رفوت
 ةزھجلأا
 تنرتنلإاو
 كلمع معدل

 ةلداعملا صخلم

 R-sq طابترلإا
R-

sq(adj) 

R-

sq(pred) 

0.59077 13.93% 12.24% 5.00% 

 

 



 تاجات�تسلاا

 ةيمقرلا ةيقAوسDلا تلام6Sا ةيلاعف noع رثؤي يذلا زربلأا يدحتلا وv )تن̀�نلإاو ةز�جلأا رفوت( ,±قتلا لماعلا •

 .ةيدوعسلا =>

ا4̀ثأت ر�ظت مل ةيلالماو ةيميظنتلاو ةيفاقثلا لماوعلا •
ً

ايئاصحإ 
ً

 .ا�قايس م�فل قمعأ تاسارد =kدتس³ امم 

• vزع<و ن4ممصلما معدل ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةي�بلا ن4سحتل ةجاح كانAقرفلا ن4ب نواعتلا ز. 

 

 تايصوتلا

 :=�اتلاب ةساردلا هذµ, v´وت

 .,Hقرلا قAوسDلا عاطق => ن4لماعلا ن4ممصلما نم ن4فظوملل تن̀�نلإا و ةبسانلما ةز�جلأا رفوت نم دكأتلا -1

 .فادvلأا حوضو ن4سحتل ميمصتلاو قAوسDلا قرف ن4ب لماYتلا زAزع< -2

 .ةيدوعسلا ةيrرعلا ةكلملما => ي�و`�كللإا قAوسDلا تلامح زAزع< noع رثؤت ىرخأ لماوع ةسارد -3
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