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 :مقدمة

إدارة المخاطر أحد العناصر الجوهرية في الإدارة الحديثة، حيث تهدف إلى التنبؤ بالمخاطر تُعد 

المحتملة التي قد تواجه المنظمة أو المشروع، والعمل على تحليلها وتقييم أثرها، ثم وضع الاستراتيجيات 

ترفًا تنظيميًا أو إجراءً تكميلياً،  الكفيلة بتقليل تأثيرها السلبي أو تفاديها قدر الإمكان. ولم تعد إدارة المخاطر

بل أصبحت جزءًا لا يتجزأ من عمليات التخطيط والتشغيل في المؤسسات كافة، سواء كانت مؤسسات 

أعمال أو منظمات حكومية أو غير ربحية. فمع تنامي التعقيد في بيئات العمل وتزايد التحديات الاقتصادية 

على المؤسسات تطوير أدوات ونظم لإدارة المخاطر بشكل استباقي والتكنولوجية والقانونية، أصبح لزامًا 

 وفعّال.

يقوم مفهوم إدارة المخاطر على عملية متكاملة تبدأ بتحديد مصادر الخطر، سواء كانت داخلية 

مثل ضعف نظم الرقابة، أو خارجية مثل تقلبات السوق أو الكوارث الطبيعية. تلي ذلك مرحلة تقييم 

ا ضمن تحليل احتمال وقوع الخطر ومدى تأثيره المحتمل على أهداف المنظمة. ويتم هذالمخاطر، التي تت

ة، وأدوات التقييم باستخدام أساليب كمية ونوعية، تعتمد على البيانات التاريخية، والسيناريوهات المستقبلي

اديها، طر، إما بتفالتحليل الإحصائي. وبعد التقييم، يتم اتخاذ القرار بشأن كيفية التعامل مع هذه المخا

ذه هأو تقليلها، أو نقلها إلى طرف آخر من خلال التأمين، أو قبولها إذا كانت ضئيلة التأثير. وتُعد 

لطبيعة  المرحلة من أكثر المراحل حيوية، إذ تضع الإدارة أمام بدائل متعددة لاتخاذ القرار الأنسب وفقًا

 المؤسسة وقدرتها على التحمل.

طر الجيدة وجود نظام مؤسسي متكامل يشمل السياسات، والإجراءات، وأدوات وتتطلب إدارة المخا

الرصد والتقييم، إلى جانب ثقافة تنظيمية واعية تعترف بأهمية إدارة المخاطر وتتكامل معها في مختلف 

المستويات الإدارية. فنجاح إدارة المخاطر لا يعتمد فقط على وجود الخطط والسياسات، بل أيضًا على 
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الموظفين وتدريبهم، وسرعة استجابتهم للمواقف الطارئة، ومدى التزامهم بالإجراءات المعتمدة. ولهذا،  وعي

فإن بناء ثقافة مؤسسية تقوم على الشفافية واليقظة التنظيمية يعد شرطًا أساسيًا لضمان فاعلية نظام إدارة 

 المخاطر.

التقنية والبيئية، أصبحت إدارة  وفي ظل التحولات الاقتصادية المتسارعة وتنامي التحديات

دارة لإالمخاطر عنصرًا استراتيجيًا في تحقيق الاستدامة المؤسسية. فالمؤسسات التي تملك نظامًا فعالًا 

المخاطر تكون أكثر قدرة على الصمود أمام الأزمات، وأعلى كفاءة في استغلال الفرص وتخصيص 

لصورة اال ينعكس إيجابًا على ثقة المستثمرين، ويعزز من الموارد. كما أن تطبيق إدارة المخاطر بشكل فعّ 

 المؤسسية، ويقلل من التقلبات في الأداء المالي والتشغيلي.

ت القانونية وبالإضافة إلى الجوانب التشغيلية، تلعب إدارة المخاطر دورًا مهمًا في الالتزام بالمتطلبا

ر ات التي قد تُعرض المؤسسة لعقوبات أو خسائوالتنظيمية، إذ تساعد على تجنّب الانتهاكات والتجاوز 

جسيمة. كما تُسهم في تحسين الحوكمة من خلال دعم عمليات اتخاذ القرار المبنية على المعلومات 

 وتحليل المخاطر، بدلًا من الاعتماد على الحدس أو القرارات الارتجالية.

لأمن الصحة العامة، والزراعة، وا تُعد الأمراض الحيوانية المعدية من أبرز التحديات التي تواجه

سلامة الغذائي على مستوى العالم، لما لها من آثار وخيمة على الثروة الحيوانية والاقتصادات الوطنية و 

ها الإنسان. وتُعرف هذه الأمراض بأنها حالات مرضية تصيب الحيوانات، وتنتقل إما بين الحيوانات نفس

ي ". وقد شهد العالم فosesينها بالأمراض المشتركة أو "الزونوأو من الحيوان إلى الإنسان، وتُسمى ح

المناخ،  العقود الأخيرة تزايدًا ملحوظًا في ظهور وانتشار هذه الأمراض، مدفوعة بعدة عوامل، منها تغيرات

ل أولوية وتوسع النشاط الزراعي، وزيادة التداخل بين الإنسان والحياة البرية، مما جعل السيطرة عليها تمث

 قصوى للمنظمات الصحية والبيطرية حول العالم.
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ات، تتنوع مسببات الأمراض الحيوانية المعدية ما بين الفيروسات والبكتيريا والطفيليات والفطري

طيور، ويُعد بعضها من أشد أنواع الأمراض فتكًا وسرعة في الانتشار، مثل الحمى القلاعية، وأنفلونزا ال

 تُهدد والبروسيلا )الحمى المالطية(. وتكمن خطورة هذه الأمراض في أنها لاوالحمى النزفية، وداء الكلب، 

صحة الحيوان فحسب، بل تمتد لتؤثر على صحة الإنسان من خلال العدوى المباشرة أو عبر استهلاك 

ع منتجات حيوانية ملوثة، بالإضافة إلى تأثيراتها الاقتصادية الناتجة عن نفوق الحيوانات، أو تراج

 ها، أو فرض الحظر التجاري على منتجات الدول المتضررة.إنتاجيت

وتستلزم مكافحة الأمراض الحيوانية المعدية اتباع منهج شامل ومتكامل يجمع بين المراقبة 

البيطرية، والتشخيص السريع، والتدخل العلاجي أو الوقائي، مثل حملات التطعيم، وعزل الحالات 

لى جانب توعية المربين والمستهلكين على حد سواء. وتعُد المصابة، والتخلص الآمن من الجثث، إ

ما الإجراءات الوقائية في هذا الإطار أكثر جدوى من العلاجية، إذ أن كثيرًا من هذه الأمراض، لا سي

 الفيروسية منها، لا تتوفر لها علاجات فعالة بعد الإصابة، مما يجعل التحصين والسيطرة على عوامل

 الأساسية للحد من تفشيها. الانتشار هي الركيزة

داة تلعب إدارة المخاطر دورًا محوريًا في الحد من تفشي الأمراض الحيوانية المعدية، إذ تمثل أ

ن ماستراتيجية تُمكن الجهات المعنية من التعامل مع التهديدات الصحية المحتملة قبل وقوعها، والحد 

ريع ، بما تحمله من قدرة عالية على الانتشار السآثارها في حال حدوثها. فالأمراض الحيوانية المعدية

والتأثير المزدوج على كل من صحة الحيوان والإنسان، تتطلب استجابة متقدمة لا تقتصر على العلاج 

، وهو أو التدخل بعد التفشي، بل تعتمد على نهج وقائي مبني على التنبؤ، والتخطيط، والاستجابة المبكرة

 منظومة شاملة للحد من الكوارث الوبائية.ما توفره إدارة المخاطر ك
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 تبدأ فاعلية إدارة المخاطر في هذا المجال من خلال عملية التقييم المسبق للمخاطر المرتبطة

بيئية بالأمراض الحيوانية، والتي تشمل تحليل مصادر الخطر، ورصد الأنماط الوبائية، وتحديد العوامل ال

ية، أو هِم في تفشي المرض. فالمناطق ذات الكثافة الحيوانية العالوالاجتماعية والاقتصادية التي قد تُس

ن، تكون التي تعاني من ضعف في الرقابة البيطرية، أو تلك التي تشهد تداخلاً كبيرًا بين الإنسان والحيوا

أكثر عرضة لتفشي الأمراض. ومن خلال هذا التحليل، تستطيع المؤسسات البيطرية والحكومات أن تبني 

 .إنذار مبكر، وتُصمم تدخلات وقائية مستهدفة قبل ظهور الأعراض أو انتقال المرض عبر الحدودأنظمة 

ة، وتكمن فاعلية إدارة المخاطر أيضًا في قدرتها على تعزيز التخطيط المسبق للموارد والاستجاب

مثل وضع إذ يُمكن من خلالها تحديد الإجراءات اللازمة في حال ظهور حالة اشتباه أو تفشٍّ مؤكد، 

ية. خطط للعزل البيطري، وتحريك فرق الاستجابة السريعة، وتوفير مخزون استراتيجي من اللقاحات والأدو 

كما تتيح إدارة المخاطر توزيع الأدوار بوضوح بين مختلف الجهات المعنية، مثل وزارات الزراعة، 

بطء في رئ، ويقلل من التشتت أو الوالصحة، والبيئة، الأمر الذي يضمن تفاعلًا منسقًا وسريعًا عند الطوا

 اتخاذ القرارات الحاسمة.

 ومن أبرز مؤشرات فاعلية إدارة المخاطر في الحد من تفشي الأمراض الحيوانية هو تعزيز برامج

طوير تالمراقبة الوبائية، التي تُعد العمود الفقري لأي نظام وقائي ناجح. فبفضل إدارة المخاطر، يمكن 

لكتروني الة تشمل استخدام قواعد بيانات حديثة، وتقنيات التحليل الجغرافي، والربط الإنظم متابعة ورصد فع

بين الوحدات البيطرية، ما يسمح بتتبع حركة الحيوانات، وتسجيل الحالات المرضية، والتفاعل مع 

اهم المؤشرات الأولية بشكل لحظي. هذا المستوى من الرصد لا يساعد فقط في الاكتشاف المبكر، بل يس

 قع.في رسم خريطة للتهديدات وتحديثها باستمرار، بما يمكّن من تكييف الإجراءات وفقًا لمتغيرات الوا
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وتُسهم إدارة المخاطر كذلك في بناء قدرات الأفراد والمؤسسات للتعامل مع الأزمات الصحية 

اضحة و وفير بروتوكولات الحيوانية، من خلال التدريب المستمر، ورفع الوعي بأهمية الاستعداد المسبق، وت

 للتعامل مع الحالات الوبائية. كما تعزز هذه الإدارة من التواصل الفعال مع المجتمع، بما في ذلك

يب المزارعين، ومربي الماشية، والجهات الإعلامية، لتفادي انتشار الشائعات، ونشر التوعية حول أسال

 .لنافقة، مما يقلل من فرص توسع نطاق العدوىالوقاية، والتعامل الصحيح مع الحيوانات المصابة أو ا

ة علاوة على ذلك، فإن إدارة المخاطر لا تقتصر على السيطرة الفورية، بل تُعنى أيضًا باستدام

 الحلول، من خلال تقييم شامل للأثر بعد كل أزمة، واستخلاص الدروس، وتحديث السياسات وفقًا لذلك.

لوقائية ان أحد أسباب فاعليتها، حيث تتيح للمؤسسات تطوير قدراتها وتُعد هذه المرونة في التقييم والتحسي

 لبيطرية.اوالتكاملية بشكل مستمر، بما يتماشى مع التغيرات المناخية والبيئية، والتطورات في علم الأوبئة 

ى في المجمل، فإن فاعلية إدارة المخاطر في الحد من تفشي الأمراض الحيوانية المعدية لا تتجل

 حماية الثروة الحيوانية وصحة الإنسان، بل تمتد لتشمل الحفاظ على الأمن الغذائي، وحماية فقط في

ا واستراتيجياً الاقتصادات الزراعية، وضمان استمرارية التجارة الحيوانية الآمنة. وهي بذلك تمثل إطارًا وقائيً 

 قادرة على الصمود resilientلا يمكن تجاهله في أي منظومة متقدمة تسعى إلى بناء نظم صحية وزراعية 

 أمام الأوبئة الحيوانية وتبعاتها المتعددة.

تمثلة بأبعادها مجمعة الم فاعلية إدارة المخاطرتحليل تتمثل مشكلة الدراسة في انطلاقًا من ذلك، 

)تعريف المخاطر، فهم المخاطر، مراقبة المخاطر، وتقييم المخاطر( في الحد من تفشي الأمراض في 

 .على القطاع البيطري الحكومي وذلك بالتطبيق الحيوانية المعدية
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 أهمية الدراسة:

 :يفيما يلتعتمد أهمية هذه الدراسة على إسهاماتها النظرية والتطبيقية 

 :الأهمية النظرية

  ين بإثراء الأدبيات العلمية في مجال إدارة المخاطر الصحية والبيطرية من خلال دراسة العلاقة

راعية ارة المخاطر والحد من تفشي الأمراض الحيوانية المعدية، لا سيما في البيئات الز فاعلية إد

 .والريفية التي تشهد كثافة حيوانية عالية وتداخلًا مستمرًا بين الإنسان والحيوان

  تقديم إطار نظري حديث يربط بين مكونات إدارة المخاطر )مثل التنبؤ بالمخاطر، التحليل

نذار المبكر، الاستجابة السريعة، والتواصل المؤسسي( وبين مخرجات الصحة الوبائي، نظم الإ

 الحيوانية مثل الحد من الانتشار، سرعة الاكتشاف، دقة التدخل، وتقليل الخسائر الاقتصادية

 .والبيئية

 قة سد فجوة معرفية في الدراسات العربية البيطرية والإدارية، التي لم تُعالج بشكل كافٍّ العلا

انية التكاملية بين فاعلية أنظمة إدارة المخاطر وبين السيطرة الفعلية على تفشي الأوبئة الحيو 

 .ذات الطابع المعدي والمشترك

 رة المساهمة في تطوير أدوات تقييم كمية ونوعية تُستخدم مستقبلًا لقياس درجة فاعلية نظم إدا

 تحسين الاستجابة المؤسسية وكفاءة المخاطر البيطرية، وتحديد الأثر العملي لهذه النظم على

 التعامل مع الأزمات الصحية في قطاع الثروة الحيوانية.
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 :الأهمية التطبيقية

 ة دعم صناع القرار في القطاعات البيطرية والزراعية والصحية بمؤشرات دقيقة حول تأثير فاعلي

يُسهم في صياغة  إدارة المخاطر في السيطرة على انتشار الأمراض الحيوانية المعدية، بما

 .سياسات صحية وقائية متكاملة تُعزز من الجاهزية والاستجابة المؤسسية للأزمات

 تحقيق تحسين فعلي في أنظمة الوقاية والمراقبة الوبائية من خلال تقديم توصيات مستندة إلى 

انات، لحيو نتائج علمية تدعم التخطيط الاستباقي، وتُقلل من الخسائر الاقتصادية المرتبطة بنفوق ا

 .وتُعزز كفاءة الموارد المتاحة في حالات الطوارئ الصحية

  ء رفع كفاءة الكوادر البيطرية والإدارية المعنية في مجال الصحة الحيوانية، عبر تسليط الضو

ة، على عناصر حاسمة في إدارة المخاطر مثل تحليل البيانات الوبائية، إدارة الاستجابة السريع

 .، وتأثير ذلك على سرعة التدخل ودقة التحكم في بؤر العدوىوالتنسيق بين الجهات

  تحقيق وفورات اقتصادية وصحية وبيئية من خلال تقليل انتشار الأمراض، وخفض الاعتماد

يًا على التدخلات العلاجية المكلفة، والحد من تعطل سلاسل الإنتاج الحيواني، مما ينعكس إيجاب

 اق، واستدامة قطاع الثروة الحيوانية.على الأمن الغذائي، واستقرار الأسو 

 :أهداف الدراسة

فدداعليددة إدارة المخدداطر بددأبعددادهددا مجمعددة المتمثلددة في )تعريف أثر  معرفددة مدددى تهدددف الدددراسدددددددددددددددددددة إلى

المخداطر، فهم المخداطر، مراقبدة المخداطر، وتقييم المخداطر( في الحدد من تفشدددددددددددددددددي الأمراض الحيوانية 

 منه مجموعة من الأهداف الفرعية: ويتفرع ،القطاع البيطري الحكوميالمعدية وذلك بالتطبيق على 
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  تعريف المخاطر في الحد من تفشدي الأمراض الحيوانية المعدية وذلك التعرف على مسدتوى

 .بالتطبيق على القطاع البيطري الحكومي

  فهم المخاطر في الحد من تفشددددددددددي الأمراض الحيوانية المعدية وذلك التعرف على مسددددددددددتوى

 .تطبيق على القطاع البيطري الحكوميبال

  مراقبة المخاطر في الحد من تفشدددي الأمراض الحيوانية المعدية وذلك التعرف على مسدددتوى

 .بالتطبيق على القطاع البيطري الحكومي

  تقييم المخاطر في الحد من تفشدددددددي الأمراض الحيوانية المعدية وذلك التعرف على مسدددددددتوى

 .الحكوميبالتطبيق على القطاع البيطري 

 تساؤلات الدراسة

أثر فاعلية إدارة المخاطر بأبعادها مجمعة المتمثلة في )تعريف المخاطر، ما : الأول يالسؤال الرئيس

فهم المخاطر، مراقبة المخاطر، وتقييم المخاطر( في الحد من تفشي الأمراض الحيوانية المعدية وذلك 

 : كالتاليوتتفرع منه عدة أسئلة فرعية  ،بالتطبيق على القطاع البيطري الحكومي

  في الحد من تفشي الأمراض الحيوانية المعدية وذلك تعريف المخاطر سهم يإلى أي مدى

 ؟بالتطبيق على القطاع البيطري الحكومي

  استقطاب الموارد البشرية في الحد من النزاعات الوظيفية وتحسين مستويات الرضا ما أثر

 ؟على الشركات الخاصة السعوديةالوظيفي وذلك بالتطبيق 

  التدريب والتطوير في الحد من النزاعات الوظيفية وتحسين مستويات الرضا كيف يؤثر

 ؟الوظيفي وذلك بالتطبيق على الشركات الخاصة السعودية
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  تحفيز الموارد البشرية في الحد من النزاعات الوظيفية وتحسين مستويات الرضا ما أثر

 ؟على الشركات الخاصة السعودية الوظيفي وذلك بالتطبيق

 فروض الدراسة:    

لتحقيق أهداف الدراسة والإجابة على تساؤلاتها يمكن للباحث اعتماداً على الإطار النظري المتعلق 

 الفرضيات التالية: بالدراسة، واستناداً إلى نتائج الدراسات السابقة تم صياغة

لة في دارة المخاطر بأبعادها مجمعة المتمثلإلا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية  الأول:الفرضية الرئيسة 

)تعريف المخاطر، فهم المخاطر، مراقبة المخاطر، وتقييم المخاطر( في الحد من تفشي الأمراض 

 .الحيوانية المعدية وذلك بالتطبيق على القطاع البيطري الحكومي

 التالية: لثلاثوينبثق من هذه الفرضية الفرضيات الفرعية ا

 تعريف المخاطر في الحد من تفشي الأمراض الحيوانية المعدية لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ل

 .وذلك بالتطبيق على القطاع البيطري الحكومي

  فهم المخاطر في الحد من تفشي الأمراض الحيوانية المعدية للا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية

 .البيطري الحكوميوذلك بالتطبيق على القطاع 

  ة مراقبة المخاطر في الحد من تفشي الأمراض الحيوانية المعديللا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية

 .وذلك بالتطبيق على القطاع البيطري الحكومي

  تقييم المخاطر في الحد من تفشي الأمراض الحيوانية المعديةللا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية 

 .البيطري الحكومي وذلك بالتطبيق على القطاع
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 نموذج الدراسة:

ر، مراقبة إدارة المخاطر بأبعادها مجمعة المتمثلة في )تعريف المخاطر، فهم المخاط المتغير المستقل:

 .(المخاطر، وتقييم المخاطر

 .الأمراض الحيوانية المعدية المتغير التابع:

 

 

 

 

 

 

 

 :الدراسات السابقة

 إدارة المخاطردراسات عن 

 The Impact of Fintech on Credit Risk، بةةةةعةةةةنةةةةوا  ((Lebda, 2024دراسةةةةةةةةةةةةةة 

Management: An Applied Study on the Egyptian Banking Sector 

 المستقلالمتغير 

 إدارة المخاطر 

 تعريف المخاطر 

 فهم المخاطر 

 مراقبة المخاطر 

 وتقييم المخاطر 

 تابعالمتغير ال

 الأمراض الحيوانية المعدية
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 هدذا البحدث إلى دراسددددددددددددددددددة أثر التكنولوجيدا المداليدة على إدارة مخداطر الائتمدان للبنوك العداملدة في هددف

بنكا من البنوك المسجلة  16مصدر، ولتحقيق هذا الهدف تم إجراء دراسدة تطبيقية على عينة مكونة من 

 نات الثانوية. تعتمد الدراسددددة على البيا2023إلى  2018لدى البنك المركزي المصددددري خلال الفترة من 

لوب المنشدددددددددددددددددورة في القوائم والتقدارير المداليدة للبنوك، وقواعد بيدانات البندك الدولي، كمدا تعتمدد على أسدددددددددددددددد

( Data Panelالبيانات الذي يجمع بين كل من بيانات السددلاسددل الزمنية وبيانات السددلاسدل المقطعية )

. Stata 14البرامج الإحصددددددددددددددائية  لإجراء الدراسددددددددددددددة، وتم تحليل البيانات من خلال الاعتماد على حزم

مان على أظهرت نتائج الدراسدددة تأثيرا إيجابيا معنويا للتكنولوجيا المالية التي تقاس بأرصددددة مخاطر الائت

نسدبة و إدارة مخاطر الائتمان. هناك علاقة إيجابية ذات دلالة إحصددائية بين مقياسددي التكنولوجيا المالية 

. بالإضددددددددددافة إلى ذلك، هناك علاقة سددددددددددلبية معنوية بين LR ونسددددددددددبة السدددددددددديولة CARكفاية رأس المال 

 . في حينLDRونسدبة القروض إلى الودائع  CIRمقياسدي التكنولوجيا المالية ونسدبة التكلفة إلى الدخل 

قد تأثرت بشددددددددددددددكل متناقض. وقد أدت الزيادة في أرصدددددددددددددددة بطاقات  NPLأن نسددددددددددددددبة القروض المتعثرة 

 الائتمان إلى انخفاض في نسدددددددبة القروض المتعثرة، في حين أدت الزيادة في قيمة الأصدددددددول التكنولوجيا

 إلى زيادة في نسبة القروض المتعثرة.

 Risk Management Committees as Effective، بعنوا  ((Jaddi, 2020 دراسةةةةةةةةةةة

Monitors in Corporate Risks Reporting 

هذه الدراسددددددددددددددددة بشددددددددددددددددكل تجريبي ما إذا كانت خصددددددددددددددددائص لجنة إدارة المخاطر هي رقابة فعالة اختبرت 

مصرفا  20للإفصاح عن المخاطر في المؤسسات المالية في سوق رأس المال النامي. تستخدم الدراسة 

( لاكتشددددداف 2018 - 2014سدددددنوات )شدددددركة تأمين كعينة من الكيانات المالية على مدى خمس  30و

كيفية ارتباط خصدددددددددددددددددائص لجنة إدارة المخاطر بالإفصددددددددددددددددداح عن الأدوات المالية للمعيار الدولي لإعداد 
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في أحد البلدان النامية. تكشدف نتائج الدراسدة أن حجم لجنة إدارة المخاطر واسدتقلالية  7التقارير المالية 

رقابة إيجابية وهامة للإفصددددددددددددداح عن الأدوات المالية  لجنة إدارة المخاطر هي متغيرات اسدددددددددددددتشدددددددددددددارية أو

. ومع ذلدك، لم تجدد الددراسدددددددددددددددددة أي دعم لأي دور رقدابي لخبرة 7للمعيدار الددولي لإعدداد التقدارير المداليدة 

لجنة إدارة المخاطر واجتماع لجنة إدارة المخاطر عند النظر في المؤسدددددددددددسدددددددددددات المالية لدولة نامية مثل 

 ثار المترتبة على النتيجة في السياق المالي النيجيري بمزيد من التفصيل.نيجيريا. تمت مناقشة الآ

 The Impact of Climate Risk Disclosure as Risk، بعنوا  ((Bedeir, 2024 دراسة

Management Tool on Firm Financial Performance: The Role of Board 

Characteristics "Evidence from an Emerging Environmental Regime" 

الهدف: هناك تخوف لدى الشددددددركات ذات الكثافة العالية في الاسددددددتثمارات التي تأثر على المناخ بشددددددأن 

التكلفة الخاصدة بتلبية القوانين البيئية. في ضدوء ذلك: تهدف هذه الدراسدة إلى الوقوف على معرفة كيف 

ركات، وذلك من خلال دراسدددددددددددددة تأثير يؤثر الإفصددددددددددددداح عن المخاطر المناخية على الأداء المالي للشددددددددددددد

الإفصاح عن انبعاثات الكربون على معدل العائد على أصول الشركة. بالإضافة إلى ذلك، تضيف هذه 

الدراسددددة إلى الأدبيات المحاسدددبية السددددابقة في مجال الإفصدددداح من خلال فحص دور خصددددائص مجلس 

الأداء المالي للشددددركات. المنهجية: تعتمد الإدارة في تعزيز تأثير الإفصدددداح عن المخاطر المناخية على 

( لقياس CDRهذه الدراسددددددددة بصددددددددفة أسدددددددداسدددددددية على تقارير الإفصدددددددداح السددددددددنوي عن انبعاثات الكربون )

( لقياس ROAالإفصدددددددداح عن المخاطر المناخية، كما تعتمد على معدل العائد على أصددددددددول الشددددددددركة )

الأداء المالي للشدركات. علاوة على ذلك، تم تطوير نموذج الدراسدة من خلال إضدافة خصدائص مجلس 

الإدارة للوقوف على تأثيرها على العلاقة بين الإفصدداح عن المخاطر المناخية والأداء المالي للشددركات. 

الأداء المالي وبين الأداء هناك ارتباط إيجابي بين  -1النتائج: توصدددددددددددددلت نتائج الدراسدددددددددددددة إلى ما يلي: 
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لا يوجد فرق معنوي بين معدل العائد على الأصددددددددول للشددددددددركات التي تفصددددددددح عن  -2البيئي للشددددددددركة. 

هناك زيادة معنوية في تحسدددددددددددن الأداء المالي  -3-المخاطر المناخية وباقي شدددددددددددركات عينة الدراسدددددددددددة. 

تتمتع بعدد أكبر لأعضداء مجالس للشدركات التي تفصدح عن المخاطر المناخية في حالة الشدركات التي 

إدارتها. حدود البحث: تقتصددددر هذه الدراسددددة بالتطبيق على إحدى الاقتصدددداديات الناشددددئة، حيث لا تأخذ 

في الاعتبار الإفصددددداح الإلزامي عن المخاطر المناخية في الاقتصددددداديات المتقدمة. وعلى هذا، توصددددى 

المخاطر المناخية بين الاقتصددددددداديات الناشددددددئة  الدراسدددددددة بإجراء أبحاث مسدددددددتقبلية لمقارنة الإفصددددددداح عن

والاقتصداديات المتقدمة واسدتعراض تأثيرها على الأداء المالي للشدركات. بالإضدافة إلى ذلك، تتناول هذه 

الدراسدة ما إذا كانت الشدركات تفصدح عن المخاطر المناخية ولا تأخذ في الاعتبار مسدتوى الإفصداح أو 

ك تكون هناك فرصة لإجراء أبحاث مستقبلية للوقوف على دراسة التأثير مستويات انبعاث الكربون. وبذل

الخاص بمستويات الإفصاح عن المخاطر المناخية ومستويات انبعاث الكربون. التطبيقات العملية: أحد 

أهم التطبيقات العملية لهذه الدراسددددددددددددة هو تعزيز فهم كيف يؤثر الإفصدددددددددددداح عن المخاطر المناخية على 

وكيف سددددينعكس ذلك على الأداء المالي للشددددركات، باعتبار الإفصدددداح أحد مناهج إدارة  جودة الإفصدددداح

المخاطر. الأصدددالة: تضددديف هذه الدراسدددة إلى أدبيات المحاسدددبة المالية والإفصددداح من خلال تقديم أدلة 

على أن الإفصددددددددددددددددداح عن المخاطر المناخية يمكن اعتباره محددا رئيسدددددددددددددددددا من محددات إدارة المخاطر. 

ضدددددددافة إلى ذلك، تحقق الشدددددددركات التي تفصدددددددح عن المخاطر المناخية تحسدددددددنا في أدائها المالي في بالإ

 الأجل الطويل.

 Stress Testing Bank as Tools of Risk، بعنوا  ((Bouchetara, 2020 دراسةةةةةةةةةة

Management: Case of an Individual Algerian Bank Using Financial 

Projection Model 
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هذه الدراسة هو تطبيق اختبارات الضغط أو الصلابة على بنك واحد في الجزائر لتسليط  الهدف من

الضوء على نقاط الضعف في مواجهة الصدمات المختلفة التي يتم تطبيقها على أساس نموذج الإسقاط 

ير ايالمالي. على الرغم من أن الدراسة تشمل حالة الجزائر فقط، إلا أن التوصيات المقدمة في سياق مع

 .إدارة المخاطر الدولية والأساليب المطبقة لتقييم المخاطر تشكل مثالًا عالمياً لأفضل الممارسات

 Total Quality and Risk Management in، بعنوا  ((Abu Yahya, 2021دراسةةةةةةةةة 

Construction Projects in Jordan 

لأردن، هدفت الدراسدة إلى معرفة أثر تأثير الجودة الشداملة وادارة المخاطر على المشداريع الإنشدائية في ا

( شدددركة إنشدددائية في العاصدددمة عمان، في حين بلغت عينة الدراسدددة من 50وتكون مجتمع الدراسدددة من )

دراسددددددة المنهج ( موظف وموظفة في الإدارة العليا والوسدددددددطي للشدددددددركات الإنشدددددددائية، واسدددددددتخدمت ال69)

الوصدفي التحليلي من خلال بناء اسدتبانة خصدص للإجابة عن تسداؤلات الدراسة. وتوصدلت الدراسة إلى 

ج أن مسدددددددددددتوى تطبيق إدارة المخاطر في بعد تخطيط إدارة أظهرت النتائ-العديد من النتائج نذكر منها: 

ت عينة الدراسددة كان المسددتوى المخاطر وبعد توافر نظام المعلومات وتوافر نظام الاتصددال حسددب توقعا

ج أن مسدددتوى تطبيق إدارة الجودة الشددداملة على المشددداريع الإنشدددائية في عمان أظهرت النتائ-المتوسدددط. 

حسددددب الدعم الإداري والتحسددددين المسددددتمر وادارة الموارد لتوقعات عينة الدراسددددة كان متوسددددط المسددددتوى. 

وصدددددت الدراسدددددة إصددددددار تشدددددريعات لشدددددركات أ -وأوصدددددت الدراسدددددة بالعديد من التوصددددديات نذكر منها: 

رة المقاولات في الأردن تعزز تنفيذ سدياسدة الجودة في المؤسسدات على جميع المسدتويات مع متابعة الإدا

ة شددددددركات المقاولات بالأردن بزيادة أوصددددددت الدراسدددددد -لتنفيذ متطلبات الجودة في المشدددددداريع الإنشددددددائية. 

 لال نشدددددر ثقافة أهمية إدارة المخاطر واشدددددراك الموظفي فيالاهتمام بإدارة المخاطر في المشدددددروع من خ

 القيام بإدارة المخاطر.
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دراسددددددة اقتصددددددادية جغرافية لمرض الحمى القلاعية كأهم الأمراض (، بعنوان 2019دراسددددددة )البرديسددددددة، 

 الحيوانية العابرة للحدود وتأثير توطنه في مصر. المجلة المصرية للإقتصاد الزراعي

سة الأثر الاقتصادي والجغرافي الذي يمكن أن تتحمله الدولة بسبب ظهور الأمراض استهدف البحث درا

الحيوانية العابرة للحدود وخاصددددددة مرض الحمى القلاعية، ودراسدددددة التغيرات في مدى انتشددددددارها وتوزيعها 

ا وتركزه في منطقة معينه، واختصددداصددده بماشدددية معينة، ومدى اسدددتجابة الدولة وأخذ التدابير لاحتواء هذ

المرض باعتباره أهم الأمراض الحيوانية العابرة للحدود، وتبين أن مرض الحمي القلاعية يأخذ صدددددددددددددددددفة 

الانتشدددددار والتفشدددددي فقط في بعض الدول مثل هولندا، وفرنسدددددا، ونيبال، وأسدددددتراليا، ولبنان، وسددددديريلانكا، 

برازيل، وايطاليا، ويأخذ صدددددددددددفة ويوغسدددددددددددلافيا، والولايات المتحدة الأمريكية، وكوريا الجنوبية، واليابان، وال

التوطن في دول أخرى هي: مصدددددر، والسدددددودان، والصدددددومال، وأثيوبيا، وأوغندا، وتنزانيا، وكينيا، وتركيا، 

(. وبلغت 2017 – 2001والسدددعودية، والإمارات، وباكسدددتان، وايران، وأفغانسدددتان، خلال فترة الدراسدددة )

مليون دولار كمتوسددط  1,50حمى القلاعية حوالي قيمة الخسدددائر الناتجة عن انتشدددار وتفشدددي مرضدددى ال

(، وهو ما ينعكس بالسدددددددددلب على الناتج الزراعي 2017- 2006خلال فترة انتشدددددددددار وتفشدددددددددي المرض )

% من قيمته سددددددددددنويا في المتوسددددددددددط خلال فترة الدراسددددددددددة، وعلى الجانب الأخر تأكد أن  0,034بمقدار 

يث تبين أن هناك انخفاض )تأكد معنويته إحصددددائياً( الدولة اسددددتجابت لاحتواء المرض وأخذ التدابير، ح

ألف دولار سددددنويا في إجمالي الخسدددائر. وتبين أن هناك أيضددددا أثر اقتصددددادي واضددددح لهذا  113بمقدار 

المرض ينعكس في زيادة تكاليف التحصدددددينات وأخذ التدابير اللازمة لمكافحة توطنه في مصدددددر في فترة 

يون دولار مقارنة بنظيره في الفترة ما قبل المرض والبالغ مل 1,25انتشدددددددددددار وتفشدددددددددددي المرض بمتوسدددددددددددط 

مليون دولار، وكدذلدك زيدادة أعدداد المداشددددددددددددددددديدة الندافقدة، والتي يتحمدل قيمتهدا النداتج المحلي  0,91حوالي 

% في المتوسدط خلال فترة الدراسدة، وفيما يخص التأثير الاقتصدادي على التجارة  0,43الزراعي بنسدبة 

ناك تأثير اقتصددددددددددادي يظهر في زيادة قيمة الواردات الكلية والواردات الزراعية نتيجة الخارجية تبين أن ه



18 

 

لزيادة قيمة واردات اللحوم بأنواعها وهو ما ينتج عنه تنويع التجارة والواردات الزراعية، وانخفاض واردات 

ولار. وتوصددددددددددددي مليون د 899%، وزيادة واردات اللحوم بأنواعها بمقدار  0,12الحيوانات الحية بمعدل 

الدراسدددددددددة بضدددددددددرورة أخذ التدابير اللازمة وزيادة التحصدددددددددينات خاصدددددددددة للأبقار والجاموس، والاتجاه نحو 

اسددددددددتيراد اللحوم بدلا من الحيوانات الحية خاصددددددددة في فترات تفشددددددددي المرض، ووقف اسددددددددتيراد الحيوانات 

 الحي في مثل هذه الفترات.

 

حافظة جغرافي للأمراض التي تصةةيا الوروة الحيوانية في متحليل (، بعنوا  2024دراسةةة لالطفيلي، 

 بابل

ى تمثلت دراسدة البحث التي تعد احدى دراسدات الجغرافية الزراعية بالكشدف عن اهم الأمراض المؤثرة عل

صدددددددددددداد الثروة الحيوانية في محافظة بابل كونها تقف عائقا أمام تنمية هذا النشدددددددددددداط الذي يعد داعما للاقت

شفى جات الألبان واللحوم الضدروريين لغذاء السدكان، ومن خلال الزيارات الميدانية للمسدتالوطني من منت

البيطري في المنطقة تم الكشدف عن اهم الأمراض وتقسدم إلى قسدمين منها الأمراض المعدية وتقسدم إلى 

، البقريمجموعة الأمراض الفيروسدية إذ تشددمل )الحمى القلاعية، حمى الثلاثة أيام، الإسددهال الفيروسددي 

يرية التهاب الجلد العقدي، داء السدعار، جدري الأغنام والتهاب الجلد المتوطن( ومجموعة الأمراض البكت

وتشدددددددمل )التهاب الضدددددددرع، الإجهاض السددددددداري، عفونة الدم النزفية، السددددددداق السدددددددوداء والتسدددددددمم المعوي( 

ير قسدددم الثاني فهي الأمراض غومجموعة الأمراض الطفيلية وتشدددمل )الطفيليات الداخلية والخارجية(، وال

المعدية وتشدددددددددددددددددمل )الانتفاخ البطني وأمراض النقص الغذائي(، إذ سدددددددددددددددددجل أكثرها خطرا على الحيوانات 

( رأسدددددا 21440( رأسددددددا و)233498مرض الحمى القلاعية، إذ بلغت أعداد الأبقار المصددددددابة به نحو )

 .۲۰۲۰ماعز ولعام ( رأسا من ال11204( رأسا من الأغنام و )254884من الجاموس و)
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 الفجوة البحوية:

من خلال تحليل الدراسات السابقة التي تناولت موضوعات إدارة المخاطر، والإفصاح عنها، والتحديات 

الصحية ذات الطابع البيطري أو البيئي، يتبين أن ثمة تراكماً معرفياً مهماً في بعض الجوانب المتصلة 

التراكم لا يغني عن وجود فجوة واضحة على مستوى التكامل بين بموضوع الدراسة الحالية، غير أن هذا 

مفاهيم إدارة المخاطر وتطبيقها العملي في القطاع البيطري الحكومي، لا سيما فيما يتعلق بالأمراض 

 الحيوانية المعدية.

 Jaddi( و2024) Lebdaففي سياق الدراسات التي ركزت على إدارة المخاطر المالية، كدراسة 

، نجد أن مفهوم إدارة المخاطر قد تم تطبيقه بكفاءة في القطاعات المصرفية والمالية، مع (2020)

خدمت التركيز على الأدوات الكمية والرقابية التي تعزز الإفصاح وتحد من المخاطر الائتمانية. وقد است

مس رفية ولم تلاتلك الدراسات نماذج تحليلية متقدمة ومؤشرات دقيقة، ولكنها اقتصرت على البيئة المص

غيرة الإطار الحيوي أو البيطري، الذي يتطلب بدوره تكييفًا خاصًا لإدارة المخاطر نتيجة لطبيعته المت

 والمعتمدة على العوامل الوبائية والبيئية والسلوكية في آن واحد.

لى (، فقد ركزت ع2024) Bedeirأما الدراسات التي تناولت المخاطر البيئية والصحية مثل دراسة 

الإفصاح عن المخاطر المناخية ودورها في تحسين الأداء المالي، مع التطرق لدور خصائص الحوكمة 

ث المؤسسية في دعم هذا الإفصاح. ورغم أن هذه الدراسة تُعد قريبة من موضوع الدراسة الحالية من حي

جة ي الأوسع دون معالالاهتمام بالمخاطر ذات الطابع غير المالي، فإنها تظل محصورة في الإطار البيئ

مباشرة لمخاطر الصحة الحيوانية أو استراتيجيات القطاع الحكومي في مواجهتها. كما أن استخدامها 

سسات للإفصاح كأداة لإدارة المخاطر لا يتناول التطبيق الميداني أو الفاعلية التنفيذية على مستوى مؤ 

 الدولة البيطرية.
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 Abuسة إدارة المخاطر في مشاريع البنية التحتية أو البناء مثل دراوفيما يتعلق بالدراسات التي تناولت 

Yahya (2021 فإنها أظهرت اهتمامًا بقياس مستويات تطبيق إدارة المخاطر، لكنها اقتصرت على ،)

القطاع الإنشائي، ولم تتناول خصائص المخاطر الوبائية أو الأمراض الحيوانية التي تتطلب نماذج 

شار، تحليلية واستجابات تنظيمية مختلفة تمامًا، من حيث التنسيق مع القطاع الصحي، وطبيعة الانت

 وأساليب التدخل.

نية، مثل من ناحية أخرى، فإن الدراسات التي تناولت الأمراض الحيوانية المعدية أو المهددة للثروة الحيوا

(، جاءت غنية من حيث التحليل الجغرافي والاقتصادي لتفشي 2024( والطفيلي )2019دراسة البرديسة )

ة الحيوانية في دول معينة، كما سلطت الضوء الأمراض، ووفرت بيانات دقيقة عن توطن بعض الأوبئ

ها، على الآثار الاقتصادية الناتجة عن تفشي هذه الأمراض. إلا أن هذه الدراسات، على الرغم من أهميت

لسياسات لم تعالج كيفية إدارة هذه المخاطر من منظور مؤسسي تكاملي، ولم تقدم تقييمًا منهجيًا لفاعلية ا

تنسيق تواء تفشي المرض، ولا لآليات الاستجابة أو نظم التحصين والتبليغ أو الالبيطرية الحكومية في اح

ي بين الجهات الحكومية المعنية، ما يجعلها جزئية أو تشخيصية أكثر من كونها تحليلية أو تقييمية ف

 منهجها.

اعلية إدارة بناءً على ما سبق، تتجلى الفجوة البحثية في غياب دراسات تطبيقية منهجية تُعنى بتقييم ف

المخاطر في القطاع البيطري الحكومي تحديدًا، لا سيما في ظل تزايد التهديدات المرتبطة بالأمراض 

الحيوانية المعدية التي لا تقتصر أضرارها على الثروة الحيوانية فحسب، بل تتعداها إلى الأمن الغذائي 

والريفية. كما أن الدراسات السابقة لم والصحة العامة والاستقرار الاقتصادي في المجتمعات الزراعية 

تدمج بين التحليل الكمي والنوعي في تقييم كفاءة نظم الاستجابة الحكومية، ولم تربط بين المؤشرات 

البيطرية والمؤشرات الإدارية والتنظيمية ذات العلاقة بإدارة المخاطر. ومن هنا، تسعى الدراسة الحالية 



21 

 

إطار تطبيقي شامل يُقيّم نُظم إدارة المخاطر البيطرية الحكومية، ويكشف لسدّ هذه الفجوة من خلال تقديم 

عن نقاط القوة والقصور في بنيتها المؤسسية والتنفيذية، وذلك في ظل التحديات المستمرة والمتغيرة التي 

 يفرضها التفاعل بين الحيوان والبيئة والإنسان.

 المنطلقات النظرية للدراسة:

ية من إطار نظري متكامل يُعنى بفهم وتفسير العلاقة بين فاعلية إدارة المخاطر تنطلق الدراسة الحال

والحد من تفشي الأمراض الحيوانية المعدية، وذلك في سياق القطاع البيطري الحكومي. وتستند هذه 

الدراسة إلى جملة من الأسس النظرية التي تمثل مرجعية لفهم آليات العمل المؤسسي في التعامل مع 

زمات الصحية ذات المنشأ الحيواني، خصوصًا في ظل تزايد التهديدات الوبائية التي باتت تشكل خطرًا الأ

متناميًا على الأمن البيئي والغذائي والصحي. فالأمراض الحيوانية المعدية لم تعد تُعدّ مجرد تهديد محلي 

ابات تنظيمية مدروسة واستباقية لقطاع الثروة الحيوانية، بل أصبحت تحديًا عابرًا للحدود، يتطلب استج

 تعتمد على أسس علمية ومنهجيات دقيقة في إدارة المخاطر.

يانات وتستند الدراسة إلى نظرية النظم التي تنظر إلى المنظمات، ومنها المؤسسات البيطرية، على أنها ك

ية إدارة ظور، فإن فعالمترابطة الأجزاء، يتأثر كل جزء فيها بما يجري في بقية الأجزاء. ووفقًا لهذا المن

ءًا المخاطر تتطلب تنسيقًا وظيفيًا عالي المستوى بين مختلف الوحدات المعنية في القطاع البيطري، بد

قرار من وحدات الرصد والتبليغ، مرورًا بوحدات التحليل البيولوجي والوبائي، وانتهاءً بجهات اتخاذ ال

في أحد هذه المكونات قد يؤدي إلى قصور في والتدخل الميداني. ويعني ذلك أن أي ضعف أو خلل 

 الاستجابة الشاملة، وبالتالي تفاقم انتشار الأمراض.
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وضع بكما تعتمد الدراسة على نظرية إدارة الأزمات التي تنظر إلى المؤسسات الحكومية على أنها مطالبة 

لخسائر درة على تقليل حجم اسيناريوهات مسبقة للتعامل مع الطوارئ، وتوفير نظم استجابة مرنة وفعالة، قا

ل تقييم البشرية والاقتصادية في حال وقوع الكارثة. وتبرز أهمية هذه النظرية في الدراسة الحالية من خلا

مدى جاهزية القطاع البيطري الحكومي للتعامل مع تفشي الأمراض، من حيث توفر الموارد البشرية 

في الظروف  لأجهزة المحلية والمركزية، وآليات اتخاذ القراروالمادية، وسرعة الاستجابة، ودقة التنسيق بين ا

 الطارئة.

( التي تفترض أن المخاطر، Risk Theoryومن جهة أخرى، فإن الدراسة تنطلق من نظرية المخاطر )

سواء كانت صحية أو بيئية أو تنظيمية، يمكن إدارتها بشكل ممنهج من خلال عملية متسلسلة تشمل: 

بيطري أداة ، والتحليل، ثم اتخاذ القرار والتدخل. ويُعد تطبيق هذه النظرية في المجال الالتحديد، والتقييم

ثرها، حيوية لتصنيف المخاطر المرتبطة بالأمراض الحيوانية المعدية، بناءً على احتمالية وقوعها وشدة أ

 مما يتيح تصميم استراتيجيات وقائية وعلاجية أكثر كفاءة.

التي تؤكد نب المؤسسي، إذ تعتمد على مفاهيم الحوكمة الرشيدة في الإدارة العامة، و ولا تُغفل الدراسة الجا

لمساءلة، أن فاعلية المؤسسات الحكومية، بما فيها القطاع البيطري، تتوقف على مدى التزامها بالشفافية، وا

طر. إدارة المخا وكفاءة استخدام الموارد، والتخطيط الاستراتيجي، وهو ما ينعكس بشكل مباشر على كفاءة

ة وبذلك، فإن الدراسة تنظر إلى إدارة المخاطر لا كمجرد أداة تقنية، بل كممارسة مؤسسية تتطلب بني

 تنظيمية مرنة، وقيادة واعية، وثقافة إدارية تدعم المبادرة والمسؤولية.

مل ومترابط حول في المجمل، تُبنى الدراسة الحالية على تكامل هذه المنطلقات النظرية، لتقديم تصور شا

كيفية تقييم وقياس فاعلية إدارة المخاطر في مواجهة الأمراض الحيوانية المعدية ضمن القطاع البيطري 

الحكومي. كما تسعى إلى الربط بين النظرية والتطبيق من خلال تحليل واقع الإدارة البيطرية وممارساتها 
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ن اقتراح حلول عملية تدعم جاهزية النظام في الميدان، وتحديد مواطن القوة والقصور، بما يمكّن م

 البيطري وتحسّن قدرته على الاستجابة للتحديات الوبائية الراهنة والمستقبلية.

 :لمنهجية وطرق البحثا

تم اتباع المنهج الوصفي والمنهج التحليلي كأسلوب مناسب للوصف، الذي يتطابق مع الفصول 

تحصل المنهج الاستنباطي من أجل تحليل وتقييم البيانات المالنظرية أما في الفصل التطبيقي التحليلي و 

مع  عليها في الاستبانة للمؤسسة محل الدراسة باعتباره ملائما لتقرير الحقائق وفهم مكونات الموضوع،

 .إخضاعه للدراسة الدقيقة وتحليل أبعاده، والتي سنتطرق إليها في الفصل التطبيقي في دراسة الحالة

 منهج الملائم لطبيعة البحث على طبيعة المشكلة والهدف من دراستها، ومن أجليعتمد اختيار ال

الإحاطة بمختلف جوانب الدراسة سيتم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي، فالأسلوب الوصفي 

طي مناسب للوصف الذي يتطابق مع الفصول النظرية، أما في الفصل التطبيقي التحليلي والمنهج الاستنبا

ي ل تحليل وتقييم البيانات المتحصل عليها في الاستبانة محل الدراسة، حيث يسهم هذا المنهج فمن أج

 الإجابة عن التساؤلات البحثية من خلال جمع البيانات ومن ثم تحليلها ومناقشتها. وهذا المنهج هو

 المستخدم في معظم الدراسات السابقة.

 مصادر جمع البيانات 

 جامعية البيانات والمعلومات الموجودة في الكتب والمراجع، والرسائل ال وتشمل: المصادر الوانوية

وأوراق العمل والمجلات والدوريات والمؤتمرات العلمية وورش العمل، بالإضافة إلى التقارير 

   المنشورة وغير المنشورة التي تناولت الموضوع في مختلف المؤسسات ذات الصلة.
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 :ها ة على الاستبانة كأداة رئيسية في جمع البيانات من مصادر اعتمدت الدراس المصادر الأولية

وارسال رابطها إلى مجتمع  Google Formsوالتي تم تصميمها خصيصاً لهذا الغرض على 

 البحث.

 :أدوات الدراسة

تعرف أداة البحث بأنها "الوسيلة التي تتم بواسطتها عملية جمع البيانات بهدف الإجابة عن 

 وسيعتمد الباحثين في جمع البيانات على الاستبانة، والتي تّعرف بأنها "صيغة محددة من ،تساؤلاته

 الفقرات والأسئلة تهدف إلى جمع البيانات من أفراد البحث"

 حيث تكونت من قسمين رئيسين هما:

 :لة بد: والمتمث ،وهو الجزء الخاص بالمتغيرات الديمغرافية لأفراد عينة الدراسة القسم الأول

 والعمر، والمؤهل العلمي، والمستوى الوظيفى. ،النوع

 :المستقل  اشتمل القسم الثاني على الفقرات والأبعاد التي تقيس متغيرات الدراسة القسم الواني

 والتابع.

 الأساليا الإحصائية المستخدمة

 تم استخدام الأساليب الإحصائية التالية لتحقيق أهداف الدراسة:

  ألفا كرونباخ" لقياس ثبات أداة الدراسة ومعامل الارتباط بيرسون  لقياس صدق معامل "

 أداة الدراسة والعلاقة بين المتغيرات 
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   ات التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري المتعلقة بمتغير

 الدراسة ولجميع الاستجابات على فقرات الاستبيان.

  معامل الانحدار الخطي البسيط لقياس أثر كل بعد من أبعاد المتغير المستقل على

 المتغير التابع 

 أداة الدراسة 

راسات تم تصميم الاستبانة في الدراسة الحالية لتتناسب مع متغيرات البحث من خلال الاطلاع على الد

 ئيسيين:السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة. تتكون الاستبانة من قسمين ر 

الصحة  القسم الأول: يتناول المتغيرات الديمغرافية لأفراد عينة الدراسة من العاملين في وزارة    

 السعودية، ويشمل المسمى الوظيفي، العمر، المستوى التعليمي، وعدد سنوات الخبرة.

 دراسة.القسم الثاني: يحتوي على الفقرات التي تقيس المتغيرات المستقلة والتابعة في ال    

: المتغير المستقل   :أبعاد رئيسية لثلاثة فقرة مقسمة 20 ، ويُقاس من خلالة المخاطرإدار  –أولاا

 تعريف المخاطر .1

 فهم المخاطر  .2

 طرمراقبة المخا .3

 تقييم المخاطر .4

  .موزعة فقرة( 10لويُقاس من خلال  ،راض الحيوانية المعديةالأم –ثانياا: المتغير التابع 
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 :الدراسة حدود

  :أثر فاعلية إدارة المخاطر بأبعادها مجمعة المتمثلة فيتقتصر الدراسة على حدود موضوعية 

)تعريف المخاطر، فهم المخاطر، مراقبة المخاطر، وتقييم المخاطر( في الحد من تفشي الأمراض 

 .الحيوانية المعدية وذلك بالتطبيق على القطاع البيطري الحكومي

  :القطاع البيطري الحكوميتُجرى الدراسة على حدود مكانية. 

 5202: تم إعداد الدراسة في عام حدود زمانية. 

 القطاع البيطري بالعاملين  الأطباء تقتصر الحدود البشرية لهذه الدراسة على: حدود بشرية

  .الحكومي
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