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 البنك الأهلي التجاري

التجاري حيث يستوجب ذلك تحديد  الأهليمالية مثل البنك الخدمات ال لمؤسساتلبة المية الحالية تحديا كبيرا بالنسالعيشكل العمل في بيئة الاعمال 

ائد. ويشمل ذلك تخصيص راس المال يق التوازن بين المخاطر والعور والإدارة الرشيدة لهذه المخاطر , فضلا عن تحقالمخاط أنواعمختلف 

إدارة المخاطر من اجل ئع العملاء يتعين عليه تطبيق افضل الممارسات التنظيمي بكفاءة لدعم نمو العمومية بشكل سليم. ولان البنك مؤتمن على ودا

 حماية مصالح العملاء .....

من جهة وإدارة المخاطر من جهة  ولذلك نجد أن هنالك صراعا كبيرا بين إدارة المبيعات داتهة التمويل لتحقيق معظم إيراك على أنشطعتمد البني

ا إدارة أخرى فإدارة المبيعات ترغب في تعظيم مبيعاتها من خلال منح التمويل لأكبر عدد ممكن من العملاء وتحقيق الأهداف التسويقية التي وضعته

العريضة التي لا يمكن تجاوزها بناء  البنك والحصول على الحوافز المادية من ذلك النشاط في المقابل تضع إدارة المخاطر السياسات والخطوط

لعالمية على دراسة السوق ومعدلات نمو الاقتصاد المحلي وحجم الإنفاق في ميزانية الدولة وكذلك العوامل الجيوسياسية ومعدلات نمو الاقتصادات ا

ال الطلبات المقدمة تمهيداً لتقديمها إلى لجان الائتمان ومن ثم تمر طلبات التمويل على إدارة الائتمان لدراستها وتحليلها ائتمانياً ووضع التوصيات حي

جح في إدارة مخاطر الائتمان بشكل تنك وبنبعض الالمخاطر ولذلك نجد أن هنالك كي تقرر منح الائتمان أو رفضه وفق ضوابط تفرضها إدارة 

م الأرباح وقد تفقد جزءا من الأرباح جراء ك تتحمل جزءا من تلك المخاطر مقابل تعظيوبنك من مشكلات التعثر, وهنالك بنصحيح وتحمي ال

ؤسسة تعرضها لمخاطر أعلى من البنوك التي كان لديها تحفظ ولكل بنك سياسته في هذا الجانب ولكن يبقى هنالك إطار عام لإدارة المخاطر تضعه م

مالية كبيرة, قد تصل إلى مرحلة إعلان الإفلاس  النقد لا يمكن تجاوزه, مخاطر الائتمان لدى البنوك من أهم المخاطر التي قد تؤدي إلى مشكلات

لى مدى السنوات الماضية هو ظهور فنيات وممارسات ع التجاري كأهم التطورات الملحوظة في البن ولذلك كان هنالك تغير في إدارة المخاطر ومن

وتخفيض معدلات الذبذبة في  حيتهاربلمحافظها وتحسين الإدارة النشطة للمخاطر الائتمانية, مكن هذا التطور البنوك من إدارة مخاطر الائتمان 

  .......واستعماله  يرادات وزادت من سيولة رأسمالهالإ

 ي:روفيما يلي الاربع مخاطر التي يوجهها البنك الاهلي التجا

 مان مخاطر الائت -أولاً 

 
 
ته خطرا  من أهم المخاطر التي قد تؤدي إلى مشكلات مالية كبيرة, قد تصل إلى مرحلة إعلان الإفلاس كمخاطر الائتمان لدى البن   ؟ لماذا اعتبر

 ماهو نوع هذا الخطر؟ خطر اقتصادي 

 الأطرافتتمثل هذه المخاطر في الخسارة التي تحدث نتيجة عدم وفاء  ماهي احتمالية هذا الخطر؟ وفي حال وقوعه ما مدى قوة وتأثير هذا الخطر؟

المشتقات  كليا او جزئيا. وقد تنشأ مخاطر الائتمان عن القروض والسلفيات والضمانات وعقود تزاماتها الماليةتمانية بالالأخرى في التعاملات الائ

 .ومنتجات الصرف الأجنبي

ماهي الاستراتيجية التي يتبعها البنك لتعامل مع هذا الخطر وإدارته؟ يقوم البنك بتحسين عملية إدارة الائتمان لتطوير عملية مراجعة ما بعد 

التي قد تنشأ.العقوبات للحد من الخسائر الائتمان المحتملة   

 :مخاطر السيولة -ثانياً 

 لماذا اعتبرته خطرا؟  يتم اجراء اختبار القدرة على التحمل وفقا للسيناريو العادي والسيناريو المضغوط. 

 ماهو نوع هذا الخطر؟  خطر مادي او خطر اقتصادي.

 



 

 

 بنكالتزامات الواجهة لازم لناتجة عن عدم توافر النقد الا المخاطر عه ما مدى قوة وتأثير هذا الخطر؟ماهي احتمالية هذا الخطر؟ وفي حال وقو

 .قتراض لتغطيةـ احتياجاته من النقد مما يؤثر على أرباحهالاإلى اللجوء إلى  بنكمما يضطر ال, عندما تستحق و خاصة طلبات السحب على الودائع 

 ماهي الاستراتيجية التي يتبعها البنك لتعامل مع هذا الخطر وإدارته؟

.يهات مؤسسة النقد العربي السعودييتم مراقبة العديد من النسب بما في ذلك نسبة السيولة اليومية لهذا الغرض والحفاظ عليها ضمن توج  

 ثالثاً - مخاطر الامن المعلوماتي:

 لماذا اعتبرته خطرا؟ لأنه يحفظ بيانات العملاء من حسابات وأرقام خاصه وارصدت الحسابات وكل ما يخص البنك والعميل. 

 .معنوي خطر ماهو نوع هذا الخطر؟ 

ماهي احتمالية هذا الخطر؟ وفي حال وقوعه ما مدى قوة وتأثير هذا الخطر؟ اذا كان هناك ضعف داخل الأنظمة المعلوماتية في البنك فهذا من 

فأصبح أمن المعلومات في القطاع المصرفي أكثر أهمية من الأمن المتوقع الوقوع وتعتبر من المخاطر القوية ولهذا يجب تقوية الامن المعلوماتي 

الفعلى لفرع مصرف, ببساطة لأن ما يمكن سلبه من أوراق نقدية خلال عملية سطو مسلح على فرع لمصرف ما هو بالشيء الكثير مقارنةً 

. بالمبالغ الممكن سرقتها خلال عملية قرصنة إلكترونية  

ماهي الاستراتيجية التي يتبعها البنك لتعامل مع هذا الخطر وإدارته؟  بدا قسم امن المعلومات ومخاطر العمليات في تطبيق استراتيجية الجديدة 

 الأوسططقة الشرق والتي اعتمدتها لجنة امن المعلومات وعلى الرغم من الهجمات الإلكترونية التي كانت تستهدف من 2020-2018لفترة 

 والمملكة العربية السعودية إلا ان البنك اظهر مرونة في تصدي لهذه الهجمات. 

 رابعاً - مخاطر التشغلية:

 .ر التي ممكن ان تسبب خسائر هايلةلأنه من المخاط  لماذا اعتبرته خطرا؟

 .معنوي خطر ماهو نوع هذا الخطر؟ 

نظمة أو العمليات لاالمخاطر الناتجة عن وجود خلل في هي ا عه ما مدى قوة وتأثير هذا الخطر؟ماهي احتمالية هذا الخطر؟ وفي حال وقو

ها بالبنك مختلف أنواع المخاطر التشغيلية وكيفية تقييم الخارجية. ويحدد إطار إدارة المخاطر التشغيلية حداثالأألخطاء البشرية أو  الداخلية أو

قييم الذاتي للرقابة التنظيمية بالبنك من خالل ممارسات الت متابعة تقييم ومراقبة المخاطر التشغيلية على مستوى جميع الوحدات ومراقبتها. وتتم

 .على المخاطر

 لتعامل مع هذا الخطر وإدارته؟ ماهي الاستراتيجية التي يتبعها البنك

الإجراءات  ية المتكبدة بشكل مستمر وتتخذمراقبة خسائر المخاطر التشغيل وضع مصفوفة لتقبل المخاطر التشغيلية على مستوى البنك. وتتم

 .نهاة المناسبة بشأيالتصحيح


