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  ملخص 

یستعرض ھذا التقریر مبادئ أخلاقیات البحث العلمي وأھمیتھا، مع تطبیق عملي على بحثي المیداني حول أثر التحول 

الرقمي على فعالیة إدارة التغییر التنظیمي في التجمع الصحي بنجران. ستعُرّف الأخلاقیات البحثیة باعتبارھا مجموعة 

الباحث أثن اء جمع البیانات وتحلیلھا. وتبرز أھمیة ھذه الأخلاقیات في حمایة حقوق  المبادئ والقواعد التي تنُظم سلوك 

الأمانة،  (مثل  الأساسیة  المبادئ  التقریر  یقدمّ  العلمیة.  بالمخرجات  الثقة  وتعزیز  النتائج،  موثوقیة  وضمان  المشاركین، 

برز القضایا الأخلاقیة (كالانتحال  النزاھة، الموضوعیة، السریة، والموافقة المستنیرة) مع أمثلة تطبیقیة، ثم یستعرض أ

وتزویر البیانات والتحیّز وانتھاك الخصوصیة وتضارب المصالح) مع توضیح كل قضیة وأمثلة عملیة. بعد ذلك یناقش 

، والمعاییر الدولیة كإعلان ھلسنكي  IRBالتقریر الأطر التنظیمیة والمؤسسیة لأخلاقیات البحث (دور لجان الأخلاقیات  

)، ثم ینتقل إلى الجزء التطبیقي الأھم: كیف تنعكس ھذه المبادئ والقواعد على بحثي المیداني بـــ نجران.  APAودلیل  

یتضمن ذلك إجراءات جمع البیانات مع الحفاظ على السریة والتصمیم الدقیق لنماذج الموافقة المستنیرة، وتقییم المخاطر  

على ضرورة الالتزام بأخلاقیات البحث لجمیع الدراسات المستقبلیة، المحتملة وسبل التخفیف. في الختام، یؤكد التقریر  

  لأن الالتزام بھا یضمن جودة البحث ومصداقیتھ في خدمة المجتمع.

  المقدمة

مجموعة من المبادئ والمعاییر التي توجّھ سلوك الباحث خلال جمیع مراحل البحث    بأنھاأخلاقیات البحث العلمي  تعُرف  

ً العلمي. فوفق لتعریفاتھا، تھدف ھذه الأخلاقیات إلى حمایة حقوق المشاركین وضمان نزاھة الإجراءات البحثیة وصدق    ا

إن الالتزام بمعاییر أخلاقیات البحث یحقق ھدفین رئیسیین: أولاً  دعم صحة وسلامة مجتمع البحث عبر حمایة   النتائج. 

ً المشاركین، وثانی تعزیز مصداقیة البحث وثقة المجتمع العلمي بنتائجھ. یھدف ھذا التقریر إلى استعراض أھمیة أخلاقیات    ا

 البحث العلمي ومبادئھا الأساسیة، ومناقشة أھم المشكلات الأخلاقیة التي قد تواجھ الباحثین، ثم تطبیق ھذه المبادئ بشكل

الصحیة  المشاریع  في  التنظیمي  التغییر  إدارة  فعالیة  على  الرقمي  التحول  «أثر  بــ  الخاص  بحثنا  عملي على موضوع 

  الحكومیة» في تجمع نجران الصحي.

  أھمیة أخلاقیات البحث العلمي

البحثیة دور الالتزام    اً حاسم  اً تلعب الأخلاقیات  إن  إذ  العلمیة.  النتائج  المشاركین وفي ضمان موثوقیة  في حمایة حقوق 

المشاركین من الضرر ویكفل اختیاریتھم و المتعلقة بالدراسة.  ابالمبادئ الأخلاقیة یحمي  المعلومات  طلاعھم على كامل 

  على سبیل المثال، تساھم الأخلاقیات في:

  حیث تضمن الموافقة المستنیرة وسلامة الإجراءات البحثیة. حمایة المشارك:

فالامتثال للأخلاقیات یجعل النتائج تستند إلى بیانات صادقة وموضوعیة، ویمنع التلاعب العلمي.    تعزیز الموثوقیة والدقة:

  وتقول منظمة سكرِبْر مثلاً إن الاعتبارات الأخلاقیة تحمي حقوق المشاركین وتعزز صدقیة البحث العلمي.

العامة: الثقة  التزام  بناء  التي تظُھر  الثقة بالدراسات  إلى  المانحة یمیلون  الجمھور والجھات  إن  ً واضح  اً إذ  بأخلاقیات    ا

  البحث. وبخلاف ذلك، یؤدي تجاھل الأخلاقیات إلى الإضرار بمصداقیة البحث وصعوبة ثقة الآخرین بالنتائج. 



فالالتزام بالأخلاقیات یضمن أن البحث یرتقي لأھدافھ الحقیقیة في تقدم الإنسانیة دون تعریض المشاركین    خدمة المجتمع:

  لخطر غیر مبرر أو انتھاك حقوقھم.

باختصار، أخلاقیات البحث ھي الضمانة التي تحفظ جودة البحث العلمي ومكانتھ. إذ تؤكد المصادر التربویة على أنھا  

تحمي المشاركین، وتعزز السلامة والموضوعیة، وتمنع الوقوع في التجاوزات الأخلاقیة التي تقلل مصداقیة النتائج. في 

  یة التي تقوم علیھا ھذه الأخلاقیات. ضوء ذلك، سننتقل إلى استعراض المبادئ الأساس

  المبادئ الأساسیة لأخلاقیات البحث العلمي

البحث. لكل مبدأ تعریفھ وأمثلة توضیحیة على   الباحثین وتضمن جودة  تندرج عدة مبادئ أخلاقیة أساسیة توجھ سلوك 

  تطبیقاتھ العملیة:

تعني توخي الحقیقة في كتابة المقترحات وجمع البیانات وتحلیل النتائج دون تحریف أو إخفاء    الأمانة العلمیة (الصدق):

ً للمعلومات. بإیجاز، یجب على الباحث أن یكون صادق   في عرض المعلومات والنتائج. أمثلة: اً ودقیق ا

 عدم اختلاق بیانات أو نتائج لم یتم الحصول علیھا فعلی ً (مثال: في دراسة مسحیة، لا یتم إضافة إجابات   ا

  وھمیة لتدعیم الفرضیة).

  الشفافیة في إجراءات البحث؛ مثلاً عدم إخفاء نتائج سلبیة أو غیر متوافقة مع الفرضیة، بل عرضھا

  كما ھي. 

  بمعلومات التصریح  في  الأمانة  على  بل  الانتحال  على  مثالاً  (لیس  بدقة  والمراجع  المصادر  توثیق 

  الآخرین مع الإشارة إلیھا). 

ترتبط بالأمانة وتتضمن الالتزام بالقیم العلمیة والمھنیة الثابتة طوال البحث، والتحرر   النزاھة (الامتثال والأمانة الشاملة):

من تأثیر المصالح الشخصیة أو الضغوط الخارجیة. وتستلزم النزاھة أن یعترف الباحث بأي تضارب محتمل في المصالح  

  وأن یلتزم بمعاییر المھنیة. أمثلة:

  إعلان تضارب المصالح إن وجد (مثال: حال وجود تمویل من جھةٍ معنیة بالنتائج، یجب الإفصاح عن

  ذلك).

  .التعاون مع الزملاء بمصداقیة وتحمل المسؤولیة، مثل مشاركة نتائج سلبیة معھم ولیس تجاھلھا  

 ؛ مثلاً إذا اكتشف الباحث خطأً بعد النشر، فإنھ یتوجب علیھ التعاون مع الجھات متابعة التصحیحات

  المعنیة لتصحیح الدراسة. 

(الحیاد والتجرد): تفسیر    الموضوعیة  أو  البحث  في تصمیم  المسبقة تؤثر  أو  الشخصیة  تحیزاتھ  الباحث  یدع  ألا  تعني 

  نتائجھ. بمعنى أن تكون الاستنتاجات مبنیة على أدلة قاطعة لا على آراء شخصیة. أمثلة: 

  مثلاً: عدم) الباحث  فرضیة  تخدم  انتقائیة  دون  الدراسة  قید  المجتمع  تمثل  متنوعة  بحث  عینة  انتقاء 

  استبعاد مجموعة لھا آراء مخالفة دون مبرر علمي).

  أن لضمان  الطبیة  التجارب  في  التعمیة  المزدوجة  الدراسة  مثل  التحیز،  تقلل  أسالیب بحث  استخدام 

  الباحث والمشارك لا یعرفان العلاج المعطى لحمایة الموضوعیة.



  قبل اختبارھا، أو عدم أولیة  بأسلوب منھجي موثوق، وعدم الإسراع في قبول نتائج  البیانات  تحلیل 

  عن ما تدل علیھ.  اً تأویلھا بعید

تشیر إلى حمایة معلومات المشاركین الشخصیة والبحثیة من أي كشف أو استخدام غیر    ):Confidentialityالسریة (

  من الأسماء، وحفظھا في مكان آمن. أمثلة:  مصرح بھ. ویعني ذلك إخفاء الھویة وربط البیانات برموز بدلاً 

  ،تشفیر أو حفظ بیانات المشاركین (مثل نتائج استبیانات أو مقابلات) على أجھزة مقفلة بكلمة مرور

  وعدم تمریرھا لطرف ثالث.

  الإشارة للمشاركین بأرقام أو رموز في ملف التحلیل بدل استخدام أسمائھم، وعرض النتائج بشكل عام

  من المشاركین”) بدلاً من ذكر أسماء.  30(مثلاً: “%

  الالتزام بعدم مشاركة أي معلومات خاصة بمشاركین مع جھات خارج إطار البحث. مثلاً، إذا تكشف

الباحث عن معلومات صحیة خاصة لأحد المشاركین في دراسة صحیة، یجب أن یبقي ھذه المعلومات  

  ضمن فریق البحث فقط.

) المستنیرة  المبدأ على إعطاء   ):Informed Consentالموافقة  البحثي. یشتمل ھذا  العمل  في  الزاویة  وھي حجر 

المشارك معلومات وافیة وواضحة عن أھداف البحث وإجراءاتھ والمخاطر المحتملة والفوائد المتوقعة، ثم الحصول على  

  إذنھ بالمشاركة طواعیة. أمثلة: 

  ،إعداد نموذج موافقة مستنیرة بلغة بسیطة یشرح فیھ الباحث غرض الدراسة، والوقت المستغرق منھا

والإجراءات (مثل تعبئة استبیانات أو مقابلات)، ومخاطر ضئیلة محتملة إن وُجدت، مع التأكید على 

  قدرة المشارك على الانسحاب دون عقاب.

 تقدیم ھذه المعلومات شفھی ً   وكتابیاً للمشارك، ثم طلب توقیعھ على نموذج، مع إتاحة نسخة لھ.  ا

  ،ًالتأكید على حق المشارك في طرح أسئلة والحصول على إجابات واضحة قبل توقیع الموافقة. مثلا

إذا كان البحث یستعمل جھاز مراقبة إلكتروني، یجب توضیح كیفیة عمل الجھاز والتعامل مع بیاناتھ 

  من البدایة. 

كل مبدأ مما سبق یشكّل ركیزة أساسیة في سلوك الباحث. فمع الأمانة والنزاھة تتأكد مصداقیة البحث، ومع الموضوعیة 

یتحصّل الباحث على نتائج قابلة للثقة، ومع السریة والموافقة المستنیرة تحُفظ حقوق المشاركین وسلامتھم الشخصیة. كل  

ً ذه المبادئ عملیمثال من الأمثلة السابقة یوضح كیف نطبق ھ ً ، مما یجعل البحث نزیھا   . اً وشفاف ا

   



  القضایا الأخلاقیة في البحث العلمي

رغم المبادئ الواضحة، إلا أن الباحث قد یواجھ قضایا أخلاقیة متكررة تعرقل مصداقیة البحث أو تضر بالمجتمع. من أھم 

  ھذه القضایا: 

ھو سرقة أفكار أو كلمات أو نتائج باحث آخر دون نسبة صحیحة. یعرف مكتب أبحاث    ):Plagiarismالانتحال العلمي (

  النزاھة في الولایات المتحدة الانتحال بأنھ الاستیلاء على أفكار أو كلمات شخص آخر دون الإشارة إلیھ.  

  مثالان: ونورد فیما یلي 

  الباحث الذي ینسخ فقرات أو جداول من بحث منشور دون ذكر المرجع. )1

ً إعادة نشر البیانات المنشورة سابق  )2  على أنھا جدیدة دون الإشارة لدراسة الأصل.   ا

  تؤدي ھذه الممارسات إلى تزییف الأمانة العلمیة وتشویھ ملكیة الفكر.

   ):Fabrication/Falsificationتزویر البیانات (

یقُسّم عادة إلى صناعة بیانات مزیفة أو تحریف البیانات الحقیقیة. حسب تعریف مكتب الأبحاث الأمریكي، التصنیع ھو  

  تألیف بیانات أو نتائج بصورة وھمیة، والتزویر ھو التلاعب أو حذف بیانات لجعل النتائج تبدو كما یرید الباحث.  

  ومن أمثلة ذلك : 

  إضافة تسجیلات وھمیة لقیاسات لم تتم (تحریف بیانات التجربة).  )1

 استبعاد نتائج تجارب لم تحقق الفرضیة من التقریر دون مبرر (تزویر).   )2

  مثل ھذه الأفعال تؤدي إلى نتائج مضللة تحرف المعرفة العلمیة. 

    ):Biasالتحیزّ (

ل وجھة نظر الباحث أو مصدر تمویلھ تحیزّ في تصمیم البحث أو تفسیر نتائجھ. فبحسب الخبراء، یمكن    اً ینشأ عندما یشُكِّ

  أن تمیل المصالح الثانویة إلى تحییز حكم الباحث والتأثیر على مصداقیة النتائج.  

  یلي:  مثلة على التحیز ماومن أبرز الأ

الداعمین لإدارة جدیدة دون اطلاع   )1 فقط  المشكلة (مثل سؤال  ناحیة واحدة من  فقط  تظُھر  بیانات  اختیار عینة 

  معارضیھا). 

  صیاغة أسئلة البحث أو التحلیل بما یمیل لدعم نتیجة معینة (مثل تجاھل متغیرات محتملة مھمة لاختبار الفرضیة).  )2

  ):  Violation of Privacyانتھاك الخصوصیة (

ً یحدث حین یكشف الباحث أو یشارك معلومات شخصیة خاصة بالمشاركین دون إذن منھم. فالخصوصیة تعتبر حق ً أساسی  ا   ا

  للفرد، ویجب احترامھا بالسماح لھ بالتحكم في معلوماتھ الشخصیة.

  ومن أبرز الأمثلة: 



 نشر أسماء المشاركین أو بیاناتھم الصحیة بصورة مُكشوفة في التقریر النھائي.   )1

 استخدام أو نقل بیانات حساسة (مثل السجلات الطبیة) دون إخفاء الھویة أو بدون موافقة خاصة.   )2

  مثل ھذه الانتھاكات قد تضر بسمعة الفرد أو تسبب لھ مشاكل اجتماعیة أو وظیفیة.

  ):  Conflict of Interestتضارب المصالح (

ویقصد بھ الظروف التي تؤثر فیھا مصلحة ثانویة (كمالیة شخصیة أو مالیة) على حكم الباحث تجاه المصلحة الأساسیة  

  (جودة البحث ونزاھتھ).  

  :ونورد على ذلك مثالان

تلقي تمویل من جھة ذات مصلحة في نتائج البحث (مثل شركة تقنیة تقدم حلول للتحول الرقمي وتمول الدراسة؛   )1

  مما قد یدفع الباحث إلى التحیّز في النتائج).

انتماء الباحث إلى جھة معینّة یجعلھ غیر محاید (مثل خبیر إداري یؤدي دراسة عن تغییر تنظیمي في مؤسستھ   )2

 الخاصة دون الإفصاح عن ذلك). 

  الباحث للانحیاز في جمع البیانات أو تفسیرھا.ضارب المصالح قد یدفع ت

لكل قضیة مما سبق أثر مدمر على البحث: فقد تؤدي إلى نشر معلومات مغلوطة، أو الإساءة إلى السمعة وباختصار،  

العلمیة للباحثین، وقد تضر بالثقة المجتمعیة في البحث العلمي. لذلك فإن اكتشاف ھذه القضایا والإفصاح عنھا ومعالجتھا  

  من المسؤولیة الأخلاقیة. اً زء(مثلاً بتصحیح البحث أو قبول العقوبات إن لزم) یعتبر ج

  القواعد واللوائح المنظمة لأخلاقیات البحث 

الباحث من خلال لجان أخلاقیات البحوث والمعاییر الأخلاقیة   تنظم المؤسسات الأكادیمیة والھیئات الدولیة نطاق عمل 

  واللوائح. نذكر منھا: 

ھي لجان متخصّصة تفحص مسبقاً تصمیم البحث للتأكد من التزامھ بالمبادئ   ):IRBsلجان أخلاقیات البحوث (

)  IRBأن لجنة مراجعة البحوث (  Mayo Clinicالأخلاقیة وحمایة حقوق المشاركین. على سبیل المثال، توضح  

(احترام   بیلمونت  تقریر  مبادئ  مع  توافقھا  لضمان  بشریین  مشاركین  تشمل  التي  الدراسات  جمیع  ترُاجع 

الأشخاص، الإحسان، والعدالة). وفي السعودیة مثلاً، یجري تقدیم طلبات الأبحاث الصحیة إلى اللجنة المركزیة 

ً أخلاقی  اً للأخلاقیات الطبیة في وزارة الصحة، حیث یشترط موافقتھا (إقرار ) قبل بدء البحث. وتعُد شھادة الموافقة  ا

ً أساسی اً الأخلاقیة ھذه شرط   لنشر أي بحث طبي أو صحي في المجلات العلمیة. ا

ً أخلاقی  اً تشكّل قوائم دولیة إطار  المعاییر الدولیة: د  ا . من ذلك إعلان ھلسنكي (لجمعیة الأطباء العالمیة)  اً موحَّ

(منظمة الشؤون الصحیة الدولیة) تصدر   CIOMSالذي یضع مبادئ حمایة المشاركین في البحوث الطبیة. و

إرشادات أخلاقیة مفصلة للأبحاث الصحیة. كما أشار دلیل وزارة الصحة السعودیة إلى اتباعھا لمعاییر دولیة 

للنشر العلمي. وھذه المعاییر تحثّ على الأخذ بالموافقة   COPEومجموعة    CIOMSمثل إعلان ھلسنكي ودلیل  

  المستنیرة والحصول على موافقات لجان أخلاقیة في كل بحث طبي أو سریري.



مبادئ توجیھیة للأبحاث النفسیة والاجتماعیة، منھا    APAیقدم    ):APAدلیل الجمعیة الأمریكیة لعلم النفس (

الفردیة). فمثلاً، تنص   الكرامة والاختلافات  العدالة، واحترام  النزاھة،  المسؤولیة،  العامة (المصلحة،  المبادئ 

المستنیرة    APAمبادئ   النتائج وعلى ضرورة الحصول على الموافقة  على أھمیة الصدق والأمانة في توثیق 

وحمایة سریة المشاركین. وھذا الدلیل یسُتخدم على نطاق واسع كمرجع للباحثین عند إعداد تصامیمھم البحثیة 

  خاصة في العلوم السلوكیة والطبیة.

: تتضمن متطلبات لصیاغة المقالات العلمیة وتوزیع الأدوار. فالمؤسسات العلمیة لوائح النشر وأخلاقیات التحكیم

الكبرى والمجلات المھنیة تفرض على المؤلفین عدم التكرار والنشر المزدوج، وإدراج جمیع المساھمین الفعلیین  

تلتزم   ذلك،  من  وكجزء  النتائج.  نشر  عند  المصالح  تضارب  عن  الإفصاح  تشترط  كما  المؤسسات  كمؤلفین. 

  الأكادیمیة بالتصدي للانتحال والتزویر عبر اعتماد أدوات مسح الانتحال وآلیات تحقیق صارمة.

(مثل   فـاللجان الأخلاقیة  العلمي:  البحث  نزاھة  التنظیمي في ضمان  الإطار  یسھم  من سلامة  IRBباختصار،  تتحقق   (

وإعلان ھلسنكي) تضع الأسس الواجب اتباعھا.    APAإجراءات البحث قبل البدء، والمعاییر الدولیة والدلائل (كمعاییر  

  فتجتمع ھذه اللوائح لحمایة المشاركین وضمان الممارسة الأخلاقیة القیاسیة في كل مرحلة بحثیة. 

   



  التطبیق العملي على موضوع البحث 

الجزء   بتطبیق  في ھذا  في مشروع  يما سبق على بحثسنقوم  التغییر  “  المیداني  إدارة  فعالیة  الرقمي على  التحول  أثر 
یھدف البحث إلى تقییم مدى   .”دراسة میدانیة على تجمع نجران الصحي  –التنظیمي في المشاریع الصحیة الحكومیة  

التقنیات الرقمیة الجدیدة في تسھیل أو تعقید إدارة التغییر التنظیمي. یتطلب ذلك جمع بیانات من موظفي  تأثیر استخدام 

التجمع الصحي ومشرفیھ (من مدراء وأطباء وممرضین). سنوضح أدناه كیف نطبق مبادئ الأخلاقیات في كل خطوة  

 :رئیسیة

 :تصمیم أدوات البحث وجمع البیانات .1

 بأسلوب موضوعي وغیر متحیز، بما یتناسب مع مبادئ الموضوعیة؛    الاستبیان والمقابلات  تم صیاغة

فتم تضمین أسئلة عن مدى تلقي التدریب الرقمي وجودة الأنظمة دون تحیز مسبق للناتج. وتم اختبار 

 .أدوات البحث مع عینة صغیرة للتحقق من وضوح الأسئلة ونزاھتھا

 مثلاً، الاستبیان غیر قابل لتحدید ھویة المستجیب، وأعطیت  :سریة البیانات  حافظت ھذه الأدوات على

ً خاص  اً لكل مشارك رمز ً . في المقابلات الشخصیة، یتم تسجیل الإجابات صوتیا بحفظ على جھاز مؤمن   ا

 .ولا یحمل معلومات تعریفیة لأصحابھا

 المستنیرة  بشأن نموذجالموافقة  أعددت   ، ً الدراسة   ا أھداف  یشرح  وإنجلیزي)  (عربي  اللغة  ثنائي 

وحق  المشاركة  اختیاریة  على  التأكید  مع  سجلات)،  تحلیل  مقابلات،  (استبیانات،  والإجراءات 

ً الانسحاب. قدُم ھذا النموذج كتابی للمشاركین قبل بدء أي إجراء؛ وطلبت توقیعھم (أو موافقتھم الشفھیة   ا

الموثقة في الحالات الطارئة). ضمّن النموذج معلومات عن كیفیة حفظ البیانات (ذكرت أننا سنستخدم 

 .نظام تشفیر)، وضرورة الامتثال للوائح الأخلاقیة السعودیة

 :حفظ البیانات وحمایتھا .2

 داخل   خوادم مؤمنة  بعد جمع البیانات، وُضعت جمیع الملفات (الاستبیانات الورقیة والمسموعة) في

التجمع الصحي، ولا یمكن الوصول إلیھا إلا للباحث وفریقھ تحت حسابات مؤمنة. تم استخدام تشفیر 

ومنع الاطلاع على   صون السریة  . ھذا التشفیر یساعد فياً للقرص الصلب ونسخ احتیاطیة مشفرّة أیض

 .البیانات من أطراف غیر مصرح لھا

 جمیع البیانات الشخصیة تم تحویلھا إلى بیانات مُشفرّة أو مُرمّزة (de-identified) بحیث لا یمكن ،

رقم   “ممرض  ذكر  بدل  المثال،  سبیل  على  التقاریر.  في  المشاركین  بھویات  مباشرةً  في   5ربطھا 

 .في التحلیل والتقریر ”(X3) مستشفى الملك فھد”، استخُدم رمز مثل “مشارك

  یحُتفظ بشكل منفصل وبطریقة مؤمّنة بسجل یرُبط الرموز بالھویة الحقیقیة (مثل قائمة الترمیز) لضمان

ن ھذا   لحالات الطوارئ)، لكن یخُزَّ المشاركین إذا تطلب الأمر ذلك (مثلاً  إمكانیة العودة إلى أسماء 

 .وبإشراف مشرف البحث فقط السجل نفسھ معزولاً 

 :المخاطر المحتملة وطرق التخفیف .3



 قد یشعر بعض الموظفین بتوتر عند مناقشة مشاكل العمل أو طرح نقد  :المخاطر التنظیمیة أو النفسیة

تجاه إداراتھم. لتفادي أي أثر سلبي، ضمنت سریة المشاورات بالكامل، ونبھّت المشاركین أن مشاركتھم 

الأسئلة   وعُدلت صیاغة  الوظیفي.  تؤثر على وضعھم  ولن  فقط  بحثیة  وآراؤھم ستستخدم لأغراض 

ً نا الأسئلة التي قد تستدعي معلومات شخصیة حساسة قد تسبب إحراجلتكون موضوعیة، وتجنب  .ا

 التقنیة والبیانات بیانات  :المخاطر  لتحلیل  الحوسبة  أنظمة  للدراسة (باستخدام  الرقمي  الطابع  بسبب 

المشاریع)، كان ھناك خطر اختراق البیانات أو فقدانھا. للحدّ من ذلك، استخدمنا بروتوكولات أمان 

قیاسیة، مثل جدران الحمایة وبرامج مكافحة الفیروسات، وتقیید وصول حسابات المستخدمین لمنع أي 

رح. كما تم حذف أي بیانات رقمیة بشكل نھائي عند الانتھاء من التحلیل للتخلص من وصول غیر مص

 .مخاطر التخزین الطویل

 (إن وجدت) إذا استخُدمت سجلات صحیة (كمصادر بیانات ثانویة)، تأكدت  :مخاطر سریة المرضى

من احترام قانون خصوصیة المرضى السعودي. فمثلاً، أي معلومات مرضیة تم تحلیلھا كانت مُشفرّة 

وغیر مرتبطة بأي اسم أو رقم ھویة. وزودنا المشرفین على البیانات بالتدریب المناسب لإزالة البیانات 

 .لى بیانات مجھولة الھویة قبل استخدامھاالمعرّفة وتحویلھا إ

 :إدارة عملیات البحث والتوثیق .4

  لقواعد امتثالھا  من  للتأكد  البحث  إجراءات  جمیع  مراجعة  البحث  .IRB تمت  حصل  حالتنا،  في 

الأخلاقیات  على لجمیع جوانب    موافقة لجنة  دقیقة  السعودیة، وھي تشترط مراجعة  الصحة  بوزارة 

 .البحث المیداني، بما في ذلك نماذج الموافقة وطریقة حفظ البیانات 

 في التحلیل النھائي، مثل استخدام أدوات إحصائیة مناسبة وتفسیر النتائج   الموضوعیة  حرصت على

بنزاھة. وفي كتابة التقریر، اعتمدت صیغة ملتزمة بالأمانة العلمیة: لا تبجیل لأي جھة تموّلت البحث 

 .ولا إخفاء لأي نتائج لا تخدم الفرضیة المسبقة

   بالنھایة، تم إعداد جدول تلخیصي لنقاط التحلیل الأخلاقي، جُمّلت فیھ الإجراءات المتخذة لضمان كل

مبدأ أخلاقي (الأمانة، الموضوعیة، إلخ) وأمثلة التخفیف من المخاطر؛ وذلك للمراجعة مع المشرف 

 .الأكادیمي قبل النشر

 :اعتبارات خاصة بالتحول الرقمي والبیانات الصحیة .5

 على   اً نظر إضافي  تركیز  ھناك  كان  صحیة،  بیئة  في  الرقمي  بالتحول  تتعلق  الدراسة  لأن 

استندنا في ذلك إلى مبادئ مثل تلك الواردة في إعلان  .حمایة البیانات الصحیة الإلكترونیة  أخلاقیات

ومعاییر CIOMS ھلسنكي الصحیة،  البحوث  في    HIPAA-like  بشأن  المریض  سریة  لضمان 

البیانات الرقمیة. على سبیل المثال، أي تحلیل لبیانات رقمیة حصلنا علیھا وضعنا فیھ طبقات تشفیر 

 .إضافیة



   ،كما وُضعت آلیات صارمة للولوج إلى الأنظمة الرقمیة (باستخدام اسم مستخدم وكلمة مرور خاصة

تلقائی  تغُلق  مؤقتة  عمل  ً وجلسات  منعا  ،( ً أیض  ا وقد حرصنا  غیر مصرح.  اختراق  ً لأي  إزالة    ا على 

 .البیانات من أي أجھزة نقل (كالفلاش میموري) بعد استخدامٍ آمن مباشرة

ً وعملی  اً مبادئ الأخلاقیات بحثی   في كل ما سبق، سعیت لتطبیق من الشفافیة في الإجراءات إلى حمایة الحقوق الفردیة.   :ا

یعكس ھذا التحلیل الفھم العمیق للمسؤولیة الأخلاقیة: فأي تجاھل للمبادئ السابقة كان سیؤدي إلى تآكل الثقة بنتائج البحث  

الت المبادئ فیضمن أن یساھم البحث في تطویر إدارة  التطبیقیة. أما الالتزام بتلك  الرقمي في القطاع وتقلیل أھمیتھ  غییر 

 .الصحي بما یحفظ كرامة الجمیع ویخدم الصالح العام

  الخاتمة 

خلص ھذا التقریر إلى أن الالتزام الصارم بأخلاقیات البحث العلمي ھو حجر الزاویة في أي دراسة أكادیمیة، لما لھ من  

أثر مباشر في جودة وثقة المخرجات العلمیة. فقد تعرّفنا على تعریفات ومفاھیم أساسیة (كالأمانة العلمیة والنزاھة والسریة  

لة عملیة علیھا. كما عرّجنا على أھم القضایا الأخلاقیة التي قد تعترض الباحث (كالتزویر والموافقة المستنیرة)، وبینّا أمث

والرسمیة التنظیمیة  الأطر  دور  على  كذلك  منھا. وشددنا  والوقایة  فھمھا  وكیفیة  المصالح)  لجان  ( والانتحال وتضارب 

 .في ضبط الممارسة البحثیة )APA الأخلاقیات والدلائل الدولیة مثل إعلان ھلسنكي ومعاییر

، تبین أن تطبیق ھذه المبادئ یضمن عدم المساس  التحول الرقمي وإدارة التغییر  في التطبیق العملي على دراستي حول

الحیاد والدقة في استخلاص   الحفاظ على  إلى  البیانات، إضافة  أثناء جمع وتحلیل  المشاركین وسریة معلوماتھم  بحقوق 

  النتائج. یكشف ھذا الجھد العملي عن فھم عمیق للمسؤولیة الأخلاقیة للباحث، حیث جرى إعداد استمارات موافقة واضحة، 

 .وضمان إجراءات حمایة البیانات، وتقییم دقیق للمخاطر المحتملة للباحث والمجتمع

، تؤكد الاستنتاجات ضرورة استمرار الباحثین بالوعي الأخلاقي في مساعیھم العلمیة المستقبلیة، لا سیما في مجالات  اً أخیر

أساسیة تحمي الباحث،    ثقافة عمل  حساسة كالصحة والتحول الرقمي. فالأخلاقیات لیست مجموعة قیود إجرائیة فحسب، بل

ً وتضمن فائدة البحث وصدقیتھ تجاه المجتمع. إذ إن التزامنا بالأخلاقیات البحثیة یعُد ضمان لتحقیق أھداف البحث بعیدة    ا

 .المدى: تحسین الرعایة الصحیة وتحقیق التنمیة المستدامة ضمن مجتمع واعٍ بمسؤولیاتھ
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