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ديثات القيادة الإدارية وأثرها على تحفيز الموظفين لمواكبة التح
الرقمية

:المقدمة

الإداريينادةالقعاتقعلىويقعالرقمية،التحوّلاتلمواكبةمتزايدةلضغوطاليومالمنظماتتتعرض
أن َّأدبيةمراجعاتأظهرت.الرقميةمهاراتهموتطويرالتغييرلقبولالموظفينتحفيزفيمحوريدور

تعلمبيئةوخلقي،التحفيزالتواصلعلىقدرةاستراتيجية،رؤىتتطلبالرقميللتحوّلالفاعلةالقيادة
لتزاموالاالدافعيةبزيادةمباشرةيرتبطماوهوالعاملين،لدىوالمبادرةالمشاركةتسهّلمستمرة
.(Tagscherer، 2023)الوظيفي

إحساسترفعةالرقميوالقيادةالتحويليةالقيادةمثلقياديةأنماطأنونظريةتجريبيةدراساتأكدتوقد
مابالرقمنة،مرتبطةجديدةومهاممبتكرةسلوكياتفيالانخراطمنوتمكّنهمالذاتيةبالقدرةالموظفين

.(Öngel، 2023)المؤسساتداخلالرقميالتحديثمشاريعنجاحفرصيعزز
وياتبمست(تعلميدعمتحفيز،رؤية،)الإداريةالقيادةعناصرعلاقةفحصإلىالدراسةهذهتهدف
عليهاتمادالاعللمديرينيمكنعمليةنماذجاستخلاصمحاولةمعالرقمية،للمواكبةالموظفينتحفيز
حديثةأدبياتنتائجلىإوالتحليلاتالمناهجوستستند.التكنولوجياتبنيّوتعزيزالتغييرمقاومةلتقليل

.محكّمةعلميةمجلاتفيتوثيقهاسبقميدانيةوتجارب
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