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اتجاهات معاصرة في القيادة التربوية
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الحرياّت الأكاديميةّ والأخلاقياّت المهنيةّ



موضوعات المحاضرة

مفهوم وتاريخ الحريّات الأكاديمية

عناصر الحريّة الأكاديمية في مؤسسات التعليم العالي

أهمية الحريّة الأكاديمية ومبادئها

ضوابط الحريّة الأكاديمية ومحدداتها

تحديات ومقترحات

الحرياّت الأكاديمية 



موضوعات المحاضرة

مفهوم الأخلاق وأنواعها ووظائفها

مفهوم الأخلاقيات المهنية ومتطلباتها

مبادئ ومصادر الأخلاقيات المهنية

التعليم العالي والأخلاقيات المهنية 
أهداف وأهمية الأخلاقيات المهنية-السلوكيات والممارسات اللاأخلاقية

الأخلاقيات المهنية 
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مقدمة

وقدالحديث،مهابمفهوالجامعاتبنشأةالأكاديميةالحريةّمفهوماقترنوقدالثانية،العالميةالحرببعدالأكاديميةالحرياّتمفهومظهر

كما،1925عامهناكالأكاديميةللحريةمؤتمرأولوعقدالأمريكية،المتحدةالولاياتفي1915عامالأولىللمرةالمفهومهذااستخدم

للعاملينوالنشرالبحثحريةعلىتضمّنحيث،1940عامفيالأكاديميةالحريةّعنإعلاناًالجامعاتلأساتذةالأمريكيةالجمعيةأصدرت

.وغيرهاالدينيةالمؤسساتمنالمفروضةالقيودورفضالجامعات،فيبالتدريس

.لأكاديميةاالحريةّوواجبابوحقوقميثاقأسفرعنسيينافيمؤتمراًًالجامعاتومحاضريلأساتذةالدوليةالرابطةعقدت1982عامفي

1988لعامانفسوفي.الاوروبيةللجامعاتالأعظمالميثاقعنهوصدرالأوروبيةالجامعاتمؤتمرإيطاليا-بولونيافيعقد1988عاموفي

صدرمؤتمرًاالبولونيالانسانحقوقمركزنظم1993وفيالجامعية،للخدمةالعامةالهيئةاجتماعفيالأكاديميةللحرياتليماإعلانصدر

العلومفيهائلتطورمنالعالمشاهدهوماالماضيالقرنمنالتسعينياتمرحلةالعالمدخولومع.الأكاديميةالحرياتعلان‘عنه

لهيتعرضومااديميةالأكبالحرياتتعنىالتيالمواقعمنالعديدحالياًفنجد.المنتجةالأكاديميةالحرياّتبأهميةالوعيتجذّروالتكنولوجيا
الشعوبنهضةأركاننمأساسياً ركناً الأكاديميةالحريّاتوتمثل.الإنسانلحرياتالفاقدةالبلدانفيوتصفياتوتشردضغوطمنالأكاديميون

وتنظيميةفكريةقوماتمبعدةالحديثةالدولفيالبحثيةوالمراكزالجامعاتعتمتًّمنيبدأوالعلمونتائجه،العلمإلىتستندفالنهضةوالأمم،
كلوفوقًسابقتها،عنقلتلاالتيوالماليةالإداريةوالاستقلاليةوالتعبيرالرأيحريةالأهميةمنكبيرةدرجةوعلىمقدمتهافيويأتيومعنوية،

فيدتتجسًّالأكاديميةالحريّةإنالقوليمكنلذا.(2012ماضي،)ورسالتهملعملهمالتدريسهيئةوأعضاءالأكاديمييناحتراممنبدًّلاهذا
الباحثتشجيعإلىمبالتعليلتصلضاغطة؛قوىًأوخارجيةسلطةقبلمنإملاءاتدونًمعهاوالتعاملوالمعرفةللحقيقةالمسؤولالحرالتتبع

الأفكارجميععمالمساواةًمندرجةوعلىالإيجابي،للتعاملالتوجهيتضمنالأكاديميةالحريّةفمفهوم.والحقيقةالمعرفةعنالبحثفي
(2017والحجاوي،الزبونً)والانفتاحالآخروقبولالترحيبعلىيقومتعاملاً المعاكسةالأخرىًوالطروحاتوالمفاهيم

.هذهًالمقدمةًغيرًمطلوبةًفيًالامتحان: ملاحظة



:  وضعت الإعلانات الدولية للحرياّت الأكاديمية الأساس الأول لمفهوم هذه الحرياّت، ومن أهم الإعلانات

.بشأن الحرياّت الأكاديمية1988إعلان ليما لعام •

.الخاص بالجامعات الإفريقية1990إعلان كمبالا بشأن الحريةّ الفكرية والمسؤولية الاجتماعية عام •

.الخاص بالجامعات العربية2004إعلان عمان للحريات الأكاديمية عام •

.2005إعلان اليونسكو الخاص بالحرية الأكاديمية عام •

معوالنشر،والتحدثوالتدريسالبحثحرية"بأنها2005لعامالأكاديميةالحريةّإعلانفيالأكاديميةالحرياّتاليونسكومنظمةوعرفت

."الفهمأوالبحثهذاإليهيقودأنيمكنلماتقويضودونعقوبات،فرضأوتدخلدونالعلميالبحثوقواعدبمعاييرالالتزام

تمييزدونفهموظائأداءوفيفيه،يعملونالذيالنظامأوالمنظمةفيآرائهمعنبحريةيعبرواأنفيالأفرادحريةالأكاديميةالحريةّوتشمل

الأفرادعلىالمطبقةودوليا  بهاالمعترفالإنسانحقوقبكلالتمتعّوفيالتمثيلية،أوالمهنيةالأكاديميةالهيئاتفيالمشاركةوفيخوفأو

.الاختصاصنفسفيالآخرين

نقاش الانفتاح والحوار والكما يتفق الباحثون على أن الحرياّت الأكاديمية في الجامعات ليست هدفا  بحد ذاته، بل هي وسيلة لتوفير بيئة تتسم ب

.  بجودة التعليموالتفاعل الحر مع المتغيرات بطريق إبداعية داخل الجامعات، وتطوير الدور المنوط بالجامعة على الصعيد المعرفي والارتقاء

هم انب صقل شخصيتواستقلال الجامعات يعني قدرتها على حماية العلماء والباحثين لديها، وتوفير الحماية والدعم للطلبة وتأهيلهم علمي ا إلى ج

.  وإعدادهم لكي يكونوا قادة المستقبل

الإعلانات الدولية للحريات الأكاديمية 



تابة والحديث عن السعي لتوفير المناخ الحر للأساتذة من أجل الك: على أنهاالحريةّ الأكاديمية عرفت الموسوعة الدولية للعلوم الاجتماعية 

.ديدهاالحقيقة كما يرونها دون قيود والجمعة من أجل ممارسة دورها بشكل من الأشكال الاستقلالية في وضع السياسات الخاصة بها وتح

تطويرهاوالمعرفةمتابعةفيجماعي اأوفردي االأكاديميالمجتمعأعضاءحرية:أنهاعلىالأكاديميةالحرية1988ّليماإعلانعرفكما

.المحاضراتوإلقاءوالتدريسوالانتاجوالتوفيقوالمناقشةوالدراسةالبحثخلالمنوتحويلها

جماعاتوأأفراد اوالطلابوالأساتذةالباحثينمنالجامعيالمجتمعبأعضاءخاصةحريةأنهاعلىالأكاديميةالحريةّالمليجيعرفكما

مجاليفوالتدريسالبحثحقالأكاديميالفردتعطيوهيوالعمليةالبحثيةأعمالهمطبيعةبحكمالمواطنينسائرعنبهايتميزون

اختصاصهرةدائفيكلوالمؤسساتوالهيئاتالجامعيةللمجالسوتعطيالجامعيةالقراراتاتخاذفيالمشاركةحقتتضمنكما.التخصص

ستوىمعلىالأكاديميةالجماعاتحقتتضمنأنهاكماالقراراتاتخاذديمقراطيةيحققبماالعلميةدرجتهكانتمهماالقراراتاتخاذحق

.(2017بطاح،).والماليةالإداريةالقراراتاتخاذفيوالمشاركةالأكاديميةالقراراتاتخاذفيالجامعاتأوالكلياتأوالاقسام

اوالطلبةالتدريسهيئةأعضاءمنالباحثينمنالجامعةبأعضاءخاصةحريةبأنهاالأكاديميةالحريّةوعرفت بهايتميزونًعاتوجماأفراد 
حقولهخصص،التمجالفيوالتدريسالبحثحقمنهملكلتعطيوهيوالبحثية،العمليةأعمالهمطبيعةبحكمالمواطنينمنغيرهمعن

وتعطيبه،الخاصةالجامعيةالقراراتاتخاذفيوالمشاركةالتعليمحقالجامعيللطالبوتعطيالجامعية،القراراتاتخاذفيالمشاركة
والإداريةالماليةالقراراتاتخاذفيوالمشاركةالأكاديميةالقراراتاتخاذحقاختصاصهادائرةوكلوالمؤسساتوالهيئاتالجامعيةللمجالس

.(2000السكران،)

مفهوم الحريةّ الأكاديمية



يةوالأكاديمالعامةالحريةّ
علاقةاصةبخالأكاديميةوالحرياتبعامةالحريةّبينأنشكثمةفليسالإنسان،حريةأركانمنركنهيالأكاديميةالحريةّإن

والتعبيرالرأيووالتفكيروالتقصيالبحثحريةعلىالباحثقدرةهيالأكاديمية،فالحريةبالفرع؛الأصلعلاقةتحديداًًهيوثيقة،

ًًمارسةًًمعليهاويحافظقيمةً،ويصونهافكرةً،يحضُنهامجتمعيمناخيتطلبوهذاخوف،أورقابةدونبالحقيقةوالجهروالحوار .وتطبيقا

ًًيصعب،لذلك ًًلهاالحاضنةالعامةبالبيئةربطهادونالأكاديميةالحرياّتواقعمقارنةمنهجيا ًًأوإيجابا الحرياّتاقعفوسلبا

روثالموفيهايتداخلوالخصائص،المكوناتحيثمنمركبةبيئةالأحوالكلفيوهيعام،بشكلالحرياّتواقعمنالأكاديمية

الأمريكيةلرابطةاوضعتهاالتيالمبادئتتبعالجامعاتومعظم.العامالمجتمعيالوعيودرجةوالسلطة،الدولةبطبيعةوالثقافيالتاريخي

:يليمافيتتلخصوهي،1940العامفيالجامعاتلأساتذة

.هملتخصصاتالقياسيةالمستوياتمعيتفقموضوعأيحولنتائجهاونشرالأبحاثإجراءفيالحريةّوالطلبةللأساتذة-

وباعتبارهم.صهمتخصفيبهاالمسموحالحدودإطارفيتدريسهاوكيفيةتدريسهافييرغبونالتيالمادةتدريسفيالحريةّللأساتذة-

.مهامهميؤدونوهمالتحكمأوالرقابةمنمتحررينيكونواأنينبغيالأكاديميينفإنتخصصهم،مجالاتفيخبراء



مستويات الحريةّ الأكاديمية

عناصر الحريةّ الأكاديمية في مؤسسات التعليم العالي

:الحريةّ الأكاديمية للأكاديمي : أولً 

منتدخلدونتامةبحريةعملهممارسةفيالحقكل(التدريسهيئةعضو)للأكاديميأنوتعني

المواديفتوصالعاليالتعليممؤسساتفيالتدريسهيئةأعضاءحقفمن.الأكاديميةالمنظمةخارج

طرحفيتهمحريعنفضلا  وتقويمها،تدريسهاوأساليبلهاالمناسبةالخططووضع،يدرسونهاالتي

يماتوتعلأنظمةإطاروفيعلميةمنهجيةإطارفيعملهميمارسوندامواماأبحاثهمونتائجأفكارهم

.بهايعملونالتيالأكاديميةالمنظمة

ا حرية النقد والمشاركة و اختيار الأبحاث ، وحرية ولا يتوقف هذا الحق عند هذا الإطار بل يشمل أيض 

فلا توجد .نشر نتائج بحوثه ونقلها إلى الوسط الطلابي والأوساط الأخرى دون رقابة أو حذف أو عقاب

ارج سلطة فوق الأكاديمي في التعبير عن رأيه العلمي ولا يحتاج إلى مراقبة عمله ونشاطه من خ

.الدائرة الأكاديمية
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الحريةّ 

الأكاديمية 

للأكاديمي 

الحريةّ 

الأكاديمية 

للطالب

حرية 

المؤسسات 

الأكاديمية



:الحريةّ الأكاديمية للطالب: ثانياً

وأفكارهمهاداتهماجتعنالتعبيرفيحقهمإلىبالإضافةموادهم،وأوقاتواساتذتهمتخصصاتهماختيارفيالأكاديميةالمنظمةفيالطلبةحق

رأيهعنالتعبيروبالتعليم،الطالبحقهيوالتيذواتهم،عنوالتعبيرشخصياتهم،إنماءفيتساعدهمالتيالطلابيةالتنظيماتفيوالانخراط

.الاساتذةكارأفرفضأووقبوليدرسهاالتيالمواداختيارالطالبحقتشملكما.والافكارالاراءتبادلووالمجادلة،المناقشةفيوحقهالعلمي،

حوارهمنقطةنتكوأنبدلاالتعليميةاالمؤسساترسالةأساسلأنبدراسته؛المتعلقةالقراراتفيالمشاركةفرصةللطالبيتاحأنيجبكما

.وأمتهلوطنهقدوةليكونمتكاملبشكلالطالبتنمية

: حرية المؤسسات الأكاديمية: ثالثاً

رسميفالحريةّخلالمنتكونالأكاديميةالمؤسساتحريةإن.والمعاهدالعلميةوالمراكزوالجامعاتالمدارسالأكاديميةبالمؤسساتيقصد

تكونأنلإلزامادرجةإلىيتطلبوهذا،والبحثيةوالإداريةالماليةالأيديولوجياتوتصميموالبحثية،التعليميةووالاداريةالماليةسياساتها

ًًمستقلةالأكاديميةالمؤسسات ًًوماليا أنظمتهافقوفيهاالعاملينمنأيعملوإنهاءوترقيةاختيارفيالجامعةحريةيعنيالذيالأمر.اداريا

الذيلأسلوبباوإنفاقهاأموالهاإدارةفيالجامعةحقأيضًايعنيوهذادينية،أواجتماعيةأوسياسيةخارجيةسلطةأيتدخلوبدونوتعليماتها

خططتماداعأواكاديميةتخصصاتفتحأوعلميةمراكزأومعاهدأوكلياتبإنشاءعالمتعلممؤسسةاىأوالجامعةحق.ومناسباًفعالاًًتراه

.طلبتهاقبولأسستحديدفيحقهاعنفضلاًًدرجاتمنحأوامتحاناتعقدأوتدريبيةوبرامج
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مستويات الحريةّ الأكاديمية

عناصر الحريةّ الأكاديمية في مؤسسات التعليم العالي



عناصر الحريةّ الأكاديمية

:تشمل الحريةّ الأكاديمية على عدد من العناصر والمضامين ومن أهمها طبقاً لماتشلوب

:وغني عن القول أن الحريةّ الأكاديمية تتضمن عددًا من الحرياّت يمكن الإشارة إليها على النحو الآتي

.حريةًالبحثًبحيثًلاًيشعرًالباحثًبأنهًمقيدًّفيًمنهجهًأوًموضوعهًأوًالنتائجًالتيًيمكنًأنًيتوصلًإليها-

.نًالحقيقةحريةًالباحثًبحيثًلاًيشعرًالباحثًأنهًمهدّدًفيًشخصهًأوًعائلتهًأوًلقمةًعيشهًبحيثًلاًيكونًديدنهًسوىًالبحثًع-

ثًلاًحريةًالمنظمةًالأكاديميةًبحيثًتشعرًالمنظمةًبأنهاًحرةًفيًمعالجةًأيًموضوعاتًتراهاًضمنًنطاقًعملهاًواهتماماتهاًوبحي-

.ترضخًلأيًضغوطًخارجيةًيمكنًأنًتفرضًعليها

.ائقهًتقويمهحريةًالتدريسًبحيثًيشعرًعضوًهيئةًالتدريسًفيًالمنظمةًالأكاديميةًبأنهًحرًفيًاختيارًموضوعاتهًوأساليبهًوطر-

نتاجاتًعلمهًحريةًالنشرًبحيثًيستطيعًالباحثًسواءًكانًعضوًاًفيًهيئةًتدريسًأوًباحثًفيًمركزًبحثيًمتخصصًأنًينشر-

.خصصشفاهةًأوًكتابةًسواءًكانتًهذهًالنتاجاتًكشفتًعنًحقائقًوتحليلاتًناقدةًأوًأوضاعًمعينةًأوًنظرياتًجديدةًفيًحقلًالت
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حريةًالفردً

الأكاديميًفيً

ممارسةًبحثهً

وتدريسه

حريةًالفردً

الأكاديميً

كعضوًفيً

المنظمةً

الأكاديمية

حريةًالطالبً

فيًمؤسساتً

يالتعليمًالعال

حريةً

الجماعاتً

الأكاديمية



كرية؟الفوالحريةالأكاديميةالحريةّبينالفرقما

جامعة؟الواستقلالالأكاديميةالحريةّبينالفرقما



المجتمعفياديميينالأكبحرياتتتعلقالأكاديميةالحريةّأنحيثالفكريةالحريةّعنالأكاديميةالحريةّتختلف

كافةفيللمفكرينمنحت  أنيجبالتيبالحريةوتتعلق،بالعموميةالفكريةالحريةّتتسمبينماتحدثناكماالأكاديمي

.والثقافيالفكريالطابعذاتالمؤسساتجميعوفيالمجالات

ضروريشرطهوالجامعةاستقلالأنّ فمعالجامعةاستقلالمفهومعنالأكاديميةالحريةّمفهوميختلفكما

الفردحريةبتتعلقالأكاديميةالحريةّأنحيثمتمايزين،يظلانالمفهومينأنإلىالأكاديميةالحريةّلتوفير

الجامعةتقلالاسبينماالجامعية،القراراتاتخاذفيوالمشاركةالتخصصمجالفيوالتدريسالبحثفيالأكاديمي

وتطبيقةبحريوظائفهاوأداءبعملهاالقياممنوتمكينهاأنواعهابمختلفالخارجيةالضغوطمنتحصينهايعني

.(2017بطاح،)لعملهاالناظمةالموضوعةتشريعاتها

الجامعة؟واستقلالالفكريةوالحريةالأكاديميةالحريةّبينالفرقما



ومبادئهاالأكاديميةالحريةّأهمية

:ومبرراتهاالأكاديميةالحريةّأهمية

.للجدلومثيرةعامةغيرأنهاعلىإليهاالنظريمكنالتيالأفكارحمايةأهميةعلىلتؤكدوتتبعهاالحقيقةعنالبحثفيعاليةقيمةتمثلأنها(1

.قهاوتطبيالجديدةالمعرفةاكتشافعلىتعتمدالتيالانسانيةوالرفاهيةالإنسانيةالتنميةلتحقيقبالغةأهميةذاتتعدأنها(2

:الأكاديميةالحريةّمبادئ

اجواب ايكونأنيجبالأكاديميةالمنظمةفيالسائدالجوفيوالتعبيرالبحثحرية- .التعصّبموعدبالتسامحيتميزديمقراطي احر 

.الأفرادبحياةوالارتقاءالمجتمعلخدمةوتعميمهاوتطبيقهاوتنميتهاالمعرفةباستكشافالاهتمام-

منظمةالفيالعاملينقياممدىتحددالمهنيةوالجمعياتوالهيئاتالمختصونعليهاتواضعمهنيةوضوابطمعاييربمجموعةالالتزام-

.بمسؤولياتهاوالاضطلاعبعملهمالأكاديمية

فيحريةعنلا  فضالبحثومساروأساتذتهدراستهموضوعانتقاءمنتمكنهالتيالتيبالحريةالأكاديميةالمنظمةفيالطالبتمتعضرورة-

.ذاتهتحققالتيالطلابيةالجمعياتفيوالانخراطالتعبير

ممارسةإلىضافةبالإ،وتوصياتهونتائجهونشرلهالمناسبالمنهجواختيارالبحثبحريةالتدريسهيئةعضوتمتعضرورةعلىالتأكيد-

.بحريةوالتربويالتدريسيعمله

بدّ من التوعية إن ممارسة الحريةّ الأكاديمية مسؤولية ثقيلة تتطلب من جميع المعنيين بها الوعي وسعة الأفق والتبصّر بالنتائج ولذا لا

.بطبيعتها والتثقيف بمبادئها وصولاً إلى ممارستها بنجاح



الأكاديميةالحرياّتضوابط

ومحدداتهاالأكاديميةالحريةّضوابط

ابالمسؤوليةمرتبطةالحريةّإن الأكاديمياذالأستتضمنالأكاديميةالحريةّكانتوإذا،أبد امطلقةحريةهناكوليسحكم 

.مسؤوليةعليهترتبدبالتأكيفإنهاوالتعبيروالنشروالبحثالتدريسفيمسبوقةغيرآفاقوارتيادوالتقصّيالبحثحريةوالبحث

الضوابطهذهأنرأتولقدالأكاديميةالحريةّلضوابطتحديد االأكثرالمنظمةكانتالجامعاتلأساتذةالأمريكيةالجمعيةأنوالواقع

:الآتيالنحوعلىهي

لاأنيجبوالتيمرةلأولتعيينهانقضاءبعدللأستاذيمنححقهيالأكاديميةالهيئةأعضاءبهايتمتعالتيالأكاديميةالحريةّإن-

.الأحوالأكثرفيسنواتالسبعمدةتتعدى

لافيةالخالقضايافيالخوضعدمأدائهخلالالمدرسيراعيأنعلىالموضوعاتلمناقشةالصفغرفةفيالمؤهلونالأساتذة-

.الدرسبموضوععلاقةلهاليسوالتي

(2017بطاح،).المجتمعأفرادكباقيمواطنينبوصفهمالتعليميةالمجموعةأعضاءمنهمالذينالأساتذةمحاسبةتتم-



معوقات الحريّة الأكاديمية في الجامعات العربية 

ةًيمكنًتجاوزهاًبقليلًثرًكبيرًأوًقدًتكونًتحدياتًبسيطأذاتًةنًهناكًتحدياتًكثيرةًتواجهًالحريّةًالأكاديميةًوهيًقدًتكونًمعوقاتًفعليإ
الأدبيةًولعلًّ :منًأهمًهذهًالتحدياتمنًالفهمًوالجرأةً

كما،بعينهالكتبالأستاذستدريدونًمثلاالرقابيةالجهاتتحولفقدوالبيروقراطية،الأفقبضيقتتصفالتيوالرقابيةالإداريةلجهاتاتعقيدات-
.المعنيينمعالمقابلاتإجراءاومعين اااستبيانً لإجراءتصاريحعلىللحصولاشروطً تفرضقد

.نفسهالمجتمعفي.الديمقراطيةوغيابالسياسيةالسلطةفتعسًّ-
.الأكاديميةالحريّةاديتعفإنهاولذاةوراكدةمتخلفاحيانً أتكونًقدالتيالمجتمعيةالثقافةوًالعاليالتعليممؤسساتعلىالاجتماعيةالضغوطات-
.الأكاديميةالحريّةلممارسةنفسهالأكاديميالمجتمعأعضاءةهليًّأًعدم-
.والتعبيرالرأيإبداءوحريةالآخروقبولوالتعدديةعبالتنوًّوالإيمانبالانفتاحالعاليالتعليممؤسسةمناخنصافإعدم-
سةارًمممنكاديميةالأالمنظمةنتمكًّالتيالكافيةالماليةصاتالمخصًّتوفيرعدموًالعربيالوطنفيللجامعاتصالمخصًّالتمويلشحأوندرة-

(2017بطاح،).العلميوالبحثالمبدعللتدريسالضروريةوالتسهيلاتالإمكاناتوتوفيروحريتهااستقلالها



ميةالأكاديالحرياّتلتفعيلمقترحات

(.مجلس الأمناء) منح الجامعات مزيد ا من الاستقلالية بحيث تقود نفسها بنفسها من خلال مجالسها -

.تحفيز الجامعات على تحقيق استقلالها المالي وتوفير كافة مستلزمات التدريس الفعال والبحث العلمي الجاد-

.مهنةتبني فكرة إنشاء جمعية أو نقابة أو مجلس الأساتذة الجامعيين يضمن حقوقهم ويدافع عنها فضلا  عن الارتقاء بمستوى ال-

تنمية المجتمع تكريس التقاليد والأعراف العلمية الأكاديمية الجادة وتشجيع روح البحث العلمي الرصين وممارسة النقد البناء الهادف إلى-

.ليكون مجتمعا حداثي ا ديمقراطي ا متبني ا لحقوق الإنسان وحرياته

.توفير المزايا المادية والمعنوية الاساتذة الأكاديميين والباحثين والعمل على إيقاف هجرة اللازمة للإفادة منها في المجتمع-

.احترام آراء واجتهادات المجالس الجامعية وإشاعة روح الديمقراطية فيها، وعدم حصر الصلاحيات المهمة في يد رئيس الجامعة-

ا وأوسع افاق ا- .إعادة النظر في التشريعات الجامعية الخاصة بالحرية الأكاديمية بحيث تكون أكثر وضوح 

.تشجيع الاكاديميين لممارسة وحماية الحرياّت الأكاديمية ومنع إضعافها، فهي الرئة التي يتنفس بها الأكاديمي-

.سيادة المعايير العلمية في الممارسة الأكاديمية في جميع مراحل التعليم والبحث العلمي-

ة، والابتعاد عن وضع مواثيق الشرف التي تؤطّر ممارسة الأكاديميين لأنشطتهم الأكاديمية، وتهتم بعملية البحث العلمي، والأمانة العلمي-

.التحيز السياسي أو الديني أو الطائفي



خاتمة

والتعليملعلماعلىالمستندةالشعوبنهضةأركانمنأساسي اركن االأكاديميةالحرياّتتعتبر

أجلمنريةّالحهذهتحقيقلضمانالمختلفةالسبلتوفيرمسؤوليةالجامعةعلىيقعوبهذاالجامعي،

فيالمجتمعةوخدمالعلميوالبحثالتعليممجالاتفيالجامعةوظائفتحقيقإطارفيالمثمرالتفاعل

النشاطاتمارسةمعلىالأكاديميةالحرياّتتقييدينبغيلاالغرضلهذاوتحقيقاالمجتمع،فلسفةإطار

هيئةاءأعضدعمعلىالجامعةتحرصأنالضرورةفمنالعلمي،والبحثالجامعيوالتعليمالأكاديمية

المادةبمحتوىتقيدالعنبعيد االتدريسفيمتنوعةأساليبباستخدامالتنوععلىوتشجيعهمالتدريس،

مما،راةالدكتوبعدمامراحلفيالجامعيللأستاذالتكوينيبالجانبالاهتمامجانبإلى،المقترح

المعنيينجميعنمتتطلبثقيلةمسؤوليةالأكاديميةالحريةّممارسةإن.لديهمالتعليميةالقدراتيعزّز

وتأصيلبمبادئهافوالتثقيبطبيعتهاالتوعيةمنبدّ لاولذابالنتائجوالتبصرالافقوسعةالوعيبها

معاتالجامعالخبراتتبادلعلىالحرصمعبنجاح،ممارستهاإلىوصولا  حولهاالأستاذثقافة

.الأكاديميةالحريةّمجالفيتجاربهممنللاستفادةالعالمية



ونظرياتهاووظائفهاوأنواعهاالأخلاقمفهوم
مفهوم الأخلاق 

لق ومعناها الأدب والسجيةّ والطبع الأخلاق (.2003ابن منظور، )جمع خ 

مجموعة من القواعد السلوكية التي تستند إلى قيم مختارة سندها خير المجتمع والقيم العليا الخيرة والواقع أن الأخلاق هي : بأنها الأخلاقعرفت 

تمعات لمججملة مبادئ يلتزم بها الناس في سلوكياتهم وهي تختلف من مجتمع إلى آخر باختلاف ثقافة المجتمع، ولكنها وبرغم هذا التباين فيما بين ا

يًمتأصلةًفأخلاق فكرية أو ذاتية : * وتصنفًالأخلاقًإلىًنوعين.تعتبر مثاليات يتطلع إليها الجميع وصولا  إلى خير المجتمع والصالح العام

. يأخذهاًالمرءًمنًمحيطهًوبيئتهًالأسريةًوالتعليميةًوالعملية:أخلاق مكتسبة* . الطبعبعضًجيناتًالإنسانًوتسمىً

وظائف الأخلاق

ين في حثإذا استقرأنا مضامين التعريفات السابقة فإننا نجد أن الأخلاق وظيفية للفرد وللمجتمع وصوره لا يمكن الاستغناء عنها ويتفق معظم البا

:هذا المجال على أن الأخلاق تؤديّ الوظائف الآتية

دئتعمل على ثبات سلوك الإنسان وانسجامه وهذا ما يؤدي إلى توافقه مع ذاته ومع الآخرين، تمكّن من التنبؤ بسلوك الفرد فإذا عرفنا المبا

لى تحقيق كما تتيح الأخلاق للفرد السير بانتظام وثبات نحو أهدافه الكبرى وآماله، وتساعد ع. الأخلاقية التي يلتزم بها الفرد أمكننا التنبؤ بسلوكه

.الضبط الاجتماعي لضمان التزام افراد المجتمع بقيمه ومثله وأهدافه

نظريات الأخلاق

:على النحو الآتي 1998هناك نظريات كثيرة فسّرت ظاهرة الأخلاق وقد أجملها فلوبير سنة 

. لتجربة هي التي تقرر ما هو أخلاقي وما هو غير أخلاقيالنظرية التجريبية حيث أن ا

.ومعناها أن الدين هو الذي يحددّ ما هو أخلاقي وما هو غير أخلاقي نظرية الوحي 

.وفكرتها المحورية هي أن الإنسان بحسه العفوي هو الذي يقرر ما هو أخلاقي وما هو غير أخلاقينظرية الحدس 



يالعالوالتعليمالمهنيةالأخلاقيات

يستطيعولكيقة،السابالمحاضراتفيأوضحناكماوخطيرةكبيرةمسؤولياتالعاليالتعليمعليهايطلعالتيالمسؤولياتإن

.المهنيةوالأخلاقياتالأخلاقيةبالمبادئالكاملالالتزاممنلهمبدّ لاوجهأتمعلىبمهامهمالقيامالتعليمهذاعنالمسؤولين

نظرا  ،المحاماةمهنةأخلاقياتعنتختلفالطبمهنةفأخلاقيات.محددةنواحيفيلأخرىمهنةمنالمهنةأخلاقياتتختلف

.المحامييقدمّهاالتيالخدمةعنالطبيبيقدمهاالتيالخدمةلاختلاف

:منهاالمهنأصحابجميعسلوكتحكمعامةأخلاقيةقواعدهناكأنإلاأخرىإلىمهنةمنالسلوكيةالأنماطاختلافورغم

بأيالخدمةطالباستغلالوعدمالشخصية،المصلحةعلىالعامةالمصلحةوتقديموالعدالةوالمساواةالتعاملفيوالأمانةالصدق

(2015امين،).العميلبأسرارالمتاجرةأوبالأتعابالمتعلقّةالناحيةمنسواءالأشكالمنشكل

المنظماتفييةاللاأخلاقوالممارساتالإداريةالمشاكلمنالكثيريقللعليهاوالمحافظةوتطبيقهاالأخلاقيةالقيمتفعيلإن

الوظيفةلاقياتوأخوالأنظمةالقوانينبهتسمحماضمنبوضوحمعهاويتعاملالمرؤوسينتوقعاتيدركالناجحفالقائد.باختلافها

.للوظيفةالأداءمعاييرتحديدفيمبالغةوبدونوضوحبكلمنهمتوقعاتهيدركونمرؤوسيهيجعلمنوهو،



المهنيةالأخلاقياتمفهوم

:هيالأخلاقيات المهنية مفهوم مركب مكون من ثلاثة مجالت رئيسة إنًمفهومً

.أسلوبًتعاملًإدارةًالمنظمةًمعًالعاملينًفيهاً-

.كيفيةًتصرفًالعاملينًفيًالمنظمة-

نمطًتعاملًالمنظمةًفيًمجتمعهاًالمحيطًومعًالمجتمعًككلًوالذيًيشملًالمستفيدينًمنًخدماتًالمنظمةًوالوسطاءًوالنقاباتً-

.والجهاتًالحكوميةًوغيرها

تمع بأنها سلوك مهني ووظيفي يستند إلى مجموعة من القيم والأعراف والتقاليد التي يتفق عليها أفراد مج: الأخلاقيات المهنية عرفت 

.ما حول ما هو حق وعدل في تنظيم أمورهم

ا مجموعة القواعد والأسس التي يجب على المهن التمسك بها والعمل بمقتضاها ليكون : بأنها الأخلاقيات المهنية كما عرفت  ناجح 

ا في تعامله مع الناس  ا في مهنته ما دام وناجح  .معه من زملاء ورؤساء ومرؤوسينالمتعاملين على اكتساب ثقة قادر 

جملة الأسس والمبادئ والمثل التي يلتزم بها أفراد المهنة عند ممارستهم :  على أنهاالأخلاقيات المهنية 2006كما عرف بطاح 

.لمهنتهم وذلك حفاظا على مستوى المهنة وعلى حقوق المنتسبين لها



ة؟الفرق بين الأخلاق والأخلاقيات المهنيما : فكّر معي الآن

الأخلاقياتالأخلاق



المهنيةالأخلاقياتمتطلبات

متطلبات الأخلاقيات المهنية
. المعرفة المتخصصة وتشمل هذه المعرفة المتخصصة البعد النظري والبعد العملي-

.التدريب المكثف الطويل الأمد للعاملين -

.توفير مدربين ومواد تدريبية مناسبة-

.مواكبة ما يستجد في مجال المهنة والإفادة منه في تجويد العمل باستمرار -

.الاستمرار في مزاولة المهنة لان الانقطاع عن مزاولتها قد يؤدي إلى فقدان بعض المعارف والمهارات المتعلقة بها-

.تنظيم قانوني للمهنة كالنقابة وذلك لتحديد شروط مزاولة المهنة والدفاع عن حقوق منتسبيها توفير -

.وجود دستور أخلاقي للمهنة بجيث يلزم المنتسبين لها من مراعاته ويحاسبهم في حال مخالفته-

:وهيأهم ما يجب الالتفات إليه عند تطوير أية جماعة مهنية لدستورها المهني وفي هذا السياق أشار ليندس وبرنتس إلى 

.تحديد المبادئ الأخلاقية الأساسية والالتزام بها -

.تطوير معايير مهنية للسلوك المهني-

.تصميم برامج وأنشطة تدعم معرفة المهنيين بمهنتهم-

.طباعة وتوزيع أدلة توضح الأخلاقيات المهنية المراد تطوير دستور أخلاقي لها-

.للمهنةتوفير سبل توثيق السلوكات غير المهنية التي قد ترتكب من قبل المنتسبين -

.بالمهنةتوفير إمكانية الشكاوى والتظلمات لأفراد المجتمع المتأثرين -



المهنيةالأخلاقياتمبادئ

الشفافية 

، فلا يجب أن تحتوى تصريحاته على كلمات متعددة الت لى أى ل أو تحتوى عأوييجب على الموظف أو المسؤول في المنظمة أن يتحلىّ بالشفافية الكاملة قولا  وعملا 

ا على الموظف أن يساعد زملاء المهنة أو العملاء بما يمتلكه من صلاحيات في حدود المشروع له. تصريحات أو إيحاءات خفية كانت أو جنسية . يجب ايض 

عدم التحيز

ا من دافع علاقاته الشخصية . من أهم أساسيات الأخلاقيات المهنية ألا يتصرف الفرد بناء  على تحيز شخصي بداخله، فلا يتخذ قرار 

عدم التجاوز

. وبلا يجب أن يمنح الموظف لنفسه حق التجاوز مع العملاء باختلاف جنسهم أو نسبهم ، بل يجب أن يسرع في خدمة طلباتهم بالشكل المهني المطل

الامتثال للقوانين

.عاتة في حالة الصراونييجب على الموظفين داخل بيئة العمل الواحدة أن يجمعهم امتثال واضح للقانون وتشريعاته المختلفة، وذلك في عملية تتبع الإجراءات القان

تكافؤ الفرص

.يجب على المنظمة أن تحرص على منح فرص عادلة لجميع الموظفين، سواء فيما يتعلق بتولي المناصب الهامة ونوع المهام الموكلة وطبيعتها 

رفض الرشاوي وأشكال العطايا المختلفة

ف منها التأثير على لهديجب على الموظفين أو المديرين رفض كافة أشكال الدعم المالي أو المعنوي وكذلك الهدايا والخدمات المختلفة، لأنها تمثل رشوة مقنعة، ا

. القرارات الصادرة

حماية السرية 

. الحفاظ على المعلومات السرية للمنظمة من سوء الاستغلال أو بيعها لشركات أخرى، أو استخدامها فى إبتزاز أصحابها



المصدر 

القتصادي

أيًالفلسفةً

يًالإقتصاديةًالت

معًيتبناهاًالمجت

والظروفً

يًالاقتصاديةًالت

.يشهدها

المصدر 

السياسي 

أيًتوجهاتً

النظامً

السياسيً

الحاكمًفيًالبلدً

وأولوياتهً

وأهدافه

المصدر 

الجتماعي 

أيًكلًماًيسودً

فيًالمجتمعًمنً

عقائدًوقيمً

وعاداتًوتقاليدً

رًتؤثرًبشكلًمباش

أوًغيرًمباشرً

علىًالعاملين

المصدر 

المنظّمي 

أيًسياسةً

المنظمةًالتيً

يعملًبهاًالفردً

وأهدافهاً

واستراتيجياتً

عملها

المهنيةالأخلاقياتمصادر

المصدر 

الذاّتي 

أيًكيفً

ينظرًالإنسانً

لذاتهًوكيفً

ينظرً

الآخرونً

.إليه



المهنيةالأخلاقياتمصادر

 .

 .

https://www.e3melbusiness.com/blog/Work-ethics-concept-and-sources

الدين

ت اللوائح التنظيمية للمهنة والتي تصدرها النقابا

ضمير الفرد 

لقانونا

اللوائح التنظيمية لسير العمل 

الأعراف والقيم السائدة في المجتمع 



المهنيةوالأخلاقياتالعاليالتعليم

.  تتكون الإدارات الأكاديمية في مؤسسات التعليم العالي من رؤساء الأقسام والعمداء ونواب الرئيس، والممارسون للعمل الإداري: الإدارات الأكاديمية 

عام يم التعلإن أهم الابعاد الاخلاقية التي حددتها الجمعية الأمريكية للمديرين وذلك بحكم أن هناك خصائص مشتركة بين عمل المديرين على بمستوى ال

:اوالتعليم العالي 

أن.الأفرادكللوالإنسانيةالمدنيةالحقوقيحميأن.بإخلاصالمهنيةمسؤولياتهينجزأن.الإداريةلقراراتهأساس االطلبةمصلحةالإدارييجعلأن

لتصويببةوالمناسالمشروعةالطرقيتبعأن.بأمانةالتربويةالسياساتيطبقأن.مجتمعهفيبهاالمعمولوالأنظمةوالقوانينالدستوريحترم

سساتالمؤمنأكاديميتأهيلأوعلميةدرجاتعلىللحصوليسعىأن.الشخصيةللأغراضمركزهاستغلاليتجنبأن.التربويةالسياسات

.مضامينهابكلويلتزمالمعقودةالاتفاقياتيحترمأن.باستمرارفعاليتهاتحسينعلىويعملالمهنةمستوىعلىيحافظأن.بهاالمعترف

مداخل تفسير السلوك الأخلاقي الإداري 

.أي أن السلوك الأخلاقي الإداري هو ذلك السلوك الذي يحقق أكبر فائدة ممكنة لأكبر عدد من العاملينالمدخل النفعي 

.أي أن الإداري يضع مصلحته الشخصية نصب عينيه أولا  ثم يلتفت لمصالح الآخرينالمدخل الفردي 

.أن السلوك الأخلاقي الإداري هو ذلك السلوك الذي يتوفر فيه العدل ويتسم بروح القانون والحياديةمدخل العدالة 

.هو ذلك السلوك الذي يحترم الحقوق الأساسية ويحافظ عليهاأيًأنًالسلوكًالأخلاقيًالإداريًمدخل الحقوق 

ليس)هو ذلك السلوك الذي لا يقيس الأفعال بنتائجها فقط بل بالمسوّغات وبعبارة أخرى أيًأنًالسلوكًالأخلاقيًالإداريًمدخل الواجبات الاخلاقية 

فلا بدّ من التأكد من أننا نصل إلى النافع من خلال القرارات الإدارية ولكن بدون تجاوز للأبعاد الأخلاقية التي ترتبط ( كل ما هو نافع صحيح 

. بالواجبات المكلف بها الإداري



دليلا  مرجعي ا للتطوير المهني أشارت فيه أهم الأخلاقيات المهنية 1998طورت المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم سنة أعضاء هيئة التدريس 

:التي يجب أن تتوفر في الأستاذ الأكاديمي وهي

ا-1. .أن يتصف المدرس الجامعي بالعدل في تعامله مع طلبته كما يجب أن يكون عقلاني ا و منفتح 

.مراعاة القوانين والأنظمة والتعليمات المعمول بها والابتعاد عن التمييز بكافة أشكاله العرقية والطائفية والعشائرية-2.

.إقامة علاقات صحية مع الزملاء والطلبة على أساس من الثقة والاحترام المتبادل3.

ا باللجان والأنشطة وإرشاد الطلبة -4. ا بالمحاضرات ومرور  .قيام الأستاذ الأكاديمي بجميع الواجبات الملقاة على عاتقه بدء 

.لاتجاهاتالالتزام بالمنظومة القيمية للمجتمع فالأستاذ الأكاديمي هو ابن المجتمع وهو المكلفّ بتثقيف أبنائه وإكسابهم المهارات وا-5.

.المحافظة على خصوصية طلبته وأسرارهم -6.

جريح أمام الطلبةتبني الروح الإيجابية في النقد والإصلاح وعدم التركيز على الأبعاد السلبية، وعدم التعرض لزملاء العمل الأكاديمي بالت-7.

.سواء في المحاضرات والأنشطة

ى وقف بفقدان علالمحافظة والاستمرار في النمو المهني خاصة مع  الانفجار المعرفي الذي يشهده العالم والثورة التكنولوجية التي لا تكاد تت-8.

.عضو هيئة التدريس أن يواكب المستجدات في ميدان تخصصه

الباحثيندىلتوفرهامنبدلاوالتيالعلميالبحثأخلاقياتتسمىأنيمكنمهنةأخلاقياتجملةإلىنشيرأنيمكنناالمتخصصونالباحثون

البحثوتكريسون،والمختصالعلماءعليهاتواضعالتيالسليمةالعلميةبالمنهجيةالباحثالتزام:أهمهامنولعلبهاالالتزاممنولابدالمتخصصين

مشاركةفيؤالتلكوعدمالعلمي،البحثفيالفريقبعملوالإيمانمالية،أومصلحيةأوشخصيةأغراضلأيوليسمحضةعلميةلغاياتالعلمي

رعايةينبغيكما،منهاالفائدةلتعظيمبهاالمختصينوتعريفالملائمةالنشرأوعيةفيالعلميالبحثنتائجونشرجماعية،علميةمشاريعبأية

.المختلفةالبحثيةالمجالاتفيللعملمنهمالواعدينواستقطابالموهوبينالباحثين

المهنيةوالأخلاقياتالعاليالتعليم



اللاأخلاقيةوالممارساتالسلوكيات

ةًوالجنائيةًوالسلوكيالانحرافاتًالإداريةًوالوظيفيةًوالتنظيميةًوالذيًيشملًالفساد الإداري خلاقيةًالتيًتضعفًهيبةًالوظيفةًأالسلوكياتًوالممارساتًاللامنً
طريقةًةًالقيمًالماديةًبيادوالمخالفاتًالتيًتصدرًعنًالموظفًالعامًأثناءًتأديتهًلمهامًوظيفته،ًولاشكًأنًظاهرةًالفسادًالإداريًدلالةًعلىًهبوطًالقيمًالروحيةًوزً

(2010الحميدان،ً) :ة،ًومنًأنواعًالفسادًالإداريًماًيأتيغيرًعقلاني

: الانحرافات التنظيمية: أولاً 
:ومنًأهمها،وظيفتهًوالتيًتتعلقًبصفةًأساسيةًبالعملامويقصدًبهاًتلكًالمخالفاتًالتيًتصدرًعنًالموظفًفيًأثناءًتأديتهًلمه

.لأسرارإفشاءًا-عدمًتحملًالمسؤولية-السلبية-وامرًالأعدمًالالتزامًب-التراخي-منهامتناعًالموظفًعنًأداءًالعملًالمطلوبً-عدمًاحترامًالعمل-

: النحرافات المالية: ثانياً

: ويقصدًبهاًالمخالفاتًالماليةًوالإداريةًالتيًتتصلًبسيرًالعملًالمنوطًبالموظف،ًوتتمثلًهذهًالمخالفاتًفيماًيأتي

.مخالفةًالقواعدًوالأحكامًالماليةًالمنصوصًعليهاًداخلًالمنظمة-

يرًالشخصيةًفيًغورًقيامًالموظفًبتسخيرًسلطةًوظيفتهًللانتفاعًمنًالأعمالًالموكلةًإليهًأوًاستخدامًالقوةًالبشريةًالحكوميةًمنًالعمالًوالموظفينًفيًالأم-

(2009السكارنة،ً. ) الأعمالًالرسميةًالمخصصةًلهم

ةًكتبديدًالأموالًالعامةًفيًالإنفاقًعلىًالأبنيةًوالأثاث،ًوالمبالغةًفيًاستخدامًالمقتنياتًالعامةًفيًالأمورًالشخصية،ًوإقام: الإسرافًفيًاستخدامًالمالًالعام-

.الحفلاتًوالدعاياتًالباهظة



اللاأخلاقيةوالممارساتالسلوكيات

:السلوكيةالانحرافات:ثالثاً

.ارتكاب الموظف لفعل مخل بالحياء في العمل كاستعمال المخدرات أو التورط في جرائم أخلاقية: عدم المحافظة على كرامة الوظيفة-

.تقديم الخدمات الشخصية، وتسهيل الأمور للأقارب أو المعارف: سوء استعمال السلطة-

.شغل الوظائف العامة بأشخاص غير مؤهلين،  مما يؤثر على انخفاض كفاءة الإدارة في تقديم الخدمات وزيادة الإنتاج: المحسوبية-

.وهي المساعدة للحصول على حق غير مستحق، أو إعفاء من حق يجب عليه الوفاء به، مما يلحق الضرر في المجتمعات : الوساطة-

:الجنائيةالنحرافات:رابعاً

.كبيرًاقيادياًمنصباًالمرتشياحتلكلماخطورتهاوتزدادالعالم،فيالمتفشيةالجرائمأعظممنوالرشوةالسرقةإن

:الوظيفةأداءفيالغشمظاهرومنالناس،بينالثقةيفقدحيثالغش–

.الواقعمعمتفقغيرطبياًتقريرًاالطبيبيكتبحين:الطبيةالتقاريركتابةـ1

.للشروطالمستوفاةغيرالصناعيةأوالإنشائيةالمخططاتـ2

.كذلكليسوهومريض،أنهتثبتمزورةطبيةشهادةالموظفيقدمحين:المرضيةأوالعاديةالإجازاتـ3

.رسميةوثائقأومستنداتأوأوراقتزويرأوالجهات،منجهةلأي:مزورةشهاداتاستخراجـ4

(2009السكارنة،)يستحقهالاشهادةعلىفيحصل:الاختباراتفيالغشـ5



الوصولًفيًالوقتًالمحددتنفيذًالعملًالمطلوبعدمًالشكوىًوالتذمّر

الثقة 

والحترام

العلاقات 

الطيبة مع 

الموظفين 

والمدراء

الإحساس 

بالمسؤولية

علامات اكتساب أخلاقيات المهنة



المهنيةالأخلاقياتوأهميةأهداف

تحديد طبيعة السلوك المهني، والالتزام بالموضوعية والحيادية، والابتعاد عن أي مجال من من أهداف الأخلاقيات المهنية 

. مجالات الفساد والانحراف،  والحيلولة دون هدر المال والوقت

.وبالنسبة لأهمية الاخلاقيات المهنية يمكن تصنيفها تبع  للفئة المستهدفة 

أهمية أخلاقيات المهنة للموظفين: أولاً 

.تساعد الموظف على أن يقوم في بناء الحياة المهنية الخاصة به في المجال المهني وتشكيل شخصيته المهنية

.تعتبر من المعايير والقواعد الأساسية الخاصة بتعديل وتقويم تصرفات الموظف المهني في العمل والمؤسسات المهنية

هنية، تعتبر من الأسس التي يتم من خلالها تقييم سلوك الموظفين وجميع العاملين في العمل في جميع المواقف الخاصة بالعملية الم

.وتقوم بتحديد وتمييز الإيجابيات والسلبيات في العملية المهنية

أهمية الأخلاقيات المهنية للمجتمع: ثانياً

.تساعد في التقليل من السلوكيات والأنشطة السلبية غير المنصفة بين الأشخاص

.تكون بمثابة القاعدة الأساسية لتنمية وزيادة الشعور بالرضا المهني بين الجميع وخاصة زملاء العمل

.يكون بمثابة توضيح للفرد لجميع القواعد والقوانين المهنية لأي وظيفة يرغب بالانتماء إليها

أهمية الأخلاقيات المهنية للمؤسسات المهنية: ثالثاً

.تعزيز وتحسين سمعة المنظمة المهنية بين المؤسسات المهنية الأخرى

.تعتبر من المؤسسات المهنية الموثوق بها من حيث عدم تسريب وإفشاء الأسرار المهنية

رةتعتبر ذات موظفين أكفاء مهنيا ، وخاصة عندما تكون الثقة المهنية عالية بهم من حيث تفويضهم بالعديد من المهام المهنية الكبي



خاتمة

الوقتفينيةالإنسابهاابتليتالتيالعالميةالأزمةقلبفيأخلاقيةقيادةإلىالحاجةبأشداليومإننّا

بوضوحيظهروهذاالإنساني،المجتمعقطاعاتجميعفيالأخلاقيةالقيادةإلىافتقارفهناكالحاضر،

طريقةلأفضوربما.العالمأنحاءمختلففيالأخلاقيةغيرالتصرفاتعنالمستمرالكشفخلالمن

القائدجيعوتشوالأفراد،المؤسساتعلىالمهنةأخلاقياتمضامينتطبيقخلالمنيكونذلكلتسوية

للمساءلةستعدادوالا،والشفافيةوالانضباط،والنزاهة،الأمانة:مثلالأخلاقيةبالقيمالتحليعلىللعاملين

النقدوالمستمر،والتقويموالمشاركة،والإتقان،المسؤولية،وتحملبها،يقومونتصرفاتأيعن

فوسنفيالإسلاميةالقيموتعزيزالأخلاقيةالمعانيوغرسالتكنولوجي،التقدمومواكبةالهادف،

بطريقةرفالتصإلىتدفعهملكيوتعظيمهاوبثهاالعاملينلدىالعملأخلاقياتثقافةوبناءالعاملين،

حرافاتالانومعالجة،المهنةأخلاقياتعلىالأضواءتسليطفيالإعلاميالدوريبرزهناومن.أخلاقية

.بهاالوقوعلتجنبّاللاأخلاقيةالممارساتوتوضيحوأضرارهاالإدارية

https://www.bic.org/statements/



ملخص موضوعات المحاضرة



سلربرتراندالشهيرالفيلسوفيؤكد

ريةّالحبينالحيويالتلازموضعيةعن

أنهشالأكاديميإن،والابتكارالأكاديمية

لا،الأدبورجلوالفنانالفيلسوفشأن

إذاإلاةمرضيبكيفيةبعملهالقياميمكنه

خليةالدادوافعهقبلمنمدفوعبأنهشعر

سلطةأيهيمنةوبدونالخلاقة،
.عليهخارجية

وردة محمود أبو كلوب: الدكتورة
اتجاهات معاصرة في القيادة التربوية

الذكاءً

الاصطناعي

ينبالفرقمعرفةهيالأخلاق

اومبهالقيامفيالحقلكما

(الصحيحالأمر)الصوابهو

.بهللقيام

ستيوارتبوتر


