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 . المقدمة 1.1
 

 التسههارع نتيجههة التأكههد  وعههدم التعقيههد  مههن عاليههة درجههة المعاصههرة الأعمههال بيئههة تشهههد 

 إدارة جعهههل الهههذي الأمهههر المصهههلحة  أصهههحاب  وتعهههدد  المنافسهههة  وتزايهههد  التكنولهههوجي 

 الأهههههداف تحقيههههق لضههههمان متقدمههههة علميههههة وأسههههاليب  أدوات  تتطلههههب  عمليههههة المشههههاريع

 الحديثهههة الإداريهههة المفهههاهيم مهههنادارة المخهههاطر  مفههههوم ويعُهههد . وفاعليهههة بكفههها ة المخططهههة

 المحتملههة الأحههداث  تحديههد  علههى ترتكههز حيههث  المشههاريع  إدارة أدبيههات  فههي بقههوة بههرزت  التههي

 مههن يقلههل بمهها معههها للتعامههل مناسههبة خطههط ووضههع وتحليلههها  المشههروع  فههي تههرثر قههد  التههي

 Project) الإيجابيهههههة آثارهههههها مهههههن الاسهههههتفادة فهههههرص  ويعهههههزز السهههههلبية آثارهههههها

Management Institute [PMI], 2017.) 

 

 المخههههاطر  لإدارة التخطههههيط تتضههههمن منهجيههههة عمليههههة بأنهههههاادارة المخههههاطر  وتعههههرف

ا وتحليلههها وتحديههدها  ا  نوعيهه   دورة طههوال ومراقبتههها لههها  مناسههبة اسههتجابات  ووضههع وكمّيهه 

 المشههروع أهههداف بتحقيههق المرتبطههة التأكههد  عههدم درجههة تقليههل يضههمن بمهها المشههروع  حيههاة

(PMI, 2017). أشههههار كمهههها Hillson (2009) لا للمخههههاطر الفعالههههة الإدارة أن إلههههى 

 المضههافة القيمههة يعههزز بمهها الفههرص  إدارة إلههى تمتههد  بههل التهديههدات  تجنههب  علههى تقتصههر

 .نجاحه احتمالية من ويزيد  للمشروع

 

 علههى تقتصههر لا التههي الأبعههاد  متعههددة المفههاهيم مههن المشههاريع نجههاح يعُههد  المقابههل  وفههي

ا تشههمل بههل فحسههب  والتكلفههة بالوقههت  الالتههزام  الأهههداف وتحقيههق المخرجههات  جههودة أيضهه 

 نجهههاح أن Kerzner (2017) أوضهههح وقهههد . المصهههلحة أصهههحاب  ورضههها الاسهههتراتيجية 

 الزمنيههة القيههود  ضههمن المحههددة الأدا  متطلبههات  تحقيههق علههى قدرتههه بمههدى يقُههاس المشههروع

 Serrador and Turner (2015) بههيّن كمهها. التنفيههذ  جههودة علههى الحفههاظ مههع والماليههة

ا يههرتبط المشههاريع نجههاح أن ا ارتباطهه   المتعلقههة تلهه  وخاصههة الإدارة  ممارسههات  بكفهها ة وثيقهه 

 .المخاطر وإدارة بالتخطيط

 

ا  مههن العديههد  تشههير المشههاريع  ونجههاحادارة المخههاطر  بههين النظريههة العلاقههة مههن وانطلاقهه 

 فشههل احتماليههة تقليههل فههي يسهههمدارة المخههاطر لا منهجيههة ممارسههات  تبنههي أن إلههى الدراسههات 



   5صفحة | 

 

 دراسههة توصههلت  فقههد . المتوقعههة غيههر التغيههرات  مههع التكيههف علههى قههدرتها ويعههزز المشههاريع 

Raz, Shenhar, and Dvir (2002) تطبيههههق بههههين إيجابيههههة علاقههههة وجههههود  إلههههى 

 إدارة تطبهههق التهههي المشهههاريع أن مركهههدة المشهههاريع  أدا  وتحسهههنادارة المخهههاطر  عمليهههات 

 .الأهداف وتحقيق الزمنية بالجداول الالتزام حيث  من أفضل نتائج تحقق فعالة مخاطر

 

 ههههذا أن يتضهههح والثقافيهههة  الترفيهيهههة الفعاليهههات  قطهههاع علهههى المفهههاهيم ههههذ  إسهههقاط وعنهههد 

 إذ  القطاعههات  مههن بغيههر  مقارنههة للمخههاطر عرضههة أكثههر تجعلههه بخصوصههية يتسههم القطههاع

ا الفعاليههات  مشههاريع إن  لضههغوط وتخضههع قصههير  بههزمن محههددة مرقتههة  تكههون مهها غالبهه 

 تشهههغيلية  مخهههاطر حهههدوث  احتماليهههة إلهههى إضهههافة عاليهههة  وجماهيريهههة وإعلاميهههة تنظيميهههة

ا السههيا  هههذا فههيادارة المخههاطر  أهميههة وتههزداد . وتقنيههة وماليههة وأمنيههة  خلههل أي لتههأثير نظههر 

 .الجمهور وثقة المنظمة الجهة سمعة على التنفيذ  أو التخطيط في

 

ا توسههع ا والثقافيههة الترفيهيههة الفعاليههات  قطههاع يشهههد  السههعودية  العربيههة المملكههة وفههي  ملحوظهه 

 ممهها الحيههاة  جههودة وتعزيههز الاقتصههاد  تنويههع إلههى الهادفههة الاسههتراتيجية التوجهههات  ظههل فههي

 يفههر   التوسههع هههذا. بههها المرتبطههة الاسههتثمارات  وحجههم المشههاريع عههدد  تزايههد  إلههى أدى

 المخهههاطر  إدارة مقهههدمتها وفهههي المشهههاريع  إدارة فهههي احترافيهههة ممارسهههات  تبنهههي ضهههرورة

 أهميههة تبههرز هنهها ومههن. والثقافيههة التنمويههة أهههدافها وتحقيههق المشههاريع هههذ  نجههاح لضههمان

 بهههدف والثقافيههة  الترفيهيههة الفعاليههات  مشههاريع نجههاح تعزيههز فههيادارة المخههاطر  أثههر دراسههة

 رفههع فههيادارة المخههاطر  ممارسههات  إسهههام مههدى وقيههاس بينهمهها العلاقههة طبيعههة عههن الكشههف

 .السعودية البيئة في المشاريع هذ  نجاح مستويات 

 

ادارة المخههاطر  بههين يههربط علمههي إطههار تقههديم إلههى البحههث  هههذا يسههعى سههبق  مهها علههى وبنهها   

 أبعههاد  تحليههل خههلال مههن والثقافيههة  الترفيهيههة الفعاليههات  مشههاريع سههيا  فههي المشههاريع ونجههاح

 دعهههم فهههي يسههههم بمههها المشهههروع  نجهههاح مرشهههرات  علهههى تأثيرهههها وقيهههاسادارة المخهههاطر 

 هههذا فههي المشههاريع نجههاح فههرص  وتعزيههز علميههة  أسههس علههى القائمههة الإداريههة الممارسههات 

 .الحيوي القطاع
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 البحث  ة. مشكل 1.2
 

 فهههي والثقافيهههة الترفيهيهههة الفعاليهههات  مشهههاريع تنظهههيم فهههي الكبيهههر التوسهههع مهههن الهههرغم علهههى

 فههي تنههوع مههن ذلهه  يصههاحب  ومهها الأخيههرة  السههنوات  خههلال السههعودية العربيههة المملكههة

 مهها المشههاريع هههذ  أن إلا المعنيههة  الأطههراف فههي وتعههدد  الميزانيههات  فههي وضههخامة الأنشههطة

 مثههل نجاحههها  مسههتوى فههي تههرثر قههد  التههي والمخههاطر التحههديات  مههن العديههد  تواجههه زالههت 

 فهههي المفاجئهههة والتغيهههرات  السهههلامة  ومخهههاطر والفنيهههة  والماليهههة  التنظيميهههة  المخهههاطر

 المشههههاريع إدارة مجههههال فههههيادارة المخههههاطر  أهميههههة إدرا  ورغههههم. المحيطههههة الظههههروف

ا   الفعاليههات  مشههاريع نجههاح تعزيههز فههي الفعلههي تأثيرههها ومههدى تطبيقههها درجههة أن إلا عمومهه 

 تبههرز هنهها ومههن. السههعودية البيئههة فههي كههاف   بشههكل واضههح غيههر زال مهها والثقافيههة الترفيهيههة

 هههذ  نجههاح تعزيههز فههيادارة المخههاطر  إسهههام مههدى عههن الكشههف محاولههة فههي البحههث  مشههكلة

 .الحيوي القطاع هذا في بينهما العلاقة طبيعة وقياس المشاريع 

 

 : على المستوى النظري الفجوات. 1.2.1
 

  مثهههل تقليديهههة قطاعهههات  فهههيادارة المخهههاطر  حهههول السهههابقة الدراسهههات  معظهههم تركهههزت 

 الترفيهيههة الفعاليههات  قطههاع تناولههت  التههي الدراسههات  قلههة مههع المعلومههات  وتقنيههة التشههييد 

 .مباشر بشكل والثقافية

 

 المخهههاطر  تحديهههد )ادارة المخهههاطر  أبعهههاد  بهههين تهههربط التهههي النظريهههة النمهههاذج نهههدرة 

 بصههورة الفعاليههات  مشههاريع نجههاح ومرشههرات ( عليههها الرقابههة لههها  الاسههتجابة تحليلههها 

 .متكاملة

 

 الفعاليههات  مشههاريع سههيا  فههيادارة المخههاطر  تناولههت  التههي العربيههة الأدبيههات  محدوديههة 

 .علمي إثرا  إلى تحتاج معرفية فجوة إلى يشير مما السعودية  البيئة في خاصة

 

 

  نجههاح عناصههر علههىادارة المخههاطر  تههأثير آليههة يوضههح واضههح مفههاهيمي إطههار غيههاب 

 .الفعاليات  مثل والديناميكية المرقتة الطبيعة ذات  المشاريع في المشروع
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 : على المستوى التطبيقي الفجوات. 1.2.2
 

  للفعاليهههات  المنظمهههة الجههههات  بهههينادارة المخهههاطر  ممارسهههات  تطبيهههق مسهههتوى تفهههاوت 

 ههههذا فهههيدارة المخهههاطر لا واضهههحة قياسهههية نمهههاذج أو موحهههدة آليهههات  وجهههود  وعهههدم

 .القطاع

  

 مشهههاريع نجهههاح قيهههاس ومرشهههرات ادارة المخهههاطر  خطهههط بهههين العملهههي الهههربط ضهههعف 

 .(الجمهور ورضا التنفيذ  وجودة والتكلفة بالوقت  كالالتزام) الفعاليات 

 

 نجهههاح علهههىادارة المخهههاطر  أثهههر مباشهههر بشهههكل تقهههيس التهههي الميدانيهههة الدراسهههات  قلهههة 

 .السعودية العربية المملكة في والثقافية الترفيهية الفعاليات  مشاريع

 

 فههي المشههاريع ومههديرو القههرار صههناع منههها يسههتفيد  أن يمكههن تطبيقيههة نتههائج إلههى الحاجههة 

 .فشلها احتمالية وتقليل الفعاليات  نجاح تعزز وإجرا ات  سياسات  تطوير

 

 نجههاح تعزيههز فههيادارة المخههاطر  تههرثركيههف يمكههن ان  السؤؤلال الرسيسؤؤي للدراسؤؤة  ؤؤو:

 السعودية؟ العربية المملكة في والثقافية الترفيهية الفعاليات  مشاريع

 

 الدراسة  ة. ا مي 1.3

 مههنادارة المخههاطر  تعههد  حيههث  يتناولههه  الههذي الموضههوع أهميههة مههن البحههث  هههذا أهميههة تنبههع

 الخسههائر مههن الحههد  فههي دور مههن لههها لمهها الحديثههة  المشههاريع إدارة فههي الأساسههية الركههائز

 الفعاليههات  مشههاريع تنظههيم فههي المتسههارع التوسههع ومههع. النجههاح فههرص  وتعظههيم المحتملههة

ا تمثههل المشههاريع هههذ  أصههبحت  السههعودية  العربيههة المملكههة فههي والثقافيههة الترفيهيههة  عنصههر 

ا  أسههاليب  تطبيههق يتطلههب  الههذي الأمههر الحيههاة  جههودة وتعزيههز الههوطني الاقتصههاد  دعههم فههي مهمهه 

ادارة  أثهههر دراسهههة أهميهههة تبهههرز هنههها ومهههن. واسهههتدامتها نجاحهههها تضهههمن حديثهههة إداريهههة

ا المشهههاريع  ههههذ  نجهههاح تعزيهههز فهههيالمخهههاطر   التنفيهههذ  بكفههها ة المباشهههر لارتباطهههها نظهههر 

 .لها المخطط الأهداف وتحقيق
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 : المستوى النظري على الأ مية . 1.3.1
 

 تطبيقههها خههلال مههنالمخههاطر  إدارةبهه المتعلقههة العلميههة الأدبيههات  إثههرا  فههي البحههث  يسههاهم 

 .والثقافية الترفيهية الفعاليات  قطاع وهو نسبي ا حديث  قطاع في

 

 خههلال مههن المشههاريع  ونجههاحادارة المخههاطر  بههين العلاقههة لطبيعههة النظههري الفهههم يعههزز 

 والمتغيهههر( المخهههاطر إدارة) المسهههتقل المتغيهههر أبعهههاد  بهههين يهههربط مفهههاهيمي إطهههار بنههها 

 .(الفعاليات  مشاريع نجاح) التابع

 

 السههعودية  البيئههة فههي خاصههة العربيههة  الدراسههات  فههي البحثيههة الفجههوة سههد  فههي يسهههم 

 مثههل والديناميكيههة المرقتههة الطبيعههة ذات  المشههاريع فههيادارة المخههاطر  توظيههف حههول

 .الفعاليات 

 

 بههإدارة مرتبطههة أخههرى متغيههرات  تتنههاول أن يمكههن مسههتقبلية دراسههات  أمههام المجههال يفههتح 

 .المجال هذا في المعرفي التراكم يعزز مما الفعاليات  قطاع في المشاريع

 

 المستوى التطبيقي:  على الأ مية . 1.3.2
 

 فههي والمنظمههون المشههاريع مههديرو منههها يسههتفيد  أن يمكههن عمليههة نتههائج البحههث  يههوفر 

 .لديهمادارة المخاطر  آليات  لتحسين والثقافية الترفيهية الفعاليات  قطاع

 

  تقليههل فههي تسهههم تنظيميههة وإجههرا ات  سياسههات  تطههوير علههى المعنيههة الجهههات  يسههاعد 

 .تعثرها أو المشاريع فشل احتمالية

 

 بالمخههاطر التنبههر خههلال مههن والبشههرية الماليههة المههوارد  اسههتخدام كفهها ة تعزيههز فههي يسههاهم 

 .تفاقمها قبل معها والتعامل
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 إداريههة ممارسههات  تبنههي فههي والخاصههة الحكوميههة الجهههات  فههي القههرار متخههذي يههدعم 

 رضههها مهههن وتزيهههد  الفعاليهههات  نجهههاح مسهههتوى مهههن ترفهههع علميهههة أسهههس علهههى قائمهههة

 .والجمهور المستفيدين

 

 

 الدراسة  ة. اسسل1.4
 

 نجاح مشؤؤؤؤاريع الفعاليات   تعزيز  فيالمخاطر   ادارةتلثر  البحث الرسيسؤؤؤؤي: كيف    سؤؤؤؤلال
 ؟الترفيهية والثقافية

 
 نجاح مشههاريع الفعاليات   في تعزيزالخطر   اكتشههاف  يرثريمكن ان  كيف    :1الفرعي    السههرال

 ؟الترفيهية والثقافية

 

 نجاح مشهههاريع الفعاليات   في تعزيزالمخاطر    تقييم  يرثركيف يمكن ان    :2الفرعي    السهههرال

 ؟الترفيهية والثقافية

 
   تحديد البدائل واختيار الوسهههيلة الانسهههب لمواجهة    ترثر  ان  يمكن  كيف  :3السهههرال الفرعي

 ؟نجاح مشاريع الفعاليات الترفيهية والثقافية في تعزيزالخطر 
 

 

 الدراسة  ف. ا دا1.5
 

  نجؤؤاح مشؤؤاريع الفعاليؤؤات  فؤؤي تعزيؤؤزادارة المخؤؤاطر تؤؤيثير دراسؤؤة  الرسيسؤؤي:الهؤؤدف
 .يةالترفيهية والثقاف

 
  نجههاح مشههاريع الفعاليههات  فههي تعزيههزاكتشههاف الخطههر  دراسههة تههأثير :1الهههدف الفرعههي

 .الترفيهية والثقافية
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  نجهههاح مشهههاريع الفعاليهههات  تعزيهههز فهههيتقيهههيم المخهههاطر  دراسهههة :2الههههدف الفرعهههي

 .الترفيهية والثقافية

 

 تحديههد البههدائل واختيههار الوسههيلة الانسههب لمواجهههة  تههأثير التحقههق مههن :3 الفرعههي الهههدف

 .نجاح مشاريع الفعاليات الترفيهية والثقافية تعزيز فيالخطر 
 

 

 سة الدرا ت. فرضيا1.6
 

  ادارة المخؤؤؤؤاطر توجؤؤؤؤد عمقؤؤؤؤة معنويؤؤؤؤة اات دلالؤؤؤؤة احصؤؤؤؤاسية  الرسيسؤؤؤؤية:الفرضؤؤؤؤية
 .نجاح مشاريع الفعاليات الترفيهية والثقافيةو

 
  اكتشههاف  توجههد علاقههة معنويههه ايجابيههة ذات دلالههة إحصههائية بههين :1الفرضههية الفرعيههة

 .نجاح مشاريع الفعاليات الترفيهية والثقافيةوالخطر 

 

  ة  :2الفرضههية الفرعيهههة تقيهههيم ذات دلالههة احصهههائية بههين  إيجابيهههةتوجههد علاقهههة معنويههّ

 .نجاح مشاريع الفعاليات الترفيهية والثقافيةوالمخاطر 

 

 تحديههد البههدائل  احصههائية دلالههة ذات  ايجابيههة معنويههة علاقههة توجههد  :3 الفرعيههة الفرضههية

نجهههاح مشهههاريع الفعاليهههات الترفيهيهههة وواختيهههار الوسهههيلة الانسهههب لمواجههههة الخطهههر 

 .والثقافية
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 الدراسة  ج. نموا1.7
 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

 

 

                         

 

 

 

        

 )اعداد الطالب(     نموذج الدراسة(:  1)الشكل                                     

 

 

 

 

 نجاح مشاريع الفعاليات الترفيهية

 يوضح الشكل التالي بين متغيرات البحث وفرضيات البحث كما يلي 

المخاطر إدارة  

 اكتشاف الخطر  ▪

 تقييم المخاطر  ▪

لمواجهة   الأنسب تحديد البدائل واختيار الوسيلة  ▪
 الخطر

التابع  المتغير   

المستقل المتغير   
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 . منهجية الدراسة1.8
 

 الوضعية  :فلسفة البحث •

 منهج البحث: استنتاجي  •

 : مسحي البحث ةاستراتيجي  •

 كمي  :اختيار البحث •

 المقطعية  :الافق الزمنية  •

 الاستبيان والتحليل الاحصائي والاجراءات:تقنيات  •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                

                            

 (: ملخص منهجية البحث )اعداد الطالب(    2)الشكل                                 

الوضعية 
Positivism

الاستنتاجي 
Deductive

دراسة الحالة 
Case study

الكمي 
Quantity

المقطعية 
Cross-

secttional

الاستبيان
والتحليل 
الاحصاسي
Cross-

secttion

al
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 الميدانية  ة. الدراس1.9
 

ا السهههعودية  العربيهههة المملكهههة فهههي الميدانيهههة الدراسهههة تطبيهههق تهههم  قطهههاع يشههههد  لمههها نظهههر 

 مهههدفوع ا الأخيهههرة  السهههنوات  خهههلال ملحهههوظ توسهههع مهههن والثقافيهههة الترفيهيهههة الفعاليهههات 

 بيئههة المملكههة وتعُههد . الحيههاة جههودة وتعزيههز الاقتصههاد  تنويههع نحههو الاسههتراتيجية بالتوجهههات 

 والمواسهههم الفعاليهههات  عهههدد  فهههي المتسهههارع النمهههو بسهههبب  الموضهههوع ههههذا لدراسهههة مناسهههبة

 .مناطقها مختلف في تنُظم التي والثقافية الترفيهية

 

 والثقافيههة الترفيهيههة الفعاليههات  مشههاريع وإدارة تنظههيم فههي العاملههة الجهههات  الدراسههة وشههملت 

 للترفيههه العامههة الهيئههة مثههل القطههاع علههى المشههرفة الحكوميههة الجهههات  سههوا  المملكههة  فههي

 الفعاليههات  تنظههيم فههي المتخصصههة الخههاص  القطههاع شههركات  أو السههعودية  الثقافههة ووزارة

 .المشاريع وإدارة

 

 الثقافيههة  المهرجانههات  تشههمل والتههي فيههه  المقامههة الفعاليههات  بتنههوع الدراسههة مكههان ويتميههز

 بيئهههة يهههوفر ممههها الموسهههمية  والفعاليهههات  والمهههرتمرات  والمعهههار   الفنيهههة  والحفهههلات 

 أن كمهها. واقعههي عملههي سههيا  فههي المشههاريع نجههاح علههى المخههاطر إدارة أثههر لدراسههة مناسههبة

 المعنيههة  الأطههراف وتعههدد  الحضههور وكثافههة المههدة بقصههر تتسههم التههي الفعاليههات  هههذ  طبيعههة

ا المخاطر إدارة من تجعل ا عنصر   .أهدافها وتحقيق نجاحها لضمان حاسم 

 

ا للدراسههة كميههدان السههعودية العربيههة المملكههة اختيههار يعُههد  ذلهه   علههى وبنهها     مناسههب ا  اختيههار 

 يتههيح ممهها المنظمههة  الجهههات  فههي وتنههوع الفعاليههات  قطههاع فههي متنههام   نشههاط مههن بههه تتمتههع لمهها

 والثقافيههة الترفيهيههة الفعاليههات  مشههاريع ونجههاح المخههاطر إدارة بههين العلاقههة تحليههل فرصههة

 .حقيقية تطبيقية بيئة في

 

 

 

 

 



   14صفحة | 

 

 المشروع المقترح  ط. مخط1.10
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المقدمة : الفصل الأول 

الاطار النظري : الفصل الثاني

منهجية البحث : الفصل الثالث 

التحليل الاحصاسي : الفصل الرابع 

مناقشة النتاسج والخاتمة : الفصل الخامس 



   15صفحة | 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 .الفصل الثاني: الدراسات السابقة 2
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 ة . المقدم 2.1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. مفهوم المتغير المستقل 2.2  

 

 

 

 

 

 

 

 المتغير التابع  م. مفهو2.3
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 بين المتغير المستقل والمتغير التابع  ة. العمق2.4
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ة . الخاتم 2.5
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 استبانة مشروع البحث 

 

المشارك، عزيزي   

 

، الذي يأتي في إطار إعدادنا لنيل درجة نشكر لك وقتك الثمين ومشاركتك في هذا الاستبيان

نجاح   في تعزيز ادارة المخاطر البكالوريوس في كلية الإدارة. يهدف هذا الاستبيان إلى فهم 

المملكة العربية السعوديةفي ، بتطبيقه مشاريع الفعاليات الترفيهية والثقافية . 

نود أن نؤكد لك أن جميع المعلومات التي ستقدمها ستكون سرية تمامًا، ولن تسُتخدم إلا لأغراض  

نجاح مشاريع  ا وستساهم في تقديم توصيات عملية لتحسين  البحث العلمي. مشاركتك قيمة جدً 

.المملكة العربية السعودية  في  الفعاليات الترفيهية والثقافية  

بوضع علامة )√( أمام وذلك  يرجى الإجابة على الأسئلة بأكبر قدر ممكن من الدقة والصدق

 الإجابة المناسبة 

 

 شكرًا جزيلاً لتعاونكم 

  باوزيرسعيد صالح الباحث: 
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 الشخصية: تالبيانا

 الجنس: 

o ذكر 

o انثى 

 

 العمر: 

o 20 -25 

o 26 -30 

o 31 -35 

o 40  وأكثر 

 المستوى التعليمي: 

o دبلوم 

o  بكالوريوس 

o  ماجستير 

o   دكتورا 

 سنوات الخبرة: 

o  لسنتين –سنة 

o 3  سنوات  5 –سنوات 

o 6  سنوات  10 –سنوات 

o 10 وأكثر  سنوات 
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 المخاطر إدارةالمحور الأول:                                       
 

 المخاطر   إدارة الرقم

 غير موافق  محايد  موافق  اكتشاف الخطر 

  بوقهت   الفعهاليهة  إقهامهة  قبهل  المحتملهة  المخهاطر  تحهديهد  يتم  1

 .كاف  

   

 وسهههلامة  الحشهههود  بإدارة   المتعلقة  المخاطر  حصهههر  يتم  2

 .الجمهور

   

  بهد    قبهل  والإداريهة  التنظيميهة  المخهاطر  على  التعرف  يتم  3

 .التنفيذ

   

 مخاطر  اكتشتتاف في  الستتابقة  التجارب  من  الاستتتفادة   يتم  4
 .المشابهة  الفعاليات

 

   

 غير موافق  محايد  موافق  تقييم المخاطر 

    .الفعالية على  يرثر قد خطر كل  حدوث  احتمالية  تقييم   يتم  5

    .وأولويتها خطورتها  درجة  حسب  المخاطر  تصنيف  يتم  6

    .الفعالية  بميزانية  المرتبطة  المالية  المخاطر  تقييم   يتم  7

 في المنظمة  الجهة بسهههمعة  المرتبطة  المخاطر  تحليل  يتم  8

 .أزمات  حدوث حال

   

 غير موافق  محايد  موافق  خطر ة اللمواجه الأنسبتحديد البداسل واختيار الوسيلة 
 الأزمهات  لمواجههة  واضهههههحهة  طوارئ  خطط  إعهداد  يتم  9

 .الفعالية  أثنا   المحتملة

   

  عناصهههر   أحد تعطل حال في  تشهههغيلية  بدائل وضهههع  يتم  10

 .(تنظيمي ا  أو  تقني ا)  الفعالية

   

  خطط   لتنفيذ  كافية ومالية  بشههههرية  موارد  تخصههههيص  يتم  11

 .المخاطر  إدارة 

   

  خلال   للمخهاطر  الاسهههههتجهابهة  خطط  وتحهديهث  مراجعهة  يتم  12

 .الفعالية  تنفيذ مراحل
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      نجاح مشاريع الفعاليات الترفيهية والثقافيةالمحور الثاني:                      
 

 غير موافق محايد  موافق نجاح مشاريع الفعاليات الترفيهية والثقافية  الرقم

    .لها  المخطط الزمني  الجدول وفق  الفعاليات  تنفيذ  يتم  1

    .المعلنة  الثقافية أو  الترفيهية  أهدافها  الفعاليات  تحقق 2

    عالية  تنظيم   بجودة   والثقافية  الترفيهيةالفعاليات    تتميز 3

  الحضههههور   لدى  مرتفع رضهههها  مسههههتوى  الفعاليات  تحقق 4

 .والزوار

   

    .والجمهور  المشاركين وأمن سلامة على  الفعاليات  تحافظ 5

  إقامة  أثنا   المشهههكلات أو الأزمات مع  بفعالية التعامل  يتم  6

 .الفعالية

   

    .المنظمة الجهة وسمعة  صورة   تعزيز في  الفعاليات  تسهم  7

  في  الترفيهي أو  الثقافي  الحرا   دعم  في  الفعاليات  تسهههههم  8

 .المجتمع

   

    .عنه  الإعلان تم  ما وفق  البرنامج  عناصر جميع  تنفيذ  يتم  9

    .التنفيذ  أثنا  العمل فر   بين وتكامل  واضح  تنسيق يظهر 10

    .الداعمة أو  الراعية  الجهات  رضا  الفعاليات  تحقق 11

    .كبيرة   تجاوزات دون  المحددة   بالميزانية  الالتزام   يتم  12
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