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 ةساردلا ةمدقم
 .)صاABا @?إ ماعلا نم عوضولما تا67غتم نع ةركف ثحابلا ىطع"(

 تادایقلا دیوزت ىلع رارقلا يعناص دعاست دق يتلا اھجئاتن نمً ایلمع ةساردلا ةیمھأ رھظت :

 ىلع ةردقلا ىوتسم عفرو رطاخملا ةھجاوم دنع ةیلیوحتلا ةدایقلا طمن عابتلا ةمزلالا تاراھملاب

 هذھ جئاتن مھاست دق امك ،اھفعض تایبلس نم ففخیو ،اھیدل ةوقلا بناوج نم ززعی لكشب اھترادإ

 امم ،اھیدل ةیلیوحتلا ةداـیقلا تاوجف زربأب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ىفشتسم دیوزت يف ةساردلا

 تاوجفلا هذھ مجح ضیفخت ىلع اھدعاسی

 ىلع ةینادیم ةسارد :ىضرملا ةملاس ىلع رطاخملا ةرادإ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ ىلإ فرعتلا

 ةادأك ةنابتسلااو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع دامتعلااب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تایفشتسم

 رطاخملا ةرادإ ةھجاوم دنع اھداعبأ ةفاكب ةیلیوحتلا ةدایقلا طمن قیبطتب و ،ةساردلا تانایب عمجل

 تایفشتسم ةداق ىدل ةیماھللاا ةیعفادلاو ةیركفلا ةراثتسلاا يدعب ةیمنتو ، ىضرملا ةملاس ىلع

 لثملأا يدایقلا طمنلا دیدحتو ،ةصصختملا ةیبیردتلا تارودلا للاخ نم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 ةھجاومب ةلیفكلا ةیجیتارتسلاا ططخلا عضو للاخ نم ةیجراخلا ةئیبلا تاریغتم نم ریغتم لكل

 .راكتبلاا ىلع مھتردقو مھعادبإ راھظإ ىلع نیفظوملا نویلیوحتلا ةداقلا عجشی .تاریغتلا هذھ

 ةرادلإا نوسرامی لا مھو .مھتاوطخ عابتا ىلع مھنومھلی ام اًبلاغو ،نیفظوملل ةودق نوحبصیو

 .مھكلاتماو نیفظوملا للاقتسا ةفاقث نوززعی كلذ نمً لادب مھنإ لب ؛ةیلیصفتلا

 حــضوی يذــلا يداــیقلا طمنــلا كــلذ" يھ :ةیلیوحتلا ةدایقلا  . ىلاتلاك نوكت ةساردلا تاریغتمو

 امب لمعلا ناقتإ وحن مھعفدو مھماھلاو مھزیفحت ثــیح نــم نیسوؤرملا  يــف دــئاقلا ریثأــت ىدــم

 ةمظنملا دئاق ةردق :اھنأبً ایئارجا ثحابلا اھفرعیو) 2020 ،يولاھملا"(ةمظنملا فادھأ عم مجسنی

 نیسوؤرملا عم راودلأا لدابت للاخ نم ةمظنملا فادھأ قیقحت ىلع ةیحصلا
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    :اھتلئسأو ةساردلا ةلكشم
 

 ىلع رشابم علاطا اھل ، ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تاظفاحمب ةیحصلا نوؤشلا ةیریدم نلا  ارظن

 كلذكو ىضرملا ةملاس ىلع ظافحلل ةیموكحلا تایفشتسملا ىف اھذاختا مت يتلا تاءارجلأا

 نم دجو دقف ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیحصلا تادایقلا اھتعبتا يتلا ةیدایقلا طامنلأاو،

 ىف ةیموكحلا ىفشتسم يف ةیحصلا تامزلأا ةرادإ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ يف ثحبلاب ةرورضلا

 :يلاتلا ةلئسلأا للاخ نم ةساردلا ةلكشم ةغایص نكمیو ، ىضرملا ةملاس ىلع ظافحلل ةكلمملا

 )2023-زیزع نب دجام(

 لیلحت كلذكو ىضرملا ةملاس ىلع رطاخملا ةرادإ قیبطت نیب ریثأت دجوی لھ:ىسیئرلا لاؤسلا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تایىفشتسم يف ةیلیوحتلا ةدایقلل طیسولا رودلا

 :ىرخا ةلئسا ةنم عرفتیو

 ةملاس ىلع رطاخملا ةرادإ قیبطت ریثأت ىف ىلاثملاو لصافلا دحلا دجوی نیا :لولأا لاؤسلا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تایىفشتسمب ىضرملا

 ةملاس ىلع ظافحلل ةیلیوحتلا ةدایقلا مادختسا ىف ةیماھللأا ةیعفاد دجوی لھ :يناثلا لاؤسلا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تایىفشتسمب ىرود لكب رطاخملا میقت و ىضرملا

 و رطاخملا لیلقت ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ دحأك ةیدرفلا ةیرابتعللا، دجوی لھ :ثلاثلا لاؤسلا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تایىفشتسمب ىضرملا ةملاس ىلع ظافحلا

 ىضرملا ةملاس ىلع ظافحلل ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ دحأك ةیركفلا ةراشتسلال لھ:ةعبارلا لاؤسلا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تایىفشتسمب

 لوح )ةفیظولا عون ،يملعلا لھؤملا ،عونلا) ةیصخشلا تاریغتملل ىزعت، لھ :سماخلا لاؤسلا
 ةكلمملاب ةیموكحلا تایىفشتسمب ىضرملا ةملاسو رطاخملا ةرادا ىلع ةیلیوحتلا ةداـیقلا رثأ
 ةیدوعسلا ةیبرعلا
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 :)ةیقیبطتلاو ةیرظنلا( ةساردلا ةیمھأ

 يف دومصلا ىلع ةردقلاو رمتسملا ملعتلا نم تایفشتسملا نیكمت ىلع نویلیوحتلا ةداقلا لمعی

 ملعتب مایقلا درجم نم دعبأ وھ ام ىلإ روطتلاو ددجتم لكشب فیكتلا للاخ نم ثراوكلا ةھجاوم

 ـب تایفشتسملا ةداق عتمتی نأ تایفشتسملا ةنورم بلطتت اذل  .ةثراك لك دعب ةیدیلقتلا سوردلا

 تاقوأ يف . ةیمیظنتلا تاردقلا قیقحت يف )حاجنب ام ءيشب مایقلا ىلع ةردقلا يأ( ةنیعم "تاءافك"

 نیفظوملا صقن ببسب ةیاعرلا ىلع دیازتملا بلطلا ةیبلتل تایفشتسملا حفاكت دق ،ثراوكلا

 نامضل ةیلیغشتلا تایدحتلا هذھ ىلع بلغتلل قرط داجیإ تایفشتسملا ةداق ىلع بجی .دراوملاو

 طیطختلل ةدیدجلا بیلاسلأا كلذ يف امب ،اھیلإ نوجاتحی يتلا ةیاعرلا ىلع ىضرملا لوصح

 .ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیمھا تءاج انھ نمو اھترادإو اھل ةباجتسلااو ثراوكلل

 :ةساردلا فادھأ
 ) @Sو      SMART  ةدعاق ةساردلا فدM ةباتك دنع @Gاري(

 Specific                                   ددحم •

  Measurable            سايقلل لباق •

  Achievable             ھقيقحت نكمي •

 Realistic                              @^قاو •

 Timely                       تقوب ددحم •

 ةسارد :ةیحصلا تامزلأا ةرادإ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ ىلإ فرعتلل ةساردلا هذھ تفدھ

 ىذلا تایفشتسملا ىریدم نیب ةیلیوحتلا ةدایقلا طامنا كلذكو ةیموكحلا تایفشتسملا ىف ةینادیم

 نم تایفشتسملا نیكمت ىلع نویلیوحتلا ةداقلا لمعی .ضیرملا ةملاس ىلع ظافحلا ىلا ىدوت

 ددجتم لكشب فیكتلا للاخ نم ثراوكلا ةھجاوم يف دومصلا ىلع ةردقلاو رمتسملا ملعتلا

 بلطتت اذل  .ةثراك لك دعب ةیدیلقتلا سوردلا ملعتب مایقلا درجم نم دعبأ وھ ام ىلإ روطتلاو

 مایقلا ىلع ةردقلا يأ( ةنیعم "تاءافك" ـب تایفشتسملا ةداق عتمتی نأ تایفشتسملا ةنورم

 تایفشتسملا حفاكت دق ،ثراوكلا تاقوأ يف . ةیمیظنتلا تاردقلا قیقحت يف )حاجنب ام ءيشب

 ةداق ىلع بجی .دراوملاو نیفظوملا صقن ببسب ةیاعرلا ىلع دیازتملا بلطلا ةیبلتل

 ىلع ىضرملا لوصح نامضل ةیلیغشتلا تایدحتلا هذھ ىلع بلغتلل قرط داجیإ تایفشتسملا

 اھل ةباجتسلااو ثراوكلل طیطختلل ةدیدجلا بیلاسلأا كلذ يف امب ،اھیلإ نوجاتحی يتلا ةیاعرلا

 .ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیمھا تءاج انھ نمو اھترادإو
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 :ةساردلا تایضرف

 :يتلآا وحنلا ىلع ةساردلا تایضرف ةغایص نكمی

 ریثأت نیب  α ≤ 05.0 ةیونعم ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ ةقلاع دجوی لھ:ةسیئرلا ةیضرفلا

 يف ةیلیوحتلا ةدایقلل طیسولا رودلا لیلحت كلذكو ىضرملا ةملاس ىلع رطاخملا ةرادإ قیبطت

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تایىفشتسم

 :ةیتلآا ةیعرفلا تایضرفلا ةیضرفلا هذھ نم عرفتیو

 دحلا ، α ≤ 05.0 ةیونعم ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی :ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةیموكحلا تایىفشتسمب ىضرملا ةملاس ىلع رطاخملا ةرادإ قیبطت ریثأت ىف ىلاثملاو لصافلا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب

 α ≤ 05.0 ةیونعم ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ وذ رثأ دجوی :ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 لكب رطاخملا میقت و ىضرملا ةملاس ىلع ظافحلل ةیلیوحتلا ةدایقلا مادختسا ىف ةیماھللأا ةیعفادلل،

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تایىفشتسمب ىرود

 α ≤ 05.0 ةیونعم ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی :ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةملاس ىلع ظافحلا و رطاخملا لیلقت ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ دحأك ةیدرفلا ةیرابتعللا،

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تایىفشتسمب ىضرملا

 α ≤ 05.0 ةیونعم ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی :ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 تایىفشتسمب ىضرملا ةملاس ىلع ظافحلل ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ دحأك ةیركفلا ةراشتسلال،

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا

 α ≤ 05.0 ةیونعم ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد قورف دجوت :ةسماخلا ةیعرفلا ةیضرفلا 

 ةیلیوحتلا ةداـیقلا رثأ لوح )ةفیظولا عون ،يملعلا لھؤملا ،عونلا( ةیصخشلا تاریغتملل ىزعت،

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تایىفشتسمب ىضرملا ةملاسو رطاخملا ةرادا ىلع
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 ةساردلا جذومن

 ةساردلا جذومن

 

 

 

 

 

 

 

 :ةیعجرملا تاساردلا

 )جئاتن  +  فد0  + ناونعلا+  ةنسلا ، فلؤلما(

 نع ھتسارد 6ّiمي امو ةرشابم ةساردلا عوضومب ةقيثو ةقلاع تاذ ةثيدAbا  ةيعجرلما تاساردلا نم ةنيع ثحابلا ضرع"(

 )ىرخلأا تاساردلا

 :ىلولاا ةساردلا .1

Seljemo, C 2020 ةملاس ةفاقثل لمعلا دراومو لمعلا تابلطتمو ةیلیوحتلا ةدایقلا رود 

 ةیعطقم ةسارد :ةیجیورنلا نینسملا ةیاعر رود يف ىضرملا

 مت .)165  = ددعلا( ةیجیورن ةیاعر رود ةعبرأ يف نیفظوملل يعطقم حسم ءارجإ مت

 ةیلیوحتلا ةدایقلل حضوملا نیابتلا مییقتل ددعتملا يمرھلا رادحنلاا لیلحت مادختسا

 ةملاسل ماعلا روصتلاو ىضرملا ةملاس ةفاقث يف ةفیظولا دراومو ةفیظولا تابلطتمو

 .ىضرملا

 جئاتن

 نم %25.4و ىضرملا ةملاس ةفاقث يف نیابتلا نم %47.2 ةیلیوحتلا ةدایقلا تحضوأ

 ةفاضلإاب .(P< 0.001) سنجلاو رمعلا يف مكحتلا عم ،ىضرملا ةملاسل ماعلا روصتلا

عباتلا ریغتملا  

Dependent variable   

ىضرملا ةملاس  

ةطباضلا تاریغتملا  

Cofounding variables 

ةیصخشلا تاریغتملل  
 لقتسملا ریغتملا

 ىسیئرلا

Main 
Independent 

variable 

ةیلیوحتلا ةدایقلا  

 
ىوناثلا لقتسملا ریغتملا  

Secondary  

Independent 
variable 

رطاخملا ةرادإ  
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 ىضرملا ةملاس ةفاقث نم %7.8 ةفیظولا دراومو لمعلا تابلطتم تحضوأ ،كلذ ىلإ

 .(P< 0.001) ىضرملا ةملاسل ماعلا روصتلا نم %4.7و

 ةمتاخ

 ىضرملا ةملاس ةفاقث ةمادتساو ءاشنإ يف امًھم ةیلیوحتلا ةدایقلا بولسأ ذیفنت نوكی دق

 ةئیب لیھستل دھج لذب ةداقلا ىلع بجی ،كلذ ىلع ةولاع .نینسملا ةیاعر رود يف ةمیلسلا

 اذھ نلأ ،ةفیظولا دراومو ةفیظولا تابلطتم نیب لثملأا نزاوتلا قیقحت عم ةدیج لمع

 .ىضرملا ةملاس ةفاقث ىلع يباجیإ ریثأت ھل نوكی دق هرودب

 ةیناثلا ةساردلا .2

2021Shahrizada Tangatarova يف ىضرملا ةملاسو ةیلیوحتلا ةدایقلا 

 ةرطیسلا ناكمو ،رارقلا ذاختا ىلع ةردقلاو ،ةملاسلا ةفاقث راودأ :ىفشتسملا

 ةنیع مادختسا مت .ةدوجوملا تایبدلأا يف ةریبكلا ةوجفلا هذھ ضیوعتل ةساردلا هذھ ثحبت

 ،يلكیھلا جذومنلاو ناتسكبزوأ تایفشتسم يف ةضرمموً اضرمم 240 نم ةنوكم ةیعطقم

 راطلإا رابتخلا يببسلاو يریسفتلا میمصتلا مادختساب ةیئاوشعلا تانیعلا ذخأ ةینقت عم

 اًیودی حسملا تاودأ عیزوت متو ،تانایبتسلاا مادختساب ةیمكلا تانایبلا عمج مت .روطملا

 )SC( تاضرمملا ىدل ةروصتملا ةملاسلا ةفاقث نأ دجنو ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب

 ،ھسفن تقولا يفو .PS ـب TL طبرت ةمھم تایلآك لمعت )DMC( رارقلا ذاختا ةردقو

 DMCو SC ىلع TL ریثأت نم ففخی )LC( تاضرمملل كردملا مكحتلا عضوم نإف

 يلخاد LC نھیدل يتلالا تاضرمملل ةبسنلاب ازًورب رثكأ ریثأتلا اذھ لعجت ةقیرطب

 دارفلأا ةمھاسم يف ةقرولا هذھ ثحبت .يجراخ LC نھیدل يتلالا تاضرمملاب ةنراقم

 ریوطت مھنكمیو نودلویو ،TL ـب رثكأ مھرثأت يف يلاعلا يلخادلا LC نم نوناعی نیذلا

SC و DMC ةدایقلا ھبعلت يذلا ریبكلا رودلا ةساردلا جئاتن ترھظأو .لضفأ لكشب 

 قلخ ىلع تاضرمملا دعاسی امم ،ةئیبلاو لمعلا فورظ نیسحت لجأ نم ةیلیوحتلا

 راثلآا شقانتو .ىضرملا ةملاس ةدایزو ىضرملا عم ةدیج تاقلاعو ةدیج فورظ

 ةساردلا هذھل ةیلمعلاو ةیرظنلا

 ةثلاثلا ةساردلا .3

Hamdan M 2024 تاضرمملا نیب ةملاسلا تاسراممل ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیعمج: 

 ىضرملا ةملاس ةفاقثل طیسولا رودلا

 تاسراممو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا نیب ىضرملا ةملاس ةفاقثل طیسولا ریثأتلا ةسارد

 .تاضرمملا نیب ةملاسلا



 

8 
 

 ثحبلا قرطُ

 تایریرسلا تاضرمملا فدھتسا حسم نم ةیعطقملا ةساردلا هذھ يف تانایبلا عمج مت

 ةكلمملاب ةیبطلا ندملا ىدحإ يف ةساردلا تیرجأ .ةیئاوشعلا تانیعلا ذخأ ةینقت مادختساب

 ةدایقلا ةساردلا يف تمدختساو .ةضرمم يتئم ءارآ علاطتسا متو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ةسرامم تانایبتساو ،ىضرملا ةملاس ةفاقث لوح ىفشتسملا حسمو ،لماوعلا ةددعتم

 .ضیرمتلا ةملاس

 جئاتن

 ةملاس ةفاقثو ،ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةریبك ةیباجیإ تاطابترا دوجو نع جئاتنلا تفشكو

 ىضرملا ةملاس ةفاقث نإف ،كلذ ىلع ةولاع .ضیرمتلا ةملاس تاسراممو ،ىضرملا

 .تاضرمملا نیب ةملاسلا تاسراممو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا طسوتت

 ةمتاخ

 نیسحت لجأ نم ضیرمتلا يریدم نیب ةیلیوحتلا ةدایقلا تاردق زیزعت يف رظنلا يغبنی

 ىضرملا ةملاس ةفاقث سایق بجی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ضیرمتلا ةملاس تاسرامم

 .ضیرمتلا ةملاسل لضفأ تاسرامم نامضل يرود لكشب اھنیسحتو

-   )2021 يلعو نیسح ةساردلا(  :ةعبارلا ةساردلا-4

 ةرازو يف يعلاطتسا ثحب / ةیمـیظنتلا تامزلأا ةرادإ يف اھرودو ةیجـیتارتسلاا ةداـیقلا" ناونعب

 ھجوتلا اھداعبأب ةیجـیتارتسلأا ةداـیقلا عقاو صیخشت ىـلإ ةساردلا تفدھ" نداعملاو ةعانصلا

 ىلع ظافحلاو ،يرشبلا لاملا سأر ریوطت ،اھیلع ظافحلاو تاءافكلا فاشتكا ،يجـیتارتسلأا

 ةكرشلا يف تامزلأا ةرادإ ىلع اھریثأتو ةیقلاخلأا تاسرامملا ىلع دیكأتلاو ،ةرثؤملا ةـفاقثلا

 دوجول ةساردلا تلصوت ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع دامتعلااب ةیذلاوفلا تاعانصلل ةماعلا

 ىلع ةیجـیتارتسلأا ةداـیقلل ریثأت دوجوو ،تامزلأا ةرادإو ةیجـیتارتسلأا ةداـیقلا نیب يوق طابترا

 ةدایزب ةثوحبملا ةكرشلا يف ایلعلا ةرادلإا مایق ةرورضب ةساردلا تصوأو ،تامزلأا ةرادإ

 روصتلاو ؤبنتلا ىلع ةردقلا يف مھم رود نم اھل امل ،ةفاك اھداعبأب ةیجـیتارتسلأا ةداـیقلاب اھمامتھا

 يذلاو ةرورضلا دنع يجـیتارتسلأا رییغت ثادحلإ نیرخلاا نیكمتو ةنورملا ىلع ةظفاحملاو

 .اھحابرا ةدایز ثیح نم ةسفانملا تاكرشلا ةمدقم يف ةكرشلا لعج ىـلإ يدؤی

 ) 2021( نورخآو يسوللأا ةسارد: ةسماخلا ةساردلا
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 ةسارد تامزلأا ةرادإ تایجـیتارتسا يف اھرودو يجـیتارتسلأا طیطختلا حاجن تابلطتم" ناونعب

 "ةردقلاو تلأاصتلأا تادعمل ةماعلا ةكرشلا يف ةینادیم

 ةغایص يف اھرودو يجـیتارتسلأا طیطختلا حاجن تابلطتم رفوت ىدم سایقل ةساردلا تفدھ

 جھنملا ىلع دامتعلااب ،ةردقلاو تلااصتلاا تادعمل ةماعلا ةكرشلا يف تامزلأا ةرادإ تایجـیتارتسا

 طیطختلا حاجن تابلطتم نیب ةیطابترا ةقلاع دوجو ىـلإ ةساردلا تلصوت يلیلحتلا يفصولا

 ةینقتو ،ةنورملاو ،دراوملاو تایناكملإا رفوتو ،ایلعلا ةرادلأا معد اھداعبأب يجـیتارتسلأا

 نأو ،ةردقلاو تلأاصتلأا تادعمل ةماعلا ةكرشلا يف تامزلأا ةرادإ تایجـیتارتساو تامولعملا

 دجوی لاو ،اھیف يجـیتارتسلأا طیطختلا حاجنل ایلعلا ةرادلإا معد  ىلع ریبك لكشب دمتعت ةرادلأا

 مامتھا ةدایز ةرورضب ةساردلا تصواو ،ةكرشلا يف راسملا رییغت ةیجـیتارتسلا حضاو ينبت

 هرابتعاب يجـیتارتسلاا طیطختلا حاجن تابلطتمب ةردقلاو تلأاصتلأا تادعمل ةماعلا ةكرشلا ةرادإ

 نم تامزلأا ةرادإ تایجـیتارتسا ينبتل مھلأا ردصملا اھفصوب ةرصاعملا تایبدلأا مامتھا روحم

 ةرورضو ،يجـیتارتسلاا طیطختلا حاجن تابلطتم قیبطت ةعباتمل ةیرود لمع شرو دقع للاخ

 ةیصصخت تارودب ةردقلاو تلااصتلأا تادعمل ةماعلا ةكرشلا ةرادإ يف ةیرشبلا دراوملا كارشإ

 مقافت ءارج نم ةكرشلا ھجاوت دق يتلا لكاشملا لیلقت ضرغل تامزلأا ةرادإ تایجـیتارتسا يف

 تامزلأا

 2021 ي اجتلا ةسارد:ةسداسلا ةساردلا

 "يمیظنتلا عادبلإا ىلع اھرثأو ةیلیوحتلا ةدایقلا تایكولس" ناونعب

 متو ،يمیظنتلا عادبلأا ىلع ةیلـیوحتلا ةداـیقلا تایكولس ریثأت ىدم ةفرعم ىلإ ةساردلا تفدھ

 يفصولا جھنملا ىلع دامتعلااب ،ةلاحلا ةسارد لجأ نم رئازجلا يف ةیادرغ ةعماج رایتخا

 ةیلـیوحتلا ةداـیقلا تایكولسل ةیرادلأا تاداـیقلا ةسرامم ةجرد نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ،يلیلحتلا

 ،ةعفترم تناك يمیظنتلا عادبلإا ةسرامم ةجرد نأو ،ةعفترم ةساردلا لحم ةسسؤملا يف

 ةیرادلإا تاداـیقلا ةسرامم ةجرد يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو ىلإ ةساردلا تلصوتو

 اعبت يمیظنتلا عادبلأا ةسرامم ةجرد يف قورف دجوت امك ،ةینھ اعبت ةیلـیوحتلا ةداـیقلا تایكولسل

 ةساردلا تصوأو ، ةینھملا ریغتمل ملا ةربخلا و نسلا و ،عونلا ریغتمل ً ةربخلا و نسلا و عون

 ةداـیقو ،ةثیدحلا ةیرادلإا بیلاسلأا ىلع اھبیردتو ةعماجلاب ةیرادلإا تاداـیقلا ھیجوت ةدایزب

 مئادلا رییغتلاب فصتت ةئیب لظ يف ةیلـیوحتلا ةداـیقلا لخدم ءوض يف ةیعماجلا تاسسؤملا
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 ةیئارجلإا اھتافیرعتو ةساردلا تاحلطصم

 ةیئارجلإاو ةیحلاطصلاا تافیرعتلا

  يــف دــئاقلا ریثأــت ىدــم حــضوی يذــلا يداــیقلا طمنــلا كــلذ" يھ :ةیلیوحتلا ةدایقلا •

 فادھأ عم مجسنی امب لمعلا ناقتإ وحن مھعفدو مھماھلاو مھزیفحت ثــیح نــم نیسوؤرملا

 ةیحصلا ةمظنملا دئاق ةردق :اھنأبً ایئارجا ثحابلا اھفرعیو ،)2020 ،يولاھملا( ")ةمظنملا

 .نیسوؤرملا عم راودلأا لدابت للاخ نم ةمظنملا فادھأ قیقحت ىلع

 دـئاقلا اـھكلتمی يـتلا اـیؤرلاو ةـمظنملل اـیلعلا ةلاـسرلاب يوقلا ساسحلإا" وھ :يلاثملا ریثأتلا •

 يذــلا رــملأا نیسوؤرملا سوــفن يــف زازتعلااو رخفلاــب روعــشلا دــیلوت ىــلع ھـتردقو

 ثحابلا ھفرعیو ،)2020 ،الله دبعو ھط"(مھمارـتحاو مھتدوــمو مھتــقث بــسك نــم ھــنكمی

 امب اھترادإو ةمظنملاب نیفظوملا ةقث خیسرت ىلع ةیحصلا ةمظنملا دئاق ةردق :ھنأبً ایئارجا

 اھفادھأ ققحی

 قیرفلا حورو سامحلا ءاكذاو نیسوؤرملا ةراثا ىلع دئاقلا ةردق" يھ :ةیماھللاا ةیعفادلا •

 زوــمرلا مدختــسی وــھف كــلذ لیبــس يــفو لبقتــسملل اـیؤرلا مـسر يف مھكارشاو ،مھیف

 ةدیعس"(نیسوؤرملا نــم ةــیلاعلا ھــتاعقوت حــضویو دوــھجلا ھــیجوتل تاراعــشلاو

 عرز ىلع ةیحصلا ةمظنملا دئاق ةردق اھنأب) ً:ایئارجا ثحابلا اھفرعیو ،)2020دارمو

 ةیجیتارتسلاا ةمظنملا فادھأب ةطبترملا ماھملاب مایقلل نیسوؤرملا ىدل سامحلا

 بردـمك فرصتلاو ھیعباتل ةیدرفلا تاجاحلل دئاقلا ةیبلت ةجرد" يھ :ةیدرفلا ةیرابتعلاا •

 ام ىـلإ عمتـسی ھیسوؤرم نـم درـف لـكل دشرم ھنلأ درفلل ریدقتلاو مارتحلاا مدـقی مـلعمو

 فیرش"(مھنــم لــك تاذ روــطیو ةـیدرفلا تلاكـشملا لـح ىـلإ ىعـسیو ھـنم نوكشی

 لك ةعباتم ىلع ةیحصلا ةمظنملا دئاق ةردق اھنأب) ً:ایئارجا ثحابلا اھفرعیو ،)2020،ةبروحو

 .ھھیجوتو ھعیجشتل ةمزلالا ةیملا ھئاطعاو يدرف لكشب ةیحصلا ةمظنملا دارفأ نم درف

 عیجـشتو ةدـیدجلا راــكفلأا نـع ثـحبلا ىـلع ةمظنملا دئاق ةردق" يھ :ةیركفلا ةراثتسلاا •

 ءادلأ ةقلاخلاو ةدیدجلا جذامنلا معد عم نیسوؤرملا لبق نم ةیعادبإ ةــقیرطب لكاـشملا لـح

 ىلع ةیحصلا ةمظنملا دئاق ةردق اھنأب ً:ایئارجا ثحابلا اھفرعیو ،)2020،يولاھملا"(لمعلا

 .ریكفتلا ىلع مھثحو مھراكفأ لبقتو نیسوؤرملا ىدل ةیعادبلإا حورلا ةراثا

 نع ةلمتحملا رطاخملاب ؤبنتلاب متھت يتلا ةرمتسملا ةیرادلإا ةیلمعلا" يھ :رطاخملا ةرادإ •

 ةئبعتو ةروطخلل ةدلوملا ةیجراخلاو ةیلخادلا ةیئیبلا تاریغتملا دصرو راعشتسلاا قیرط

 امبو ةءافكلا نم نكمم ردق ربكأب رطاخملا عم لماعتلا وأ عنمل ةحاتملا تاناكملإاو دراوملا
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 عاضولأل ةدوعلا نامض عم نیلماعلاو ةئیبللو ةـمظنملل ررضلا نم نكمم ردق لقأ ققحی

 ةردق اھّنأ ىلع ً:ایئارجا ثحابلا اھفرعیو ،Wester al, et 2017) (تقو عرسأ يف ةیعیبطلا

 ططخ ىلع كلذ رثؤی نأ نود ةئجافملا ةیئیبلا تاریغتلا ةھجاوم ىلع ةیحصلا ةمظنملا دئاق

 .اھدراومو ةمظنملا فادھاو

 يأ نودب ضیرملل مَّدقُت يتلا ةیحصلا ةیاعرلا وھ ضیرملا ةملاس ىھ :ىضرملا ةملاس •

 ةیامحو ھنم ةیاقولا لباقملاب نكمیو ،ھل ضرعتی نأ نكمم راض ثدح وأ ،يبط أطخ وأ ،ءاذیإ

 أدبم مھأ "لولأا ماقملا يف رارضلإا مدع" أدبم لثمی .ھعاونأ نم يلأ ھضرعت نم ضیرملا

  .ةیحصلا ةیاعرلا تامدخ نم ةمدخ يلأ يساسأ

 ىلع ةغماد ةلدأ ةمث ،كلذ .عمو ؛ةیحصلا ةیاعرلا قفارم يف ىذلأل دحأ ضرعتی لاأ يغبنیو

 يملاعلا دیعصلا ىلع ھبنجت نكمی يذلاو ھل ضرعتی يذلا ىذلأا ھیف ببستی مخض ءبع دوجو

 ةیناسنإ راثآ كلذ ىلع بترتیو .ةیمانلاو ةمدقتملا نادلبلا يف ةیحصلا ةیاعرلا مظن قاطن ىلع

 .ةریبك ةیلامو ةیقلاخأو ةیونعمو

 ىذلأا رطخ صیلقتو ھنم ىضرملا ةیاقو نكمی ىذأ دوجو مدع" اھنأب ىضرملا ةملاس فَّرعُتو

 ماظنلل عسولأا قایسلا يفو ."لوبقم ىندأ دح ىلإ ةیحصلا ةیاعرلاب طبترملاو يرورضلا ریغ

 تاءارجإو تایلمعو تافاقث دّلوت ةمظنم ةطشنلأ اراطإ" ىضرملا ةملاس لكشت ،يحصلا

 ىلع رطاخملا نم لیلقتلا ىلع لمعت ةیحصلا ةیاعرلا لاجم يف تائیبو تایجولونكتو تایكولسو

 نم دحتو أطخلا عوقو لامتحا للقتو ،ھبنجت نكمی ىذأ ثودح نم دحلاو ،مادتسمو رمتسم وحن

 ."ھثودح ىدل هریثأت

 ةملاس اھتحت يوضنت يتلا ةلماشلا ةلظملا يھ ةدیجلا ةیحصلا ةیاعرلا نأ نوریثك ىریو

 میدقت نع اھزییمت نكمی لا" ىضرملا ةملاس نأ بطلا دھعم ىری ،لاثملا لیبس ىلع .ىضرملا

 .اھتامسو ةدوجلا نوطلافأو وطسرأ لثم ءامدقلا ةفسلافلا لمأت دقو "ةدیجلا ةیحصلا ةیاعرلا

 هولیتراھ ضرعتسا دقو .يبرغلا ملاعلا يف ةمیظعلا راكفلأا نم ةدحاو تناك ةدوجلا نأ عقاولاو

 نزاوتلا يھ ةدوجلا" :ةیاغلل يدیرجت فیرعت ىلإ صلخو ةدوجلاب ةقلعتملا میھافملا نم دیدعلا

 ةقیقح يمیھافملا فیرعتلا اذھ سكعیو ."میقلاو رییاعملا نم راطإو ةققحملا تایناكملإا نیب لثملأا

 تاھجلا نیب لعافتلا ىلع ةینبم اھنإ لب .لصفنم نایكك اھل دوجو لاو دیرجت يھ ةدوجلا نأ اھدافم

 .)تایناكملإا( تانوكملاو )میقلاو رییاعملا( رییاعملا ىلع قفتت يتلا ةلصلا تاذ ةلعافلا
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 ةساردلا تاءارجإ
 :ةساردلا جھنم
 يلیلحتلا يفصولا جھنملا عم يعطقم میمصت
 :ةساردلا ةنیعو عمتجم

 :ةساردلا عمتجم •

 بدلأا ىلع ثحابلا علاطا دعبف ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ دمتعت

 ریغتملا يھو ةیسیئرلا ةساردلا تاریغتم ىلا لصوت ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا

 عمتجم نمضتی ةیحصلا تامزلأا ةرادإ :عباتلا ریغتملاو ةیلیوحتلا ةدایقلا :لقتسملا

 راشُیو يلكلا مھددع غلابلا ،ةیموكحلا تایفشتسملاب نیلماعلا نم مھو ةنیع ةساردلا

 62640 2022 ماع للاخ غلب ىدوعسلا ةحصلا ةرازوب ءابطلأا ددع يلامجإ نأ ىلإ

 مقاط ددع غلب امنیب .نانسأ بیبط 7153و اًیرشب اًبیبط 55487 مھنم ،اًبیبط

 ةضرممو اضًرمم 104228 مھنیب ،ةلباقو اضًرمم 105883 تلاباقلاو ضیرمتلا

 .ةلباق 1655و

 :ةساردلا ةنيع •

 دیزی لا ىتحو ، عمتجملا اذھل لماكلا لیثمتلا نمضی امبو ةنیعلا مجح دیدحت نوناقلا •

 .ةنیعلا مجح دیدحت يف يلاتلا نوناقلا ىلع ثحابلا دمتعاو % ۵ نع ریدقتلا يف أطخلا

•  

 - :نأ ثیح

 N: ةنیعلا مجح باسح مجح 
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 نوناقل اقفو تایفشتسملاب نیلماعلا ءابطلأا طسوتم ددع غلب ثیح ثحبلا عمتجم مجحل اقفو

 ریدقتلا يف أطخلا دیزی لا ىتحو ، عمتجملا اذھل لماكلا لیثمتلا نمضی امبو ةنیعلا مجح دیدحت

 .ةنیعلا مجح دیدحت يف يلاتلا نوناقلا ىلع ثحابلا دمتعاو % ۵ نع

 اھربتعا دقو عمتجم ول يف اھتسارد بولطملا صئاصخلا رفاوتل ىصقلأا دحلا ةبسن :ح

 ٠.05 = %. ۵٠ ثحابلا

 ةیرایعملا ةجردلا عبرم ( ىلع % ۵ ثاحابلا رابتعا دقو )ھب ومسملا أطخلا ةبسن عبرم ( :أ

 ةلباقملا ةیرایعملا ةجردلا نوكت كلذبو % ٩۵ وھو ثحابلا ةراتخا ىذلا )ةقثلا لماعمل ةلباقملا

=٩٦,١   

 ٠,٠٠٠٦۵ =  ۴ ,٨٤ / ٠,٠٠٢۵ = ) ٩٦,١=X  ٩٦,١( / ) ٠,٠۵ X ٠۵,٠( = أ

 قیبطتلابو  تایفشتسملا يف نیلماعلا ءابطلأا طسوتم ) ١٤٤٧ ( =  ةساردلا عمتجم مجح :ن

 بیبط ۴٠۵ ≈ ةنیعللا مجح حبصی قباسلا نوناقلا ىلع

 يتلا ةیلاتلا طاقنلا اضیا ) ٢٠١١ ، داؤف( حضواو ) )٢٠٠۴( Uma Sekaran( دروا دقو

 نكمی

 -: ةنیعلا اجح دیدحتل اھب داشرتسلاا

 . تاساردلاو ثاحبلأا  مظعمل مئلام ةدرفم ۵٠٠ - ۴٠٠ -

 . ةیقبطلا تانیللا يف بیبط ۴٠ نع ةقبط لكل تادرفملا ددع لقی لاأ  بجی -

 . ةساردلا تاریغتم ددع فاعض ا ةرشع نع ةنیعلا تادرفم لقت لاا لضفی -

 يلاع ةباقرلاو طبضلا مجحو ایبیرجت ثحبلا ناك اذإ لاوبقم ٢٠ - ١٠ ةنیع مجح نوكی دق -

 ثحابلا نم رربمو

 كلذو ةنیعلا مجح ةدایز نم ةدافتسلال بیبط 165 نم ھنوكم ھنیع ذخا متیس  كلذ يلع ءانبو

  تایفشتسملا يف ةیبطلا تامدخلا نیسحت يف ءادلاا ایوقت تاسرامم رود ةساردل

 دقو ،ةساردلا عمتجم نم تانایبلا عمجل ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ ىلع ةساردلا دمتعتس ثیح

 عمتجملا لیثمتل بولطملا ةنیعلا مجح غلب
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 )ةیرشبلا ، ةینامزلا ، ةیناكملا( :ةساردلا دودح
 يتلا ةیجھنملاو ،ةساردلا ةعیبط اھضرتفت يتلا دودحلا نم ةعومجم نمض ةساردلا هذھ ذیفنت متیس

 دودحلا هذھو ،ةیلولأا اھتانایب عمجل هدیدحت مت يذلا ةساردلا عمتجمو ،اھفادھأ قیقحتل اھعابتا مت

 :يھ

 ةرادإ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ يف ثحبلا ىلع ةساردلا هذھ رصتقت :ةیعوضوملا دودحلا •

 .ىضرملا ةملاسو رطاخملاا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تایفشتسم ىلع ةساردلا هذھ ذیفنت رصتقی :ةیناكملا دودحلا •

 ةكلمملا تایفشتسمب نیلماعلا نم ةنیع ىلع ةساردلا هذھ ذیفنت رصتقی :ةیرشبلا دودحلا . •

 ةیدوعسلا ةیبرعلا

 2026 و 2025.  ىدلایملا ماعلا للاخ ةساردلا هذھ ذیفنت متی :ةینامزلا دودحلا •

 :ةساردلا تانایب عمج لئاسو

 دعب كلذو SPSS ءاصحلاا جمانرب للاخ نم ىئاوشع لكشب ثحبلا ىف نیكراشملا رایتخا متی

 كلذو ىئاوشع نیكراشملا ةنیعلا رایتخا متیو ىبطلا عاطقلا ىف تادایقلا و نیریدملا عیمج لیجست

 نإف ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا اھعبتت يتلا ةیجھنملاو ةساردلا ةعیبطل ارظن اذلو  ةیدایحلا نامضل

 ةیلوأ تانایب ىلإ ةفاضإ ،اھنم يفصولا فدھلا قیقحتل ةیوناث تانایب عمج ثحابلا نم بلطتی كلذ

 ،عونلا لمشت و ةیفارغومیدلا تانایبلا لثم،ةیصخشلا تانایبلا نمضتت ، لمتشتو ،تانایبلا عمجل

 نایبتسا لمع متی اذلو :يلی امك تانایبلا هذھ فینصت متو ،ریسفتلاو لیلحتلل ةلباق  يملعلا لھؤملاو

  نیئزج ىلا مسقم

 نیكراشملا ةباجتسا سایقل يسامخلا تركیل سایقم ىلع لاؤس 20 نع ةرابع لولاا ءزجلا •

  ىضرملا ةملاس ىلع ةیلوحتلا ةدایقلا مادختسا رثا سایقل

 نیكراشملا ةباجتسا سایقل يسامخلا تركیل سایقم ىلع لاؤس 20 نع ةرابع ىناثلا ءزجلا •

  ىضرملا ةملاس ىلع ظافحلل طیسو رودك ةیلوحتلا ةدایقلا سایقل

 :ةحرتقملا  ةیئاصحلإا تاجلاعملا

 ىف تیكراشملل تابجتسلال راركتلا باسح لمع متی :ىفصولا ءاصحلاا •

 نیكراشملا لك ةباجتسا بسح لاؤس لك طسوتم لمع عم ثحبلا
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 ءزجلا و لولاا ءزجلا عیمجت نیب نوسریب ةقلاع مادختساب : طابترلأا لماعم •

 ىف لاؤس لك ةقلاع كلذكو تاریغتملا نیب ةقلاعلا ةفرعمل نایبتسلاا ىف ىناثلا

  رثلاا مجح ةقلاع ةفرعمب ءزج اك

 لیلحت و غابنورك افلأ افلا مادختساب ةلئسلاا لیلحت لمع :رادحنلاا لماعم •

 تایبتسلاا ةدوج ةفرعم عم ضعبلا مھضعب عم ةلئسلاا ةقلاع ةفرعمل لماوعلا

 تابجتسلاا كلذك و

 SPSS جمانرب مادختساب %5 ةقث لدعم دنع ةیئاصحلاا تاءارجلا عیمج •

 .)25.0 رادصلإا(

 :ةساردلا ةطخ ذیفنت تاوطخ

 حسم نم ةدمتعملا ةیلودلا ةخسنلا مادختساب ىضرملا ةملاس ةفاقث سایق مت

 (NHSOPSC) ىضرملا ةملاس ةفاقث لوح ةیبطلا ةمدخلا ىمدقم رود

 ھنأ دجو يذلاو ،لماوع 10 نم نوكم جذومن ىلع رادصلإا اذھ يوتحی

 ھنلأ ةساردلا هذھل سایقملا رایتخا مت .ةیدوعسلا تایفشتسم تادادعلإ بسانم

  ىضرملا ةملاس ةفاقث مییقتل اصًیصخ ممصم

 نم نوكملا تركیل سایقم ىلع اھفینصت مت ةرابع 20 ىلع سایقملا يوتحی

 ،ةیلاحلا ةساردلا يف .)"امًامت قفاوأ" 5 ىلإ "امًامت قفاوأ لا" 1 نم( طاقن 5

 ةفاقث جئاتنل سایقمك 20 ـلا رصانعلا عیمجل تاجردلا طسوتم مادختسا مت

 ةادلأل ةماعلا ةلئسلأا دحأ انمدختسا ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ىضرملا ةملاس

 راد يف ىضرملا ةملاسل ةیحصلا ةیاعرلا يسراممل ماعلا كاردلإا مییقتل

 ةملاسلً لاماش امًییقت اذھ نینسملا ةیاعر راد ءاطعإ ىجری" ،نینسملا ةیاعر

 .0.7 وھ 20 ـلا رصانعلل غابنورك افلأ ناك ."ىضرملا
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 :عجارملا

 .سرب يرف :كرویوین ،ءادلأاو ةدایقلاو ،)1985( ،م .ب ،ساب •

 .ناغوك :ندنل .دمحم ةدایق .)2010( يإ .ج ،ریدأ  •

 میلعتلاو ةیبرتلا تایریدم يف دئاسلا ةدایقلا طمن .)2009( .يزاغم رداقلا دبع ریسیت )1 •

 ریتسجام ةلاسر اھب نیلماعلا رظن ةھجو نم يوبرتلا رارقلا عنصب ھتقلاعو ةزغ ةظفاحمب

 .ةزغ ،رھزلأا ةعماج ةروشنم

 رارقلا ذاختا ةیلمع ةیلعاف ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ .)2012( .يلازغلا میرکلا دبع ظفاح )2 •

 ،طسولأا قرشلا ةعماج ،لامعلأا ةیلک ،ریتسجام ةلاسر  .ةیندرلأا نیمأتلا تاکرش يف

 .ندرلأا

 .ةیرصملاولجنلأا.ةرھاقلا .يعامتجلااسفنلاملع.)2003( .نارھزدماح    )3 •

 ةکلمملا يف ةیوناثلا سرادملا يریدم ىدل ةیلیوحتلا ةدایقلا .)2005(.يزنعلا دیاع دومح )4 •

 ،ةروشنم ریغ هاروتکد ةحورطأ ،مھیملعمل يفیظولا ءادلأاب اھتقلاعو ةیدوعسلا ةیبرعلا

 .ندرلأا ،نامع ،ةیندرلأا ةعماجلا

 يریدم ىدل ةیلدابتلاو ةیلیوحتلا ةدایقلا .)2013( .يحلاصلا حلاص نامیلس نب دلاخ )5 •

 ىدل ةیونعملا حورلا ىوتسمب اھتقلاعو ةیمیلعتلا میصقلا ةقطنم يف ماعلا میلعتلا سرادم

 مولعلل ةیدوعسلا ةیعمجلا - دوعس کلملا ةعماج :سفنلا ملعو ةیبرتلا ةلاسر .نیملعملا

 .40 - 4 ،40 ع ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا

 نیلماعلا ءادأ ىلع هرثأو نیسوؤرملاو ةدایقلا طامنأ نیب لعافتلا )2004( يعافر بجر )6 •

 ةلاسر ةیودلأا جاتنلإ ةیئاودلا تاعانصلل ماعلا عاطقلا تاکرش ىلع قیبطتلاب ةینادیم ةسارد

 .طویسأ ةعماج ،ةراجتلا ةیلک ،ةروشنم ریغ ریتسجام

 سرادملا ءاردم ىدل ةیلیوحتلا ةدایقلا تامس رفوت ةجرد.)2014(  .دمحم دومحم ایؤر )7 •

 يف نیملعملا رظن ةھجو نم نیملعملل ينھملا ءامتنلااب امھتقلاعو ةیوناثلا ةیموکحلا

 ةینطولا حاجنلا ةعماج ،ایلعلا تاساردلا ةیلک ،ریتسجام ةلاسر .نیطسلف لامش تاظفاحم

 نیطسلف ،سلبان

 ثلاثلا رمتؤملا رییغتلا ةرادإ يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رود .)2005(  .يبیتعلا قوزرم دعس    )8 •

 .ةیدوعسلا ،ضایرلاب ةیرادلإا مولعلا ةیلک دوعس مکلملا ةعماجل

 هرواحمو ھتفیظوو ھتعیبط :لبقتسملا رییغتو يلیوحتلا دئاقلا .)2005( .ىراوھلا دیس    )9 •

 90ص ةیبرعلا بتکلا ةبتکم ةرھاقلا ،رییغتلا يف
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 ةیلیوحتلا ةدایقلا ىلإ ةیلدابتلا ةدایقلا نم لبقتسملا ریدم حملام.)2010( .ىراوھلادیس )10 •

 .سمش نیع ةبتکم :ةرھاقلا .)3ط(

 ،ةیلیوحتلا ةدایقلا ىلإ ةیلدابتلا ةدایقلا نم لبقتسملا ریدم حملام .)2006( .يراوھلا دیس )11 •

 .سمش نیع ةبتکم :ةرھاقلا،4ط

 سسأ يمیظنتلاو يرادلإا سفنلا ملع .)2013( .لیربج يفطصمو لیربج قوراف )12 •

 .يسنان ةبتکم  :طایمد .ةیملعلا ھتاقیبطتو ةیرظنلا

 .ةیسردملاو ةیوبرتلا ةرادلإا يف ةثیدحلا تاھاجتلاا .)2011( .يھوبلا يقوش قوراف )13 •

 .ةدیدجلا ةعماجلا راد :ةرھاقلا

 ءاکذلاو زاجنلإل ةیعفادلا نم لکب اھتقلاعو تاذلا ةیلعاف )2007( عورزملا ىلیل )14 •

 8 نیرحبلا ,ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .ىرقلا مأ ةعماج تابلاط نم ةنیع ىدل ىنادجولا

 89 -69تاحفصلا ,)4(

 تارازو يف ریدملا ىدل دئاسلا يدایقلا طمنلا )2007( بیطخلا نزامو ارفلا دمحم دجام )15 •

 ,2ع,15جم ،ةیناسنلإا ثوحبلل ةیملاسلإا ةعماجلا ةلجم ،ةزغ ةظفاحم ىف ةینطولا ةطلسلا

24- 65 

 رفوت ىدمو ةیلیوحتلا ةدایقلا صئاصخ نیب ةقلاعلا )2004( يرمعلا رصان نب روھشم )16 •

 ضایرلا ،دوعس کلملا ةعماج ،هروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ،ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ئدابم

 ةیسفنلا میھافملل ةرصتخملا ةعوسوملا .)2011( .لیربج قورافو لیربج ىفطصم )17 •

 .لبقتسملا راد :ةدیدجلا طایمد .ةیقلاخلأاو ةیعامتجلااو ةیوبرتلاو

 .رشنلاوةعابطللرماع:ةروصنملا.يعامتجلااسفنلاملع.)1996( .لیربجىفطصم )18 •

 ةلاسر .ةیوبرتلا ةدایقلا يف ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیرظن .)2011( .ةضیارعلا دمحم ةرینم )19 •

 .41 -38 ،3 ع ,49 جم ،يوبرتلا ثحبلاو طیطختلا ةرادإ - میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو :ملعملا

 .)باجیلإاب ةرادلإا( اھتدایقو ةیوبرتلا مظنلا ةرادإ يف لادبإ .)2006( .لیوطلا يناھ )20 •

 .ةینطولا ةبتکملا نامع

 ةینفلا ةیوناثلا سرادملا يریدمل يدایقلا طمنلا ریوطت .)2010( .رودنم ھتحش ءانھ )21 •

 .سمش نیع ةعماج -ةیبرتلا ةیلک ،ریتسجام ةلاسر .ةحرتقملا ةرادلإا ئدابم ءوض يف رصمب

 ةیرصملا ولجنلأا ةبتکم .ةرھاقلا .تاذلا ةیلعاف سایقم .)2013( .دومحم يفنح ةدیوھ )22 •
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 ریدم ءادأ نیسحتل ةیلیوحتلا ةدایقلا بولسأ .)2002( .ىفطصم ىطعملا دبع فسوی (23 •

 ةنسلا ،عباسلا ددعلا ،ةیمیلعتلا ةرادلإاو ةنراقملا ةیبرتلل ةیرصملا ةیعمجلا ،رصم يف ةسردملا

 .202 -139 ،ةسماخلا

 

 رودلل ةیلیلحت ةسارد نیلماعلا عادبا يلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ -سیمخ دمحم يلع دعس ينم •
 ,Article 14, Volume 45, Issue 3, July 2023 -) ھینادیم ةسارد ( نیکمتلل طیسولا

Page 554-579 DOI: 10.21608/zcom.2022.113658.1109  
 درلأا ةلجملا 9تامزلأا ةرادلإ دادعتسلاا يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ 9)0202 (9يماس ،نامر وبأ •

 9)3 (00 .لامعلأا ةرادإ يف ةی
 حاجن تابلطتم 9)020 (.9نسوس ،يدیكعلاو نیرسن ،يودبلاو بھاولا دبع ،يسوللأا •

 يف اھرودو يجیتارتسلاا طیطختلا
 9ةردقلاو تلااصتلاا تادعمل ةماعلا ةكرشلا يف ةینادیم ةسارد /تامزلاا ةرادإ تایجیتارتسا •

 مولعلل راب لأا ةعماج ةلجم
 ةیداصتقلاا ةیرادلإاو9 00.)26( 9 •
 :ةرھاقلا .يرادلإا عادبلإا ىوتسمب اھتقلاعو ةیلیوحتلا ةدایقلا 9)0207 (9نیدلا لامك ،ركباب •

 9ةیرادلإا ةیمنتلل ةیبرعلا ةمظنملا
 9رصم •
 ةلاسر (9يمیظنتلا عادبلإا لیعفت ىلع ةیلـیوحتلا ةداـیقلا رثأ 9)0202 (9ةحیتف ،ةطشموب •
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