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 إهداء  
 

 .هذه الدراسةحمد الله عز وجل على منه وعونه لإتمام ن

 هذا العمل المتواضع. نهديالغالي  والدناله أماله،  نحققكل ما يملك حتى  اإلى الذي وهبن

حق الرعاية  اوإلى التي وهبت فلذة كبدها كل العطاء والحنان إلى التي صبرت على كل ش يء، والتي رعتن

 وكانت سند
 
الغالية( أهدي  نافي الشدائد، وكانت دعواتها لي بالتوفيق، إلى من عرفت معها معنى الحياة )أم ا

 هذا العمل المتواضع.

أناره لي، إليه فنا لجأ ناالذي كلما يظلم الطريق أمام الفيصل حسن للدكتور/كما أهدي ثمرة جهدي 

 وكلما  لنسيرا الأمل نزرع في ناوكلما دب اليأس في نفس
 
وإلى كل من يؤمن بأن  بها، اعن معرفه زودن ناسألقدما

 بذور نجاح والتغير هي في ذواتنا وفي أنفسنا قبل أن تكون في أشياء أخرى .

 (.11قال تعالى "أن الله لا يغير ما بقوم حتى يغيروا ما بأنفسهم" )الرعد : الآية 

 

 الباحث

  



 ج
 

 شكر وتقدير
 

الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات وأصلي وأسلم على أشرف الأنبياء والمرسلين نبينا محمد وعلى 

 آله وصحبه وسلم أجمعين. اللهم لك الحمد كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانك، أما بعد:

 دمنتقأن  نا، يطيب لهذه الدراسةفبعد شكر الله تعالى على نعمته وفضله وعلى تيسيره إتمام  

الذي على تفضله بقبول الإشراف على الرسالة، و الفيصل حسن  /الشكر والتقدير لسعادة الدكتور  بخالص

منذ كانت فكرة وحتى صارت إلى ما هي عليه الآن، فكان خير معلم وموجه  نابذل من وقته وجهده في توجيه

، أسال الله ه لناالدعاء جزاء ما قدمملك له إلا نمن سمته وأدبه قبل علمه، فلا  ناومعين لي بعد الله، استفد

 أن يبارك في عمره وعمله وأن يسعده في الدارين.

، ولا يفوتن
 
 وباطنا

 
نا وتقدير  شكرناوجه نأن  اوختاما أحمد الله سبحانه وتعالى على إكتمال نعمه ظاهرا

 ، فجزاهم الله عني خير الجزاء.هذه الدراسةفي إنجاز  ساعدونالكل من 

        

 الباحث

 

  



 د
 

 المستخلص

أثر الاستثمار الأجنبي على النمو الاقتصادي في قطاع المشاريع دراسة تطبيقية على مشروع تناولت الدراسة 

. تكمن مشكلة أثر الاستثمار الأجنبي على النمو الاقتصادي في قطاع المشاريع، حيث هدفت الدراسة على نيوم

. يتكون مجتمع وعينة الدراسة من موظفي الفعاليات قطاع مشاريعفي افتقار الإدارة لتجارب في الدراسة 

. 100بمدينة الرياض والبالغ عددهم )والشركات   المنظمات
 
 ( موظفا

وجود أثر إيجابي للاستثمار الأجنبي المباشر على الاقتصاد السعودي. جذب تمثلت أهم نتائج الدراسة في 

 هناك. السعودية مرهون بشرط توافر المناخ الاستثماري الملائمالاستثمار الأجنبي المباشر إلى المملكة العربية 

 قطاع المشاريع وأثرها الاقتصادي. بين إحصائية دلالة ذات علاقة

المشروعات  في الأداء بمؤشرات اوربطه ، يحالصح إطارها في ستثمارالا  حافز وضع يجبوقد أوصت الدراسة 

 الضريبية الحوافز زيادة نحو الاتجاه .المباشر الأجنبي ارالاستثم توطين في استخدامها يمكن حتى المختلفة

الاقتصادي  الاستقرار قلتحقي الصرف سعر يف الاستقرار تحقيق .المباشر الاجنبي ستثمارالا  لتشجيع

 جذب في للاستثمار العامة الهيئة دور  تفعيل والاجتماعي اللازم لتحسين المناخ الاستثماري المناسب.

 وإلى المعرفة كثافة إلى المستندة الأنشطة إلى المباشر الأجنبي الاستثمار توجيه .المباشرة الأجنبية الاستثمارات

 يجب المباشر ستثمار الاجنبيالا  استقطاب . والخدمات السلع من الصادرات تحسين إلى تؤدي الأنشطة التي

 السياسة الاخلال باستقلالية عدم مع الدولية ستثماراتفاقيات الا  إطار في محددة ضوابط وفق يتم أن

 من هذا الاستثمار الهداف تحقيق ومع ، للدولة العامة
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Abstract  

 

The study dealt with the impact of foreign investment on economic growth in the projects sector, an applied study on 

the NEOM project, as the study aimed at the impact of foreign investment on economic growth in the projects sector. 

The problem of the study lies in the lack of management experiences in the events projects sector. The study 

community and sample consist of employees of organizations and companies in the city of Riyadh, numbering (100) 

employees. 

The most important results of the study were the positive impact of foreign direct investment on the Saudi economy. 

Attracting foreign direct investment to the Kingdom of Saudi Arabia is subject to the availability of a suitable 

investment climate. There is a statistically significant relationship between the projects sector and its economic 

impact. 

The study recommended that the investment incentive should be placed in its proper framework, and linked to 

performance indicators in various projects so that it can be used in localizing foreign direct investment. The trend 

towards increasing tax incentives to encourage foreign direct investment. Achieving stability in the exchange rate to 

achieve the economic and social stability necessary to improve the appropriate investment climate. Activating the role 

of the General Investment Authority in attracting foreign direct investment. Directing foreign direct investment to 

knowledge-intensive activities and to activities that lead to improving exports of goods and services. Attracting foreign 

direct investment should be done according to specific controls within the framework of international investment 

agreements without prejudice to the independence of the state's general policy, and with achieving the objectives of 

this investment. 
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 المقدمة 1-1

 مــن مــداخل التنميــة الاقتصــادية كمـا يعــد مــن أهــم وســائل 
 
 هامـا
 
يعـد الاســتثمار الأجنبــي المباشــر مــدخلا

الانفتــاح علــى الأســواق الخارجيــة وجلــب التكنولوجيــا والتفاعــل مــع العولمــة، لــذا تســىى مختلــف دول العــالم إلــى 

لمــــــا لهــــــا مــــــن مــــــردودات إيجابيــــــة علــــــى عمليــــــات النمــــــو جــــــذب المزيــــــد مــــــن تــــــدفقات الاســــــتثمار الأجنبــــــي المباشــــــر 

الاقتصــــادي، ســــواء تمثــــل هــــذا فــــي القــــدرات التكنولوجيــــة والخبــــرات الإداريــــة والتســــويقية، أو ارتباطــــه بشــــبكة 

 .  (2024الأسواق العالمي )سلام، 

العـالم، فقـد يعتبر الاستثمار الأجنبـي المباشـر مـن العناصـر الهامـة فـي تنميـة الاقتصـاد للعديـد مـن دول 

أثبتـــت الدراســــات العلميــــة وجــــود ارتبــــاط قــــوي بـــين معــــدلات الاســــتثمار ومعــــدلات النمــــو والتنميــــة الاقتصــــادية 

ودرجـــة التنـــوع الاقتصـــادي للـــدول، وعلـــى هـــذا الأســــاس ســـعت المملكـــة العربيـــة الســـعودية إلـــى تحســـين مناخهــــا 

ضمن إطار سياسـاتها الاقتصـادية الهادفـة إلـى الاستثماري بصورة متواصلة ليكون جاذبا للاستثمارات الأجنبية 

تنويـــع مصـــادر الـــدخل وتقليـــل الاعتمـــاد علـــى الـــنفط والغـــاز الطبيىـــي باعتبـــاره المصـــدر الأسا ـــ ي للنـــاتج المحلـــي 

والإيــرادات العامــة للمملكــة . ولتحقيــق هــذا الهــدف تـــم تشــجيع القطــاع الخــاة وزيــادة دوره فــي عمليــة التنميـــة 

ة ، والعمــــــل علــــــى خلــــــق المنــــــاخ الاســــــتثماري الملائــــــم لجــــــذب ر وس الأمــــــوال الخارجيــــــة الاقتصــــــادية والاجتماعيــــــ

وتوجيههــا للاســتثمار فــي العديــد مــن القطاعــات الاقتصــادية فــي صــورة مشــروعات مشــمركة بــين القطــاعين العــام 

والخــــاة علــــى حــــد ســــواء. وتمتلــــك المملكــــة العربيــــة الســــعودية إمكانيــــات  ــــخمة مــــن حيــــث تــــوفر الإمكانيــــات 

لبشرية والطبيعية والمالية والسوقية، وكلها تمثل مقومات أساسية في مجال جذب الاسـتثمار ، وذلـك فـي حالـة ا

 ( . 2017، لالها الاستغلال الأمثل ) الفضلياستخدامها بشكل كفء واستغ

ومـــن أهـــم هــــذه المقومـــات تــــوافر الأمـــن والاســـتقرار السيا ــــ ي والاجتمـــاعي والاقتصــــادي ، حيـــث تــــرتبط 

ة بعلاقات صداقة سياسية مستقرة مع معظم دول العالم مما يساهم في خلـق منـاخ اقتصـادي وسيا ـ ي المملك

مستقر يعمل على جذب المستثمرين خاصة الأجانب منهم. كما تعتبـر الاسـتثمارات فـي المملكـة فـي آمـان كامـل مـن 

لعربيــة لضــمان الاســتثمار وفــي عمليــات التــأميم والمصــادرة و يرهــا، بالإضــافة إلــى عضــوية المملكــة فــي المؤسســة ا
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العديــد مــن المؤسســات الماليــة والدوليــة والإقليميــة وارتباطهـــا باتفاقيــات اســتثمارية ثنائيــة وجماعيــة مــع بعـــ  

 (.2019الدول بهدف تنظيم وضمان وحماية الاستثمار )العتيبي، 

وميـة المعتمـدة علـى مـن أهـم المرتكـزات المعتمـدة فـي نهضـة الـدول وتطـور مؤسسـاتها الحك المشاريع قطاع

مفهــوم فعاليــات المرفيــه فــي تحقيــق أهــدافها الاســمراتيجية ، يشــهد العــالم اليــوم تطــورات عديــدة ازدادت حــدتها 

مـــع الزيـــادة المطـــردة فـــي التطـــور التكنولـــواي الـــذي شـــمل مختلـــف المجـــالات الاقتصـــادية، الاجتماعيـــة، الثقافيـــة 

 والسياسية.

عـــــــات الاقتصـــــــادية التـــــــي تســـــــاهم بشـــــــكل كبيـــــــر فـــــــي التنميـــــــة ويعتبـــــــر قطـــــــاع الخـــــــدمات مـــــــن أهـــــــم القطا

الاقتصــادية وهــو يعــيم اليــوم تحــديات عديــدة مــن أهمهــا: ازديــاد عــدد المؤسســات الخدميــة واشــتداد المنافســة 

بينهـــا، ولهـــذا الســـبب حظـــي هـــذا القطـــاع باهتمـــام البـــاحثين والمهتمـــين، للبحـــث فـــي ســـبل اســـتحدا  طـــرق الأداء 

 التالي اكتساب ميزة تنافسية تساعدها على البقاء والاستمرار.والتميز في التقديم وب

هــو جهــد مــنظم ومخطــط لــه بعنايــة لتحقيــق مشــروع نــاجه ، فهــو عبــارة عــن جهــد مركــز  المشــاريع قطــاع

للوصــول لنتيجــة معينــة مثــل بنــاء مبنــى جديــد ، نظــام حاســوبي جديــد  ــخم أو الســىي لإطــلاق مبــادرة وخدمــة 

لمرفيــه هــو نظـام تخطــيط وتنظــيم وتــأمين وإدارة مـوارد لتحقيــق أهــداف محــددة ، فهــو جديـدة. وإدارة فعاليــات ا

 أو تحقيـق تغييـر 
 
سىى مؤقت محدد ببداية ونهاية. يعمد للوصول إلى تحقيق الأهداف والأ راض المحـددة تمامـا

تـم القيـام مفيـد للمؤسسـة بشـكل  يـر مباشـر أو بشـكل مباشـر مـن خـلال القيمـة المضـافة. لنـاتج المشـروع الـذي 

 به.

والطبيعــة المؤقتــة للمشــروع تقـــف علــى النقــي  مـــع العمــل كالمعتــاد ، والتــي هـــي تكــرار الأنشــطة الفنيـــة 

الدائمة أو شبه الدائمة لإنتاج المنتجات أو الخـدمات المطلوبـة ، والتحـدي الرئي ـ ي لإدارة الفعاليـات هـو إنجـاز 

 د النموذجية بين الوقت والميزانية.كل الأهداف والأ راض من المشروع بجانب احمرام القيو 

تطــوير خطتــه والتــي تتضــمن تحديــد وتأكيــد أهدافــه وأ راضــه، ل اريع مشــروع نيــومالمشــيتضــمن قطــاع 

وتعيــــــين المهــــــام وكيــــــف ســــــيتم إنجــــــاز الأهــــــداف، وتقــــــدير المــــــوارد المطلوبــــــة لإنجــــــاز المشــــــروع ، وتقريــــــر الميزانيــــــات 
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إدارة تنفيــــــذ مخطــــــط المشــــــروع الممزامنــــــة مــــــع الــــــتحكم بتنظــــــيم والجــــــداول الزمنيــــــة لاســــــتكمالها ، كمــــــا يتضــــــمن 

 العمليات للتأكد من دقتها وتقارير الأداء المتعلقة بالمخطط ، وآلية إصلاح المشاكل أينما كانت.

إلى إقامة مدينة عالمية على أرض سـعودية، يقـع هـذا المشـروع الفـخم فـي شـمال  ـرب  يعد مشروع نيوم

بين الشواطئ المذهلة والطبيعة الصـحراوية الفاتنـة التـي تشـكل بيئـة مثاليـة لخدمـة  المملكة. يجمع هذا المشروع

ا مـــن ر يـــة المملكـــة ) (، التـــي تهـــدف إلـــى تنويـــع 2030المجـــال الســـيايي، وزيـــادة النـــاتج المحلـــي للمملكـــة. يعتبـــر جـــزء 

 .الاقتصاد مثل السياحة والمرفيه والتكنولوجيا

نبي المباشر في تحفيز النمـو الاقتصـادي فـي الـدول، ازداد تنـافس نتيجة للأهمية القصوى لاستثمار الأج

الـــدول علـــى اســـتقطاب ر وس الأمـــوال الأجنبيـــة، فقـــد قامـــت المملكـــة العربيـــة الســـعودية بتـــوفير عوامـــل جـــذب 

هــذه الاســتثمارات وعلــى رأســها الحــوافز الضــريبية، الاســتقرار الاقتصــادي، اتســاع يجــم الســوق، والإمكانيــات 

 البشرية. الطبيعية و 

 مشكلة الدراسة  2-1

 والسـعودية بصـفة 
 
تكمن مشكلة الدراسة بالر م من المتغيرات التي يشهدها العالم ور بة الـدول عامـة

خاصـــة فـــي تحفيـــز اقتصـــادياتها ورفـــع الاســـتثمارات تضـــافرت الجهـــود حـــول تهيئـــة العوامـــل الداعمـــة لتـــوفير بيئـــة 

د ملكيتهـــا للمـــواطنين أو الأجانـــب أو بالشـــراكة بينهمـــا، إلا أن جاذبـــة للاســـتثمارات المباشـــرة ســـواء  تلـــك التـــي يعـــو 

، ويعـاني الاقتصـاد السـعودي مـن ئـة الاسـتثماريةالجدل قائم حيال ماهية العوامل الأهم ومـدى توافرهـا فـي البي

نقـــص فـــي التمويـــل الـــداخلي والادخـــار وهـــروب معظمهـــا لكخـــارج وتوجيـــه الجـــزء الأكبـــر منهـــا لأ ـــراض اســـتهلاكية 

وترفيهيــة، وهــو الأمــر الــذي أدى إلــى التوجــه نحــو التمويــل الخــاراي فــي شــكل اســتثمارات أجنبيــة مباشــرة أو  يــر 

الاقتصــاد الســعودي إلــى نقــص الاسـتثمار الأجنبــي المباشــر فــي الســعودية  مباشـرة كمــا يــؤدى الاخــتلال الهيكلــي فـي

وعـــدم قدرتـــه علـــى تحفيـــز الاســـتثمار المحلـــي والنمـــو الاقتصـــادي، وتتمتـــع المملكـــة العربيـــة الســـعودية ب مكانيـــات 

اقتصـــادية واعـــدة وفـــرة اســـتثمارية كامنـــة لمـــا تمتلكـــه مـــن مـــوارد طبيعيـــة فـــي مختلـــف القطاعـــات الاقتصـــادية 

لخدميــة ومــن أهمهــا قطاعــات الطاقـــة والصــناعة والزراعــة و يرهــا والتــي مـــن الممكــن أن تكــون مــن القطاعـــات وا
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(. 2022الرائـــدة لجـــذب الاســـتثمارات المعتمـــدة علـــى المـــوارد المحليـــة كمفتـــاح للتنميـــة الاقتصـــادية. )عبـــدالغني، 

 
 
 ومرتفعـا

 
 سريعا

 
 اقتصاديا

 
خـلال الآونـة الأخيـرة ر ـم ذلـك كاـن هنـاك  وقد حققت المملكة العربية السعودية نموا

محددات وأسس وضعها النظام الاقتصادي التي أدت إلى النمو الاقتصادي الهائل ورفع مسـتوى معيشـة الفـرد 

والرفاهيـــة والنهـــوض باقتصـــاداتها حيـــث قامـــت المملكـــة كدولـــة متقدمـــة بجـــذب الاســـتثمارات الأجنبيـــة مـــن أجـــل 

 .رة كبيرة حيث حققت مرتبة متقدمة في مجال جذب الاستثمارات الأجنبيةتحقيق التنمية الاقتصادية منذ فم

مشـــــكلة ثنائيــــة الأبعــــاد ، بعـــــد عملــــي يتعلـــــق بالجانــــب العملـــــي أو  الفعاليــــاتمشـــــاريع  قطــــاعإن مشــــكلة 

 الفعاليــات شــاريع م قطــاعالميــداني : وتتمثــل المشــكلة هنــا فــي افتقــار الإدارة لتجــارب فــي 
 
علــى الــر م مــن أن  رســميا

مــــو والتطــــور يــــدركون أهميــــة زيــــادة الإنتاجيــــة، ودورهــــا البــــارز فــــي تحقيــــق الن المنظمــــاتميــــع إداريــــو القمــــة فــــي ج

في تحقيـق ذلـك، ر ـم أن الدراسـات ومنـذ   الفعاليات مشاريع قطاع  لبهم  لا يىي أهمية إدارةألبلدانهم،  إلا أن 

ثــر أبنــاء  علــى مــا تقــدم يمكــن صــيا ة مشــكلة الدراســة فــي الســؤال الــرئيس الآتــي: مــا .   عقــود أشــارت إلــى  ضــرورة ذلــك

 ؟شاريعالمالاستثمار الأجنبي على النمو الاقتصادي في قطاع 

 أهدف الدراسة 3-1

 .شاريعالمثر الاستثمار الأجنبي على النمو الاقتصادي في قطاع أالتعرف على 

 تتمثل أهداف الدراسة في الأهداف التالية:

 للاستثمار الأجنبي.بيان المفهوم العام  .1

 تطورات الاستثمار الأجنبي في السعودية. التعرف على .2

 .المشاريع لقطاععلى الاقتصاد السعودي   دور الاستثمار الأجنبي بيان .3

 أسئلة الدراسة 4-1

 للاستثمار الأجنبي؟المفهوم العام  ما .1

 ؟ت الاستثمار الأجنبي في السعوديةأهم تطورا ما .2

 .المشاريع لقطاععلى الاقتصاد السعودي   الاستثمار الأجنبيدور  ما .3
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 أهمية الدراسة  5-1

 الأهمية العلمية  1-5-1

 تمثلت أهمية الدراسة من الناحية العلمية بالنقاط التالية:

 التي .أ
 
ثر الاستثمار الأجنبي على النمو لأ تعرضت قلة الدراسات العربية عموما والسعودية خصوصا

 .شاريعالمالاقتصادي في قطاع 

 .شاريعالمثر الاستثمار الأجنبي على النمو الاقتصادي في قطاع أتوضيح أهمية  .ب

تعتبر هذه الدراسة إضافة علمية للمكتبة العربية، وللمنظمات السعودية بشكل خاة للاستفادة  .ج

 منها وتعميمها على أقسام وإدارات المنظمات الحكومية الأخرى بالمملكة.

 الأهمية العملية 2-5-1

ثر الاستثمار الأجنبي على النمو أالتعرف على تمثلت الأهمية العملية للدراسة في أهمية موضوعها وهو 

 .شاريعالمالاقتصادي في قطاع 

 .كشف وبيان كل ما يعمري هذا الموضع من  موض ومعرفة جوانب القصور لمعالجتها. .أ

 المجال.تحفيز الباحثين على إجراءات دراسات مشابهة لسد النقص في هذا  .ب

 .شاريعالمالاستثمار الأجنبي على النمو الاقتصادي في قطاع تقديم إطار نظري يشرح أهم  .ج

وأثرها الاقتصادي على المملكة العربية  الاستثمار الأجنبي والفعالياتتقديم إطار عملي يربط بين  .د

  السعودية.

إمداد المسؤولين بالهيئات والوزارات الحكومية محل الدراسة ببيانات وتوصيات ومقمرحات موثقة  .ه

ثر الاستثمار الأجنبي على النمو الاقتصادي في أوصادقة مستمدة من الدراسة الميدانية تساعد على 

 .شاريعالمقطاع 
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 فرضيات الدراسة: 6-1

 . السعودي الاقتصادوجود أثر إيجابي للاستثمار الأجنبي المباشر على  .1

جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى المملكة العربية السعودية مرهون بشرط توافر المناخ الاستثماري  .2

 . الملائم

  ثرها الاقتصادي.وأ المشاريع قطاع بين إحصائية دلالة ذات علاقة هناك .3

 منهج الدراسة  7-1

استنادا إلى الأهداف التي سعت الدراسة الحالية لتحقيقها؛ والاطلاع على أدبيات الدراسة والدراسات 

نهج الوصفي التحليلي للتعرف على "اثر وسائل التواصل الاجتماعي في الباحث المالسابقة. فقد استخدم 

("ذلك النوع من 2010العساف )تسويق فعاليات هيئة المرفيه في المملكة العربية السعودية"، وقد عرفه 

البحو  الذي يتم بواسطته استجواب جميع أفراد مجتمع الدراسة أو عينة كبيرة منه؛ وذلك بهدف وصف 

 الظاهرة المدروسة من حيث طبيعتها ودرجة وجودها".

 حدود الدراسة: 8-1

دراسة تطبيقية  شاريعالمثر الاستثمار الأجنبي على النمو الاقتصادي في قطاع أ: الحدود الموضوعية .1

  .على مشروع نيوم

 .والشركات المنظمات: يقتصر هذا الدراسة على موظفي الحدود المكانية .2

 م(.2024: تم عقد الدراسة وجمع المعلومات من )الحدود الزمانية .3

 مجتمع وعينة الدراسة  9-1

 للدراسة، وقد تم اختيار عينة تحكمية، وقد  المنظمات والشركاتتم اختيار موظفي  .4
 
بوصفها مجتمعا

للمنظمات ( موظفي 100بلغ عدد الاستبانات التي تم جمعها وقابلة للتحليل استبانة عدد )

 ، جاءت بياناتها الأولية.والشركات
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 أداة الدراسة: 10-1

أكثر الأدوات ملاءمة للإجابة عن أسئلة بناء  على طبيعة البيانات وعلى المنهج المتبع؛ فقد وُجد أن الاستبانة هي 

 الدراسة وتحقيق أهدافها، وقد تم تجميع أسئلة الدراسة.

 الدراسات السابقة  11-1

الاستثمار الأجنبي المباشر في ضوء رؤية المملكة العربية ( بعنوان "2023دراسة )العضاض ي،  .1

 "2030السعودية 

الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في المملكة هدفت الدراسة إلى التعرف على دور أهمية الاستثمار 

العربية السعودية من خلال أثره المباشر على النمو الاقتصادي وتحفيز بدوره الاستثمار المحلي، واستخدمت 

الدراسة المنهج الوصفي، ويرفع التكوين الرأسمالي والبشري كما يساعد في نقل التكنولوجيا الى البلد 

، وتكونت العينة باستخدام دالة النمو 2021-2010خلال الفمرة  2030 ية المملكة المستضيف في ضوء ر 

الاسية، نموذج الاتجاه الخطي العام ومصفوفة معاملات الارتباط، وتوصلت النتائج على وجود تأثير إيجابي 

ت نتيجة ومباشر للاستثمار الأجنبي المباشر على الاقتصاد السعودي بالر م من انخفاضه في بع  السنوا

 .ازمة فيروس كورونا

( بعنوان "الاستثمارات الأجنبية في السعودية: ر ية اقتصادية طموحة وقيادة 2022دراسة )العجلان،  .2

 دقيقة لتسجيل النشاط التجاري في السعودية " 30داعمة: 

ض الفرة ( دقيقة في السعودية كأر 30هدفت الدراسة إلى التعرف على تسجيل النشاط التجاري لمدة زمنية )

%( 60%( إلى )40( تستهدف زيادة مساهمة القطاع الخاة في الناتج المحلي من )2030الكبرى. وأشار إلى ر ية )

%(. وأو ه أنها بيئة جاذبة ووجهة رائدة للاستثمارات. وأشار إلى أن 507%( إلى )0.7والاستثمار الأجنبي من )

الغرف التجارية. وتطرق إلى أنها أرض الفرة الاستثمارية. لها مستقبل اقتصادي واعد. وبين دورنا في الاتحاد و 

وتوصلت نتائج الدراسة أن الإشارة إلى أن الدول الخليجية ومستقبل الاستثمارات حيث تبذل الدول 

ا منها 
 
ا وا حة لجذب الاستثمارات الأجنبية واستقطابها من جميع أنحاء العالم وذلك إدراك الخليجية جهود 
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اقتصادها الوطني، ولذلك دعمت العديد من المبادرات والمشروعات والمنظمات والتشريعات لأهميته في دعم 

 التي تصب في مصكحة تحقيق هذا الهدف. 

( بعنوان "تطور تنظيم الاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة العربية 2022دراسة )عبدالغني،  .3

 السعودية"

هدفت الدراسة إلى التعرف على شرح موضوع تطور تنظيم الاستثمار الأجنبي المباشر في المملکة العربية 

السعودية من خلال ايضاح محاور الاصلاحات والتطورات التي أدخلت على تنظيم الاستثمار الأجنبي المباشر 

تقلنا إلى توضيح التطور التشريىي العربية السعودية، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، ثم ان المملكةفي 

لتنظيم الاستثمار الأجنبي المباشر في القانون السعودي من خلال شرح جميع قوانين الاستثمار السعودية 

السابقة وكذلك قانون الاستثمار السعودي الحالي بالإضافة إلى مشروع قانون الاستثمار السعودي المتوقع 

. وتوصلت نتائج الدرا
 
 2030سة إلى تشجيع الاستثمار الأجنبي محاور مهمة لتحقيق ر ية المملكة إقراره قريبا

من خلال قوة استثمارية عالمية لما يوفره من زيادة السيولة الأجنبية. يحظى المستثمر الأجنبي لنفس المتطلبات 

 
 
.  لمنح الموافقات والمراخيص والتسجيل والتصاريح ولا تجوز مصادرة الاستثمارات الأجنبية كليا

 
أو جزئيا

لجذب الاستثمار  وتوصلت الدراسة إلى توصيات يجب الاهتمام بالمحافظة على الاستقرار الاقتصادي 

 .
 
الأجنبي، وأن تكون الحوافز والمزايا والاعفاءات المقررة في قانون استثمار رأس المال الأجنبي متفقة تماما

انتقائي بحيث يوجه الاهتمام بصفة خاصة لجذب  التعامل مع الاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة بشكل

الاستثمارات الأجنبية في قطاعات اقتصادية محددة خاصة التي توفر نقل التكنولوجية الحديثة للمملكة 

 والتي تتيح المزيد من فرة العمل للمواطنين والتي تمكن من توظيف الموارد الاقتصادية وكذلك القطاعات.

محددات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية: دراسة  " ( بعنوان2020دراسة )طير،  .4

 "(2020 - 1995قياسية للفمرة )

-2020قياس محددات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية خلال الفمرة )هدفت الدراسة إلى 

(، وذلك من خلال بناء نموذج قيا  ي يشمل أهم المتغيرات الاقتصادية و ير الاقتصادية ذات العلاقة 1995
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 )0Eviews1 .(والتأثير المباشر على سلوك المستثمر الأجنبي، تم تقديمه باستخدام البرنامج الإحصائي

، وبناء على نتائج تقديره تبين  )ARDL(وباستعمال نموذج الانحدار الذاتي للفجوات الزمنية الموزعة المتباطئة

% زاد يجم تدفق 1أن المتغير الأقوى تأثيرا في المدى الطويل هو العبء الضريبي، حيث كلما الخف  ب 

% زاد يجم التدفق 1والأمني بحيث كلما زاد ب %، يليه الاستقرار السيا  ي 41.6الاستثمار الأجنبي المباشر ب 

%، 2.1% زاد يجم التدفق ب 1%، ثم يأتي الائتمان المحلي المقدم إلى القطاع الخاة، فكلما زاد بـ 19.8ب 

 .%1% مع كل زيادة ب 1.85يليه متغير الانفتاح الاقتصادي بنسبة تأثير 

ي المباشر في المملكة العربية السعودية محددات الإستثمار الأجنب ( بعنوان "2020دراسة )رحمة،  .5

1985-2017". 

 -1985محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة العربية السعودية خلال الفمرة ) هدفت الدراسة إلى

( المتغير التابع هو الاستثمار الأجنبي المباشر .اما المتغيرات المستقلة تتمثل في التفخم والناتج المحلى 2017

مالي والانفاق الحكومي والانفتاح الاقتصادي والصادرات. تم استخدام اختبار دكيفوللر الموسع للتكامل الإج

المشمرك لاختبار جزور الوحدة وتشير النتائج الى وجود علاقة طويلة الأجل بين المتغيرات المستقلة والاستثمار 

ع المتغيرات لها تأثير على الاستثمار الأجنبي ووفقا لنتائج نموذج تصحيح الخطأ فان جمي FDIالأجنبي المباشر 

في الأجل البعيد. أما في المدى القصير تو ه الدراسة وجود علاقة معنوية بين الناتج المحلي الإجمالي 

والاستثمار الأجنبي المباشر. توص ي الدراسة بان على المملكة العربية السعودية بذل أقص ى المجهودات لجذب 

 لنهوض باقتصادها .الاستثمار الأجنبي ل

في تحسين أداء المشاريع التقنية  PMOدور مكتب إدارة المشاريع ( بعنوان " 2019) الحميديدراسة  .6

 "من وجهة نظر موظفي الهيئة الملكية للجبيل وينبع

هدف هذه الدراسة معرفه هل الدروس المستفادة والمنهجية الموحدة في إدارة المشاريع وسرعة اتخاذ 

تم استخدام الدراسة القرار ومتابعة المشاري ع والتحكم بها يحسن من أداء المشاريع. وللإجابة على سؤال 

ئة الملكية لكجبيل وينبع من مدراء المشاريع في الهيالدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتكون مجتمع 
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( مفردة من مجتمع الدراسة، وتوصلت الدراسة لعدد من النتائج 18(، وكانت عينة الدراسة )40وعددهم)

 أن المنهجية 
 
أهمها أن الدروس المستفادة من تحسن أداء المشاريع يسهم في فاعلية أداء تلك المشاريع، أيضا

 تسهم المتابعة في تحسين أداء المشاريع.الموحدة في إدارة المشاريع تسهم في تحسين أ
 
 داء المشاريع، أيضا

 تحليل الدراسات السابقة:

( دراسة، وجاءت 6) تناولت الباحثة عدد من الدراسات السابقة المرتبطة وموضوع الدراسة بلغ عددها

عدد من نقاط (، ومن خلال هذا تناول هذه الدراسات كان هناك 2019-2023في تواريخ زمنية متعدد تراوحت)

 الاتفاق والاختلاف والاستفادة يمكن توضيحها على النحو التالي:

 أوجه الاتفاق:

الاستثمار الأجنبي على الاقتصاد السعودي تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في تناولها 

انة كأداة للدراسة، ، ولكن من وجهات نظر متعددة، كما تتفق معها في اعتمادها على الاستبوإدارة المشاريع

 واستخدامها للمنهج الوصفي.

 أوجه الاختلاف:

أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو تختلف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في تناولها 

، في حين تناولت بع  الاقتصادي في المملكة العربية السعودية من خلال أثره المباشر على النمو الاقتصادي 

العربية السعودية من خلال ايضاح محاور  المملكةتنظيم الاستثمار الأجنبي المباشر في دراسات السابقة ال

 .الاصلاحات والتطورات التي أدخلت على تنظيم الاستثمار الأجنبي المباشر

 أوجه الاستفادة:

 استفاد الباحث من الدراسات السابقة في عدة أمور يمكن توضيحها على النحو التالي:

 إعداد مشكلة الدراسة والتدرج فيها والربط بينها وبين نتائج بع  الدراسات. -

 إعداد أداة الدراسة)الاستبانة( وربطها بمتغيرات ومحاور الدراسة. -
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 التصور العام لهيكل الدراسة

 الفصل الأول: مشكلة الدراسة وأهميتها

 المقدمة

 مشكلة الدراسة 

 أهدف الدراسة

 أسئلة الدراسة

 أهمية الدراسة 

 منهج الدراسة 

 حدود الدراسة:

 الدراسات السابقة 

 الفصل الثاني:  الإطار النظري 

: المفهوم العام 
 
 .الاستثمار الأجنبيأولا

 :
 
 .تطورات الاستثمار الأجنبي في السعوديةثانيا

 :
 
 .المشاريع لقطاعدور الاستثمار الأجنبي  على الاقتصاد السعودي ثالثا

: مشروع نيوم.
 
 رابعا

 الفصل الثالث: الدراسة العملية وإجرائتها المنهجية

: منهج 
 
  الدراسةأولا

: مجتمع وعينة 
 
  الدراسةثانيا

: أداة 
 
  الدراسةثالثا

: صدق أداة 
 
  الدراسةرابعا

: ثبات أداة 
 
  الدراسةخامسا
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 : الأساليب الإحصائيةسادسا

 وتحليلها وتفسيرهاالفصل الرابع: عرض نتائج الدراسة 

 الفصل الخامس: أهم النتائج والتوصيات 

: النتائج.
 
  أولا

: التوصيات.
 
 ثانيا

  المراجع.
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري  

 :الاستثمار الأجنبيالمفهوم العام  .2

 مفهوم الاستثمار الأجنبي:1.2

مشروعات تؤسس في الدول المضيفة للاستثمار يعرف الاستثمار الأجنبي بأنه استثمار يتم في شكل شركات أو 

بناء على اتفاقيات ثنائية أو متعددة الأطراف وتأخذ هذه الدولة أو المشروعات شكل الدولة المساهمة، ويوجه 

هذا الاستثمار إلى مشروعات يمتلكها المستثمر الأجنبي ويديرها إما بسبب ملكيته الكاملة للمشروع أو 

 (.2018الوطني )الطعان،  بالاشمراك مع رأس المال

يعرف الاستثمار الأجنبي بأنه انتقال ر وس الأموال الأجنبية للاستثمار في الخارج بشكل مباشر للعمل في 

صورة وحدات صناعية أو تمويلية أو إنشائية أو زراعية أو خدمية ويمثل حافز الربح المحرك الرئي  ي لهذه 

 (.2015، الاستثمارات الأجنبية المباشرة )الزهراني

بدون شك أن هناك حد أدنى من الشروط الواجب توافرها لجذب الاستثمارات الأجنبية إلى أي دولة، حيث 

أن اتخاذ القرار الاستثماري مرهون بضمان سلامة المشروع وحمايته وتعظيم الربح في ظل الفرة البديلة ، 

ا في الدولة المضيفة ومن أهمها الموارد وهو الأمر الذي يتوقف على العديد من المقومات التي يجب توافره

الطبيعية والاستقرار السيا  ي والأمني، والقانوني، والاقتصادي، والنقدي، والمالي مع توافر البيانات المالية 

 عن سعة السوق الداخلية 
 
السليمة والمنتظمة وتوفر البنية الأساسية المادية والموارد البشرية المؤهلة فضلا

ة الشرائية. لذلك يعتبر الاستثمار سواء المحلى أو الأجنبي العامل الرئي  ي الذي يتحكم في معدل المقرونة بالقو 

 النمو الاقتصادي من ناحية، وفي كميته، وكيفية هذا النمو من ناحية أخرى .

 أهمية الاستثمار الأجنبي:  2.2

 وهي:إن للاستثمار الأجنبي أهمية كبرى من خلال انفراد بالعديد من المزايا 
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 للتمويل. .1
 
 الوسيلة الأكثر أمانا

 الوسيلة الأسهل والطريقة الأكثر فاعلية في الحصول على التكنولوجيا الحديثة. .2

الوسيلة الأهم والأكبر المؤدية إلى فتح أسواق ومجالات أرحب للتصدير، ورفع مهارات وخبرات  .3

 ة وخلق فرة وظيفية مستقرة.العمال، بل هي الوسيلة الأنجه في المساعدة على القضاء على البطال

الوسيلة المثلى في مساعدة الدولة الوطنية على تطوير قدرتها الانتاجية والدخول في سوق المنافسة  .4

 (2023الدولية إذا ما تهيأت الظروف لتحقيق ذلك )عبدالخالق، 

 أشكال الاستثمار الأجنبي: 3.2

 :ا إلىيأخذ الاستثمار الأجنبي العديد من الأشكال يمكن تصنيفه 

 هو مشروع الاستثمار الذي يملكه أو يشارك فيه طرفين أو أكثر من دولتين  :الاستثمار المشترك

مختلفتين بصفة دائمة، ويتضمن الاستثمار المشمرك عمليات إنتاجية أو تسويقية تتم في دولة 

 ملة عليه.أجنبية، ويكون أحد أطرف الاستثمار فيها شركة دولية تقوم بالتسيير دون السيطرة الكا

 تعتبر مشروعات الاستثمار التي يملكها المستثمر  :الاستثمار المملوك كليا من طرف المستثمر الأجنبي

 
 
لدى الدولة المتعددة الجنسيات، وهو  الأجنبي بصفة كلية أكثر أشكال الاستثمارات الأجنبية تفضيلا

عبارة عن قيام هذه الأخيرة إنشاء فروع للإنتاج أو التسويق في الدولة المضيفة وفي المقابل ف ن الدول 

النامية تمردد كثيرا إزاء هذا الشكل ويعود ذلك إلى الخوف من التبعية الاقتصادية وما ينتج عنها من 

العالمي، والحذر من سيطرة احتكار الدولة المتعددة الجنسيات على أثار سلبية على المستوى المحلي و 

 أسواق الدول المضيفة.

 تكون هذه المشروعات على شكل اتفاقية بين الطرف الوطني  :مشروعات أو عمليات التجميع

والطرف الأجنبي، حيث يقوم هذا الأخير بمزويد الطرف الأول بمكونات منتوج معين لتجميعها كي 

 (.2012جا نهائيا تام الصنع )الجبوري، تصبح منتو 
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أن الاستثمارات الأجنبية تسهم في دفع عجلة التنمية الاقتصادية للدول المضيفة عن طريق زيادات 

الاستثمارات، وما تحمله لها من تكنولوجيا متقدمة ، وأساليب إدارية حديثة . كما أن الاستثمارات الأجنبية 

مو الاقتصادي ، وخلق وتوليد المدخرات المحلية ، والعملات الأجنبية ، تسهم في وضع الأسس لمزيد من الن

والمساهمة في خف  حدة البطالة بما توفره من فرة عمل لمواطني الدول المضيفة بطرق مباشرة و ير 

مباشرة ، وفتح الأسواق العالمية أمام المنتجات الوطنية وتنمية الصادرات وإحلال الواردات بجانب زيادة 

تاجية ، والدخل الحقيقي ، وارتفاع الأجور المحلية ، وانخفاض مستوى الأسعار، وتحسين جودة المنتجات الإن

الوطنية، وتؤدي إلى زيادة الناتج القومي ، وإعادة توزيع الدخل القومي في صاله العمال شأنها في ذلك شأن 

 بين يجم الاستثمارات
 
 وثيقا

 
الأجنبية ومتوسط نصيب الفرد من الناتج  الاستثمار المحلي ، وأن هناك ارتباطا

فمبرراتهم ترجع إلى عقائد ومبادئ سياسية في المقام الأول  القومي ، أما المعارضون للاستثمارات الأجنبية،

ويرون أن الاستثمارات الأجنبية تعود بالفائدة على الدولة متعددة الجنسية بأكثر من استفادة الدول 

  .نشر النفوذ الغربي في بع  الدول الناميةالمضيفة لها وأنها وسيلة ل

وجدير بالذكر أن الاستثمار الأجنبي المباشر في البلد المضيف قد يؤثر على الاستثمار المحلى سواء بشكل 

عن طريق خلق فرة استثمارية وطنية في  ايجابي مما يؤدى إلى زيادة معدل الاستثمار المحلى الخاة

ام المنشآت المحلية بتوزيع منتجات المستثمر الأجنبي وتزويده بمستلزمات الصناعات التكميلية من خلال قي

الإنتاج )التكامل الأفقي والرأ  ي( ، أو عن طريق نقل وتوطين التكنولوجيا التي تؤثر على مدى كفاءة المنشآت 

ما يشجع على المحلية في استخدام عناصر الإنتاج الذي يساعدها على تقليل تكاليف الإنتاج وتعظيم الأرباح م

كما قد يكون التأثير على الاستثمار المحلى بشكل سلبي مما يؤدى  .دخول مستثمرين جدد إلى السوق المحلية

إلى انخفاض الاستثمار المحلى الخاة وذلك في حالة زيادة تدفق الاستثمارات الأجنبية مما يؤدى إلى زيادة 

 عل
 
ى القدرة التنافسية للمنشآت المحلية في تصدير منتجاتها سعر صرف العملة المحلية وبالتالي التأثير سلبيا

إلى الأسواق العالمية، كما تتوقف درجة تأثير هذه الاستثمارات الأجنبية على الكيفية التي يدخل فيها الاستثمار 

ل الأجنبي للبلد المضيف ، فهناك الاستثمارات الأجنبية التي تتم عن طريق عمليات الاندماج والاستحواذ ) نق
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 إلى فرد أو شركة أجنبية ( والتي يكون تأثيرها أقل من تأسيس شركات 
 
ملكية أصول شركة قائمة مسبقا

جديدة وبخاصة في الأجل القصير . كما أن درجة التأثير تختلف في حالة قيام المستثمر الأجنبي بتقديم سلعة 

 (.2016جديدة في السوق أو سلعة منافسة للسلع المحلية الموجودة )ابو قحف، 

وقد اهتم التحليل الكينزي بالاستقرار الاقتصادي وعملية تحريك الطلب الفعال الذي يكفل تشغيل الطاقة 

الإنتاجية الفائضة والموارد البشرية المعطلة وبالتالي فقد تم المركيز على ربط معدل النمو بالناتج الإجمالي . 

لي يؤدي إلى زيادة الدخل القومي عن طريق المضاعف ووفقا للنظرية الاقتصادية ف ن زيادة الاستثمار المح

وبالتالي يؤدي إلى زيادة معدل النمو الاقتصادي ، وهذا ما ينطبق على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في 

الدولة المضيفة . وجدير بالذكر أن الاستثمار الإجمالي يتكون من الاستثمار المحلى والاستثمار الأجنبي ، وقد 

بع  المستثمرين الأجانب الاعتماد على تمويل جزء من استثماراتهم عن طريق الاقمراض من السوق  يحاول 

المحلية للدولة المضيفة ، وهو ما يؤدي إلى تناقص نصيب المستثمرين المحليين من المبلغ المخصص لتمويل 

اشر ، ونتيجة لذلك ف ن استثماراتهم بسبب تحول جزء من المدخرات المحلية إلى الاستثمار الأجنبي المب

الاستثمار الأجنبي المباشر قد يكون له تأثير تحفيزي أو مقيد للاستثمار المحلي أو كما يطلق على تلك العلاقة 

بين الاستثمار المحلي والاستثمار الأجنبي المباشر  والتكاملية  بأثري الإحلال (Schumpeter) حسبما يرى 

تعتمد على تكنولوجيا متقدمة ومهارات عالية ولا تستطيع الدولة المحلية  وبخاصة الاستثمارات الابتكارية التي

منافستها نتيجة استخدامها تكنولوجيا قديمة وتقليدية مما يؤدى إلى زوالها وخروجها من السوق بسبب عدم 

لها قدرتها على المنافسة مع الدولة الأجنبية، مما يؤدي إلى انخفاض الاستثمارات المحلية ، نتيجة إحلا

 (.2016بالمستثمر الأجنبي وبالتالي التأثير على معدل النمو الاقتصادي في الدول المضيفة )القحطاني، 

ف ن الدولة الأجنبية يمكن لها تحفيز وتنشيط الاستثمار المحلي إذا توافرت عوامل ومقومات أساسية في 

يدة إلى الدولة المحلية ومساعدتها مما الدول المضيفة مثل المنافسة الفعالة ونقل تقنيات التكنولوجيا الجد

أن الحواجز أو القوانين المفروضة من قبل الدول على التجارة تؤدي إلى أثر إحلالي ) يرفع من كفاءتها . كما يرى 

بالنسبة للاستثمار المحلي من قبل الاستثمار الأجنبي. ومن حيث الأثر التكاملي ف ن الدولة المحلية قد يكون 
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ات لإحلال تكنولوجيا متقدمة محل القديمة ، وهذا يؤدى إلى جذب وتمويل الاستثمارات لديها الإمكاني

الأجنبية المباشرة من ر وس أموال أجنبية فقط، فهنا ينشأ الأثر التكاملي وهو ما يحفز نشاط الدولة المحلية 

لات النمو الاقتصادي في وقدرتها على المنافسة العالية وهذا ما يؤدي إلى زيادة الناتج وبالتالي تحسين معد

 . الدول المضيفة

 الاستثمار الأجنبي غير المرتبط بالملكية: 4.2

 :)عبارة عن اتفاق بين الشركة متعددة الجنسية والمستثمر الوطني،  عقود التراخيص )الامتياز

بمقتضاه تقوم هذه الشركة بالتصريح للمستثمر المحلي قطاع عام أو خاة، باستخدام ابتكار 

تكنولواي مسجل أو علامة تجارية أو  ير ذلك من صندوق الاحتكار التكنولواي مقابل ريع نقدي 

 معين.

 بارة عن اتفاق أو عقد يتم بين الطرف الوطني والطرف الأجنبي يقوم عمليات تسليم المفتاح: ع

الطرف الثاني بأنشاء مشروع استثماري وإكماله حتى بداية التشغيل بعد ذلك يتم تسليم المشروع إلى 

الطرف الأول، ويتميز هذا النوع من الاستثمار بأن البلد المضيف يتحمل تكاليف الطرف الأجنبي 

 صميمات الخاصة بالمشروع وطرق تشغيله وإدارته وصيانته.مقابل تقديمه للت

  عقود الإدارة: عبارة عن عقد بين البلد المضيف وشركات معينة، بموجبها منح البلد المضيف جهات

إدارة أو إدارة شركات معينة مشهود لها بالكفاءة الإدارية، منحها إدارة كل أو جزء من العمليات 

مشروع معين في البلد المضيف لقاء عائد مادي منصوة عليه في والأنشطة الوظيفية الخاصة ب

 (.2017العقد، في شكل أتعاب لكجهة الإدارية أو الشركة متعددة الجنسية )كمال، 

 المؤشرات الاقتصادية الرئيسية لتقويم المناخ الاستثماري الأجنبي في السعودية: 5.2

لأموال الأجنبية؛ وذلك عن طريق الدولة المستثمرة التي تعد الاستثمارات الأجنبية من أهم وسائل استقطاب ا

تمتلك قدرة ذاتية وائتمانية لتمويل مشروعاتها ، ولا يتم ذلك إلا عن طريقة توافر عوامل الجذب في الدول 

 عن نوعية الاستثمارات المراد الدخول فيها، لما لتلك النوعية من أهمية في دفع عملية 
 
المضيفة فضلا
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الأجنبية . وتقدم المملكة العربية السعودية مجموعة كبيرة من الحوافز الاستثمارية والتي لها دور الاستثمارات 

وا ه في تشجيع الاستثمار الأجنبي والمحلي على حد سواء منها إمكانية الحصول على القروض الميسرة، وتوفير 

والمعدات من الرسوم الجمركية مع  الخدمات والمرافق بأسعار تنافسية ، وإعفاء الواردات من المواد الخام

، وإعفاء المنتجات المحلية المصدرة من رسوم التصدير وأية ضرائب 
 
الحماية الجمركية للسلع المنتجة محليا

أخرى. كما شهدت المملكة العربية السعودية العديد من الإصلاحات الاقتصادية لمواكبة التغيرات والتطورات 

ل بناء قاعدة اقتصادية متينة قادرة على تحقيق الاستقرار الاقتصادي في الاقتصاد العالمي ، ومن أج

والمنافسة العالمية ، انتهجت الحكومة السعودية خصخصة بع  الأنشطة الاقتصادية التي تدار من قبل 

القطاع العام ، وتبني سياسة تنويع مصادر الدخل والسعودة ، وعدم الاعتماد على النفط كمصدر أسا  ي 

ب تقلبات أسعاره في الأسواق العالمية وبالتالي تجنب الأثر السلبي الناتج عنها إضافة إلى خلق للدخل بسب

مصادر أخرى تساهم في زيادة إجمالي الناتج المحلي ومنها الاستثمارات الأجنبية التي تساهم في التنمية 

لة ونقل التقنية . كما الاقتصادية من خلال زيادة الصادرات وتنويعها وإحلال الواردات وتوظيف العما

انتهجت المملكة العربية السعودية اتخاذ خطوات واسعة لتعزيز مناخ الاستثمار بها وخاصة بعد انضمامها 

إلى منظمة التجارة العالمية والذي من شأنه المساهمة في تعزيز الاقتصاد السعودي من خلال توقيع العديد 

المختلفة في مجال الاستثمار وحماية وتنظيم رأس المال بهدف من الاتفاقيات الثنائية والجماعية مع الدول 

 (.2019جذب وتشجيع الاستثمار الأجنبي )السلامة، 

  :الإجمالي المحلي الناتج معدل نمو- 

يؤثر القطاع النفطي بدرجة كبيرة في النشاط الاقتصادي السعودي ، باعتباره الممول الرئي  ي للأنشطة 

المختلفة، حيث تساهم العوائد المتحققة منه بشكل كبير في تكوين الناتج المحلي الإجمالي للمملكة وبالتالي 

د  ير متنوع شديد التأثر بالتقلبات التأثير في معدلات نموه ، ويتفه من ذلك أن الاقتصاد السعودي اقتصا

الدولية . وقد شهد معدل نمو الناتج المحلى السعودي تطورا مكحوظا خلال الفمرة محل الدراسة، وكان 

المحرك الوحيد لهذا النمو هو الإيرادات النفطية التي كانت أكثر مما هو متوقع وكذلك النمو القوي للصناعة 
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ثر ذلك على تحسن أداء قطاعات البناء والتشييد، والعقارات والخدمات. القائمة على النفط، وقد انعكس أ

حيث بلغ معدل النمو في الناتج المحلى نحو  2015كما سجل معدل النمو تراجعا مكحوظا وبخاصة عام 

%، وجاء ذلك نتيجة لعدة عوامل أبرزها الأزمة الاقتصادية العالمية، وانخفاض أسعار النفط وبالتالي 1.8

ت الطاقة في الدول المصدرة للنفط، والاضطرابات السياسية والاجتماعية المستمرة في المنطقة . وتجدر إيرادا

الإشارة إلى أن القطاعات  ير النفطية كانت المحرك الرئي  ي للنمو ، بالإضافة إلى استمرار الإنفاق العام 

ع المالي والنقدي في السعودية إلى دعم المرتفع ، والائتمان المصرفي القوي للقطاع الخاة، أدت سياسة التوس

 (.2014النشاط الاقتصادي والطلب المحلي بالر م من انخفاض أسعار النفط )النجار، 

 : الإجمالى المحلى الناتج من كنسبة العامة الموازنة عجز -

ز في الموازنة ويعنى هذا مؤشر السياسة المالية أو التوازن الداخلي ويقصد بالتوازن الداخلي الفائ  أو العج

العامة كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي ، ويشير العجز في الموازنة العامة إلى زيادة الإنفاق الحكومي بما فيه 

الاقمراض )أقساط وفوائد ( عن الإيرادات الحكومية والمنح ، أما الفائ  فيها فيشير إلى زيادة الإيرادات 

 فيه الإقراض. الحكومية والمنح عن الإنفاق الحكومي بما

وتسىى كل الدول جاهدة بما فيها المملكة العربية السعودية إلى تقليص مثل هذا العجز إلى الحد الذي يمكن 

تمويله بدون ضغوط تفخمية، ومن ثم فان اتجاه العجز إلى الانخفاض يعتبر في العادة مؤشر للاستقرار 

إعطاء درجات لكل نقطة حسب التغير في المؤشر الاقتصادي في الدولة . ويمكن حساب هذا المؤشر عن طريق 

 . ، وهي طريقة معتمدة من قبل المؤسسة العربية لضمان الاستثمار

وقد ساهمت عدة عوامل في تراجع فوائ  المالية العامة في السعودية في السنوات القليلة الماضية ، ومنها 

النفط واستمرار الإنفاق الحكومي الكبير ، بما تناقص الإيرادات النفطية نتيجة الانخفاض الحاد في أسعار 

في ذلك الإنفاق على الأجور ودعم قطاع الطاقة والمركيز على إعانات البطالة ، وتمويل المشاريع الصغيرة 

  (.2015والمتوسطة وتوفير مساكن بأسعار بمتناول الجميع )الربيىي، 
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 : الإجمالي المحلي الناتج من كنسبة الجاري  الحساب عجز -

ويعنى هذا مؤشر سياسة التوازن الخاراي ويتمثل في الحساب الجاري لميزان المدفوعات والذي يتضمن 

الصادرات والواردات من السلع والخدمات بين الدولة والعالم الخاراي، وللاستثمار الأجنبي أثر على ميزان 

ي بطريق سلبي أو إيجابي، فالأثر المدفوعات في الدول المضيفة؛ وذلك من خلال التأثير على الحساب الجار 

الإيجابي يتفه عندما تستخدم مدخلات الإنتاج الوطنية بشكل مكثف ، أما الأثر السلبي فيحد  عندما 

 تستخدم الدولة الأجنبية ر وس أموال خاصة بالدولة المضيفة لتمويل استيراد مدخلات الإنتاج.

لميزان المدفوعات إلى الناتج المحلي الإجمالي أحد أهم  وتعد نسبة العجز أو الفائ  في ميزان الحساب الجاري 

مؤشرات الاستقرار الاقتصادي الكلي واتجاهها نحو الانخفاض يشير إلى نجاح السياسات في تحقيق هدف 

الاستقرار الاقتصادي . ويمكن حساب مؤشر العجز الخاراي عن طريق التغير في المؤشر على أساس أعطاء 

وقد استمر الحساب الجاري كنسبة من الناتج المحلى في السعودية محققا فائضا  درجات لهذه التغيرات.

 خلال كل السنوات حتى عام 
 
% من الناتج المحلى وذلك 28.9حيث بلغت نسبة ذلك العام نحو  2015مرتفعا

لاحات بسبب ارتفاع حصص الإنتاج النفطي وزيادة صادراتها النفطية وارتفاع أسعارها العالمية مع تنفيذ إص

بنسبة  2016في السياسات التجارية والسياسة النقدية، ثم تحول الفائ  إلى عجز في الحساب الجاري عام 

% بسبب الأزمة الاقتصادية العالمية وما ترتب عليها من نتائج. وقد انخف  فائ  الحساب 5.5بلغت نحو 

% من الناتج المحلي 18.2) 2020مليار دولار عام  349الجاري لميزان المدفوعات السعودي بعد ذلك من 

 قدره 9.8) 2014مليار دولار عام  243الإجمالي( إلى 
 
مليار  3.8% من الناتج المحلي الإجمالي(، ثم سجل عجزا

 (.2015% من الناتج المحلي الإجمالي( )الربيىي، 8.3) 2021دولار عام 

 : معـدل التضخـم -

ويعنى هذا مؤشر السياسة النقدية، وبشكل عام يؤدى ارتفاع معدلات التفخم إلى عدم استقرار المناخ 

الاستثماري عن طريق انخفاض الثقة بالعملة المحلية ، وما يمرتب على ذلك من تأثيرات في سياسات التسعير 

ودية بالانخفاض المستمر نتيجة وتكاليف الإنتاج والأرباح . ويتسم معدل التفخم في المملكة العربية السع
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إتباعها لسياسة سعر الصرف الثابت من خلال ربط عملتها )الريال السعودي( مع الدولار نتيجة سياسة 

الإصلاح المتبعة في المجال النقدي بهدف الاستقرار في الأسعار والحفاظ على استقرار قيمة العملة المحلية 

ية بما ينسجم مع حركة النشاط الاقتصادي، والعمل على توفير )الريال( وتنظيم مستويات السيولة المحل

التمويل المناسب لدعم النشاط الإنتااي والاستثماري لمختلف القطاعات الاقتصادية. ونتيجة ذلك فقد 

% 3.5ثم ارتفع إلى نحو  2015% عام 2.9إلى نحو  2014% عام 5.8انخف  معدل التفخم في السعودية من 

% على المرتيب كما هو مو ه 2.2% ،2.6ليسجل نحو  2021، 2020ع خلال عامي م ثم تراج2013عام 

بالجدول. ويمكن حساب مؤشر السياسة النقدية )معدل التفخم( عن طريق اعطاء درجات للتغير فيه 

 (2015)الربيىي، 

: تطورات الاستثمار الأجنبي في السعودية
ً
 :ثانيا

بدأت المملكة في أوائل الثمانينات وضع وتبني الخطط اللازمة لإعداد برامج الاستثمار في المملكة, من خلال 

استخدام المملكة العقود طويلة الأجل كوسيلة لتحقيق هدف التنمية الاقتصادية عن طريق إلزام الشركات 

ن قيمة العقود داخل المملكة في % م30-25الأجنبية التي تحصل على عقود الاستثمار إن تستثمر بنسبة 

 (2015, الزهراني) لوصول إلى هدف التنمية الاقتصاديمشاريع ذات تقنية متقدمة, وذلك 

 نحـو تنميـة اقتصاديـة واجتماعيـة شـاملة، وذلـك عبـر إط
 
 جديـدا

 
ق لا دشـنت المملكـة العربيـة السـعودية عهـدا

قتصـاد المزدهـر، والوطـن الطمـوح؛ التـي لا: المجتمـع الحيـوي، وار رئيسـةمـن خـال ثالثـة محـاو  2030ر يـة 

 لا ز علـى عمـق مكانـة المملكـة إسـترتكـ
 
 وإقليميـا  ميا

 
، وعربيا

 
ا محـور سـتثمارية الرائـدة، وكونهـلا وقوتهـا ا ودوليا

 يمتـد ولتحقيـق أهـداف الر يـة أطلقـت المملكـة دفعـة ،  لا ربـط بيـن القـارات الثـ
 
 تنفيذيـا

 
مـن اثنـي عشـر برنامجـا

سـتثمارات العامـة لا برامـج صنـدوق اخـر إلـى مـا بعـد ذلـك، جـاء مـن بينهـا لآ والبعـ  ا 2020عضهـا حتـى عـام ب

 وتنويـع مصـادر البنـاءلا ة الغايـة الوطنيـة فـي حقـول البلـور 
 
 وخارجيـا

 
يس نمـاء، عـن تأسـلإ وا سـتثمار داخليـا

وقــد جــاءت  .قليمـي والدولـيلإثـر ودور المملكـة فـي الوسـط اشـراكات اقتصاديـة وطيـدة تسـهم فـي تعميـق أ
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تجســيد أحــد أهدافهــا المتمثــل فــي رفــع  لالجنبيــة مــن خــلأ ســتثمارات الا يئــة بيئــة طموحــة وجاذبــة لالر يــة لته

عبـر  ،%5.7% إلـى المعـدل العالمـي 3.8نبيـة المباشـرة مـن إجمالـي الناتـج المحلـي مـن جلأ سـتثمارات الا انســبة 

سـتثمارية لإ ومـن أهـم تلـك الفـرة ا . توليـد فـرة إسـتثمارية جاذبـة ومحفــزة وذات مــردود وجــدوى اقتصاديــة

هـو مشـروع القديـة المرفيهـي، حيـث يعتبـر مـن م 2018التـي بـدأت حكومـة المملكـة العربيـة بتدشـينها فـي عـام 

  جنبيـة إلـى المملكـةلأ سـتثمارات الا ذب المزيـد مـن االفـرة والمشـاريع الواعـدة فـي منطقـة الريـاض تعمـل علـى جـ

 (. 2019)الاستثمار الاجنبي، 

 الحجم المتوقع في المستقبل: -

ا « ديل»إضافة إلى الأجنحة الوطنية الأخرى، يستضيف  - ا مخصص  هذا العام ولأول مرة جناح 

، وهي وكالة «KOCCA» للشركات الكورية. حيث تشارك في المعرض وكالة المحتوى الإبداعي الكورية

ا من أهم  ا بعرضها بعض  حكومية تروج للمحتوى الإبداعي الكوري، وسيكون حضورها جوهري 

ائلي. وبذلك يمكن للزوار التجاريين القادمين الشركات الكورية في قطاع التسلية ومراكز المرفيه الع

من السعودية الاطلاع على مجموعة واسعة من مفاهيم الواقع الافمراض ي الإبداعية التي تقدمها 

 .2020أفضل العلامات التجارية الكورية ضمن جناحها الوطني في معرض ديل 

 2030ه في السعودية بحلول عام والمتوقع في المستقبل أن يبلغ يجم سوق الاستهلاك السنوي للمرفي -

مليار ريال، بناء على الإنفاق الأسري على الخيارات المرفيهية. وأن يجم مساهمة القطاع  220نحو 

مليار ريال، فيما  500المباشرة و ير المباشرة في الدخل الوطني بناء على يجم الاستثمار سيبلغ 

 نشاءات وتشغيل خيارات المرفيه. ألف وظيفة بناء على الإ 221سيرتفع عدد الوظائف إلى 

2020 2024 2030 

 مليار دولار 64 مليار دولار 40 مليار دولار22
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ملامح الواقع الافمراض ي تتبلور في المملكة العربية السعودية مع تطلع العديد من  يو ه الجدول  -

مراكز التسوق في البلاد لاحتضان أحد  ابتكارات هذا القطاع، إِذ يرفع مفهوم الواقع الافمراض ي 

 .قيمة أعمال المراكز التجارية في ضوء النقلة النوعية التي تكرسها هذه التكنولوجيا الجديدة

مليار ريال  150مليار دولار أمريكي ) 40.2صل قيمة سوق ألعاب الواقع الافمراض ي العالمي إلى وست

، الذي ينعقد بين «ديل»، ويقدم معرض المتعة والتسلية والمرفيه بدبي 2024سعودي( بحلول عام 

ودية مارس، مجموعة من مفاهيم الواقع الافمراض ي المخصصة لأسواق المملكة العربية السع 25 - 23

، وهي واحدة من مؤسسات «الحكير للمرفيه»وأسواق دول مجلس التعاون الخليجي. وقد شاركت 

لسنوات عدة قدمت خلالها « ديل»المرفيه العائلي الرائدة في المملكة العربية السعودية، في معرض 

 العديد من مفاهيم الواقع الافمراض ي الفريدة. 

: دور الاستثمار الأجنبي  على ا
ً
 :المشاريع لقطاعلاقتصاد السعودي ثالثا

 التطوير: .1

تطوير مشاريع الفعاليات هو عملية مهمة تهدف إلى تخطيط وتنظيم فعاليات متنوعة بشكل فعال وناجه. 

 ومنيتضمن هذا العمل العديد من الخطوات والجوانب المختلفة التي يجب مراعاتها لضمان نجاح المشروع. 

 :جوانب تطوير مشاريع الفعاليات

توضيح الغرض والفائدة و تطوير مشاريع الفعاليات تحديد هدف الفعالية والر ية المرجوة منها.  .1

 .المرجوة من الفعالية وتحديد المشاركين المستهدفين والنتائج المتوقعة

التخطيط الشامل للفعالية، والذي يشمل اختيار الموقع المناسب وتحديد التوقيت المناسب  .2

ا وض ع جدول زمني للفعالية يحدد إجراءات التحضير والأنشطة المختلفة التي للفعالية. يجب أيض 

 .ستجرى خلال الفعالية
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التسويق والمرويج للفعالية. إعداد اسمراتيجية تسويقية فعالة للمرويج للفعالية وجذب الجمهور  .3

، خرى استخدام وسائل التواصل الاجتماعي والإعلانات والشراكات المحتملة مع جهات أو المستهدف. 

توفير كافة الموارد اللازمة لتنفيذ الفعالية بنجاح. قد تشمل هذه الموارد المالية والبشرية والمعدات و 

ا  والمواد والتقنيات اللازمة. يجب وضع ميزانية محددة للفعالية وتخصيص الموارد بشكل فعال وفق 

 (.2023)الهيئة العامة للمرفيه، لذلك

اتطوير مشاريع الفعاليات في يعد  ا ومهم  ا طفرة كبيرة في مجال تنظيم  المملكة العربية السعودية متنامي  حالي 

 .التي تهدف إلى تنويع الاقتصاد وتعزيز الثقافة والمرفيه 2030الفعاليات والاحتفالات، وتعززها ر ية المملكة 

ا بعدة جوانب. المملكةتطوير مشاريع الفعاليات في   يتطلب اهتمام 

ة المناسبة لاستضافة الفعاليات، مثل مراكز المؤتمرات والمعارض والمواقع توفير البنية التحتي -

المخصصة للفعاليات الكبيرة. تم تطوير العديد من المشاريع التحتية في المملكة لدعم هذا 

 .القطاع

توفير الدعم المالي والتشريعات الملائمة لتنظيم الفعاليات. الحكومة السعودية تعمل على توفير  -

استثمارية ملائمة وتسهيلات مالية لدعم تطوير مشاريع الفعاليات وجذب الاستثمارات في بيئة 

 .هذا القطاع

الاهتمام بالتسويق والمرويج للفعاليات بشكل فعال. يتم ذلك من خلال استخدام وسائل  -

التواصل الاجتماعي والإعلانات والعلاقات العامة لجذب الجمهور المستهدف وزيادة الوعي 

 .اليات المقامة في المملكةبالفع

الاهتمام بتطوير المواهب والكوادر السعودية في مجال تنظيم الفعاليات. تعمل الجهات  -

التعليمية والتدريبية على تقديم برامج تدريبية وتعليمية لتأهيل الشباب السعوديين للعمل في 

 .هذا القطاع المتنامي
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جربة المشاركين في الفعاليات. يمكن استخدام توفير التقنيات والابتكارات الحديثة لتعزيز ت -

التقنيات المثلثة مثل الواقع الافمراض ي والزيادة والذكاء الاصطناعي لتحسين جودة الفعاليات 

 (.2018)يومان،  .وتوفير تجربة فريدة ومبتكرة لكحضور 

 الانضباط: .2

دارات المتفرعة منه، على أداء مجموعة يعمل قطاع إدارة الفعاليات في الهيئة العامة للمرفيه، بالتكامل مع الإ 

  .المهام المختصة بمتابعة أمور الفعاليات حتى إ لاقها، ويضم هذا القطاع إدارة تطوير محتوى الفعاليات

وتأتي أربع إدارات فرعية لتشرف على الفعاليات داخل مناطق المملكة وتطورها لتحقيق أهداف الهيئة العامة 

، وهي: إدارة المنطقة الوسطى، وإدارة المنطقة الغربية، وإدارة المنطقة 2030ر ية  للمرفيه، ومواكبة مستهدفات

 شاريع الفعاليات ما يلي:الم قطاع، وتتخلص انضباط الجنوبية والشمالية، وإدارة المنطقة الشرقية

 ددعم ومساندة قطاع الشؤون التنظيمية وإدارة التفتيم وتوفير التقارير المطلوبة في الوقت المحد -

إصدار خطة عمل المشروع والإشراف المباشر المستمر على مرحلة التجهيز للفعالية، لضبط  -

 مخرجات جاهزية الفعالية للتشغيل

إصدار واعتماد خطط التشغيل ذات العلاقة بالفعالية، لتحقيق مخرجات المشروع بناء  على خطة  -

 (.2020. )رحال، عمل المشروع

ء  على مستهدفات التقويم الوطني، وتوزيع الفعاليات حسب التخطيط للفعاليات المرفيهية بنا -

 التصنيف لكل مناطق المملكة

تطوير محتوى فعاليات المواسم التابعة للهيئة، وتحديد آلية دعم الشركات لتحفيز استدامة قطاع  -

 .التطوير

 حصر وأرشفة أكبر عدد من المقمرحات المقدمة من القطاع الخاة للاستفادة منها في تخطيط -

 الفعاليات المستقبلية
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هي عملية تحليل وتصميم وتخطيط وتسويق وإنتاج وتقييم الفعالية وهي : مضمون إدارة الفعاليات -

مصدر لنشر قيم أساسية معينة في كل عنصر وعملية وقرار يتم اتخاذه، وتعمل هذه الادارة على 

دراسة كاملة لكحد  وتحديد المهرجانات والمؤتمرات والتي تتضمن  تنظيم الفعاليات والأحدا  مثل

وتشمل الجمهور المدعو أو المستهدف وتنسيق الجوانب الفنية قبل البدء بالحد  على أرض الواقع 

عملية التخطيط الحد  على وضع الميزانية والجدولة واختيار الموقع والحصول على التصاريح اللازمة 

يق مع الضيوف ومقدمي الخدمات وتنسيق عملية النقل وموافق السيارات بالإضافة الى التنس

الثانوية. كما تختلف عملية التخطيط والتنفيذ باختلاف الحد  وطبيعته فقد تختلف ادارة فعالية 

)رحال،  .أن تكرم الأعضاء والمشركين فيه لشركة تر ب بالاحتفال ب نجازاتها عن معية خيرية تريد

2020.) 

 حجم قطاع الفعاليات: -

-  
 
مهما في السوق السيايي بالمملكة، ف ذا استثنينا رحلات الحج والعمرة وزيارة تمثل الفعاليات حيزا

% من إجمالي السياحة في المملكة. وقد 20المدينة المنورة، ف ن إنفاق زوار الفعاليات يمثل أكثر من 

( مليار 9بمعدلات إنفاق تجاوزت ) 2019( مليون زائر بحضور الفعاليات في عام 3.5قام أكثر من )

ل وذلك حسب تقرير مركز المعلومات والأبحا  السياحية )ماس(. وكذلك يوجد في المملكة أكثر ريا

( منظم فعاليات مرخص من وزارة 1200( منشأة مهيأة للفعاليات والاجتماعات، وأكثر من )600من )

 (.2030التجارة والصناعة. )السياحة والثقافة والمرفيه، ر ية 

: مشروع نيوم:
ً
 رابعا

شروع شمال  رب المملكة؛ ويشتمل على أراضٍ داخل الحدود المصرية والأردنية، سيوفر العديدَ من يقع الم

، ويتمتع هذا المشروع بعدد من المزايا الفريدة؛ منها، 2كم26.500فرة التطوير بمساحة إجمالية تصل إلى 

 .وعةالقرب من الأسواق ومسارات التجارة العالمية، والمناخ الجيد والتضاريس المتن
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يهدف هذا المشروع إلى إقامة مدينة عالمية على أرض سعودية، يقع هذا المشروع الفخم في شمال  رب 

المملكة. يجمع هذا المشروع بين الشواطئ المذهلة والطبيعة الصحراوية الفاتنة التي تشكل بيئة مثالية لخدمة 

ا من (، التي تهدف إلى تنويع 2030ر ية المملكة ) المجال السيايي، وزيادة الناتج المحلي للمملكة. يعتبر جزء 

 الاقتصاد مثل السياحة والمرفيه والتكنولوجيا.

تنمية الاقتصاد السعودي وتنويع مصادره، ووضع المملكة على خريطة الريادة العالمية في التنمية  .1

 والتطوير.

 للمعيشة والعمل لتكون المستقبل الجديد لأكثر من ملي .2
 
ون شخص من جميع جعل نيوم وجهة ومكانا

 أنحاء العالم، يعتمد ثقافة تتبنى الاستكشاف والمغامرة والتنوع.

تقديم نموذج جديد للاستدامة الحضرية، وتطوير معايير جديدة لصحة المجتمع، وحماية البيئة  .3

 والاستخدام الأمثل للتنقية بفعالية وإنتاجية.

هية وجهات سياحية مصممة لتنسجم بناء مجتمعات متعددة، ومراكز بحو  ومرافق رياضية وترفي .4

 (.2021)مشروع نيوم  ولوية للمعيشة والصحة والرفاهيةمع الإنسان واحتياجاته، وتضم الأ 
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 الفصل الثالث 

 تها المنهجيةالدراسة العملية وإجراءا

 تمهيد

المتبع، ومجتمع وعينة البحث، ووصف لخصائص أفراد عينة  الدراسةمنهج تتناول هذه الدراسة 

)الاستبانة( والتأكد من صدقها، وثباتها، وينتهي بالأساليب الدراسة البحث، وكذلك كيفية بناء أداة 

 .الإحصائية التي استخدمت في تحليل البيانات، واستخلاة النتائج

 الدراسةمنهج 

استنادا إلى الأهداف التي سعت الدراسة الحالية لتحقيقها؛ والاطلاع على أدبيات الدراسة والدراسات 

أثر الاستثمار الأجنبي على النمو الاقتصادي في نهج الوصفي للتعرف على " الباحث المالسابقة. فقد استخدم 

  الذي يتم بواسطته استجواب ذلك النوع من البحو ، و "دراسة تطبيقية على مشروع نيوم قطاع المشاريع

أو عينة كبيرة منه؛ وذلك بهدف وصف الظاهرة المدروسة من حيث طبيعتها الدراسة جميع أفراد مجتمع 

 ودرجة وجودها".

  الدراسةمجتمع وعينة 

 للدراسة، وقد تم اختيار عينة تحكمية، وقد بلغ عدد  المنظماتتم اختيار موظفي 
 
بوصفها مجتمعا

، جاءت بياناتها والشركات المنظماتموظفي ( 100الاستبانات التي تم جمعها وقابلة للتحليل استبانة عدد )

 الأولية.

 :الدراسةوصف أفراد مجتمع 

الدراسة على عدد من المتغيرات المتعلقة بالخصائص الشخصية والوظيفية لأفراد مجتمع  تقوم هذه الدراسة   

استخدم الباحث التكرارات ) ك (، النسب المئوية ) % (، وقد صنف الباحث الدراسة ولوصف أفراد مجتمع 

دلالية على  من حيث: )الجنس، العمر، الدخل المستوى التعليمي(، والتي لها مؤشراتالدراسة أفراد مجتمع 
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 عن ذلك ف نها تعكس لنا الخلفية العلمية لأفراد مجتمع، وسوف يتم عرض ذلك في 
 
نتائج البحث، فضلا

 الجداول التالية:

 لمتغير الجنسالدراسة توزيع أفراد مجتمع  (1جدول رقم )
ً
 وفقا

 

 النسبة التكرارات الجنس

 51 51 ذكر

 49 49 أنثى

 ٪100 100 المجموع

 لمتغيــر الجــنس أن )الدراســة يتفــه مــن الجــدول الســابق الخــاة بتوزيــع أفـــراد مجتمــع      
 
٪( مــن أفـــراد 51وفقــا

مـن الإنـا ، وهـذه النتيجـة تـدل علـى أن الدراسة %( من أفراد عينة 49من الذكور، في مقابل وجد أن )الدراسة 

 ه ذلك. ، والشكل التالي يو والإنا  من الذكور الدراسة أفراد  تقارب نسبة

 لمتغير الجنسالدراسة توزيع أفراد مجتمع  (1شكل )
ً
 وفقا
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 لمتغير العمرالدراسة توزيع أفراد مجتمع  (2جدول رقم )
ً
 وفقا

 النسبة التكرارات العمر

 22 22 سنة 25-18من 

 19 19 سنة 33-26من 

 17 17 سنة 34-41

 23 23 سنة 42-49

 19 19 سنة فأكثر 50

 ٪100 100 المجموع

 لمتغيـــر العمـــر أن )الدراســـة يتفـــه مـــن الجـــدول الســـابق الخـــاة بتوزيـــع أفـــراد مجتمـــع      
 
%( مـــن أفـــراد 23وفقـــا

مـــن أعمـــارهم تمـــراوح الدراســـة %( مـــن أفـــراد 22، فـــي حـــين وجـــد أن )ســـنة 49-42أعمـــارهم تمـــراوح الدراســـة عينـــة 

ويتســـاوى معهـــم أفـــراد  ســـنة 33-26مـــن أعمـــارهم تمـــراوح الدراســـة %( مـــن أفـــراد عينـــة 19، ويلـــيهم )ســـنة 18-25

الدراســة %( مــن أفــراد عينــة 17أن هنــاك ) وفــي الأخيــر وجــد، ســنة فــأكثر،  50الدراســة التــي أعمــارهم تمــراوح مــن 

، وهـــــذه النتيجـــــة تـــــدل علـــــى انخفـــــاض مســـــتوى الأعمـــــار فـــــي أفـــــراد عينـــــة البحـــــث،  ســـــنة 41-34أعمـــــارهم تمـــــراوح 

 لمتغير العمر.الدراسة والشكل التالي يو ه توزيع أفراد مجتمع 
 
 وفقا

 لمتغير العمرالدراسة توزيع أفراد مجتمع  (2شكل رقم )
ً
 وفقا

 



32 
 

 لمتغير الدخل الشهري الدراسة توزيع أفراد مجتمع  (3جدول رقم )
ً
 وفقا

 النسبة التكرارات الدخل الشهري 

 20 20 ريال 3000اقل من 

 19 19 ريال 5000-3000اكثر من 

 27 27 ريال10000- 5000اكثر من 

 34 34 ريال10000اكثر من 

 ٪100 100 المجموع

 لمتغيــر الــدخل الشــهري، أن )الدراســة يتفــه مــن الجــدول الســابق الخــاة بتوزيــع أفــراد مجتمــع      
 
%( 34وفقــا

%(  مـــن أفـــراد عينـــة 27، فـــي حـــين وجـــد أن )ســـنوات10000اكثـــر مـــن  دخلهـــم الشـــهري الدراســـة مـــن أفـــراد عينـــة 

دخلهـــم الدراســـة مـــن أفـــراد عينـــة  %(20ريـــال، كمـــا وجـــد أن )10000- 5000اكثـــر مـــن دخلهـــم الشـــهري الدراســـة 

 اكثــر دخلهــم الشــهري الدراســة مــن أفــراد عينــة %( 19، وفــي الأخيــر تبــين أن هنــاك )ريــال 3000اقــل مــن الشــهري 

، وهـــذه النتيجـــة تـــدل علـــى ارتفـــاع مســـتوى الـــدخل الشـــهري لـــدى أفـــراد عينـــة الدارســـة،  ريـــال 5000-3000 مـــن

ريــــال  أكثــــر مــــن  يرهــــا مــــن متغيــــر الــــدخل الشــــهري، والشــــكل التــــالي  10000يســــتدل مــــن الجــــدول أن نســــبة مــــن 

 لمتغير الدخلالدراسة يو ه توزيع أفراد مجتمع 
 
 الشهري. وفقا

 لمتغير الدخل الشهري الدراسة توزيع أفراد مجتمع  (3شكل رقم ) 
ً
 وفقا
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 لمتغير المستوى التعليميالدراسة توزيع أفراد مجتمع  (4جدول رقم )
ً
 وفقا

 النسبة التكرارات المستوى التعليمي

 11 11 دبلوم فاقل

 31 31 بكالوريوس

 19 19 دبلوم عالي

 20 20 ماجستير

 19 19 دكتوراه

 ٪100 100 المجموع

 لمتغيـر الدراسـة يتفه من الجدول السابق الخـاة بتوزيـع أفـراد مجتمـع      
 
%( 31)، أن المسـتوى التعليمـيوفقـا

مسـتواهم الدراسـة %( مـن أفـراد عينـة 20حاصـلين علـى بكـالوريوس، فـي حـين وجـد أن )الدراسـة من أفراد عينـة 

 أن )ي ماجســتيرالتعليمــ
 
ويتســاوى  واهم التعليمــي دبلــوم عــاليمســتالدراســة %( مــن أفــراد عينــة 19، ووجــد أيضــا

الدراســـة %( مـــن أفـــراد عينـــة 11، وفـــي الأخيـــر تبـــين أن )دكتـــوراهمســـتواهم التعليمـــي معهـــم أفـــراد الدراســـة التـــي 

الحاصــلين علــى مســتوى الدراســة ، وهــذه النتيجــة تــدل علــى ارتفــاع نســبة أفــراد دبلــوم فأقــلمســتواهم التعليمــي 

 يمي بكالوريوس.تعل

 لمتغير المستوى التعليميالدراسة توزيع أفراد مجتمع  (4شكل رقم )
ً
 وفقا
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 : أداة 
ً
 :الدراسة خامسا

     
 
علــى طبيعــة البيانــات المــراد جمعهــا، وعلــى المــنهج المتبــع فــي البحــث، اســتخدم الباحــث الاســتبانة فــي  بنــاءا

ســــتخدم لجمــــع حقــــائق ومعلومــــات عــــن موضــــوع معــــين.) القحطــــاني وآخــــرون ، 
ُ
هــــذا البحــــث، لكــــون الاســــتبانة ت

البيانــــات مــــن (، وتعتبــــر الاســــتبانة "إحــــدى الطــــرق الشــــائعة لكحصــــول علــــى الحقــــائق، وجمــــع 264م ، ة 2004

 مــن 
 
الظــروف والأســاليب القائمــة بالفعــل، وتعتمــد علــى إعــداد مجموعــة مــن الأســئلة تــوزع علــى عــدد كبيــر نســبيا

 مـع ظـروف هـذا 395م ، ة 2007")ديو بولد فان دالين ، الدراسة أفراد مجتمع 
 
وعلـى المـنهج الدراسـة (. وتمشيا

ســموح لهــا والإمكانيــات الماديــة المتاحــة ، تــم التوصــل إلــى إن وتســا لاتها، والوقــت المالدراســة المتبــع فيهــا، وأهــداف 

 هي "الاستبانة".الدراسة الأداة الأكثر ملائمة لتحقيق أهداف هذا 

  الدراسة بناء أداة: 

 : بناء أداة الدراسة في صورتها الأولية

الاسـتبانة وسـيلة فعالـة فـي ، وذلـك لكـون للدراسـةاستخدم الباحث الاستبانة كأداة لجمع البيانـات اللازمـة 

التعرف على الآراء عندما تتـوفر معرفـة دقيقـة بـالمطلوب, وبكيفيـة قيـاس المتغيـرات المر ـوب دراسـتها, كمـا أكـدت 

( حيث ذكرت أنهـا: "احـد الوسـائل لكحصـول علـى البيانـات والمعلومـات مرتبطـة بـدافع 2004على ذلك )أبو علام، 

, كما
 
 (.371ن ضمان سرية الاستجابات" )ةأنها مقننة من فرد لأخر، ويمك معين , وهي أكثر صدقا وثباتا

 : في صورتها النهائيةالدراسة اعتماد أداة  -ب

 تكونت الاستبانة في صورتها النهائية من جزأين هما:

ممثلة الدراسة يشمل المتغيرات المتعلقة بالخصائص الشخصية والوظيفية لأفراد مجتمع الجزء الأول:   -1

 في)الجنس، العمر ، الدخل الشهري، المستوى التعليمي(.

   -تكون هذا الجزء من محورين محاور هي : الجزء الثاني: -2
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  ويتكون من  السعودي وجود أثر إيجابي للاستثمار الأجنبي المباشر على الاقتصادالأول:  المحور ،

 ( فقرات.9)

  المملكة العربية السعودية مرهون بشرط توافر جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الثاني:  المحور

 ( فقرات.8، ويتكون من ) المناخ الاستثماري الملائم

 ويتكون  قطاع المشاريع وأثرها الاقتصادي بين إحصائية دلالة ذات علاقة هناك: المحور الثالث ،

 ( فقرات8من )

وقد راعى الباحث في صيا ة الاستبانة البساطة والسهولة قدر الإمكان، حتى تكون مفهومة للمبحوثين، 

وأن تكون درجات الاستجابة عليها وفق مقياس ليكرت الخما  ي، حيث يقابل كل فقرة من فقرات محاور 

(، قائمة تحمل الفقرات التالية )موافق بشدة، موافق، محايد،  ير موافق،  يالدراسة 
 
ر موافق مطلقا

ولغرض المعالجة فقد أعطى الباحث لكل استجابة على كل عبارة في كافة محاور الاستبانة قيمة محددة على 

درجات، ) ير موافق( درجتان، ) ير  3درجات، )محايد( 4درجات، )موافق( 5النحو التالية)موافق بشدة( 

يكرت الخما  ي لأنه يعطي المبحو  الحرية في موافق بشدة( درجة واحدة، وقد اعتمد الباحث على مقياس ل

 تحديد موقفه ودرجة إيجابية أو سلبية هذا الموقف في كل عبارة.

: صدق أداة 
ً
 :الدراسة سادسا

.) القحطاني وآخرون ،     
 
صدق الاستبانة يعني إلى أي درجة يقيس المقياس ما صمم لقياسه فعلا

(، كما يقصد بالصدق" شمول الاستبانة لكل العناصر التي يجب أن تدخل في التحليل من 209م ، ة2000

")عبيدات وآخرون  ناحية، ووضوح فقراتها وأفرادها من ناحية ثانية، بحيث تكون مفهومة لكل من يستخدمها

 -من خلال:الدراسة (. وقد قام الباحث بالتأكد من صدق أداة 179م ،ة 2004، 
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 أ / الصدق الظاهري ) الخارجي ( للأداة:

في قياس ما وضعت لقياسه قام الباحث بعرضها في صورتها الدراسة للتعرف على مدى صدق أداة     

وجيه، ثم قام بعرضها على مجموعة من المحكمين الأكاديميين، المبدئية على المشرف العلمي للاستشارة والت

للتأكد من صدقها الظاهري وذلك لاستطلاع أراءهم حول مدى وضوح صيا ة كل عبارة من عبارات 

الاستبانة، وتصحيح ما ينبغي تصحيحه منها، ومدى أهمية وملائمة كل عبارة للمحور الذي تنتمي إليه، ومدى 

س ما وضعت لأجله ، مع إضافة أو حذف ما يرون من عبارات في أي محور من المحاور؛ مناسبة كل عبارة لقيا

وعلى ضوء توجيهاتهم ومقمرحاتهم قام الباحث ب جراء التعديلات التي اتفقوا عليها، وتعديل صيا ة بع  

 وملائمة لقياس ما وض
 
عت لأجله، الفقرات التي اقمرحوا ضرورة إعادة صيا تها حتى تزداد الاستبانة وضوحا

)الاستبانة( في صورتها النهائية ومن ثم تطبيقها الدراسة وفي ضوء أراء المحكمين قام الباحث بأعداد أداة 

 على المبحوثين .
 
 ميدانيا

 -ب/ صدق الاتساق الداخلي للأداة )الصدق البنائي( :

 بعد التأكد من     
 
 على مجتمع البحث، الصدق الظاهري لأداة الدراسة قام الباحث بتطبيقها ميدانيا

وبعد تجميع الاستبانات قام الباحث بمرميز وإدخال البيانات، من خلال جهاز الحاسوب، باستخدام برنامج 

ومن ثم قام بحساب معامل  Statistical Package For Social Sciencesالحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

الصدق الداخلي للاستبانة وذلك عن طريق حساب معامل " لمعرفة Pearson Correlationالارتباط بيرسون"

 ر الذي تنتمي إليه الفقرة.الارتباط بين درجة كل فقرة من فقرات الاستبانة بالدرجة الكلية للمحو 
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وجود أثر إيجابي للاستثمار الأجنبي المباشر على الاقتصاد ( معاملات ارتباط بيرسون لعبارات محور )5جدول رقم )

 بالدرجة الكلية للمحور  (السعودي

 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة

1 0.433** 6 0.444** 

2 0.539** 7 0.481** 

3 0.600** 8 0.580** 

4 0.456** 9 0.468** 

5 0.418** - - 

  (0.01دال عند مستوى ) **

إيجابي للاستثمار الأجنبي المباشر وجود أثر ( أن جميع عبارات محور " 5يتفه من خلال الجدول رقم )

(، حيث تراوحت قيم معاملات الارتباط للعبارات ما بين 0.01" دالة عند مستوى )على الاقتصاد السعودي

(، وهي معاملات ارتباط جيدة، وهذا يعطي دلالة على ارتفاع معاملات الاتساق الداخلي، 0.600إلى  0.418)

 وكافية يمكن الوثوق بها في تطبيق أداة الدراسة الحالية.كما يشير إلى مؤشرات صدق مرتفعة 

( معاملات ارتباط بيرسون لعبارات محور )جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى المملكة العربية السعودية 6جدول رقم )

افر المناخ الاستثماري الملائم( بالدرجة الكلية للمحور   مرهون بشرط تو

 معامل الارتباط رةالعبا معامل الارتباط العبارة

1 0.475** 5 0.504** 

2 0.432** 6 0.476** 

3 0.496** 7 0.402** 

4 0.569** 8 0.497** 

  (0.01دال عند مستوى ) **

( أن جميع عبارات محور " جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى المملكة 6يتفه من خلال الجدول رقم )

(، حيث تراوحت 0.01العربية السعودية مرهون بشرط توافر المناخ الاستثماري الملائم " دالة عند مستوى )

ارتباط جيدة، وهذا يعطي دلالة (، وهي معاملات 0.569إلى  0.402قيم معاملات الارتباط للعبارات ما بين )
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على ارتفاع معاملات الاتساق الداخلي، كما يشير إلى مؤشرات صدق مرتفعة وكافية يمكن الوثوق بها في 

 تطبيق أداة الدراسة الحالية.

قطاع المشاريع وأثرها  بين إحصائية دلالة ذات علاقة ( معاملات ارتباط بيرسون لعبارات محور )هناك7جدول رقم )

 الاقتصادي( بالدرجة الكلية للمحور 

 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة

1 0.465** 5 0.445** 

2 0.436** 6 0.542** 

3 0.532** 7 0.449** 

4 0.461** 8 0.561** 

  (0.01دال عند مستوى ) **

قطاع  بين إحصائية دلالة ذات علاقة ( أن جميع عبارات محور " هناك7يتفه من خلال الجدول رقم )

(، حيث تراوحت قيم معاملات الارتباط للعبارات ما بين 0.01المشاريع وأثرها الاقتصادي " دالة عند مستوى )

(، وهي معاملات ارتباط جيدة، وهذا يعطي دلالة على ارتفاع معاملات الاتساق الداخلي، 0.561إلى  0.436)

 يمكن الوثوق بها في تطبيق أداة الدراسة الحالية.كما يشير إلى مؤشرات صدق مرتفعة وكافية 

: ثبات أداة الدراسة:   
ً
  -سابعا

 إذا تكــرر تطبيقهــا علــى    
 
أمــا ثبــات أداة الدراســة )الاســتبانة( فيعنــي التأكــد مــن أن الإجابــة ســتكون واحــدة تقريبــا

انة( اســتخدم الباحــث (.ولقيــاس مــدى ثبــات أداة الدراســة )الاســتب430: ة2012الأشــخاة ذاتهــم.) العســاف، 

 (. Cronbach'a Alpha)معادلة ألفا كرونباخ 
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 ( معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة 8جدول رقم )

 معامل الثبات عدد العبارات المحور  م

1 
وجــود أثــر إيجــابي للاســتثمار الأجنبــي المباشــر علــى الاقتصــاد المحــور الأول: 

 السعودي
9 0.809 

2 
ـــة المحـــــــور الثـــــــاني:  ــ ـــة العربيــ ــ ــــى المملكــ ــ ـــر إلـ ــ ـــي المباشــ ــ ـــتثمار الأجنبــ ــ ـــــذب الاســ جــ

 السعودية مرهون بشرط توافر المناخ الاستثماري الملائم
8 0.874 

3 
قطــاع المشــاريع  بــين إحصــائية دلالـة ذات علاقـة المحـور الثالــث: هنـاك

 وأثرها الاقتصادي
8 0.835 

 0.846 25 الثبات الكلي

، حيــث بلغــت قيمــة معامــل الثبــات 8يو ــه الجــدول رقــم )
 
( أن اســتبانة الدراســة تتمتــع بثبــات مقبــول إحصــائيا

إلـــى  0.809( وهـــي درجـــة ثبـــات عاليـــة، كمـــا تراوحـــت معـــاملات ثبـــات أداة الدراســـة مـــا بـــين )0.846الكليـــة )ألفـــا( )

 (، وهي معاملات ثبات مرتفعة يمكن الوثوق بها في تطبيق أداة الدراسة الحالية.0.874

 -اليب المعالجة ا لإحصائية:أس

للتعرف على الخصائص الشخصية والوظيفية لمجتمع الدراسة وتحديد التكرارات والنسب المئوية:  .1

 استجابات أفراده تجاه عبارات المحاور الرئيسة التي تتضمنها البحث.

لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد  (:weighted meanالمتوسط الحسابي الموزون)المرجح( ) .2

مجتمع الدراسة عن كل عبارة من عبارات متغيرات الدراسة الرئيسية بحسب محاور الاستبيان، مع العلم 

 بأنه يفيد في ترتيب العبارات حسب أعلى متوسط حسابي موزون.

د الدراسة عن المحاور الرئيسية لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات أفرا (:meanالمتوسط الحسابي) .3

 )متوسط متوسطات العبارات(، مع العلم بأنه يفيد في ترتيب المحاور حسب أعلى متوسط حسابي موزون.

للتعرف على مدى انحراف أو تشتت استجابات (: standard Deviationتم استخدام الانحراف المعياري ) .4

اسة ولكل محور من المحاور الرئيسة عن متوسطها أفراد الدراسة لكل عبارة من عبارات متغيرات الدر 

الحسابي، ويلاحظ أن الانحراف المعياري يو ه التشتت في استجابات أفراد الدراسة لكل عبارة من عبارات 
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متغيرات الدراسة ،إلى جانب المحاور الرئيسة، فكلما اقمربت قيمته من الصفر تركزت الاستجابات وانخف  

 تشتتها بين المقياس.

لمعرفة درجة الارتباط بين عبارات الاستبانة والمحور  ":" pearson Correlationامل الارتباط بيرسون مع .5

 الذي تنتمي إليه كل عبارة من عباراتها وبين الدرجة الكلية للاستبانة.

 :لاختبار مدى ثبات أداة الدراسة. (Cronbach'a Alphaمعامل ألفا كرو نباخ ) .6
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 الفصل الرابع

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها

يتنــاول هــذا الفصــل عــرض نتــائج الدارســة الميدانيــة ومناقشــتها مــن خــلال عــرض إجابــات أفــراد الدراســة 

 الدراسة على النحو التالي: فرضياتعلى عبارات الاستبانة وذلك من خلال الإجابة على 

 ؟ وجود أثر إيجابي للاستثمار الأجنبي المباشر على الاقتصاد السعودي الأول: ضالفر 

؛ تــــــم حســــــاب وجــــــود أثــــــر إيجــــــابي للاســــــتثمار الأجنبــــــي المباشــــــر علــــــى الاقتصــــــاد الســــــعوديللتأكــــــد مــــــن 

تــم  التكــرارات والنســب المئويــة والمتوســطات الحســابية والانحــراف المعيــاري لإجابــات أفــراد عينــة الدراســة، كمــا

 منها، وذلك كما يلي:
 
 ترتيب هذه العبارات حسب المتوسط الحسابي لكلا

 ( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإستجابات أفراد الدراسة9جدول رقم )

 وجود أثر إيجابي للاستثمار الأجنبي المباشر على الاقتصاد السعوديحول  

 الفقرة م

افقةدرجة   المو

سابي
ط الح

س
المتو

ف المعياري  
حرا

الان
 

الرتبة
افق   غير مو

 بشدة
افق افق  محايد غير مو افق بشدة  مو  مو

 % ت % ت % ت % ت % ت

1 
ـــــأثير  ــ ـــه تــ ــ ــ ـــر لــ ــ ــ ـــي المباشــ ــ ــ ـــتثمار الأجنبــ ــ ــ ـــر الاســ ــ ــ يعتبــ

 إيجابي على الاقتصاد السعودي
7 7 11 11 9 9 27 27 46 46 

3.94 1.278 
2 

2 
ا في رفـع زيـادة يلعب  ا مهم  الاستثمار الاجنبي دور 

 الاقتصاد السعودي.
8 8 14 14 18 18 22 22 38 38 

3.69 1.304 
5 

3 
يســهم الاســـتثمار الأجنبـــي للاقتصـــاد الســـعودي 

 في تعزيز التدريب والتعليم. 
10 10 13 13 14 14 29 29 34 34 

3.67 1.317 
6 

4 
ـــز  ـــي علـــــى تعزيــ ـــتثمار الأجنبــ ـــهم الاســ الابتكـــــار يســ

 والتطوير في الاقتصاد السعودي.
5 5 9 9 25 25 32 32 29 29 

3.74 1.103 
4 

5 
تقــــــوم الحكومــــــة الســــــعودية بــــــدور كـــــاـفي لجــــــذب 

 الاستثمار الأجنبي للدولة
5 5 7 7 12 12 33 33 43 43 

4.05 1.101 
1 

6 
ـــن  ــ ــ ـــر مــ ــ ــ ـــكل أكبــ ــ ــ ـــياحة بشــ ــ ــ ـــــاع الســ ــ ــــــتفيد قطــ ــ يسـ

 الاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية
8 8 6 6 21 21 30 30 35 35 

3.80 1.192 
3 
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 الفقرة م

افقةدرجة   المو

سابي
ط الح

س
المتو

ف المعياري  
حرا

الان
 

الرتبة
افق   غير مو

 بشدة
افق افق  محايد غير مو افق بشدة  مو  مو

 % ت % ت % ت % ت % ت

7 
ــــودة  ـــين جـــ ــ ــــى تحسـ ـــي علـــ ــ ـــتثمار الأجنبـ ــ ـــــأثير الاســ تـ

 الحياة في السعودية.
14 14 11 11 21 21 19 19 35 35 

3.53 1.409 
8 

8 

يـــؤثر الاســـتثمار الأجنبـــي علـــى الاســـتثمار المحلـــى 

سـواء بشــكل ايجــابي ممــا يـؤدى إلــى زيــادة معــدل 

ـــى الخـــــاة ـــتثمار المحلــ ـــق  الاسـ ـــن طريـــــق خلــ عــ

 فرة استثمارية وطنية.

11 11 16 16 14 14 38 38 21 21 

3.42 1.288 

9 

9 

تحفيـــز وتنشـــيط الاســـتثمار المحلـــي إذا تـــوافرت 

عوامـــل ومقومـــات أساســـية فـــي الـــدول المضـــيفة 

ـــــات  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــل تقنيـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة ونقـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــة الفعالـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــل المنافسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مثـــ

 التكنولوجيا الجديدة

6 6 15 15 19 19 36 36 24 24 

3.57 1.183 

7 

 - 0.611 3.71 المتوسط الحسابي العام

( أن محـور وجــود أثـر إيجـابي للاســتثمار الأجنبـي المباشــر علـى الاقتصــاد 9يتفـه مـن خــلال الجـدول رقــم )

( 4.05إلــى  3.42( عبــارات، حيــث تراوحــت المتوســطات الحســابية لعبــارات المحــور مــا بــين  )9الســعودي يتضــمن )

( درجـــات، وهـــذه المتوســـطات تقـــع بالفئـــة الرابعـــة مـــن فئـــات المقيـــاس المتـــدرج الخما ـــ ي، وتشـــير 5.0مـــن أصـــل )

 تيجة السابقة إلى أن إستجابات أفراد الدراسة حول عبارات المحور جاءت بدرجة موافقة.الن

( بــــانحراف معيــــاري 3.71كمــــا يتفــــه مــــن الجــــدول أعــــلاه أن المتوســــط الحســــابي العــــام لعبــــارات المحــــور )

نبـي المباشـر (، وهذا يدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراسـة علـى وجـود أثـر إيجـابي للاسـتثمار الأج0.611)

وجــود أثــر إيجــابي للاســتثمار الأجنبــي  تحقــق الفرضــية التــي تــنص علــى ممــا يــدل علــى علــى الاقتصــاد الســعودي،

 المباشر على الاقتصاد السعودي.

أفــراد الدراســة حـــول عبــارات محــور وجــود أثـــر  والعبــارات التاليــة تنــاقم بنــوع مـــن التفصــيل اســتجابات

 للمتوســط الحســابي لهــا،  إيجــابي للاســتثمار الأجنبــي المباشــر
 
 وفقــا
 
علــى الاقتصــاد الســعودي، وهــي مرتبــة تنازليــا

 وذلك على النحو التالي:
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( والتــي تــنص علــى )تقــوم الحكومــة الســعودية بــدور كـاـفي لجــذب الاســتثمار الأجنبــي 5جــاءت العبــارة رقــم ) -1

يـــدل علـــى أن هنـــاك  (، وهـــذا1.101( وبـــانحراف معيـــاري )4.05للدولـــة( بالمرتبـــة الأولـــى بمتوســـط حســـابي )

 قيام الحكومة السعودية بدور كافي لجذب الاستثمار الأجنبي للدولة.موافقة بين أفراد الدراسة على 

( والتــي تــنص علــى )يعتبــر الاســتثمار الأجنبــي المباشــر لــه تــأثير إيجــابي علــى الاقتصــاد 1جـاءت العبــارة رقــم ) -2

(، وهــــذا يــــدل علــــى أن 1.278( وبــــانحراف معيــــاري )3.94الســــعودي( بالمرتبــــة الثانيــــة بمتوســــط حســــابي )

إيجــــابي علــــى الاقتصــــاد الاســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر لــــه تــــأثير هنــــاك موافقــــة بــــين أفــــراد الدراســــة علــــى أن 

 السعودي.

( والتــــي تــــنص علــــى )يســــتفيد قطــــاع الســــياحة بشــــكل أكبــــر مــــن الاســــتثمار الأجنبــــي 6جــــاءت العبــــارة رقــــم ) -3

(، وهــذا يــدل 1.192( وبــانحراف معيــاري )3.80المباشــر فــي الســعودية( بالمرتبــة الثالثــة بمتوســط حســابي )

الســـياحة يســـتفيد بشـــكل أكبـــر مـــن الاســـتثمار  قطـــاععلـــى أن هنـــاك موافقـــة بـــين أفـــراد الدراســـة علـــى أن 

 الأجنبي المباشر في السعودية.

( والتـــــي تـــــنص علـــــى )يســـــهم الاســـــتثمار الأجنبـــــي علـــــى تعزيـــــز الابتكـــــار والتطـــــوير فـــــي 4جـــــاءت العبـــــارة رقـــــم ) -4

(، وهــذا يــدل 1.103( وبــانحراف معيــاري )3.74الاقتصــاد الســعودي( بالمرتبــة الرابعــة بمتوســط حســابي )

الاسـتثمار الأجنبـي  يعمـل علـى تعزيـز الابتكـار والتطـوير اك موافقـة بـين أفـراد الدراسـة علـى أن على أن هنـ

 في الاقتصاد السعودي.

ــــا فــــي رفــــع زيــــادة الاقتصــــاد 2جــــاءت العبــــارة رقــــم ) -5 ا مهم  ( والتــــي تــــنص علــــى )يلعــــب الاســــتثمار الاجنبــــي دور 

(، وهــذا يــدل علـــى أن 1.304معيــاري )( وبــانحراف 3.69الســعودي( بالمرتبــة الخامســة بمتوســط حســابي )

ـــــا فـــــي رفـــــع زيـــــادة الاقتصـــــاد هنـــــاك موافقـــــة بـــــين أفـــــراد الدراســـــة علـــــى أن  ا مهم  الاســـــتثمار الاجنبـــــي لـــــه دور 

 السعودي.

( والتي تنص علـى )يسـهم الاسـتثمار الأجنبـي للاقتصـاد السـعودي فـي تعزيـز التـدريب 3جاءت العبارة رقم ) -6

(، وهـــذا يـــدل علـــى أن 1.317( وبـــانحراف معيـــاري )3.67وســـط حســـابي )والتعلـــيم( بالمرتبـــة السادســـة بمت
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الاســــتثمار الأجنبـــــي للاقتصـــــاد الســـــعودي يســـــاهم فـــــي تعزيـــــز هنــــاك موافقـــــة بـــــين أفـــــراد الدراســـــة علـــــى أن 

 التدريب والتعليم.

( والتــي تـنص علــى )تحفيــز وتنشــيط الاسـتثمار المحلــي إذا تــوافرت عوامــل ومقومــات 9جـاءت العبــارة رقــم ) -7

اسية في الدول المضيفة مثـل المنافسـة الفعالـة ونقـل تقنيـات التكنولوجيـا الجديـدة( بالمرتبـة السـابعة أس

(، وهـــــذا يـــــدل علـــــى أن هنـــــاك موافقـــــة بـــــين أفـــــراد 1.183( وبـــــانحراف معيـــــاري )3.57بمتوســـــط حســـــابي )

ة فــي الــدول ه يــتم تحفيـز وتنشــيط الاســتثمار المحلــي إذا تــوافرت عوامـل ومقومــات أساســيالدراسـة علــى أنــ

  المضيفة مثل المنافسة الفعالة ونقل تقنيات التكنولوجيا الجديدة.

( والتي تنص على )تأثير الاستثمار الأجنبـي علـى تحسـين جـودة الحيـاة فـي السـعودية( 7جاءت العبارة رقم ) -8

قــة (، وهــذا يــدل علــى أن هنــاك مواف1.409( وبــانحراف معيــاري )3.53بالمرتبــة الثامنــة بمتوســط حســابي )

 الاستثمار الأجنبي يعمل على تحسين جودة الحياة في السعودية.بين أفراد الدراسة على أن 

( والتــــي تــــنص علــــى )يــــؤثر الاســــتثمار الأجنبــــي علــــى الاســــتثمار المحلــــى ســــواء بشــــكل 8جــــاءت العبــــارة رقــــم ) -9

ايجـــابي ممـــا يـــؤدى إلـــى زيـــادة معـــدل الاســـتثمار المحلـــى الخـــاة عـــن طريـــق خلـــق فـــرة اســـتثمارية وطنيـــة( 

علــى أن هنــاك (، وهــذا يــدل 1.28( وبــانحراف معيــاري )3.42بالمرتبــة التاســعة والأخيــرة بمتوســط حســابي )

الاســتثمار الأجنبــي  يــؤثر علــى الاســـتثمار المحلــى ســواء بشــكل ايجـــابي موافقــة بــين أفــراد الدراســة علـــى أن 

 مما يؤدى إلى زيادة معدل الاستثمار المحلى الخاة عن طريق خلق فرة استثمارية وطنية.

للاســـتثمار الأجنبـــي  وجـــود أثـــر إيجـــابييتفـــه مـــن خـــلال الجـــدول أعـــلاه أن أفـــراد الدراســـة موافقـــون علـــى 

، ومـــــن أبـــــرز مـــــا يؤكـــــد ذلـــــك: قيـــــام الحكومـــــة الســـــعودية بـــــدور كــــاـفي لجـــــذب المباشـــــر علـــــى الاقتصـــــاد الســـــعودي

إيجـابي علـى الاقتصـاد السـعودي، وأن قطـاع الاستثمار الأجنبي للدولة، وأن الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر لـه تـأثير 

دراســـة المباشـــر فـــي الســـعودية، وهـــذه النتيجـــة تتفـــق مـــع  الســـياحة يســـتفيد بشـــكل أكبـــر مـــن الاســـتثمار الأجنبـــي

وجـــــود تـــــأثير إيجـــــابي ومباشـــــر للاســـــتثمار الأجنبـــــي المباشـــــر علـــــى الاقتصـــــاد والتـــــي أظهـــــرت  (2023)العضاضـــــ ي، 

 .كورونا جائحة فيروسالسعودي بالر م من انخفاضه في بع  السنوات نتيجة 
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افر المنـاخ الفرض الثاني: جـذب الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر إلـى  المملكـة العربيـة السـعودية مرهـون بشـرط تـو

 الاستثماري الملائم.

للتأكــد مــن جــذب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر إلــى المملكــة العربيــة الســعودية مرهــون بشــرط تــوافر المنــاخ 

جابـات الاستثماري الملائم؛ تـم حسـاب التكـرارات والنسـب المئويـة والمتوسـطات الحسـابية والانحـراف المعيـاري لإ 

 منها، وذلك كما يلي:
 
 أفراد عينة الدراسة، كما تم ترتيب هذه العبارات حسب المتوسط الحسابي لكلا

 ( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإستجابات أفراد الدراسة10جدول رقم )

افر المناخ الاستثماري الملائم   حول جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى المملكة العربية السعودية مرهون بشرط تو

 الفقرة م

افقة  درجة المو

سابي
ط الح

س
المتو

ف المعياري  
حرا

الان
 

الرتبة
افق   غير مو

 بشدة
افق افق  محايد غير مو افق بشدة  مو  مو

 % ت % ت % ت % ت % ت

1 

العوامــــل الأكثـــــر أهميـــــة فــــي تـــــوفير منـــــاخ اســـــتثماري 

ملائـــــــم فـــــــي الســـــــعودية تـــــــوافر الكفـــــــاءات والمهـــــــارات 

 المحلية

8 8 5 5 19 19 20 20 48 48 

3.95 1.266 

1 

2 
تعتقد أن الاستقرار الأمني في السـعودية يسـاهم فـي 

 جذب الاستثمار الأجنبي المباشر.
9 9 11 11 17 17 31 31 32 32 

3.66 1.281 
5 

3 
تســـــاهم التكنولوجيــــــا والابتكـــــار فــــــي تحســـــين المنــــــاخ 

 الاستثماري في المملكة
7 7 10 10 14 14 30 30 39 39 

3.84 1.245 
3 

4 
المنــــــــــاخ الاســــــــــتثماري فــــــــــي المملكــــــــــة مشــــــــــجع لجــــــــــذب 

 الاستثمار الأجنبي المباشر
14 14 11 11 23 23 27 27 25 25 

3.36 1.344 
8 

5 
القــوانين واللــوائح تقيــيم قطــاع المشــاريع مــن خــلال 

 في السعودية في جذب الاستثمارات الأجنبي
9 9 12 12 22 22 27 27 30 30 

3.56 1.280 
7 

6 

تـــأثير جـــودة البنيـــة التحتيـــة )مثـــل الطـــرق، المـــوانئ، 

الاتصــــــــالات( علــــــــى قــــــــرار المســــــــتثمرين الأجانــــــــب فــــــــي 

 دخول السوق السعودي

6 6 6 6 27 27 28 28 33 33 

3.76 1.156 

4 

7 
  يعتبــــــر

 
تـــــــوافر الكفــــــاءات والمهـــــــارات المحليــــــة عـــــــاملا

ا في جذب الاستثمارات الأجنبية  مهم 
10 10 12 12 22 22 23 23 33 33 

3.57 1.328 
6 

8 
تـــــــــوفر الســــــــــعودية الحــــــــــوافز والضــــــــــمانات لجــــــــــذب 

 الاستثمارات الأجنبية
6 6 10 10 15 15 23 23 46 46 

3.92 1.251 
2 

 - 0.589 3.73 المتوسط الحسابي العام

جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى المملكة العربية ( أن محور 10يتفه من خلال الجدول رقم )

( عبارات، حيث تراوحت المتوسطات 8يتضمن ) السعودية مرهون بشرط توافر المناخ الاستثماري الملائم
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توسطات تقع بالفئتين ( درجات، وهذه الم5.0( من أصل )3.95إلى   3.36الحسابية لعبارات المحور ما بين  )

الثالثة والرابعة من فئات المقياس المتدرج الخما  ي، وتشير النتيجة السابقة إلى أن إستجابات أفراد الدراسة 

 موافق(. -حول عبارات المحور تمراوح ما بين )محايد

ن (، وهذا يدل على أ0.589( بانحراف معياري )3.73بلغ المتوسط الحسابي العام لعبارات المحور )

جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى المملكة العربية السعودية هناك موافقة بين أفراد الدراسة على أن 

جذب وهذا يدل على تحقق الفرضية التي تنص على أن  ،مرهون بشرط توافر المناخ الاستثماري الملائم

 افر المناخ الاستثماري الملائم.الاستثمار الأجنبي المباشر إلى المملكة العربية السعودية مرهون بشرط تو 

جذب أفراد الدراسة حول عبارات محور  والعبارات التالية تناقم بنوع من التفصيل استجابات

، وهي الاستثمار الأجنبي المباشر إلى المملكة العربية السعودية مرهون بشرط توافر المناخ الاستثماري الملائم

 للمتوسط الحسابي 
 
 وفقا
 
 لها، وذلك على النحو التالي:مرتبة تنازليا

العوامـــــل الأكثـــــر أهميـــــة فـــــي تـــــوفير منـــــاخ اســـــتثماري ملائـــــم فـــــي ( والتـــــي تـــــنص علـــــى )1جــــاءت العبـــــارة رقـــــم ) .1

( وبـانحراف معيـاري 3.95( بالمرتبـة الأولـى بمتوسـط حسـابي )السعودية توافر الكفاءات والمهارات المحليـة

تـوافر الكفـاءات والمهـارات المحليـة اد الدراسـة علـى أن (، وهذا يدل على أن هناك موافقـة بـين أفـر 1.266)

 من العوامل الأكثر أهمية في توفير مناخ استثماري ملائم في السعودية.

تــــوفر الســـــعودية الحــــوافز والضـــــمانات لجــــذب الاســـــتثمارات ( والتـــــي تــــنص علـــــى )8جــــاءت العبـــــارة رقــــم ) .2

(، وهـذا يـدل علـى أن هنـاك 1.251( وبـانحراف معيـاري )3.92( بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي )الأجنبية

أن السعودية تعمل على تـوفير الحـوافز والضـمانات لجـذب الاسـتثمارات موافقة بين أفراد الدراسة على 

 الأجنبية.

ين المنــاخ الاســتثماري فــي تســاهم التكنولوجيــا والابتكــار فــي تحســ( والتــي تــنص علــى )3جــاءت العبــارة رقــم ) .3

(، وهــذا يــدل علــى أن هنــاك 1.245( وبــانحراف معيــاري )3.84( بالمرتبــة الثالثــة بمتوســط حســابي )المملكــة
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التكنولوجيـــا والابتكـــار يســـاهمون فـــي تحســـين المنـــاخ الاســـتثماري فـــي  موافقـــة بـــين أفـــراد الدراســـة علـــى أن

  المملكة.

ثير جــودة البنيــة التحتيـــة )مثــل الطــرق، المــوانئ، الاتصـــالات( تــأ( والتــي تـــنص علــى )6جــاءت العبــارة رقــم ) .4

( 3.76( بالمرتبـــة الرابعـــة بمتوســـط حســـابي )علـــى قـــرار المســـتثمرين الأجانـــب فـــي دخـــول الســـوق الســـعودي

تـأثير جـودة البنيـة (، وهـذا يـدل علـى أن هنـاك موافقـة بـين أفـراد الدراسـة علـى 1.156وبانحراف معياري )

 الموانئ، الاتصالات( على قرار المستثمرين الأجانب في دخول السوق السعودي. التحتية )مثل الطرق،

تعتقــــد أن الاســــتقرار الأمنــــي فــــي الســــعودية يســــاهم فــــي جــــذب ( والتــــي تــــنص علــــى )2جــــاءت العبــــارة رقــــم ) .5

(، 1.281( وبـــــانحراف معيـــــاري )3.66( بالمرتبــــة الخامســـــة بمتوســـــط حســــابي )الاســــتثمار الأجنبـــــي المباشـــــر

أن الاســـتقرار الأمنـــي فـــي الســـعودية يســـاهم فـــي علـــى أن هنـــاك موافقـــة بـــين أفـــراد الدراســـة علـــى  وهـــذا يـــدل

 جذب الاستثمار الأجنبي المباشر.

ـــا فـــي جـــذب ( والتــي تـــنص علـــى )7جــاءت العبـــارة رقـــم ) .6  مهم 
 
يعتبـــر تــوافر الكفـــاءات والمهـــارات المحليـــة عــاملا

(، وهـــذا 1.328( وبـــانحراف معيـــاري )3.57ســـابي )( بالمرتبـــة السادســـة بمتوســـط حالاســـتثمارات الأجنبيـــة

ـا يدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة على أن   مهم 
 
توفر الكفاءات والمهارات المحليـة يعتبـر عـاملا

 في جذب الاستثمارات الأجنبية.

السـعودية تقيـيم قطـاع المشـاريع مـن خـلال القـوانين واللـوائح فـي ( والتي تنص على ) 5جاءت العبارة رقم ) .7

(، 1.280( وبــانحراف معيــاري )3.56( بالمرتبــة الســابعة بمتوســط حســابي )فــي جــذب الاســتثمارات الأجنبــي

تقيــــيم قطـــــاع المشــــاريع مـــــن خـــــلال ه يـــــتم وهــــذا يـــــدل علــــى أن هنـــــاك موافقــــة بـــــين أفــــراد الدراســـــة علـــــى أنــــ

  القوانين واللوائح في السعودية في جذب الاستثمارات الأجنبي.

المنــاخ الاســتثماري فــي المملكــة مشــجع لجــذب الاســتثمار الأجنبــي ( والتــي تــنص علــى )4رقــم ) جــاءت العبــارة .8

(، وهــذا يــدل علــى 1.344( وبــانحراف معيــاري )3.36( بالمرتبــة الثامنــة والأخيــرة بمتوســط حســابي )المباشــر
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ســــتثمار المنــــاخ الاســــتثماري فــــي المملكــــة مشــــجع لجــــذب الا بــــين أفــــراد الدراســــة علــــى أن  محايــــدةأن هنــــاك 

 الأجنبي المباشر.

من خلال شرح وتفسير نتائج الجدول أعلاه يتفه أن أفراد الدراسة موافقون على أن جذب الاستثمار 

الأجنبي المباشر إلى المملكة العربية السعودية مرهون بشرط توافر المناخ الاستثماري الملائم، ومن أبرز ما 

ية من العوامل الأكثر أهمية في توفير مناخ استثماري ملائم في يو ه ذلك أن توافر الكفاءات والمهارات المحل

وأن السعودية، كما أن السعودية تعمل على توفير الحوافز والضمانات لجذب الاستثمارات الأجنبية، 

دراسة التكنولوجيا والابتكار يساهمون في تحسين المناخ الاستثماري في المملكة، وهذه النتيجة تتفق مع 

أن الإشارة إلى أن الدول الخليجية ومستقبل الاستثمارات حيث تبذل الدول والتي أظهرت  (2022)العجلان، 

ا منها 
 
ا وا حة لجذب الاستثمارات الأجنبية واستقطابها من جميع أنحاء العالم وذلك إدراك الخليجية جهود 

والمنظمات والتشريعات  لأهميته في دعم اقتصادها الوطني، ولذلك دعمت العديد من المبادرات والمشروعات

 .التي تصب في مصكحة تحقيق هذا الهدف
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 .قطاع المشاريع وأثرها الاقتصادي بين إحصائية دلالة ذات علاقة هناكالفرض الثالث: 

؛ تــم حســاب قطــاع المشـاريع وأثرهــا الاقتصــادي بــين إحصــائية دلالـة ذات علاقــة هنــاكأن للتأكـد مــن 

المئويــة والمتوســطات الحســابية والانحــراف المعيــاري لإجابــات أفــراد عينــة الدراســة، كمــا تــم التكــرارات والنســب 

 منها، وذلك كما يلي:
 
 ترتيب هذه العبارات حسب المتوسط الحسابي لكلا

 ( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإستجابات أفراد الدراسة11جدول رقم )

 قطاع المشاريع وأثرها الاقتصادي بين إحصائية دلالة ذات علاقة وجودحول  

 الفقرة م

افقة  درجة المو

سابي
ط الح

س
المتو

ف المعياري  
حرا

الان
 

الرتبة
افق   غير مو

 بشدة
افق افق  محايد غير مو افق بشدة  مو  مو

 % ت % ت % ت % ت % ت

1 
ـــب  ــ ـــت المناســ ــ ـــــركات الوقــ ـــــات والشــ ــــوفر المنظمــ ــ تـ

 المشاريع لزيادة الاقتصاد.لقطاع 
9 9 8 8 14 14 31 31 38 38 

3.81 1.277 
3 

2 

ا ور يـــــــــــة 
 
تـــــــــــوفر المنظمـــــــــــات والشـــــــــــركات أهـــــــــــداف

محـــــــــــــددة لقطـــــــــــــاع المشـــــــــــــاريع قبـــــــــــــل البـــــــــــــدء فـــــــــــــي 

 تخطيطها وتنظيمها

7 7 12 12 14 14 35 35 32 32 

3.73 1.230 

4 

3 
يســــــاهم قطــــــاع المشــــــاريع فــــــي انضــــــباط أهــــــداف 

 وسياساتهاالمنظمات والشركات 
7 7 15 15 18 18 32 32 28 28 

3.59 1.240 
8 

4 

ـــرات  ــ ـــــع التغييـــ ـــــركات مـــ ـــــات والشـــ ـــل المنظمـــ ــ تتعامـــ

والاحــــدا  أثنــــاء تنفيــــذ المشــــاريع فــــي الســــعودية 

 لزيادة الاقتصاد

12 12 8 8 13 13 29 29 38 38 

3.72 1.363 

6 

5 
تــــــوفر المنظمـــــــة مـــــــوارد كافيـــــــة )ماليـــــــة، بشـــــــرية، 

 في السعودية تقنية( لزيادة المشاريع
7 7 9 9 22 22 29 29 33 33 

3.72 1.215 
5 

6 

تســـــتخدم المنظمـــــات والشـــــركات أدوات وبـــــرامج 

ـــــيم  ــ ــ ـــــيط وتنظـــ ــ ــ ـــــة تخطـــ ــ ــ ـــهيل عمليــ ــ ــ ــ ـــــة لتســـ ــ ــ حديثــ

 المشاريع في السعودية

10 10 10 10 18 18 28 28 34 34 

3.66 1.312 

7 

7 

اعتمـــاد المنظمـــات والشـــركات خطـــط التشـــغيل 

ـــــاد،  ـــــات ذات العلاقــــــة بالاقتصـ لتحقيــــــق مخرجـ

 المشاريع بناء  على خطة عمل جيدة

9 9 7 7 15 15 25 25 44 44 

3.88 1.297 

2 

8 
توفر المنظمات والشركات الكوادر المتخصصـة 

 في قطاع المشاريع  لزيادة الاقتصاد السعودي
2 2 9 9 16 16 28 28 45 45 

4.04 1.078 
1 

 - 0.544 3.81 المتوسط الحسابي العام
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قطاع المشاريع  بين إحصائية دلالة ذات علاقة هناك( أن محور 11خلال الجدول رقم )يتفه من 

إلى  3.59( عبارات، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لعبارات المحور ما بين  )8يتضمن ) وأثرها الاقتصادي

( درجات، وهذه المتوسطات تقع بالفئة الرابعة من فئات المقياس المتدرج الخما  ي، 5.0( من أصل )4.04

 وتشير النتيجة السابقة إلى أن إستجابات أفراد الدراسة حول عبارات المحور جاءت بدرجة موافقة.

ف معياري ( بانحرا3.81كما يتفه من الجدول أعلاه أن المتوسط الحسابي العام لعبارات المحور )

 بين إحصائية دلالة ذات علاقة هناك أن (، وهذا يدل على أن هناك موافقة بين أفراد الدراسة على0.544)

قطاع المشاريع  بين إحصائية دلالة ذات علاقة هناكوهذا يدل على أن أن ، قطاع المشاريع وأثرها الاقتصادي

  وأثرها الاقتصادي.

 علاقة هناكأفراد الدراسة حول عبارات محور  والعبارات التالية تناقم بنوع من التفصيل استجابات

 للمتوسط الحسابي لها، قطاع المشاريع وأثرها الاقتصادي بين إحصائية دلالة ذات
 
 وفقا

 
، وهي مرتبة تنازليا

 وذلك على النحو التالي:

نظمـــــات والشـــــركات الكـــــوادر المتخصصـــــة فـــــي قطـــــاع تـــــوفر الم( والتـــــي تـــــنص علـــــى )8جـــــاءت العبـــــارة رقـــــم ) -1

( وبـــــــانحراف معيـــــــاري 4.04( بالمرتبـــــــة الأولـــــــى بمتوســـــــط حســـــــابي )المشـــــــاريع  لزيـــــــادة الاقتصـــــــاد الســـــــعودي

المنظمــات والشــركات تعمــل علــى (، وهــذا يــدل علــى أن هنــاك موافقــة بــين أفــراد الدراســة علــى أن 1.078)

 لزيادة الاقتصاد السعودي.  توفير الكوادر المتخصصة في قطاع المشاريع

اعتمــــاد المنظمــــات والشــــركات خطــــط التشــــغيل ذات العلاقــــة ( والتــــي تــــنص علــــى )7جــــاءت العبــــارة رقــــم ) -2

( بالمرتبـــة الثانيـــة بمتوســـط حســـابي بالاقتصـــاد، لتحقيـــق مخرجـــات المشـــاريع بنـــاء  علـــى خطـــة عمـــل جيـــدة

أن (، وهــــــذا يــــــدل علــــــى أن هنــــــاك موافقــــــة بــــــين أفــــــراد الدراســــــة علــــــى 1.297( وبــــــانحراف معيــــــاري )3.88)

المنظمــات والشــركات تعتمــد علــى خطــط التشــغيل ذات العلاقــة بالاقتصــاد، لتحقيــق مخرجــات المشــاريع 

 بناء  على خطة عمل جيدة.
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تــــوفر المنظمــــات والشــــركات الوقــــت المناســــب لقطــــاع المشــــاريع ص علــــى )( والتــــي تــــن1جــــاءت العبــــارة رقــــم ) -3

(، وهــذا يــدل علــى 1.277( وبــانحراف معيــاري )3.81ة بمتوســط حســابي )لثــ( بالمرتبــة الثالزيــادة الاقتصــاد

المنظمـات والشـركات تـوفر الوقـت المناسـب لقطـاع المشـاريع أن هناك موافقة بـين أفـراد الدراسـة علـى أن 

 اد.لزيادة الاقتص

ا ور يـة محـددة لقطـاع المشـاريع ( والتي تنص على )2جاءت العبارة رقم ) -4
 
توفر المنظمات والشركات أهـداف

( وبـــــــانحراف معيـــــــاري 3.73( بالمرتبـــــــة الرابعـــــــة بمتوســـــــط حســـــــابي )قبـــــــل البـــــــدء فـــــــي تخطيطهـــــــا وتنظيمهـــــــا

ا المنظمـات وال(، وهذا يدل على أن هناك موافقـة بـين أفـراد الدراسـة علـى أن 1.230)
 
شـركات تـوفر أهـداف

 ور ية محددة لقطاع المشاريع قبل البدء في تخطيطها وتنظيمها.

تـــــوفر المنظمـــــة مـــــوارد كافيـــــة )ماليـــــة، بشـــــرية، تقنيـــــة( لزيـــــادة ( والتـــــي تـــــنص علـــــى )5جـــــاءت العبـــــارة رقـــــم ) -5

(، وهـــذا 1.215( وبـــانحراف معيـــاري )3.72( بالمرتبـــة الخامســـة بمتوســـط حســـابي )المشـــاريع فـــي الســـعودية

المنظمـة تـوفر مـوارد كافيـة )ماليـة، بشـرية، تقنيـة( يدل على أن هناك موافقة بين أفـراد الدراسـة علـى أن 

 لزيادة المشاريع في السعودية.

تتعامل المنظمات والشركات مع التغييرات والاحـدا  أثنـاء تنفيـذ ( والتي تنص على )4جاءت العبارة رقم ) -6

( وبــانحراف معيــاري 3.72بالمرتبــة السادســة بمتوســط حســابي ) (المشــاريع فــي الســعودية لزيــادة الاقتصــاد

المنظمــات والشــركات تتعامــل مــع (، وهــذا يــدل علــى أن هنــاك موافقــة بــين أفــراد الدراســة علــى أن 1.363)

 التغييرات والاحدا  أثناء تنفيذ المشاريع في السعودية لزيادة الاقتصاد.

المنظمـــات والشـــركات أدوات وبـــرامج حديثـــة لتســـهيل تســـتخدم ( والتـــي تـــنص علـــى )6جـــاءت العبـــارة رقـــم ) -7

( وبـــانحراف 3.66( بالمرتبـــة الســـابعة بمتوســـط حســـابي )عمليـــة تخطـــيط وتنظـــيم المشـــاريع فـــي الســـعودية

المنظمــــات والشــــركات (، وهــــذا يــــدل علــــى أن هنــــاك موافقــــة بــــين أفــــراد الدراســــة علــــى أن 1.312معيــــاري )

 تخطيط وتنظيم المشاريع في السعودية تستخدم أدوات وبرامج حديثة لتسهيل عملية
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يسـاهم قطـاع المشـاريع فـي انضـباط أهـداف المنظمـات والشـركات ( والتي تـنص علـى )3جاءت العبارة رقم ) -8

(، وهـــذا يـــدل 1.240( وبـــانحراف معيـــاري )3.59( بالمرتبـــة الثامنـــة والأخيـــرة بمتوســـط حســـابي )وسياســـاتها

قطــاع المشــاريع يســاهم فــي انضــباط أهــداف المنظمــات علــى أن هنــاك موافقــة بــين أفــراد الدراســة علــى أن 

 والشركات وسياساتها.

 علاقـة هنـاكافقـون علـى أن شرح وتفسير نتائج الجدول أعلاه يتفـه أن أن أفـراد الدراسـة مو  لمن خلا

، ومـن أبـرز مـا يؤكـد ذلـك أن المنظمـات والشـركات قطـاع المشـاريع وأثرهـا الاقتصـادي بـين إحصـائية دلالـة ذات

تعمـل علـى تـوفير الكـوادر المتخصصــة فـي قطـاع المشـاريع  لزيــادة الاقتصـاد السـعودي، وأن المنظمـات والشــركات 

دة، تصــاد، لتحقيــق مخرجـات المشــاريع بنـاء  علــى خطـة عمــل جيــتعتمـد علــى خطـط التشــغيل ذات العلاقـة بالاق

كمــا أن المنظمــات والشــركات تــوفر الوقــت المناســب لقطــاع المشــاريع لزيــادة الاقتصــاد، وهــذه النتيجــة تتفــق مــع 

 أن والتــــي بينــــت أن  (2019) الحميــــديدراســـة 
 
تحســــن أداء المشــــاريع يســـهم فــــي فاعليــــة أداء تلــــك المشــــاريع، أيضــــا

 تســــــهم المتابعـــــة فــــــي تحســــــين أداء المنهجيـــــة 
 
الموحــــــدة فـــــي إدارة المشــــــاريع تســـــهم فــــــي تحســـــين أداء المشــــــاريع، أيضـــــا

وجود علاقة معنوية بـين النـاتج المحلـي ( والتي أظهرت 2020. كما تتفق هذه النتيجة مع دراسة )رحمة، المشاريع

الســــعودية بــــذل أقصــــ ى المجهــــودات  علــــى المملكــــة العربيــــة وأوصــــت بــــأنالإجمــــالي والاســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر. 

 .لجذب الاستثمار الأجنبي للنهوض باقتصادها
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 الفصل الخامس

 خلاصة لأهم نتائج الدراسة وتوصياتها

النتائج التي تم التوصل إليها ومن ثم التوصيات المقمرحة في ضوء  يشمل هذا الفصل على عرض لأبرز 

 تلك النتائج.

: خلاصة الدراسة:
ً
 أولا

احتــــوت الدراســـــة علـــــى خمســــة فصـــــول بالإضـــــافة إلــــى المراجـــــع والملاحـــــق، وتنــــاول الفصـــــل الأول كمـــــدخل 

المصــطكحات التــي اســتخدمها للدراســة مشــكلة الدراســة وأهميتهــا وأهــدافها، والتســا لات التــي تجيــب عنهــا، وأهــم 

 الباحث في دراسته.

وتنــاول الباحــث فـــي هــذا الفصــل مفـــاهيم الدراســة وحــدد أهـــداف دراســته، والتــي تمثلـــت فــي بيــان المفهـــوم 

 بيــان دور الاســتثمار 
 
العــام للاســتثمار الأجنبــي، والتعــرف علــى تطــورات الاســتثمار الأجنبــي فــي الســعودية، وأيضــا

ســـعودي لقطـــاع المشـــاريع، ولتحقيـــق هـــذه الأهـــداف ســـعت الدراســـة إلـــى الإجابـــة علـــى الأجنبـــي  علـــى الاقتصـــاد ال

 الفرضيات التالية:

  .وجود أثر إيجابي للاستثمار الأجنبي المباشر على الاقتصاد السعودي 

  جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى المملكة العربية السعودية مرهون بشرط توافر المناخ

 . الاستثماري الملائم

 قطاع المشاريع وأثرها الاقتصادي. بين إحصائية دلالة ذات علاقة هناك 

أما الفصل الثاني فقد ناقم الإطار النظري للدراسة كما اشتمل على الدراسات السـابقة للدراسـة وقـام 

 الباحث بالتعقيب عليها.

راســــة المــــنهج وتنــــاول الفصــــل الثالــــث منهجيــــة الدراســــة وإجراءاتهــــا، وقــــد اســــتخدم الباحــــث فــــي هــــذه الد
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، وقـــد مـــوظفي المنظمـــات والشـــركات، وأو ـــه الباحـــث مجتمــع الدراســـة المســـتهدف والمتمثـــل فــي التحليلـــيالوصــفي 

، كمـــا بـــين الباحـــث فـــي هـــذا الفصـــل كيفيـــة مـــوظفي المنظمـــات والشـــركات (100اســـتجاب لعمليـــة التوزيـــع بنســـبة )

إجـــراءات صـــدق وثبـــات أداة الدراســـة )الاســـتبانة( إعـــداد أداة الدراســـة )الاســـتبانة(، وأو ـــه الباحـــث بعـــد ذلـــك 

بعرضـــها فـــي صـــورتها الأوليـــة علـــى المشـــرف ومجموعـــة مـــن المحكمـــين وفـــي ضـــوء آرا هـــم قـــام الباحـــث بتطبيـــق أداة 

 دراسته، وحدد الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل بيانات الدراسة.

 الإجابـــــة علـــــى أســـــئلتها ومناقشـــــة أمـــــا الفصـــــل الرابـــــع فقـــــد تنـــــاول عـــــرض وتحليـــــل نتـــــائج الدراســـــة 
 
متنـــــاولا

نتائجهـــا، وربطهـــا مـــع نتـــائج الدراســـة الســـابقة، وفـــي الفصـــل الخـــامس مـــن هـــذه الدراســـة قـــام الباحـــث بتكخـــيص 

 الدراسة، وعرض أهم نتائجها، واقمرح أبرز توصياتها.

: نتائج الدراسة
ً
 ثانيا

 توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج نوجزها فيما يلي:

 تائج المتعلقة بوصف أفراد الدراسة:الن (أ

%( مـــــن أفـــــراد عينـــــة 49٪( مـــــن أفـــــراد الدراســـــة مـــــن الـــــذكور، فـــــي مقابـــــل وجـــــد أن )51أن )بينـــــت نتـــــائج الدراســـــة 

 الدراسة من الإنا .

%( مـن 22سـنة، فـي حـين وجـد أن ) 49-42%( من أفراد عينة الدراسة أعمـارهم تمـراوح 23أن )كما بينت النتائج 

 سنة. 25-18أعمارهم تمراوح من أفراد الدراسة 

سـنوات، فـي حـين وجـد أن 10000%( من أفراد عينة الدراسـة دخلهـم الشـهري اكثـر مـن 34أن ) وأظهرت النتائج 

 ريال.10000- 5000%(  من أفراد عينة الدراسة دخلهم الشهري اكثر من 27)

%( 20وريوس، فــي حــين وجــد أن )%(مــن أفــراد عينــة الدراســة بنســبة حاصــلين علــى بكــال31وأظهــرت النتــائج أن )

 من أفراد عينة الدراسة مستواهم التعليمي ماجستير.
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 النتائج المتعلقة بفرضيات الدراسة: (ب

بينــــت نتــــائج الدراســــة أن هنــــاك موافقــــة بــــين أفــــراد الدراســــة علــــى وجــــود أثــــر إيجــــابي للاســــتثمار الأجنبــــي 

للاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر علـــى الاقتصـــاد  المباشــر علـــى الاقتصـــاد الســـعودي، ممـــا يـــدل علـــى وجـــود أثـــر إيجـــابي

 بدرجـة موافقـة ومـن أبـرز مـا يو ـه ذلـك: 
 
السعودي، وقد اشتمل هذا المحور على تسعة عبارات، جاءت جميعا

قيــام الحكومــة الســعودية بــدور كـاـفي لجــذب الاســتثمار الأجنبــي للدولــة، وأن الاســتثمار الأجنبــي المباشــر لــه تــأثير 

الســعودي، وأن قطـــاع الســياحة يســتفيد بشــكل أكبــر مـــن الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فـــي إيجــابي علــى الاقتصــاد 

 السعودية.

كمــا بينــت نتــائج الدراســة أن هنــاك موافقــة بــين أفــراد الدراســة علــى أن جــذب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر 

يــدل علــى تحقــق الفرضــية إلــى المملكــة العربيــة الســعودية مرهــون بشــرط تــوافر المنــاخ الاســتثماري الملائــم، وهــذا 

التــي تــنص علــى أن جــذب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر إلــى المملكــة العربيــة الســعودية مرهــون بشــرط تــوافر المنــاخ 

الاســـتثماري الملائـــم، وقـــد اشـــتمل هـــذا المحـــور علـــى ثمانيـــة عبـــارات، تراوحـــت اســـتجابات افـــراد الدراســـة مـــا بـــين 

أن توافر الكفاءات والمهارات المحلية من العوامل الأكثـر أهميـة فـي ك: الموافقة والمحايدة، ومن أبرز ما يو ه ذل

تـــوفير منـــاخ اســـتثماري ملائـــم فـــي الســـعودية، كمـــا أن الســـعودية تعمـــل علـــى تـــوفير الحـــوافز والضـــمانات لجـــذب 

 الاستثمارات الأجنبية، وأن التكنولوجيا والابتكار يساهمون في تحسين المناخ الاستثماري في المملكة.

 إحصـائية دلالـة ذات علاقـة أن هنـاك موافقـة بـين أفـراد الدراسـة علـى أن هنـاكظهـرت نتـائج الدراسـة وأ

قطــاع  بـين إحصـائية دلالـة ذات علاقـة قطـاع المشــاريع وأثرهـا الاقتصـادي، وهـذا يـدل علـى أن أن هنـاك بـين

  بدرجـة موافقـة، ومـن 
 
المشاريع وأثرها الاقتصـادي، وقـد اشـتمل هـذا المحـور علـى ثمانيـة عبـارات، جـاءت جميعـا

أن المنظمـــات والشـــركات تعمـــل علـــى تـــوفير الكـــوادر المتخصصـــة فـــي قطـــاع المشـــاريع  لزيـــادة أبـــرز مـــا يو ـــه ذلـــك: 

شـغيل ذات العلاقـة بالاقتصـاد، لتحقيـق الاقتصاد السعودي، وأن المنظمـات والشـركات تعتمـد علـى خطـط الت
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مخرجــــات المشــــاريع بنــــاء  علــــى خطــــة عمــــل جيــــدة، كمــــا أن المنظمــــات والشــــركات تــــوفر الوقــــت المناســــب لقطــــاع 

 المشاريع لزيادة الاقتصاد.

: توصيات الدراسة
ً
 ثالثا

 وص ي الباحث بما يلي:يفي ضوء النتائج التي تم التوصل إليها 

 المشروعات المختلفة في الأداء راتبمؤش وربطها ، حيحالص اإطاره يف ستتثمارالا  وافزح وضع يجب 

 .المباشر الأجنبي الاستثمار توطين في استخدامها يمكن حتى

 المباشر الاجنبي ستثمارالا  لتشجيع الضريبية الحوافز زيادة نحو الاتجاه. 

 اللازم لتحسين المناخ الاقتصادي والاجتماعي  الاستقرار لتحقيتق الصرف سعر في الاستقرار تحقيق

 الاستثماري المناسب.

 المباشرة الأجنبية الاستثمارات جذب في للاستثمار العامة الهيئة دور  تفعيل. 

 إلى تؤدي الأنشطة التي وإلى المعرفة كثافة إلى المستندة الأنشطة إلى المباشر الأجنبي الاستثمار توجيه 

 . والخدمات السلع من الصادرات تحسين

 اتفاقيات الأستثمار إطار في محددة ضوابط وفق يتم أن يجب المباشر الأستثمار الاجنبي استقطاب 

 من هذا الاستثمار الهداف تحقيق ومع ، للدولة العامة السياسة الاخلال باستقلالية عدم مع الدولية
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 الملاحق

 الاستبانة

 

 السيد/ة الفاضل/ة

 السلام عليكم رحمة الله وبركاته،

 أثر الاستثمار الأجنبي على النمو الاقتصادي في قطاع المشاريعهذه الاستبانة هي جزء من بحث بعنوان" 

 القيمة بآرائكم وتزويدنا المطروحة الأسئلة على بالإجابة التكرم "، نرجودراسة تطبيقية على مشروع نيوم

  والتي سوف تسهم ب ذن الله بتحقيق الأهداف المحددة لهذا البحث،
 
 ضمن المطروحة الأسئلة جميع بأن علما

  الكاملة. بالسرية محاطة ستكون  إجاباتكم وأن العلمي الدراسة لأ راض هي الاستبيان هذا

 لتعاونكم.... شكرا

 

 

 الباحث
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  البيانات الشخصية الأول:  الجزء

 أمام الإجابة التي ترونها مناسبة.)×( يراى وضع الإشارة 

 أنثى   ذكر   الجنس -1

 فأكثر   26-33  34-41  42-49  50 25-18من   العمر -2

اقل من   الدخل -3

 ريال 3000

  3000اكثر من-

 ريال. 5000

  5000اكثر من -

 سنوات10000

  اكثر من

 سنوات10000

 

المستوى  -4

 التعليمي

 )    (  دكتوراه ماجستير )   (  دبلوم عالي )   (  بكالوريوس )       (  دبلوم فاقل ) ( 
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  الدراسة :محاور  الثاني الجزء

:
 
 .السعودي للاستثمار الأجنبي المباشر على الاقتصادوجود أثر إيجابي  أولا

 ير موافق 

 بشدة

 ير 

 موافق

موافق  موافق محايد

 بشدة

  العبارة

الاستثمار الأجنبي المباشر له تأثير إيجابي عتبر ي     

 على الاقتصاد السعودي

1 

ا في  الاستثمار الاجنبي يلعب      ا مهم   رفع زيادةدور 

 .الاقتصاد السعودي

2 

فـــي  الاســـتثمار الأجنبـــي للاقتصـــاد الســـعودي يســـهم     

 . تعزيز التدريب والتعليم

3 

تعزيز الابتكار  الاستثمار الأجنبي علىسهم ي     

 .والتطوير في الاقتصاد السعودي

4 

جذب بدور كافي لالحكومة السعودية  تقوم     

 للدولةالاستثمار الأجنبي 

5 

بشكل أكبر من  قطاع السياحة ستفيدي     

 الاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية

6 

تأثير الاستثمار الأجنبي على تحسين جودة الحياة      

 .في السعودية

7 

الاستثمار الأجنبي على الاستثمار المحلى يؤثر      

سواء بشكل ايجابي مما يؤدى إلى زيادة معدل 

عن طريق خلق فرة  الاستثمار المحلى الخاة

 .استثمارية وطنية

8 

تحفيز وتنشيط الاستثمار المحلي إذا توافرت      

عوامل ومقومات أساسية في الدول المضيفة مثل 

المنافسة الفعالة ونقل تقنيات التكنولوجيا 

 الجديدة

9 
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:
 
الاستثماري جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى المملكة العربية السعودية مرهون بشرط توافر المناخ  ثانيا

 : الملائم

 ير موافق 

 بشدة

 ير 

 موافق

موافق  موافق محايد

 بشدة

  العبارة

العوامل الأكثر أهمية فـي تـوفير منـاخ اسـتثماري ملائـم      

 توافر الكفاءات والمهارات المحلية في السعودية
1 

في السعودية يساهم في  الأمنيتعتقد أن الاستقرار      

 .جذب الاستثمار الأجنبي المباشر
2 

ـــــاهم      ــ ـــــار  تســـ ــ ـــا والابتكـــ ــ ــ ـــــاخ فــــــــــي تحســــــــــالتكنولوجيـــ ــ ين المنـــ

 الاستثماري في المملكة
3 

المناخ الاستثماري في المملكة مشجع لجذب الاستثمار      

 الأجنبي المباشر
4 

 القوانين واللوائح فيمن خلال  قطاع المشاريع تقييم     

 لأجنبيالسعودية في جذب الاستثمارات ا
5 

أثير جودة البنية التحتية )مثل الطرق، الموانئ، ت     

ن الأجانب في دخول الاتصالات( على قرار المستثمري

 السوق السعودي

6 

ا في ي       مهم 
 
عتبر توافر الكفاءات والمهارات المحلية عاملا

 جذب الاستثمارات الأجنبية
7 

ـــعودية       ــ ــ ــ ــ ــ ــــوفر الســ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــذب تـ ــ ــ ــ ــ ـــــمانات لجــ ــ ــ ــ ــ ــــوافز والضــ ــ ــ ــ ــ ــ الحـ

 الاستثمارات الأجنبية
8 
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 قطاع المشاريع وأثرها الاقتصادي بين إحصائية دلالة ذات علاقة هناك الثالث: المحور 

 ير موافق 

 بشدة

 ير 

 موافق

موافق  موافق محايد

 بشدة

  العبارة

 المناسبالوقت  المنظمات والشركاتتوفر      

 .المشاريع لزيادة الاقتصادلقطاع 

1 

ا ور ية  المنظمات والشركاتتوفر      
 
أهداف

قبل البدء في  لقطاع المشاريعمحددة 

 تخطيطها وتنظيمها

2 

في انضباط أهداف شاريع الم قطاعساهم ي     

 وسياساتها ات والشركاتالمنظم

3 

مع التغييرات  المنظمات والشركاتتتعامل      

المشاريع في السعودية والاحدا  أثناء تنفيذ 

 لزيادة الاقتصاد

4 

توفر المنظمة موارد كافية )مالية، بشرية،      

 لزيادة المشاريع في السعوديةتقنية( 

5 

أدوات وبرامج  ات والشركاتتستخدم المنظم     

حديثة لتسهيل عملية تخطيط وتنظيم 

 المشاريع في السعودية

6 

خطط التشغيل  ات والشركاتاعتماد المنظم     

، لتحقيق مخرجات بالاقتصادذات العلاقة 

 بناء  على خطة عمل جيدة المشاريع

7 

ـــــركاتتـــــــــــــــــــــوفر المنظمـــــــــــــــــــــ      ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــوادر  ات والشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الكـ

ــــي  ــ ــ ــ ــ ـــة فـ ــ ــ ــ ــ ـــاعالمتخصصــ ــ ــ ــ ــ ـــــادة  شـــــــــــــاريع الم قطــ ــ ــ ــ لزيــ

 الاقتصاد السعودي

8 

 

 انتهت الأسئلة مع كل الشكر لكم 
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