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 قدمة الم   

لقد تطورت الحوكمة الإدارية كمكون أساااا اااتح في تحديد المشااا د الحااي للمؤساااساااات العامة  حيث تؤثر  شاااك  مبا ااار 

اااااااااااااا لااة   على الكفااا و والفعاااليااة والمعااايية اومع يااةه ومل مواا ااة الحكوماات في اميل أطحااا  العااالا لمطااالا  م زايادو باالمسا

صبح أكثة أهميةه تقوم الحوكمة الإدارية على أفكار الإدارو المسؤولة والعدالة والاطفتاح  فإن مف وم الحوكمة الإدارية أ

اااااركات بدراة عالية   ااااابي  الشا ااااامل تشا والمرا بة اومع ية  وهي تنطوي على تطوير ال ياك  والقواعد والإارا ات التح تضا

ااااااااااااعودياة  أ ر  ااااااااااااةحاة الادامليين وال اارايينه في المملكاة العر ياة السا ااااااااااااحاا. الم ا ااااااااااااؤولياة تحااا أاا ت الحكوماة با ن  مل المسا

  وماصة تلك المرتبطة  2030تحسين الحوكمة الإدارية دام  المؤسسات العامة أمر بالغ اوهمية لتحقيق أهداف رؤية 

اااادي   ااافافية والمقة في الحكومةه مل  اااارو  المملكة العر ية السااااعودية في اطتقا  ااتما ي وا ت ا بتشااااجيل ال اااادق والشا

اااااااااات الحكومية لا تكل أكثة أهمية مل أي     فإن الحااة إاى2030كبية في ظ  رؤية  اااااااااسا تنفيذ أطر حوكمة  وية في المؤسا

اااااتره إن رؤية   اااااين أدا  القطا    2030و ت مضا اااااام  يردف إاى تحسا اااااادية  إارا إطار  ا هي أكثة مل محرد مطة تنمية ا ت ا

ااااااااع راه اااااااافاف  و رل ثقافة المقة بين الحكومة و ا وتؤكد هذا الرؤية    العام وفقًا للمعايية العالمية  وملق مناخ أعما   ا

على القضاا  على الفسااد وتشاجيل الاطفتاح وتع ي  ثقافة النزاهة باعتبارها ركاأ  أسااساية ل صاعحه و د بدأت الحكومة  

السااعودية برامو و ااكلت كياطات  مم  ال يلة الوطنية لمكافحة الفساااد (ط اهةز  لتع ي  المسااا لة ومنل الساالوكيات التح 

 ه(Patterson, 2024) ستح د تعيق الاطفتاح المؤس

ااااااااااااا  ب لة يتا ف را   اااااااااااارورية لإ شا ااااااااااااات الحكومية أكثة مل محرد أهداف أمع ية  فيح  ا ااااااااااااسا إن النزاهة والاطفتاح في المؤسا

ااااات التح تادم اه عندما   ااااسا ااااتادام الموارد العامة بكفا و  واتاار القرارات وفقًا لمبادل عادلة  ويمق اوفراد في المؤسا اسا

ااااااااااارف الوكالات الحكومية بنزاهة واطفتاح  فإا ااااااااااااد  تت ا اااااااااااةحة العامة  والحد مل الفسا را تكون أكثة  درو على مدمة الم ا

ااااااااااااركة   اااااااااااعودية الطموحة للتحديث والمشا اااااااااااتحابة للمتطلبات الااتماعية بمقةه تعتمد تطلعات المملكة العر ية السا والاسا

 ه(Walter, 2024) الدولية  شك  كبية على ثقة النال والشركا   مما يحع  هذا المبادل م مة  شك  ماص



ااااااااااااعوديةه ويردف  ااااااااااااات الحكومية السا ااااااااااااسا يتناو  هذا البحث وظيفة الحوكمة الإدارية في تع ي  النزاهة والاطفتاح في المؤسا

البحث إاى تحديد الساااياساااات والإارا ات والمتبيةات المقافية التح تسااااها في تطوير إدارو عامة منفتحة واديرو بالمقة 

اااااين  مل مع  التحقيق في العمليات التح تؤثر برا أط اااااا لة  وتحسا ر الحوكمة على المعايية اومع يةه إن تنفيذ تدابية المسا

إارا ات صنل القرار الشفافة  و نا  أدوات مرا بة اودا  مل بين اوولويات الق وىه وسوف يقدم هذا التحقيق طظرو 

ااااااااع  عل الكيفية التح  د تسا
ً
اااااااع اااااااالي  الإدارية  ثا بة حو  العع ة بين الحوكمة وأمع يات القطا  العام  فضا د برا اوسا

اااااااااين الإدارو الإدارية في القطا  العام في  ااااااااابيليةه وأميةًا  فإن تحسا ااااااااافافية التشا ااااااااااد وييادو الشا ااااااااا  في الحد مل الفسا اوفضا

اااامعة العالميةه و ما أن   ااااعحية  ب  هو مطوو طحو المروطة الوطنية والسا ااااعودية ل د محرد مبادرو إصا المملكة العر ية السا

اااااات الحكومية  المملكة العر ية ال اااااسا ااااادق في المؤسا اااااتح  فإن الاطفتاح وال ا اااااادي تنافسا ااااا ا كمرك  ا ت ا اااااعودية تقدم طفسا سا

أمران حاسااامان لجذ. الاساااتممار الدواي  وملق ب لة عم  مواتية  وترسااايي المقة في الساااكانه وساااوف يلق  هذا البحث 

اااااااااعودية على تطوير ث اااااااااات الحكومية السا اااااااااسا اااااااااو  على الكيفية التح  د تعم  برا المؤسا اااااااااا لة  الضا اااااااااتدامة مل المسا قافة مسا

 ه(Malodia, 2021) على المدى الطوي   2030والشفافية  و التااي المساهمة في تحقيق أهداف التحو  في رؤية 

 

 مشكلة الدراسة 

وعلى الر ا مل المحاولات المسااااتمرو لتحسااااين الاطفتاح والنزاهة في المؤسااااسااااات الحكومية السااااعودية  فإن العقبات مم   

ااااور العام   اااافافية المقيدو لا ت ا  تؤثر على الت ا ااااا لة  ية المتكافلة  و ليات الشا عدم الكفا و البيةو راطية  ومعايية المسا

تع ي  مؤساااساااات الحوكمة الإدارية لضااامان الاطفتاح والنزاهةه وهنا  حااة    واودا  التشااابيليه وهذا يمية مسااا لة كيفية

 عل تحديد فرص التطويره
ً
 لف ا كيف تساها أطر الحوكمة الحالية في السلوكيات اومع ية والاطفتاح  فضع

اااافافية وط اهة    ااااين  ا ااااة هذا على إيحاد يبرات في هياك  الحوكمة الحالية والتحقيق في طرق تحسا ااااو  الدراسا ويرك  مو ا

 ه2030الحوكمة الإدارية  بما يتوافق مل أهداف الإصعح في رؤية المملكة العر ية السعودية  

 

 



 

 أهمية الدراسة   

 الأهمية العلمية للدراسة ✓

اااااااااااايف هااذا البحااث إاى المجموعااة اوكاااديميااة مل المعلومااات حو  الحوكمااة الإداريااة واومعق  المعلومااات الأكاااديميااة : يضا

اااااااااااة   ااااااااااا  الدراسا ااااااااااافافية في الإدارو العامةه مل مع  النظر في العع ة بين هياك  الحوكمة والنتاأو اومع ية  تكتسا والشا

 معرفة أفض  بكيفية تع ي  الحوكمة للنزاهة في الشركاته

اااااااااد ث وات البحث  : هنا  القلي  مل اوبحاث اوكاديمية التح ترك  على الحوكمة الإدارية في القطا  العام في المملكة سا

ااااااااو  تبييةات رؤية  ااااااااة في  ا ااااااااعودية  وماصا ا حيويًا مل مع  تقديا رؤى فريدو  2030العر ية السا
ً
ه يملأ هذا البحث فرا 

 كمة المقارطة الإ ليميةهللمؤسسات الحكومية السعودية مل الإ افة أيضًا إاى دراسات الحو 

: ساااا ساااااعد البحث في إ شااااا  أطر الحوكمة التح تضاااال  يمة عالية على ال اااادق والشاااافافيةه مل  تطوير نماذج الحوكمة

مع  تحديد إارا ات الحوكمة الجيدو   د تكون الدراسة بممابة طمورج للدراسات المستقبلية حو  هياك  الحوكمة  

 مما يساها في المنا شات العلمية حو  إصعح القطا  العام وأفض  الممارساته

ااااااااات وتقييم اا اااا ااااااايااسا اااا اااااااااااااة بيااطاات تحري ياة ورؤى طظرياة يمكل دعم تحليا  السا : مل وا اة طظر علمياة  تقادم هاذا الادراسا

اااااااااعد اوكاديميين  ااااااااات وتقييم ا في الحوكمة والإدارو العامة وأمع يات المنظمةه يسا ااااااااياسا ااااااااتادام ا لدعا تحلي  السا اسا

 وصنا  السياسات على تحديد متبيةات الحوكمة اوكثة إفادو في تحقيق الاطفتاح والمسا لةه

 الأهمية العملية للدراسة ✓

ويقدم رؤى عملية حو    2030: يتوافق هذا التقرير مل أهداف رؤية المملكة العر ية الساااعودية  2030دعم تنفيذ رؤية 

اااااااالطات الحكومية في إيحاد حلو   ااااااااة السا اااااااااعد الدراسا ااااااااا لةه  د تسا كيفية تنفيذ تبييةات الحوكمة لتع ي  الاطفتاح والمسا

 ه2030طاجحة لمساعدو المؤسسات السعودية على تحقيق أهداف رؤية  



اااااااااداقية ااااااااااالي  الحوكمة التح تع ي النزاهة والاطفتاح   د يقدم هذا  تعزيز الثقة العامة والمصا : مل مع  التحقيق في أسا

اااااميا  اااااتفادو مل النتاأو العملية للبحث لت ا اااااات الحكوميةه يمكل الاسا اااااسا البحث ا  ةاحات ل يادو المقة العامة في المؤسا

 ور في ال دمات الحكوميةهالج ود التح تعم  على تحسين الاطفتاح والمسؤولية اومع ية مل ييادو ثقة الجم 

اااااااد اااا اااااااااااة لتحديد وتنفيذ منا   الحوكمة التح توجيه ج ود مكاثحة الفسا اااااااااااتفادو مل النتاأو العملية للدراسا : يمكل الاسا

تقل  مل الفساااد وسااو  الإدارو دام  المنظمات الحكومية السااعوديةه يع ي البحث المسااؤولية والنزاهة  ويوفر أسااالي  

 عملية لمكافحة السلو   ية اومعقي و مان الاستادام المسؤو  للموارد العامةه

اااين كفا  را  تحسااااين الةفالمة المةسااااسااااية اااات الحكومية في تحسا اااسا اااة المؤسا ااااأح العملية مل هذا الدراسا ااااعد الن ا اااتسا : سا

ااااااااااااااات في محااا  الحوكمااة  ااد تعماا  على تع ي  عمليااا رااا الاادامليااة   اااااااااااااا  الممااارسا اااااااااااابيليااةه فااالمنظمااات التح تطبق أفضا التشا

 وتا يص الموارد واتاار القرارات  مما يؤدي إاى ييادو كفا و القطا  العامه

ااااتقر يحذ.  جذب الاسااااا ثمار الأجن ي اااافاف ومسا ااااة في تطوير مناخ حوكمة  ا ااااتمتااات العملية للدراسا اااااعد الاسا :  د تسا

ا الال زام باالمباادل  اااااااااااااً ااااااااااااا   با  إاراا تظ ر أيضا ااااااااااااتممريل اواااطا ه لا تعما  الحوكماة الفعاالاة على تع ي  الاطفتااح فحسا المسا

 يل الدوليينهاومع ية  مما يحع  المملكة العر ية السعودية أكثة ااربية للشركا  والمستممر 

 

  النظري   الإطار 

ااااااااااات الحكومية   ااااااااااسا ااااااااااة حو  الحوكمة الإدارية وت ثيةها على النزاهة والاطفتاح في المؤسا ااااااااااتند النه  النظري ل ذا الدراسا يسا

اااااااااااالو  التنظيرح والحوكمااةه يحمل الإطااار بين وا ااات طظر طظريااة   ااااااااااااعوديااة إاى طظريااات وطمااارج الإدارو العااامااة والسا السا

مع ية والشااافافية المؤساااساااية في ط اهة المنظمةه المكوطات أسااااساااية لشااارح كيفية مسااااهمة أطظمة الحوكمة والقيادو او 

 :النظرية اوساسية هي كما يلي

اااااااو  على أهمية ال ياك  والقواعد والإارا ات التح توا   نظرية الحوكمة الإدارية ااااااالا طظرية الحوكمة الإدارية الضا : تسا

اااااامان   اااااابيلية في المنظمات العامةه وهذا يعيح أن هياك  الحوكمة القوية مطلو ة لضا عملية اتاار القرار والإارا ات التشا



ت ارف الشاركات بمساا لة ومساؤولية و افافيةه تعم  الفكرو ك ساال للتحقيق في كيفية ت ثية  عي أساالي  الحوكمة 

اااااات الحكومية اااااسا ااااافافية في المؤسا ااااالو  اومعقي والشا اااااا لةز على السا  (مم  أطظمة الر ابة والمعايية اومع ية وتدابية المسا

(Chen, 2024)ه 

: تبحاث طظرياة الوكاالاة في العع اة بين الماديريل (مما   اادو الحكوماةز والوكع  (مما  الموظفين العموميين  نظرياة الوكاالاة

ااالاااة إاى أن أدوات الحوكماااة في  ااااااااااااية طظرياااة الوكا أو الإداريينز  بماااا في رلاااك الم ااااطر اومع ياااة وعااادم التمااااثااا  المعرفيه تشا

ااااااااااا لة  اااااااااافافية واارا ات المسا ااااااااااال  المحتم  والحد مل   القطا  العام  مم  ا ود الشا ااااااااااار. الم ا اااااااااااعد في إدارو تضا  د تسا

 (Jerab, 2023) .السلو   ية اومعقي مل مع  موا مة أ شطة المسؤولين العموميين مل أهداف الحكومة والمجتمل

ا ويؤكاادون على :  نظريااة القيااادة الأة قيااة ا أمع يااً
ً
اااااااااااالوكاا ا لنظريااة القيااادو اومع يااة  فااإن القااادو الااذيل يظ رون سا وفقااً

ااااادو   ااااذا الفكرو أن القيا اااااته ت عا ها ااااااااااااركا اااا  الشا ااااة داما ااااا يؤثر على اواوا  اومع يا اااادوو ل مريل  مما ااااة يعملون كقا النزاها

ااااااااااااركاة مل مع  تحفيز الناال على العما  بن ااااااااااااين ثقاافاة الشا ااااااااااااااها القاادو في اومع ياة تعما  على تحسا زاهاة واطفتااحه يسا

المنظمات الحكومية الذيل يل زمون بالمعايية اومع ية في تطوير ثقافة المساااا لة والشااافافية  والتح  د تقل  مل الفسااااد  

 ه(Mrabure, 2020) وت يد مل ثقة الجم ور 

ااااااافاثية اااااااو  إاى المعلومات ي يدان مل  : نظرية الشا ااااااافافية إاى فكرو مفادها أن الاطفتاح وامكاطية الوصا اااااااتند طظرية الشا تسا

ااافافية أط  مل مع  الكشااااف عل المعلومات لةجم ور وأاااااحا. الم ااااةحة ا مريل    المسااااؤولية والمقةه ت عا طظرية الشا

ااااااااااااين عملياة اتااار   ااااااااااااااد وتحسا القرار ويياادو المقاة بين الحكوماة   اد تعما  الكيااطاات الحكومياة على مفي ماااطر الفسا

 ه(Sari, 2023) و ع را

 

 تساؤلات الدراسة 

 السؤا  البحثح الرأ ستح 

 كيف تؤثر الحوكمة الإدارية على تحقيق النزاهة والاطفتاح في المؤسسات العامة السعودية؟  •

 



 للبحث    اوسللة الفرعية

ما هي تقنيات الحوكمة المحددو التح يتا استادام ا ا ن في المؤسسات الحكومية السعودية لضمان   •

 الاطفتاح والنزاهة؟

 كيف تعم  القيادو اومع ية في المؤسسات الحكومية على تشكي  اواوا  اومع ية والمقافة التنظيمية؟ •

 إاى أي مدى تساعد سياسات الشفافية في المؤسسات الحكومية في الحد مل الفساد وييادو المسا لة؟  •

 على أسالي  الحوكمة التح  ردف إاى تع ي  النزاهة والشفافية؟  2030كيف تؤثر القيود المؤسسية مل رؤية   •

ما هي المشاك  اوساسية التح تواا  ا الج ات الحكومية السعودية عند تبيح مبادل الحوكمة التح تعم  على  •

 تحسين النزاهة والشفافية؟

 

 الدراسة   ثروض

 الفر ية البحمية الرأ سية:

 ه  الحوكمة الإدارية تعم  على تحسين ط اهة واطفتاح المؤسسات الحكومية السعوديةه •

 الفر يات الفرعية:  

 يؤدي تطبيق مبادل معينة لةحوكمة في المؤسسات الحكومية السعودية إاى تحسين الاطفتاح والنزاهةه •

 ترتبا القيادو اومع ية في المؤسسات الحكومية  شك  إيحاب  بمقافة الشركات اومع ية التح تقدر ال دقه  •

ا وثيقًا باطافاض الفساد وييادو المسا لةه •
ً
 ترتبا سياسات الشفافية في المؤسسات الحكومية ارتباط

  شك  إيحاب  على تبيح منا   الحوكمة التح تقدر النزاهة والاطفتاحه  2030تؤثر الضبوط المؤسسية مل رؤية   •

ااااات الحكومية   • ااااسا اااافافية دام  المؤسا تؤثر التحديات في تبيح معايية الحوكمة على فعالية مبادرات النزاهة والشا

 السعوديةه

 



 الدراسات السابقة     

ااااااااتح كما يراا   (Abdelgadir, 2022)هدف بحث  ااااااااسا إاى الو وف على وا ل الحوكمة الإدارية ودورها في تحقيق التميز المؤسا

اااا  هيلة التدراد والعاملون في الكلية التطبيقية بحامعة الملك مالده واسااااتادم البحث المنه  الوصااااف  التحليليه   أعضا

اااااتباطة ك داو لجمل البياطا  140وتكوطت عينة البحث مل   ه و د عملت الاسا
ً
اااااتحيبا اااااة إاى تقديا رؤية مسا ته وهدفت الدراسا

اااااة في العالا  اااااااااااااااااا هالحوكمة الإداريةهه فقد ايدادت أهمية هذا الممارسا  باا
ً
ااااايدو أو ما يعرف أحياطا اااااة الإدارو الر ا حو  ممارسا

اااااااااااافاات طتاااأو  ااااااااااااتحه و ااد كشا ااااااااااااسا اليوم  وكثة الحااديااث حو  الحوكمااة الإداريااة ودورهااا في تع ي  اودا  وتحقيق التميز المؤسا

اااااااة أن وا     الدراسا
ً
اااااااعودية كان مرتفعا ل الحوكمة الإدارية في العملية التطبيقية لجامعة الملك مالد بالمملكة العر ية السا

حيث صاانفت أ عاد الحوكمة حساا  اوهمية  وأسااد المؤسااسااة  والفعالية  الكفا و  الإط اااف  والعدالة  والإف اااح  

و العأقه كما يل زم موظفو المؤسااااسااااة  ساااااعات (الشاااافافيةزه كما يحرص موظفو المؤسااااسااااة على أدا  واابا را على النح

اااتمره كما تا اكتشاااااف واود عع ة بين الحوكمة  العم  الرسااااميةه كما يحرصااااون على أدا  م ام ا  شااااك  اااااحيح ومسا

الإدارية وتحقيق التميز المؤسااسااتح مل وا ة طظر العاملين بالكلية  ورلك  ساا   الامتعفات في ال  اااأص مم  الجمد  

اااااااااااانوات ال  ةو و  ااااااااااااتوى وسا طو  الوظيفاةه و اد  ادم البحاث ا  ةاحاات ماتلفاة  بماا في رلاك الحااااة إاى طريقاة لتقييا مسا

اااااااااااااا ن احتماااليااة ارتكااا. 2التوافق مل المعااايية المطلو ااة للعماا  في الكليااة التطبيقيااةه   ااااااااااااريحااة  شا ه تريااد الكليااة أن تكون صا

 الم الفاته

إاى اساااتكشااااف دور الحوكمة والشااافافية في الو اية مل الفسااااد  وكذلك التعرف على   (Al-Shalfan, 2021)سااابى بحث 

اوساالي  والتقنيات العيمة لمكافحت   وتا اساتادام المنه  الوصاف   وهو دراساة طظرية تعتمد على اودبيات المواودو 

اااااااة إاى عدو طتاأو  أهم ا أن الحو  ااااااالت الدراسا ااااااااد  وتوصا ااااااافافية والفسا ااااااامان ط اهة  حو  الحوكمة والشا ااااااااعد في  ا كمة تسا

 يسمح ل ا 
ً
 تنظيميا

ً
 بالغ اوهمية في مكافحة الفساد وارا توفر للمنظمات هيكع

ً
و فافية المنظمة  وتعت ة الحوكمة أمرا

ااااارفات المنظمة  مما  ااااافافية في كافة ت ا ااااار الشا بتحقيق أهداف ا ب كثة الطرق فعالية ممكنة  كما تعم  الحوكمة على  شا

ااااجل يسااااااها في ملق عع   وتشا
ً
اااافافية ب لة عم  أكثة أماطا اااافافية في كافة المعامعت  وتعت ة الشا ااااوح والشا ااااا بالو ا  ة تتسا

على اسااااتبع  المنظمة  شااااك  أفضاااا   مما يؤدي إاى أدا  أفضاااا  وأكثة  اااافافيةه وفي  ااااو  هذا النتاأو تا التوصاااا  إاى 

اااااافافية في م اااااااها في تفعي  دور الحوكمة والشا اااااايات التح  د تسا اااااال  واطين عدد مل التوصا اااااااد ومل أهم ا: و ا كافحة الفسا



اااااااااااااا لاة عل كاافاة   ااااااااااااااد مل أاا  واود أطظماة فعاالاة لتقييا أدا  المنظماات مل مع  مبادأ المسا اااااااااااااارماة للو ااياة مل الفسا صا

 لتحميد أو إلبا  مكافحة الفساده
ً
 تكاليف الفساد بحيث لا يكون م ةرا

هو معرفاة كيف تؤثر الحوكماة الإدارياة الاذكياة والحوكماة الفنياة الاذكياة على (Al-Mekhlafi, 2024)بحاث ال ادف مل 

ااااااااااااري في الارتبااط بين  ااااااااااااتاداماةه واوها مل رلاك  أطا  يحقق في الادور المعتاد  لتادريا  وتطوير رأل الماا  ال شا التنمياة المسا

ااااااااااااتاداماةه ولتحقيق هاذا ا ل ادف  تا امل البيااطاات مل  الحوكماة الإدارياة الاذكياة والحوكماة الفنياة الاذكياة والتنمياة المسا

اااااااتادام    318 اااااااعودية وتحليل ا باسا اااااااتحيبًا مل المنظمات  ية الر حية السا اااااااتادام  PLS-SEMمسا ه أظ رت  SmartPLSباسا

ااااتدامة  لكل الحوكمة الفنية الذكية ل د ل ا  النتاأو أن الحوكمة الإدارية الذكية كان ل ا ت ثية إيحاب  على التنمية المسا

  فإن الحوكمة الفنية الذكية ل ا ت ثية مبا ااااار وايحاب  على التنمية المساااااتدامةه واوها مل رلك  ت ثيةه وععوو على رلك

أن الحوكمة الفنية الذكية ل ا ت ثية  ار على الارتباط بين الحوكمة الإدارية الذكية والتنمية المستدامةه وعلى النقيي  

ااااااك  عام    مل رلك  لا تؤثر الحوكمة الفنية الذكية على الارتباط بين ااااااتدامةه  شا الحوكمة الإدارية الذكية والتنمية المسا

ااااااااااااتاداماة في  ااااااااااااين التنمياة المسا اااااااااااايف هاذا البحاث إاى اودبياات مل مع  تقاديا وا اة طظر أكثة د اة حو  كيفياة تحسا يضا

اااا   ااااااااااااااااااا اااااااااايف هذا البحث إاى STGو  SAGالمنظمات  ية الر حية مل مع  الت كيد على اودوار الم تلفة لاا ه وطتيحة لذلك  يضا

 حموعة المعرفة حو  الحوكمة والاستدامة  مل ا ثار الم ةتبة على الممارسين وصنا  السياسات على حد سوا هم

ااااااااو  (Mandeli, 2016)يتناو  بحث  ااااااااؤواي القطا  العام في ادو حو  اودو النظام البلدي في  ا ااااااااورات النال ومسا ت ا

اااادل   اااة ومبا ااااليا اااا و وفعا ااااماااة الاااذي يعماااا  بكفا اااة العا اااام الحوكما اااديااادو وطظا ااااماااة الجا اااا و الإدارو العا اااة بكفا اااات المتعلقا التو عا

اااايا اااااتح الإ  داري أثرت على بمية  ديمقراطيةه ويوضااااا  هذا التحلي  أط  على الر ا مل أن العديد مل عناصااااار الإصاااااعح السا

ااااايد لا يتا التعرف عل را  عده لا يتا دمو البمية الإدارية للدولة   اااااية لةحكا الر ا ااااامات الرأ سا الإدارو العامة  إلا أن السا

ااااااااااااااياا التح تطرح اا منظماات القطاا  العاام  يتعين عليناا تحادياد  ولا ت داد الفعاالياة التنظيمياةه ومل أاا  معاالجاة القضا

ااااساااااتح مناسااااا  أمر بالغ اوهمية لتطوير  واطين حوكمة متماساااااكة العناصااااار التح  د تدعا  تع ي هاه إن إ شاااااا  إطار مؤسا

ااااااااااااتاادام هاذا ل ياادو القادرو والكفاا و الإاماالياة للمنظماات  ااااااااااااكيا  المباادل الاديمقراطياة طويلاة اواا ه ويمبدي اسا تع ي تشا

 عل تشجيل موظف  الحكومة على العم  كمحف يل في ملق  ك  متكام
ً
  مل أ كا  الحكا الذي يحل  العامة  فضع

 النزاهة والتحس نات للمؤسسات العامة مل توفية مدمات بلدية عالية الجودوه



اااااااك  م زايد إاى تحديث  اااااااايا إدارية متنامية  ت ةي الحااة  شا  و ضا
ً
اااااااراعا  سا

ً
 تكنولوايا

ً
ااااااا د تقدما ااااااار الذي يشا في هذا الع ا

اااااااااااافااافيااة والكفااا و في إدارو الموارد العااامااةه ولعقود مل ال مل  اعتماادت المملكااة العر يااة   ااااااااااااين الشا أطظمااة التااد يق لتحسا

اااااااااااااادر عاا ااااااااااااتودعاات الحكوميااة ال ا ااااااااااااعودياة على  ااطون المسا  مل حيااث القواعاد 1983ام السا
ً
 وطااجحااا

ً
  والاذي كاان مقبولا

اااتر هذا القاطون  الذي تا تبمي  تحت إ ااااراف ويارو المالية  اوسااااال لإدارو الموارد بكفا و وفعاليةه وفي  واللواأحه و د أر ا

 في
ً
اااااما  حاسا

ً
ااااابة العامز دورا ااااادد  لعبت هيلة الر ابة المالية العليا في المملكة (ديوان المحاسا ريادو التحو  الر رح    هذا ال ا

ااااااااااااتودعات الحكوميةه و د تا الإععن   اااااااااااااركة الفعالة في إعادو تنظيا وتطوير  واطين المسا وتحديث النظام مل مع  المشا

ودملت حيز التنفيذ  عد التشااااور مل المساااؤولين الحكوميين  وأبريها ويارو المالية   2020عل  مر هذا القواعد في عام 

ل ا ة أمرىه و د تضاااامنت هذا الطريقة تبيح تكنولوايا  لية متطورو وتحديث العمليات مل ا ة والساااالطات العليا م

الحكومية وتنفيذ الحوكمة الإدارية بما يتماشاتر مل أفضا  الممارساات  وك  رلك سااعد في تحساين العمليات وال دمات  

 ه(Alarifi, 2024) الحكومية  شك  كبية

 

 المنطلقات النظرية للدراسة    

ااااات الحكومية   ااااسا ااااة حو  الحوكمة الإدارية وت ثيةها على النزاهة والاطفتاح في المؤسا ااااد النظرية ل ذا الدراسا ااااتند اوسا تسا

اااااو  على  ااااالا ك  طظرية الضا ااااالو  التنظيرح واومعقه تسا اااااعودية إاى عدد مل النظريات الم مة في الإدارو العامة والسا السا

اااااااااات الحوكم ااااااااااعد برا هياك  وممارسا اااااااااالي  التح تسا اااااااااا لة دام   اوسا اااااااااعة للمسا ااااااااافافة وأمع ية وما ا ة في تع ي  ب لة  ا

 :المؤسسات العامةه الفر يات اوساسية التح تشك  أسال هذا العم  هي كما يلي

تاادرل طظريااة الحوكمااة الإداريااة اوطر التنظيميااة والقواعااد والإارا ات التح تمكل  :نظريااة الحوكمااة الإداريااة •

اااااااااااؤولة في المنظمات العامةه ت عا هذا الفكرو أن أطظمة الحوكمة  مل اتاار القرارات الفعالة واومع ية والمسا

ااااااااااااماان ا اااااااااااارورياة لضا ااااااااااااا لاة   ا اااااااااااالو  و لياات المسا ااااااااااااوابا الاداملياة و واعاد السا لنزاهاة  الفعاالاة  بماا في رلاك الضا

ااااااااااااات التنظيمية واارا ات   .والاطفتاح ااااااااااااياسا ااااااااااااتادام طظرية الحوكمة الإدارية للتحقيق في وظيفة السا يمكل اسا

ااااااااااعوديةه إن ف ا اوطوا  الم تلفة مل أطظمة الحوكمة  اااااااااافافية في المنظمات الحكومية السا المرا بة في تع ي  الشا



اااااااااااااااا  على  ااااااااااااااااعااادو في القضا اااااااااااالو  اومعقي والمسا اااااااااااامح ل اااذا البحاااث بتقييا كيفياااة تااا ثيةهاااا على السا المواودو يسا

 هزAl-Mekhlafi   2024( السلوكيات الفاسدو

ااااااااااااااتز نظرياة الوكاالاة • اااااااااااايااسا ااااااااااااناا  السا : تبحاث طظرياة الوكاالاة في العع اة بين الماديريل (مما   اادو الحكوماة أو صا

اااااااااااا ا  عادم   ااااااااااااال   سا ااااااااااااار. الم ا  عل إمكااطياة تضا
ً
ااااااااااااع والوكع  (مما  العااملين في القطاا  العاام أو الإداريينز  فضا

ااااااااااااال   التمااثا  في المعرفاةه في الإدارو العااماة  تؤكاد طظرياة الوكاالاة على الحااااة إاى هيااكا  حو  كماة تتوافق مل م ا

اااا  لكيفية   .الوكع  مل م اااااال  المدير  مما يقل  مل السااااالو   ية اومعقي ااااتادم طظرية الوكالة لف ا أفضا سا
ُ
ت

تبيح  ادو الحكومة الساعودية لتدابية المساا لة لتقلي  الم اطر اومع ية و امان عم  المساؤولين العموميين  

دراساة ممارساات الشافافية كطريقة لإدارو عدم التماث  في المعلومات   د يقيا في الم اةحة العامةه مل مع   

 ه(Bui, 2023) البحث كيف تساها مبادل طظرية الوكالة في ط اهة المنظمة

اااااااااااالو  اومعقي نظرياة القياادة الأة قياة • ااااااااااااممون السا : تنص طظرياة القياادو اومع ياة على أن القاادو الاذيل ي ا

ااااااركة  ااااااكلون ثقافة الشا اااااارف في  العما  بنزاهةه يُنظر إاى القادو اومع يين على أارا  دوو يشا يع يون اوًا يت ا

ااااااا لة ااااااؤولية والمسا اااااال معايية لعطفتاح والمسا ااااااعودية  تعت ة القيادو   .مل مع  و ا ااااااات الحكومية السا ااااااسا في المؤسا

اااااااااااااادق والاطفتاااحه يتناااو  هااذا البحااث كيف يمكل للقااادو الااذيل  ااااااااااااجيل ال ا اومع يااة أمرًا بااالغ اوهميااة في تشا

يحسدون المعتقدات اومع ية أن يكون ل ا ت ثية مفيد على الب لة اومع ية للمنظمة  وتع ي  ثقافة ال دق  

 ه(Arslan, 2021) والاطفتاح

: ترى طظرية الشاافافية أن الشاافافية في الإارا ات التنظيمية وأ شااطة تباد  المعلومات ت يد نظرية الشاافاثية •

اااااااااف عل   اااااااااطة اومع ية مل مع  الكشا ااااااااااده تالق المنظمات المقة وتدعا او شا اااااااااا لة وتقل  مل الفسا مل المسا

ااااااافافية في القطا  العام لتع ي اااااااتادم الشا سا
ُ
اااااااةحةه  البًا ما ت اااااااحا. الم ا   المقة العامة  المعلومات لةجم ور وأاا

ااااااااااؤولة اااااااااامان الحوكمة المسا اااااااااافافية  التح تبحث في كيفية ت ثية   .و ا ااااااااااة مل تطبيق طظرية الشا تمبل أهمية الدراسا

اااااااااااااا لاة والمقاة العااماةه يبحاث هاذا  ااااااااااااعودياة على المسا إارا ات تبااد  المعلوماات داما  الكيااطاات الحكومياة السا

اااااااااااافاااافياااة ل طر اوفعاااا   ية او  اااااااااااااااها في ال رااااياااة في ط اهاااة  البحاااث في كيفياااة تقليااا  ا ود الشا مع ياااة  مماااا يسا

 ه(Wirba, 2024) الشركات

 



ترى طظرية المؤساساات أن المنظمات تت ثر بقواعد و يا و واطين سايا  ا المؤساساتح اووساله  :  نظرية المةساساات •

ااااااااااك  مل مع   ااااااااااات الحكومية تتشا ااااااااااسا ااااااااااات المؤسا ااااااااااياسا في الإدارو العامة  تنص هذا الفكرو على أن موا ف وسا

ااااااااااية على أهمية الت ثيةات ال اراية  مم  المعايي ااااااااااسا ة المقافية  تو عات المجتمل ومتطلبات ه تؤكد النظرية المؤسا

اااااااااااااة: في المملكاة  اااااااااااالوكياات اومع ياة وأطظماة الحوكماةه أهمياة الادراسا ااااااااااااكيا  السا والاحتيااااات القااطوطياة  في تشا

اااااااعودية  تع ي رؤية   ااااااادق    2030العر ية السا ااااااابي إاى ال ا اااااااجل الكياطات الحكومية على السا ااااااايًا يشا اااااااسا منامًا مؤسا

ااااااااااااياة ااااااااااااسا ااااااااااااتاادم هاذا البحاث النظرياة المؤسا ااااااااااااا  لكيفياة تا ثية التا ثيةات ال ااراياة على   والاطفتااحه يسا لف ا أفضا

  2030ممارسااات الحوكمة في المؤسااسااات الحكومية السااعودية  وكذلك للتحقيق في كيفية تبيية أهداف رؤية 

 هزJerab   2023( لقواعد الحوكمة الداملية واومع يات

اااااااااااات الحوكمة للنزاهة  اااااااااااام  لكيفية تع ي  ممارسا اااااااااااال النظري ل ذا العم  يحمل بين هذا اوفكار لتوفية ف ا  ا إن اوسا

اااااااااااافاااافياااة والنظرياااة   ااالاااة والقياااادو اومع ياااة وطظرياااة الشا والاطفتااااحه إن الجمل بين طظرياااة الحوكماااة الإدارياااة وطظرياااة الوكا

ااااااااااورو متعددو او عاد للعمليات التح   ااااااااااية يوفر صا ااااااااااسا اااااااااالو  اومعقي في المنظمات العامةالمؤسا   .تؤثر برا الحوكمة على السا

 :باستادام هذا اوفكار  يردف البحث إاى تحلي 

اااااااااااااات  • ااااااااااااسا ااااااااااااااعاد المؤسا اااااااااااااا لاة (طظرياة الحوكماة الإدارياةز أن تسا كيف يمكل وطر الحوكماة المنظماة و لياات المسا

 .السعودية على تحقيق الم يد مل الاطفتاح والنزاهة

 .مسؤولية القادو في ملق ب لة أمع ية (طظرية القيادو اومع يةز تدعا هذا اوهداف •

اااااااااااالو   ية اومعقي مل ييااادو ثقااة  • اااااااااااافااافيااةز على تقلياا  السا كيف تعماا  المعرفااة المفتوحااة والمتاااحااة (طظريااة الشا

 .الجم ور 

 كعام  مارجي (طظرية مؤسسيةز في تطوير ثقافة حوكمة تلبح المعايية اومع يةه  2030ت ثية رؤية  •

 



 المنهجية وطرق البحث   

ااااااافافية دام    ااااااايي النزاهة والشا اااااااالي  الم تلطة للتحقيق في دور الحوكمة الإدارية في ترسا اااااااتادم هذا البحث طه  اوسا يسا

المنظمات الحكومية الساعوديةه يساتادم طه  اوساالي  الم تلطة أدوات كمية وطوعية لاكتساا. معرفة  ااملة بكيفية  

 .المنظماتت ثية أطظمة الحوكمة على السلوكيات اومع ية في هذا  

اااااااميم البحث  ااااااااالي  الحوكمة تصا اااااااااف العع ة بين أسا ااااااااتكشا ااااااااف  الارتباط  لاسا ااااااااة طه  البحث الوصا ااااااااتادمت الدراسا : اسا

والنتاأو مم  النزاهة والشفافيةه يوفر المكون الوصف  طظرو عامة مف لة على ممارسات الحوكمة المستادمة حاليًا في 

ااااااااااااعودياة  في حين يقيا المكون الارتبااط   وو واتحااا  ااااااااااااات الحكومياة السا ااااااااااااسا ااااااااااااات والنتااأو المؤسا العع اة بين هاذا المماارسا

 .المراوو (النزاهة والشفافيةز

 :طرق جمع البيانات

: س تا امل البياطات مل عينة مل العاملين والإداريين الحكوميين السعوديين باستادام است يان  أداة المسح  •

اااااااااااافاافياة والنزاهاة  ااااااااااااتطع  اططبااعاات إارا ات الحوكماة والقياادو اومع ياة والشا اااااااااااايقيا الاسا اااااااااااا  موحاده سا مسا

 .المؤسسية

ااااا  مقيال ليكرت مل  مقياس ليةرت • اااااللة المسا اااااتادم أسا اااااتسا اااااتحيبين وم ةا را مل    5: سا طقاط لتقييا  را  المسا

اااادوه إاى هأوافق  اااافافية والنزاهةه ت ةاوح الإاابات مل هأمتلف  شا ااااور على الشا إارا ات الحوكمة وت ثيةها المت ا

 ." شدو

اااااااااا تا امتيار عينة تت لف مل  العينة • ااااااااااعودية    200: سا ااااااااااار  على او   مل ماتلف الكياطات الحكومية السا مشا

 .لضمان  وو إح اأية كافية للتحلي 

ااااااااات مل  مقاب ت جمع البيانات النوعية • ااااااااياسا اااااااانا  السا ااااااااب  منظمة مل المديريل وصا اااااااا تا إارا  مقابعت  ا : سا

ال يلات الحكومية السعوديةه تسبى هذا المقابعت إاى تقديا رؤى أكثة عمقًا حو  تنفيذ ممارسات الحوكمة  

 .بالإ افة إاى المشاك  والإمكاطيات التح ت ت  مل إرسا  الاطفتاح والنزاهة



اااااالي  دلي  المقابلة • ااااااركين حو  أسا اااااتمباط وا ات طظر المشا اااااللة مفتوحة لاسا ااااايحتوي دلي  المقابلة على أسا : سا

 .على ا ود الشفافية  2030الحوكمة ودور القيادو اومع ية وت ثية رؤية  

 تحلي  البيانات الةمية

  لتة يص  ال ةدد وتوياعات  المعياري  والاطحراف  والمنوا  والوسايا: سا تا حساا. المتوساا  الإحصاالم الوفاف  •

 .العينة  وادراكات السكاطية ال ةكيبة  على  عامة طظرو  وتقديا  البياطات

: س تا استادام معام  ارتباط بيةسون للتحقيق في الارتباطات بين ممارسات الحوكمة (مم   تحلي  الارتباط •

 .ا ود الشفافية وتدابية المسا لةز والنتاأو

ااااااااااتقلة المتعددو (مم  القيادو اومع ية تحلي  الانحدار • اااااااااايحدد تحلي  الاطحدار المتعدد ت ثية العوام  المسا : سا

وممارساات الشافافيةز على المتبيةات التا عة (النزاهة والشافافيةزه ساتسااعد هذا الدراساة في تحديد أساالي   

 .الحوكمة التح ل ا الت ثية اوك ة في تحقيق هذا اوهداف

أو أي تطبيق    SPSS: لضاااامان الد ة والموثو ية  ساااا تا تحلي  البياطات باسااااتادام برطامو البرامج الإحصااااائية •

 إح ائ  مكافئه

 :الص حية والموثوقية

: سااا تا اساااتادام دراساااة تحري ية لتقييا الاتسااااق الداملي وموثو ية أداو المسااا ه سااا تا اساااتادام  الموثوقية •

 .ألفا كروطباخ لتقييا موثو ية مقيال المس 

ااا  الصاااا حية • اااللة المسا ااايقوم المتا اااا ااااون في الإدارو العامة واومعق بتحلي  أسا : لضاااامان اااااحة المحتوى  سا

 .والمقابلةه س تا  مان احة البنا  مل مع  مطابقة أسللة المس  مل الإطار النظري وأهداف الدراسة

 

 

 



 الاعتبارات الأة قية

ااااة وحقو  ا  المواثقة المسااااا نيرة • اااا  هدف الدراسا ااااتنيةو يوضا اااااركين طمورج موافقة مسا اااا تا منح اميل المشا : سا

 .وسرية ردودها

: سا تا الحفا  على هويات المشااركين وساري را أثنا  البحثه سا تا و ال ععمة على إاابات سارية المشااركين •

 .المس  وط وص المقابلة لحماية هوية المشاركين

 : س تمكل المستحيبون مل الا سحا. مل البحث في أي و ت دون أي عقو ةهالمشاركة الطوعية •

 

 أدوات الدراسة     

اااااااات الحكومية   اااااااسا ااااااافافية في المؤسا اااااااية البياطات بنحاح حو  ت ثية الحوكمة الإدارية على النزاهة والشا لجمل وتحلي  وتفسا

 السعودية  س تا استادام تقنيات البحث التالية:

اااات الحوكمة والقيادو اومع ية وا ود   :الاساااا بانة • اااياسا ااااأيًا فيما يتعلق  سا  يال  را  وم ةات العاملين إح ا

ز لتقييا  5إاى   1ساا تضاامل المساا  أسااللة منظمة على مقيال ليكرت ( الشاافافية وت ثيةها على ط اهة المؤسااسااةه

ااااااااااافافيةه اااااااااااللة على فعالية عمليات الحوكمة  الاتفاق مل الت كيدات الم تلفة حو  الحوكمة والشا ااااااااااا ةك  اوسا سا

على ط اهة المؤساساةه سا تا مرااعة    2030وأهمية القيادو اومع ية واطتشاار ممارساات الشافافية وت ثية رؤية  

 الاست يان مل  ب  م ةا  للتحقق مل أط  وثيق ال لة ب هداف الدراسة ومتماشٍ مل الإطار النظريه

امل ردود الفع  النوعية مل المديريل وصانا  الساياساات وكبار المساؤولين حو   :دلي  المقابلة شابه المنظمة •

تنفيذ معايية الحوكمة  بالإ ااافة إاى المشاااك  المت ااورو وامكاطيات تحقيق الاطفتاح والنزاهةه ساا تضاامل دلي  

اااااااااااالاة بنااً  على تحااربرا ووا اات طظ اااااااااااااركين مل تقاديا تعليقاات مف ا ااااااااااااللاة مفتوحاة تمكل المشا  رهاهالمقاابلاة أسا

سااااتبط  المو ااااوعات أهمية القيادو في تطوير الساااالو  اومعقي  وت ثية لواأح الحوكمة على الشاااافافية  وت ثية  

 ز على النزاهةه2030الضبوط ال اراية (مم  رؤية  



ااااااااااااوحااا    الاةتباااار الت ري ي: • اااااااااااابيةو مل المتطوعين بتقييا دليااا  المقاااابلاااة للتحقق مل و ا ااااااااااااتقوم محموعاااة صا سا

 ومع مت ه

ااااااااااوهدت في :  قائمة مراجعة الم حظة • اااااااااافافية التح  ا ااااااااااات الحوكمة وا ود الشا ااااااااااام  لممارسا ااااااااااجي  وتقييا  ا تسا

ستحتوي  اأمة المرااعة على عناصر تتعلق  ماتلف الإدارات التا عة للكياطات الحكومية السعودية الم تاروه

اااااااااااا لة  والال زام بمعايية الحوكمةه ااااااااااافافية (مم  توفر التقارير والمعلومات العامةز  واارا ات المسا  بتدابية الشا

اااااااااااالوكياات المرأياة التح تتوافق مل متطلباات الحوكماة  مما   واعاد  اااااااااااااات والسا ااااااااااااتقيا  ااأماة المرااعاة المماارسا سا

اااااااااااااا  العااماة  وأطظماة المعحظااته ااااااااااااماان    اومع ياات المعلناة  و نوات الات ا اااااااااااا تا توحياد  ااأماة المرااعاة لضا سا

 معحظات متسقة ع ة الإداراته

 

 الدراسة   حدود

ك  دراساة بحمية ل ا  يود اوهرية  د تؤثر على إمكاطية تعميا طتاأح ا أو موثو ي را أو ااح راه تشام   يود هذا البحث 

 :حو  ت ثية الحوكمة الإدارية على النزاهة والاطفتاح في المؤسسات الحكومية السعودية ما يلي

اثية • : سااا تا إارا  البحث في المؤساااساااات الحكومية في الرياض  المملكة العر ية الساااعوديةه في الحدود الجغر

ااااااااااات الحكومية في  ااااااااااسا ااااااااااتح والإداري للبعد  فقد لا تنطبق النتاأو على المؤسا اااااااااايا ا حين أن الرياض هي المرك  السا

 .ميكيات المقافيةأا ا  أمرى مل المملكة العر ية السعودية  حيث  د تاتلف أطظمة الحكا المحلي أو الدينا

طتيحااة لااذلااك   ااد تكون النتاااأو محاادودو التطبيق على مناااطق أو  طاااعااات حكوميااة أمرى في المملكااة العر ياة  

 .السعودية  أو على دو  رات أطظمة حكا ماتلفة

اااااااااااامين عيناة متنوعاة  فاإن ال جا (حجم العيناة والتمثيا  • اااااااااااااار  في   200: في حين أن البحاث يرادف إاى تضا مشا

ا في المقابعتز  د لا ي اور  شاك  كافٍ تعقيد إارا ات الحوكمة في اميل الكياطات   20-15الاساتطع  و
ً
مشاارك

في حين ساا تا اسااتادام العينة العشااواأية الطبقية لضاامان عينة تمميلية مل العاملين    .الحكومية السااعودية

اااااااركة اااااااركين أو ر ب را في المشا اااااا   توفر المشا  د يتا   .والإداريين الحكوميين   د يكون امتيار العينة متحيزًا  سا



اسااتبعاد  عي الكياطات الحكومية مل الدراسااة  ساا   القيود اللواسااتية أو عدم القدرو على الوصااو   مما 

 . د يحد مل ططاق البحث

ااااااااتطع  المبلغ ع را راتيًا مل  : ذاتية البيانات المبلغ عنها ذاتيًا • ااااااااتح على إاابات الاسا ااااااااا ا ااااااااك  أسا يعتمد البحث  شا

اااااااااتحيبون إاابات  العما  والإداريينه  د يؤدي هذا إاى تحيزات  مم  تحيز الر بة الااتماعية  حيث يقدم المسا

 ااتماعيًا أو إر ااا ً 
ً
و المم   على الر ا مل أن المقابعت سااتكون  ااب  منظمة لتع ي    .يشااعرون أارا أكثة  بولا

الردود المجااطياة  فقاد لا ي ا  المحااورون يقادمون إاااباات تتوافق مل ماا يعتقادون أطا  وا اات طظر متو عاة أو 

 .مناسبة  ش ن الحوكمة والنزاهة

ااااااااات ابة تي البيانات النوعية • كما هو الحا  مل أي بحث طو ي  هنا  احتما  تحيز المحاور أو ت ثيةا  :  تحيز الاسا

اااااتحيبين على مااوف معينة  و د تت ثر ردودها   اااااللة في تركيز المسا ااااا   طريقة طرح اوسا أثنا  المقابعته  د تتسا

ااااااااية أو اوحداث الجارية اااااااا  ا ا فقا   20إاى   15 د لا تلتقا المقابعت التح أاريت مل    .بالتحار. الشا ااااااااً اااااااا  ا شا

 .اميل ا را   ماصة عندما تاتلف عمليات الحوكمة والنزاهة  شك  كبية بين المستويات الإدارية أو الإدارات

ااااااااااو  إل را علنًا  مم  تقارير رؤية :  الاعتماد على الوثائق الموجودة • ااااااااااتادم البحث معلومات يمكل الوصا اااااااااا سا سا

  والممشورات الحكومية  و واعد الحوكمة الدامليةه ومل رلك   د يكون الوصو  إاى اووراق الداملية  2030

ااااااااانفة التح  د تقدم م يدًا مل المعلومات حو  عمليات الحوكمة مقيدًا اااااااااة أو الم ا ااااااااااسا  د لا تمم  المواد    .الحسا

ااااااك  كام ه وععوو على  اااااافافية  شا ااااااتقبلية لةحوكمة والشا التح تمت مرااع را أحدث التطورات أو اوهداف المسا

 .رلك   د لا تعكد اووراق طفس ا داأمًا التطبيق الحقيق  للسياسات

اااااااااااا تا إارا  البحاااث على مااادى ف ةو يمنياااة محاااددو  مماااا  اااد يحاااد مل  :  القيود الزمنياااة • طظرًا لقيود الو ااات  سا

ااااااااااااكا  كام    ااااااااااااات الحوكماة  شا القادرو على معحظاة الاتحااهات طويلاة اوا  أو تقييا الطبيعاة المتطورو لمماارسا

طظرًا ون الب لات الساياساية والإدارية في   .2030وماصاة في ساياق الإصاعحات الجارية مم  تلك المرتبطة برؤية  

ااااة  د تؤثر  ااااعودية ديناميكية  فإن أي تبييةات في الحوكمة يتا تنفيذها طوا  مدو الدراسا المملكة العر ية السا

 على احة أو تطبيق النتاأوه
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