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 الشكر والتقدير 

 

 الرحيم  الرحمن  الل  بسم 

 والمعرفددددة  العلددددم أبددددوا   تفُددددت  وبفضددددل  الصددددالحا   تددددتم بنعمتدددد  الدددد ي لله الحمددددد 

ي رَّ     وَقددددُ : “كتابدددد  محكددددم فددددي القائدددد  فهددددو دْندددد  ا ز  لْمدددد   بقلددددو  (. 114: طدددد ) ”ع 

 لإثددددرا  متواضدددد  كجهددددد  العلمددددي البحدددد   هدددد ا أقدددددم والشددددكر  الامتنددددان ملؤهددددا

 فددددر  فاعليددددة تعزيددددز علددددى وتأثيرهددددا الاسددددتراتيجية القيددددادة مجددددا  فددددي المعرفددددة

ا العمددد    تضُدددا  لبندددة   ويكدددون المرجدددوة الفائددددة يحقددد  أن وجددد  عدددز الل مدددن راجيددد 

 .والمعرفة العلم صرح إلى

 كليددددة وإلددددى ميدأوشددددن  جامعددددة إلددددى والتقددددير الشددددكر بخددددال   أتوجدددد  البدايددددة  فدددي

 ممددددا الدراسددددية  مسدددديرتي خدددد   والإرشدددداد  الدددددعم كدددد  لددددي قدددددم   التددددي الإدارة 

 العلميدددددة  المشدددددرفة بالشدددددكر أخددددد   كمدددددا. البحددددد   هددددد ا إنجددددداز علدددددى سددددداعدني

 التوجيدددد  تقددددديم فددددي جهددددد ا تدددددخر لددددم التددددي العشددددري  مصددددطفى منددددى الدددددكتورة

 مصدددددر وتوجيهاتهددددا كلماتهددددا كاندددد   حيدددد   العمدددد   مدددددار علددددى والإرشدددداد  والنصدددد 

 .البح   ه ا إعداد  مراح  ك  في لي وتشجي  إلهام

 التددددي الكريمددددة  لعددددائلتي والامتنددددان التقدددددير آيددددا   أسددددمى أقدددددم أن إلا يسددددعني ولا

ا سدددند ا كانددد    كدددان لقدددد . الأكاديميدددة حيددداتي خطدددوا   مدددن خطدددوة كددد  فدددي لدددي وداعمددد 

 .البح   ه ا وإنجاز التحديا   تخطي في الأثر أكبر الدائم وتشجيعهم لصبرهم

ا   فاعليدددة وتعزيدددز العمددد  بيئدددة لتحسدددين يسدددعى مدددن لكددد  العمددد  هددد ا أهددددي وأخيدددر 

 البحدددد   هدددد ا يكددددون أن وأتمنددددى. الاسددددتراتيجية القيددددادة خدددد   مددددن المؤسسددددية الفددددر 

 العمدددد  مجددددالا   تطددددوير فددددي تسددددهم التددددي الدراسددددا   مددددن للمزيددددد  انطدددد   نقطددددة

 .الإداري التميز وتحقي  المؤسسي

 .للجمي   والسداد  التوفي   وأسأل   الإنجاز   له ا  وفقني  ال ي لله  الحمد

 .التوفي  ولي والل



 الاهداء 

 

ر عبدددادة  طاعتهمدددا الل جعددد  مدددن إلدددى ا برهمدددا وسدددخ   غدددرس مدددن إلدددى للجندددة  طريقددد 

 ولا كاندددا اللددد ين وأبدددي  أمدددي العزيدددزين  والدددديَّ  إلدددى والعمددد   العلدددم حددد   قلبدددي فدددي

ا البحددد   هددد ا أهُددددي وإلهدددامي  قدددوتي مصددددر يدددزالان  الددد ي عطائهمدددا بجميددد  عرفانددد 

 .بثمن يقُدر لا ال ي ودعمهما ينض   لا

 فدددي الحانيدددة واليدددد  مسددديرتي  فدددي الددددائم السدددند  كدددانوا الددد ين وأخدددواتي  إخدددوتي إلدددى

ا العمدددد  هدددد ا أهُدددددي التحددددديا   أوقددددا    لحظددددة لكدددد  وامتندددداني شددددكري عددددن تعبيددددر 

 .لي قدموها وتشجي  دعم

 طريدددد  لددددي وأضددددا وا المعرفددددة  بدددد ور داخلددددي فددددي زرعددددوا الدددد ين دكدددداترتي  إلددددى

ا البحدددد   هدددد ا أهُدددددي النبيدددد   والخلدددد  بددددالفكر العلددددم  جهددددد  مددددن بدددد لو  لمددددا تقدددددير 

 .وعطا 

 إلدددى الاجتهددداد  وسددداعا   الدددتعلم مسددديرة شددداركوني الددد ين وأصددددقائي  زم ئدددي إلدددى

 ليكدددون الإنجددداز هددد ا أهُددددي طيبدددة  بكلمدددة ولدددو وسددداندني بجدددانبي وقددد  مدددن كددد 

 .حياتي في بدورهم عرفان شهادة

ا   إلدددى الطريددد  همدددا والعمددد  العلدددم أن يدددؤمن مدددن لكددد  البحددد   هددد ا أهُددددي وأخيدددر 

ا ومجتمعددد   وطنددد  لخدمدددة جاهدددد ا يسدددعى مدددن ولكددد  أفضددد   مسدددتقب  بندددا   أن متمنيددد 

 باحددد   لكددد  إلهدددام ومصددددر المعرفدددة  صدددرح إلدددى تضدددا  لبندددة البحددد   هددد ا يكدددون

 ..طموح

 

 

 

 



 مستخلص الدراسة

 التحديا  ظ   في  خاصددة العم    فر   فاعلية  تعزيز  في تسددهم التي  المحاور أهم  من  الاسددتراتيجية القيادة  تعتبر

 القيادة دور تحلي   إلى  الدراسددة ه   تهد .  الحديثة المؤسددسددا   تواجهها  التي  المتسددارعة  والتغيرا   التنظيمية

 كفا ة العاملين  على التركيز:  الث ثة أبعادها  على التركيز خ   من  العم  فر   فاعلية تحسددين في الاسددتراتيجية

 .ل ستثمار جدة وادي شركة على  بالتطبي  و لك الأعما    وتطوير العمليا  

 

  أج  من العم    فر   فاعلية  وتعزيز  الاسدددتراتيجية  القيادة أبعاد  بين  الع قة توضدددي   إلى البح   يسدددعى :الهدف

 .بكفا ة التنظيمية الأهدا  وتحقي  المؤسسي الأدا  تحسين في  تسهم  توصيا  تقديم

 

 موجهة اسددتبيانا  باسددتخدام البيانا  جم  تم حي  التحليلي  الوصددفي المنهج  على  الدراسددة اعتمد  :المنهجية

  الحزمة باسدتخدام  البيانا  تحلي  وتم. ل سدتثمار جدة  وادي شدركة  في  موظف ا  45  من  بسديطة  عشدوائية عينة  إلى

 .النتائج موثوقية لتحسين والثبا  الصد  اختبارا  إجرا  م   (SPSS) الاجتماعية للعلوم الإحصائية

 

 فر   وفاعلية  الاسددتراتيجية القيادة بين إحصددائية  دلالة   ا  إيجابية  ع قة وجود  إلى  الدراسددة توصددل   :النتائج

 ثم الأعمدا    تطوير يليد   الفداعليدة   تحسدددددين  في  الأكبر  التدأثير  ل  العداملين  على التركيز أن النتدائج أظهر . العمد 

 الأهدا  وتحقي  الفر   أدا   تحسدددين  في الاسدددتراتيجية القيادة أهمية  الدراسدددة  أوضدددح   كما. العمليا   كفا ة

 .المؤسسية

 

 رئيسدي كعام  الاسدتراتيجية القيادة على  الضدو  تسدليط خ   من  علمية  إضدافة  الدراسدة تقدم :العلمية  الإضاافة

 .المجا  ه ا في السابقة الأدبيا  يثري مما السعودية  البيئة على خا  تركيز م  العم   فر  فاعلية لتحسين

 

  الاستراتيجية   القيادة أسالي  تبني  على  القادة تدري   أهمية  الدراسة تعزز  العملي   المستوى  على  :العملية  الإضافة

 .النهج ه ا تدعم  تنظيمية سياسا   تطوير م  العم   فر  بين والكفا ة التعاون لتحسين

 

  تحسدددين    و  الاسدددتراتيجية  القيادة مهارا   تطوير  على تركز للقادة تدريبية برامج  تصدددميم  :العملية  التطبيقات

 والقيادة  الفر   أدا  لتقييم  دورية  قياس  أدوا   توفير  و  والفر    القيادة  بين  التفاع  لتعزيز  الداخلي  الاتصا   أنظمة

 .مع ا

  تطوير   العمليدا    كفدا ة  العداملين   على  التركيز  العمد    فر   فداعليدة  الاسدددددتراتيجيدة   القيدادة  :المفتاايياة  الكلماات

 ..المؤسسي الأدا  الأعما  



Abstract 

Strategic leadership is one of the most crucial factors contributing to enhancing 

team effectiveness, especially in light of the organizational challenges and rapid 

changes facing modern institutions. This study aims to analyze the role of strategic 

leadership in improving team effectiveness by focusing on its three dimensions: 

employee focus, process efficiency, and business development, with application to 

Wadi Jeddah Investment Company. 

Objective: The research seeks to clarify the relationship between the dimensions 

of strategic leadership and enhancing team effectiveness to provide 

recommendations that improve organizational performance and achieve goals 

efficiently. 

Methodology: The study adopted a descriptive-analytical approach, collecting 

data using questionnaires distributed to a simple random sample of 45 employees 

at Wadi Jeddah Investment Company. Data were analyzed using the Statistical 

Package for the Social Sciences (SPSS), with reliability and validity tests 

conducted to ensure the accuracy of results. 

Results: The study revealed a statistically significant positive relationship between 

strategic leadership and team effectiveness. The findings highlighted that 

employee focus had the greatest impact on improving effectiveness, followed by 

business development and process efficiency. The study underscored the pivotal 

role of strategic leadership in improving team performance and achieving 

organizational goals. 

Scientific Contribution: This study provides a scientific contribution by 

highlighting strategic leadership as a key factor in enhancing team effectiveness, 

with a specific focus on the Saudi context, enriching existing literature in this field. 

Practical Contribution: Practically, the study emphasizes the importance of 

training leaders to adopt strategic leadership approaches to improve collaboration 

and efficiency among teams, alongside developing organizational policies that 

support this approach. 

Practical Applications:  Designing training programs for leaders to develop 

strategic leadership skills  Enhancing internal communication systems to 

strengthen interactions between leadership and teams Providing regular 

evaluation tools to measure team and leadership performance. 

Keywords: Strategic leadership, team effectiveness, employee focus, process 

efficiency, business development, organizational performance. 
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 . المقدمة 1.1

 

 المنظمددا  عمدد  بيئددة فددي المتسددارعة والتغيددرا  التطددورا  ظدد  فددي

 التكنولوجيددة والتطددورا  الادا  فددي المنافسددة حدددة وزيددادة المعاصددرة

 على  تساعدها  التي  الوسائ   عن  بالبح   المنظما   بدأ   الحديثة   والتقنيا 

 الادا  تحقيدد  اجدد  مددن المتغيددر البيئددة لتلددك السددريعة والاسددتجابة التكيدد 

 المنظمدا  تطدوير فدي مهدم دور  ل   استراتيجية  قيادة  وجود  فإن  ل ا  العالي 

 اهدافها تحقي  في خاصة بصور الشعبي الحشد وهيأة  عامة  بصورة  الامنية

 طريد  عدن)الاحددا (الازما  م  والتكي  والنمو التطور امكانية  ومنحها

 طريد   عدن  للأزمدا   مواجهتهدا  فدي  الكبيرة  ومرونتها  التأثير  على  قدرتها

 اعمددالهم  تأديددة متطلبددا  وتددوفير ودعمهددم لددديها العدداملين علددى تركيزهددا

 المتاحة  للموارد الامث  بالاستثمار  تتمث  والتي  توديها  التي العمليا   وكفا ة

 لمواكبدة  وتددريبهم  العاملين  تطوير  عن  فض     وتعزيزها  ودعمها  بتطويرها

 اطدار فدي التنظيمدي والابدداع  الجديددة   التكنولوجيدة  والطفدرا   التحديثا 

 فدي  فاعلدة  وسيلة  يشك   ال ي  الامر  المنظمة   عم   يخدم  ما  ك   نحو  السعي

 قيددادة وفدد  العمدد  ان ا  ككدد   والمنظمددة العدداملين ادا  وتحسددين زيددادة

 شخصددية مميددزا  مددن تملكدد  بمددان ومميددزة وكفددو  مبدعددة اسددتراتيجية

 لها  تتعرض التي الازما  مواجهة بها نستطي  ومعرفية  وتنظيمية  وابداعية

 . ادائها من وتحسن
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 البيث  ة. مشكل 1.2

 والمقداب    الم حظدا   طري   عن  الحالية  الدراسة  مشكلة  تبلور   لقد

 اند  لدوحظ ا  الشدعبي  حشدد هيدأ فدي المدوظفين  مد   والتفاعد   العفوية

 المشداك   مدن  عدد  تحد   الهيأة  في  الموظفين  بين  اليومي  التفاع   نتيجة

 قددرة  علدى  الاحيدان  مدن  كثيدر  فدي  سدلبي  بشك   يوثر  ما  الادا   جوان 

 ادا  كفدا ة مدن يضدع  مدا  الايجدابي  والتفاعد   الانجداز  فدي  الموظفين

 الامدر  العالي  الادا   ابعاد  جوان   في  سيما  مستويات   في  والتباطؤ  العم 

 اتد   المنطلد   فمدن  لد ا   لك   نحو  بجهد  والعم   تحسينها  يستدعي  ال ي

 القيدادة  تؤديد   ان  يمكدن  الد ي  الايجدابي  الدور  عن  للكش   الدراسة  ه  

 . الدراسة مجتم  الهيأة في العالي الادا  تعزيز في الاستراتيجية
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 الدراسة  ة. اهمي 1.3

 هيدددأة تعدددد ا  المبحوثدددة  العيندددة اهميدددة مدددن الدراسدددة اهميدددة تبدددرز-

 العددددرا  فددددي الامنيددددة المؤسسددددا  مددددن واحدددددة الشددددعبي الحشددددد

  .امنيا   البلد استقرار في وفاع  كبير دور لها اضحى والتي

 وفددددد  الهيدددددأة قيدددددادة رؤيدددددة لتعميددددد  الحاليدددددة الدراسدددددة اسدددددهام-

 الادا  تعزيددددددز فددددددي اسددددددهامها ومدددددددى الاسددددددتراتيجي المنظددددددور

 .الشعبي الحشد لهيأة  العالي
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 الدراسة  ة. اسئل1.4

فدددي  الاسدددتراتيجي كيددد  يمكدددن ان يدددأثر دور القائدددد  الرئيساااي    البياااث سااايالي -1

 التالية: الأسئلة منه ويتفرع؟" تعزيز فاعلية فر  العم 

  التركيز على العاملين في فاعلية فر  العم ؟ يأثر ان يمكن كي 

  العم ؟ فر  تعزيز فاعلية في كفا ة العملية يأثر ان يمكن كي 

  العم ؟ فر  تعزيز فاعلية في تطوير العم  يأثر ان يمكن كي  

 الدراسة  ف. اهدا1.5

 فاعليددة تعزيددز فددي الاسددتراتيجي القائددد  دور تددأثير " استكشددا للبيااث  العااام الهاادف -1

 ."العم  فر 

 التالية   الأهداف منه ويتفرع

 العم  فر  فاعلية في العاملين على التركيز أثر دراسة. 

  العم  فر  فاعلية تعزيز في العملية كفا ة أثر اكتشا. 

  العم  فر  فاعلية تعزيز في العم  تطوير تأثير مدى اكتشا. 

 الدراسة  ت. فرضيا1.6

1- (H )وفاعليددة  الاسددتراتيجي دور القائددد  إحصددائية دلالددة  ا   معنويددة توجددد ع قددة

 فر  العم .

 (Ha) التركيدددز علدددى العددداملينإحصدددائية  دلالدددة  ا   معنويدددة توجدددد ع قدددة 

 .وفاعلية فر  العم 

 (Hb) وفاعليدددة كفدددا ة العمددد إحصدددائية  دلالدددة  ا   معنويدددة توجدددد ع قدددة 

 .العم  فر 

 (Hc) وفاعليددة الاعمددا تطددوير إحصددائية  دلالددة  ا   معنويددة توجددد ع قددة 

 .العم  فر 
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 الدراسة  ج. نموذ1.7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 متغير مستقل

(دور القائد الاستراتيجي)  

 

 التركيز على العاملين

 كفا ة العملية

 تطوير الاعما 

 متغير التابع

(فاعلية فرق العمل)  

 

 

(: صمم بواسطة البايثة1)الشكل    
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 الميدانية  ة. الدراس1.9

 

 عبددددد  الملددددك لجامعددددة التابعددددة الاسددددتثمارية الشددددركا   إحدددددى هددددي جدددددة وادي شددددركة

 تحويددددد  بهدددددد  2010 عدددددام تأسسددددد   السدددددعودية  العربيدددددة المملكدددددة فدددددي العزيدددددز

 تسدددداهم وخدددددما   منتجددددا   إلددددى الجامعيددددة والابتكددددارا   العلمددددي البحدددد   مخرجددددا  

 الاقتصددداد  دعدددم علدددى الشدددركة تعمددد . والاجتماعيدددة الاقتصدددادية التنميدددة تحقيددد  فدددي

 بالصددددددناعا   الأكاديميددددددة الأوسدددددداط وربطواديدددددد تعزيددددددز خدددددد   مددددددن المعرفددددددي

 الرعايددددة التكنولوجيددددا  مثدددد  حيويددددة قطاعددددا   تطددددوير فددددي يسددددهم ممددددا المختلفددددة 

 عوائدددد  تحقيددد  إلدددى جددددة وادي شدددركة تسدددعى. والتعلددديم المتجدددددة  الطاقدددة الصدددحية 

 القطددداع مددد  اسدددتراتيجية وشدددراكا   مبتكدددرة مشددداري  فدددي الاسدددتثمار عبدددر مسدددتدامة

 المدددددوارد  وتنميدددددة العلميدددددة الأبحدددددا   تمويددددد  فدددددي دورهدددددا يعدددددزز ممدددددا الخدددددا  

 الناشدددئة الشدددركا   لددددعم أعمدددا  حاضدددنا   تأسددديس إنجازاتهدددا أبدددرز ومدددن. البشدددرية

 الاصددددطناعي الدددد كا  مثدددد  حديثددددة تقنيددددا   علددددى تعتمددددد  متقدمددددة حلددددو  وتقددددديم

ا يجعلهدددا مدددا النظيفدددة  والطاقدددة ا نمو جددد   اقتصددداد  نحدددو الدددوطني التحدددو  لددددعم رياديددد 

 عبددددد  الملددددك لجامعددددة الجددددامعي الحددددرم داخدددد  الشددددركة مقددددر يقدددد . ومسددددتدام متنددددوع

 الأعمددددا  ورواد  البدددداحثين بددددين للتعدددداون مثاليددددة بيئددددة يتددددي  ممددددا جدددددة  فددددي العزيددددز

 .الشاملة التنمية أهدا  لتحقي  والمستثمرين
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 المشروع المقترح  ط. مخط1.10

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المقدمة: الفصل الاول

الاطار النظري: الفصل الثاني

منهجية البيث: الفصل الثالث

التيليل الايصائي: الفصل الرابع

اتمةمناقشة النتائج والخ: الفصل الخامس

(: صمم بواسطة البايثة2)الشكل    
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. مفهوم المتغير المستقل .12  

  الاستراتيجي القائد  سيا  في. في  التحكم أو تغيير  يتم ما هو المستق  المتغير

 هددددي العمدددد  فددددر  فاعليددددة اعتبددددار  يمكددددن العمدددد  فددددر  فاعليددددة تعزيددددز فددددي ودور 

 .المستق  المتغير هو الاستراتيجي القائد  دور بينما التاب   المتغير

 

 المتغير التابع  م. مفهو2.2

 

   الدراسة في مراقبت  أو قياس  يتم ما هو التاب  المتغير

 

 

 

 بين المتغير المستقل والمتغير التابع  ة. العلاق2.3

 

 فدددر  فاعليدددة علدددى التدددأثير يمكنددد  القيدددادة  فدددي وأسدددلوب  مهاراتددد  خددد   مدددن الاسدددتراتيجي القائدددد أن هدددي

 ايجابي بشك  العم 
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 . الفصل الثالث: منهجية البحث   3
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 . المقدمة 3.1

 

وض  ه ا الجز  المنهجية التي تم تطبيقها في المشروع الحالي  و لك للإجابة على اسئلة الدراسة  

تم    الدراسة وماواختبار فرضيا  الدراسة. توض  العناوين التالية التعريفا  الإجرائية لمتغيرا   

 تطبيق   كما يلي: 

 لمتغيرات البحث  الإجرائية. التعريفات 3.2

تددم تطبيدد  منهجيددة البحدد  العلمددي فددي المشددروع الحددالي للإجابددة علددى أسددئلة الدراسددة 

واختبددار فرضدديا  الدراسددة. تددم اسددتخدام العديددد مددن الإجددرا ا  والتقنيددا  لضددمان الدقددة 

والموثوقيددة فددي الدراسددة تددم تعريدد  المتغيددرا  المسددتخدمة فددي الدراسددة وتوضددي  كيفيددة 

قياسددها وتحديدددها بطددر  علميددة تددم جمدد  البيانددا  مددن خدد   اسددتخدام مجموعددة متنوعددة مددن 

 الأدوا  مث  الاستبيانا  والمقاب   وتحلي  الوثائ  كما يلي

 

  (:دور القائد الاستراتيجي)المتغير المستقل 

باسددتخدام اسددتبيان يسددتند إلددى مجموعددة مددن العوامدد   دور القائددد الاسددتراتيجيسدديتم تقيدديم 

مددن . سدديتم تحليدد  هدد   العوامدد  لتقيدديم جواندد  مختلفددة دور القائددد الاسددتراتيجيبددالمتعلقددة 

. تطددوير الاعمددا   كفددا ة العمليددة  التركيددز علددى العدداملينمثدد   دور القائددد الاسددتراتيجي

يتمتدد  هدد ا الاسددتبيان بالقدددرة علددى تحديددد القواعددد والأدوا  التددي يددتم اسددتخدامها لتعزيددز 

وتطويرهدددا. سدديتم تحليددد  النتددائج وتقدددديم توصدديا  وإجدددرا ا   فاعليددة فدددر  العمدد  بيئددة

 نا  على النتائج المستخلصةب دور القائد الاستراتيجيلتحسين 

 ( فاعلية فرق العملالمتغير التابع:) 

متعدددد العوامدد  يهددد  إلددى قيدداس جواندد   باسددتخدام اسددتبيان فاعليددة فددر  العمدد سدديتم تقيدديم 

فاعليددة سدديتم تحليدد  هدد   العوامدد  لتقيدديم مسددتوى  فاعليددة فددر  العمدد مختلفددة تددؤثر علددى 

يهددد  الاسددتبيان إلددى  ككدد . فاعليددة فددر  العمدد علددى الأسددئلة التددي تخدد   بنددا  فددر  العمدد 

عددن هدد   الجواندد  المختلفددة وتحديددد المجددالا  التددي  للمددوظفين فاعليددة فددر  العمدد  تددأثير

. سددديتم تحليددد  البياندددا  المجمعدددة وتقدددديم توصددديا  فاعليدددة فدددر  العمددد ليمكدددن تحسدددينها 

 .بنا  النتائج المستخلصةل للموظفين فاعلية فر  العم وإجرا ا  
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 بصلة البحث( ). تصميم البحث 3.3

 

  positivism المنهج وضعي :فلسفة البحث •

 

  Deductive التحليل: استنتاجياسلوب  •

 

  Case study استراتيجية البحث: دراسة حالة •

 

  cross sectional دراسة مقطعية الزمني:الأفق  •

 

 الاستبيان والتحليل الاحصائي والإجراءات:تقنيات  •

 

 

 

 

 

 

الوضعية  
Positivism

استنتاجي 
Deductive

دراسة حالة 
Case study 

كمي 
Quantive

-المقطعية 
Cross 

sactional

استبيانا 

Questi
o nna 
ires

 Philosophies الفلسفا  والمناهج

 Approached التحلي  أسالي  

البح   ةمنهجي   Strategies 

 Research اختيار البح 
choice 

 Time horizons المدة الزمنية

 Techniques and procedures التقنيا  والإجرا ا 

(: صمم بواسطة البايثة3)الشكل    
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 . مجتمع البحث وطرق وتقنيات اخذ العينات 3.4

  جدة   في  ل ستثمار  وادي  شركة  في  العاملين  الموظفين  جمي    هو  الدراسة  له    البح    مجتم 

  المملكة   في   الرائدة  الاستثمارية   المؤسسا    من   واحدة   الشركة   ه     تعُد .  موظف ا   45 عددهم  والبالغ 

  الأهدا    تحقي   في  تساهم   ومحفزة   مبتكرة  عم   بيئة  بتعزيز  تلتزم  حي    السعودية   العربية

  والتقنيا    الإدارية  الأسالي    أحد    على  واعتمادها   المؤهلة  كوادرها  بفض  .  للشركة   الاستراتيجية

  التعاون  بتشجي    تميز    كما .  الابتكار  ودعم   العم    فر    فاعلية  تعزيز  في   الشركة   تسهم  الحديثة 

ا   جعلها  مما   المحلي    المجتم   م    ع قتها   وتعزيز   موظفيها   بين   الاستثمار   قطاع  في   ب    يحت ى   نمو ج 

 . بجدة

 

  :مجتمع البيث 

( 45والبدددالغ عدددددهم ) جددددة ةبمدينددد واديمجتمددد  البحددد  لهددد ا الدراسدددة مدددوظفي شدددركة 

( موظدد  40( موظدد   وقددد قددام )40موظدد   تددم اختيددار عينددة عشددوائية والتددي شددمل  )

 % من مجتم  البح .88.89الخا  بالدراسة  وهي تمث   نبتعبئة الاستبيا

 : مجتمع البيث1جدول رقم 

 النسبة المئوية  عدد الموظفين  التصنيف 

 %100 45 وادي موظفي شركة  

 %100 45 لمجموع ا

 

 

  :عينة البيث 

( هددو عدددد العينددة الممثلددة لحجددم 40عدددد العينددة ) فددان  krejcie (1970)وفقددا لجدددو  

( بنددا  علددى  لددك تددم توزيدد  الاسددتبيان علددى عينددة عشددوائية مددن مجتمدد  45المجتمدد  )

موظدد  وقدددد تدددم اسدددتخدام جددداو  الأرقدددام العشدددوائية لضدددمان  45البحدد  البدددالغ عدددددهم 

 التمثي  الم ئم لمختل  الفئا  العمرية في العينة.

 : عينة البيث 2جدول رقم 

 النسبة المئوية  عدد الموظفين  التصنيف 

 %88.89 40   واديموظفي شركة  

88.89% 40 المجموع   
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  :طرق وتقنيات اخذ العينة 

في ه ا البح  تم اسدتخدام العينة العشدوائية البسديطة. وفقا له   التقنية  تم اختيار الخصدائ  من  

المجتم  بشدك  دقي . وقد تم اسدتخدام جداو  مجتم  البح  بطريقة عشدوائية  مما يتضدمن تمثي   

الأرقام العشدددوائية لضدددمان التمثي  الم ئم لمختل  الفئا  العمرية في العينة  ثم تم اختيار عينة  

عشدوائية منها وه   الطريقة ضدمن  ان يكون لك  معلم فرصدة متسداوية ل ختيار في العينة  مما 

 اعطى تمثي  دقيقا للمجتم  الأصلي.

 

وتعبر تقنية العينة العشددوائية البسدديطة نوعا من تقنيا  اخ  العينة المحتملة  حي  ان جمي  افراد 

المجتم  لديها فرصددة متسدداوية ل ختيار في العينة. وه ا يضددمن الحصددو  على نتائج موثوقة  

 وقابلة للتعميم على مجتم  الدراسة.

 

 . طريقة جمع البيانات 3.5

يصدد  هدد ا القسددم أدوا  البحدد  التددي تددم اسددتخدامها لجمدد  البيانددا  المطلوبددة للإجابددة علددى 

 الوضددعيأسددئلة البحدد  واختبددار فرضدديا  البحدد . وعليدد  فقددد اعتمددد الباحدد  علددى المددنهج 

 الأدوا  التددي وتعددرض الأقسددام التاليددةفددي جمدد  البيانددا  الكميددة عددن طريدد  الاسددتبيانا . 

 متغيرا  البح   استخدامها لقياستم 

 

 (:دور القائد الاستراتيجي المتغير المستقل  ) 

دور القائددددد و لددددك لقيدددداس المتغيددددر (.واخرون صددددال استبانة)واعتمددددد الباحدددد  علددددى 

 كفدددا ة العمليدددةو  التركيدددز علدددى العددداملينهدددي ابعددداد و 3  و لدددك مدددن حيددد الاسدددتراتيجي

 4يتكددون  التركيددز علددى العدداملينللمتغيددر حيدد  ان بعددد  12باجمددالي   تطددوير الاعمددا و

 4يتكددون مددن  تطددوير الاعمددا عناصددر   وبعددد  4يتكددون مددن  كفددا ة العمليددةعناصددر  وبعددد 

 محايددد = 3 اتفدد =2 اتفدد  بشدددة= 1حيدد   الخماسددي ليكددر  نددوع الاسددتبيان هددو  عناصددر.

 = لا اتف  بشدة.5= لا اتف   4 

 

 

 



   20صفحة | 
 

 . دور القائد الاستراتيجي المستخدم لقياس المتغير المستقل  س: المقيا3جدول 

 المتغير المستقل  الابعاد عدد العبارات المصدر

  علي    احمددد  صددددددال  
    2020خليدد    ابراهيم 
"  الاسدددددتراتيجيدة   القيدادة 
 في  الجوا   العقد   اجنحدة

  للقوة  ال كي  الاسددددتخدام 
 والتحفيز

  التركيز على العاملين  4

 

الاستراتيجي دور القائد   
 كفا ة العملية  4

 تطوير الاعما   4

 العدد الكلي  12

 

 المصدر: البايثة 

 

 

 

 (:فاعلية فرق العملالمتغير التابع) 
  

فاعليددة فددر  التدداب  . و لددك لقيدداس المتغيددر (صددال  واخددرون)اسددتبانة واعتمددد الباحدد  علددى 

  للمتغيددر 12 بأجمددالي  العمدد فاعليددة فددر  العبددارا  الخاصددة لو لددك مددن حيدد    العمدد 

= 3اتفدد  =2بشدددة  اتفدد = 1 حيدد   الخماسددينددوع الاسددتبيان هددو ليكددر   الاسددتبانةنددوع 

 .بشدة اتف  لا= 5 اتف   لا= 4  محايد 

 

 . فاعلية فرق العملالمستخدم لقياس المتغير التابع   س: المقيا4ول جد 

 المتغير التابع  عدد العبارات المصدر

 ابددددددراهيم  علددددددي  احمددددددد صددددددال  

" الاسدددتراتيجية القيدددادة   2020خليددد  

 الاسددتخدام  فددي الجددوا  العقدد  اجنحددة

 والتحفيز  للقوة   ال كي

 
 

12 
 

 

 فاعلية فر  العم  

 

 البايثة  المصدر:
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 البيانات  أنواع. 3.6

 

  فددي هدد ا القسددم  سددنقوم بددالتمييز بددين البيانددا  الأوليددة والبيانددا  الثانويددة التددي تددم

 .الدراسةاستخدامها في ه   

البياندددا  الأوليدددة هدددي تلدددك المعلومدددا  التدددي يدددتم جمعهدددا مباشدددرة  مدددن المصدددادر  •

الأساسدددية  مثددد  المقددداب   الشخصدددية أو الاسدددتبيانا  أو الم حظدددا  المباشدددرة. 

 .ه   البيانا  تكون مصممة خصيص ا لأغراض الدراسة الحالية

بينمدددا البياندددا  الثانويدددة هدددي تلدددك المعلومدددا  التدددي تدددم جمعهدددا مدددن قبددد  آخدددرين  •

لأغددراض مختلفددة  والتددي يددتم الاسددتفادة منهددا فددي هدد   الدراسددة. وهدد   البيانددا  قددد 

تدددأتي مدددن مصدددادر مثددد  التقدددارير السدددابقة أو الإحصدددا ا  الرسدددمية أو قواعدددد 

 .البيانا  الموجودة

 

  تحليدد  كدد  مددن البيانددا  الأوليددة والثانويددة سيسدداعدنا فددي الحصددو  علددى نظددرة

 .موضوع الدراسة وتعزيز النتائج النهائيةشاملة حو  

 

 :البيانات الأولية 

دور القائددد بددوربطدد   فاعليددة فددر  العمدد لقيدداس مسددتوى  للمددوظفينإعددداد اسددتبيان  •

مثددد   دور القائدددد الاسدددتراتيجيسيتضدددمن الاسدددتبيان أسدددئلة حدددو   .الاسدددتراتيجي

  وارتباطهدددا بمسدددتوى تطدددوير الاعمدددا   كفدددا ة العمليدددة  المدددوظفينالتركيدددز علدددى 

 فاعلية فر  العم 

تحديددد مجتمدد  البحدد  والعينددة المسددتهدفة مددن المددوظفين بطريقددة عشددوائية لضددمان  •

 تمثي  شام .

فاعليددة توزيدد  الاسددتبيان علددى العينددة المختددارة وجمدد  البيانددا  الخددام حددو  تقيدديم  •

 .للموظفين فر  العم 

 
 لبيانات الثانوية:ا 

وع قتهدددا  دور القائدددد الاسدددتراتيجيمراجعدددة الأدبيدددا  والدراسدددا  السدددابقة حدددو   •

 فاعلية فر  العم ب
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الاطددد ع علدددى الأبحدددا  المنشدددورة فدددي المجددد   العلميدددة المحكمدددة والرسدددائ   •

 .الجامعية  ا  الصلة

 .تحلي  الأطر المفاهيمية والنظرية المرتبطة بمتغيرا  البح   •

مدددن  فاعليدددة فدددر  العمددد اسدددتخ   أهدددم العوامددد  والمؤشدددرا  المدددؤثرة علدددى  •

 .للموظفين

 

 

 التحليل الاحصائي إجراءات. 3.7

 

بعد جم  البيانا   من الضروري تحلي  المعلوما  التي تم جمعها لاستخ   استنتاجا   ا   

  28وتحديدا  الإصدار   (SPSS) معنى. حي  تم استخدام الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

  البيانا  المجمعة لتحلي  

 

تم إجرا  اختبار توصي  العينة  من خ   التحلي  الوصفي للحصو  على نظرة ثاقبة لخصائ     -

مجتم  العينة. يساعد الباحثين على فهم التركيبة السكانية والتفضي   والمعلوما  الأخرى  ا   

 الصلة بالأفراد المشاركين في الدراسة

 
واتساقها.    - المجمعة  البيانا   دقة  ضمان  في  حاسمة  والموثوقية  الص حية  اختبارا   تعتبر 

اختبارا  الصد  التحلي  العاملي الاستكشافي( لتحديد ما إ ا كان  أدوا  البح  تقيس ما تهد   

 وق  إلى قياس   بينما تقوم اختبارا  الثبا  )اختبار كرونباخ ألفا بتقييم ثبا  النتائج م  مرور ال

 

تم إجرا  اختبار توصي  العينة من خ   التحلي  الوصفي  للحصو  على نظرة ثاقبة لخصائ     -

مجتم  العينة. يساعد الباحثين على فهم التركيبة السكانية والتفضي   والمعلوما  الأخرى  ا   

 الصلة بالأفراد المشاركين في الدراسة

 

 

 



   23صفحة | 
 

 . الخاتمة 3.8

 

  تأثير  استكشا   إلى  تهد   والتي  الحالية   الدراسة  في  المعتمدة  المنهجية  تناو   تم  الفص    ه ا  في

  منهج  اعتماد   تم.  ل سدددتثمار  وادي  شدددركة  في العم  فر   فاعلية  على  الاسدددتراتيجي  القائد   دور

 بشدددك  المدروسدددة  الظواهر  لفهم  كمية  تحلي  أسدددالي    اسدددتخدام  يتي  ال ي  الوضدددعي   البح  

 إلى  مسدتندة  اسدتنتاجا    بإجرا   يسدم   مما  الاسدتنتاجي   التحلي   أسدلو    اختيار  تم  كما.  موضدوعي

 .المجمعة البيانا  

 

  مجتم   تحديد   تم  حي    الدراسدددة   وعينة  البح    بمجتم   متعلقة  تفاصدددي   الفصددد  ه ا  في  عُرض 

  موظف ا  45  من  تتكون  بسديطة  عشدوائية  عينة  اختيار  وتم  الشدركة   موظفي  جمي   بين  من  البح  

  البيانا    لجم   رئيسددية  كأداة  اسددتبيانا    اسددتخدام  تم.  والخبرا    العمرية  الفئا    تنوع  يعكس  مما

 .النتائج   موثوقية  من  يعزز  مما الدراسة   أهدا   م   لتتناس    بعناية  الاستبيانا    ه    صمم    حي  

 

  للعلوم  الإحصدددددائيدة الحزمة  باسدددددتخددام  البيدانا    تحليد   في  المتبعدة  الإجرا ا    توضدددددي   تم  كمدا

 دقة  تضدددمن  التي  والثبا   الصدددد   اختبارا    أهمية إلى  الإشدددارة  وتم     (SPSS) الاجتماعية

  وقياس  العينة  خصددائ    لفهم  والاختباري  الوصددفي  التحلي   إجرا   تم.  وموثوقيتها  البح   أدوا  

 .والتابعة المستقلة المتغيرا   بين الع قة

 

  الأسدئلة  على  والإجابة  البحثية أهدافها  تحقي  إلى الدراسدة  تسدعى  الشداملة   المنهجية  ه    خ    من

  القيادي الدور  وتعزيز العم   فر   فاعلية  لتحسين  عملية  توصيا    تقديم  في  يسهم  مما  المطروحة 

 القيادة  بين الع قة  فهم  في فقط  تسدداعد   لن  البح   ه ا  من  المسددتخلصددة  النتائج  إن.  الاسددتراتيجي

ا  سدددتشدددك   ب  العم    فر   وفاعلية  الاسدددتراتيجية ا  مرجع ا  أيضددد   في  الإدارية  للممارسدددا    مهم 

 .الديناميكية العم  بيئا   في عا    أدا  لتحقي  تسعى التي المؤسسا  
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 . الفصل الرابع: التحليل الاحصائي ومناقشة النتائج 4
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 . المقدمة 4.1

 

الميدانية التي تم تحليلها إحصددائيا باسددتخدام ك  من:  يتناو  ه ا الفصدد  عرضددا لنتائج الدراسددة 

الفصد  الحالي  .SmartPLS 3.0وبرنامج    ۲۸الاصددار  SPSS حزمة البرامج الإحصدائية

 SPSS V.28للتحلي  الإحصدائي يتضدمن الإحصدا  الوصدفي للعينة مح  الدراسدة بإسدتخدام  

اختبار صدد  وثبا  الاسدتبيانا  المسدتخدمة في جم  البيانا  المطلوبة من عينة الدراسدة الحالية  

بالإضددددافة إلى  لك من أج  اختبار فرضدددديا  البح  ومدى م  مة  .PLS 3.0بإسددددتخدام  

وتم تددأكيددد النتددائج   SPSS 28النمو ج   تم إجرا  تحليدد  الانحدددار الخطي البسددددديط عبر  

 Smart 3.0الاحصائية من خ   استخدام 

 

 

 . توصيف عينة الدراسة )الاحصائيات الوصفية لعينة الدراسة( 4.2

   :خصائص عينة الدراسة 

ا الى الجنس   •  –المسدددددتوى التعليمي    –العمر    –تم توزي  مفردا  عيندة الددراسدددددة وفقد 

 .سنوا  الخبرة

تم حسدا  التكرارا  والنسد  المئوية لأفراد عينة الدراسدة وتتمث  في المعلوما  العامة  •

 الديموغرافية التي تشم :

o   انثى(. –على ) كر الجنس ويشم 

o (  49 الى  40  من  –سددنة 39  الى 30  من  –سددنة 30  الى 18  منالعمر ويشددم 

 .(فأكثر سنة 50 – سنة

o (  مداجسدددددتير –  سبكدالوريو –دبلوم –ثدانوي  المسدددددتوى التعليمي ويشدددددمد – 

 (.دكتورا 

o   من –  سدنوا   10 الى  6  من  –  سدنوا    5 الى  سدنة  من)  ويشدم   الخبرة  سدنوا  

 .    (فأكثر سنة 20 – سنة 20 الى 16 من – سنة 15 الى 10
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  :الجداو  ولرسوما  والفقرا  توض  تصني  العينة مح  الدراسة كما يلي 
 

 : توصيف عينة الدراسة5جدول 

 

 شخ (  40-ن)الميدانية. بالاعتماد على النتائج الإحصائية للدراسة  الباحثةالمصدر: من اعداد 

 المتغير فئات المتغير  العدد  النسبة من إجمالي العينة

5.27 %   كر 11 

% 5.72 النوع   أنثى  29 

 الإجمالي  40 %100

.075 % سنة  30الى  18من  30   

لفئة العمرية ا  

10.0 % سنة  39إلى  30من  4   

5.12 % سنة  49إلى  40من  5   

5.2 % فأكثر  50من  1   

 الإجمالي  40 %100

.045 %  ثانوي 18 

 المستوى التعليمي 

5.2 %  دبلوم 1 

.050 %  بكالوريوس  20 

5.2 %  ماجستير 20 

 دكتورا  0 0.0

 الإجمالي  40 % 100

.572 % سنوا    5 الى  سنة من 29   

عدد سنوات  
 الخبرة 

.57 % سنوا   10 الى 6 من 3   

5.7 % سنة  15 الى 10 من 3   

.05 % سنة  20 الى 16 من 2   

5.7 % سنة فاكثر  20من  3   

 الإجمالي  40 %100
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  ( تم استخلاص النتائج التالية:5)من بيانات الجدول رقم 

حي    ال كورتجاوز عدد   الانا  أظهر  النتائج الإحصدددائية ان  عدد   بالنسااابة للجنس: •

حيد     11% من العيندة بينمدا عددد الد كور يبلغ  72.5حيد  يعداد .  29يبلغ عددد الإندا   

  % من العينة. كما هو موض  بالشك  التالي:27.5يعاد  

 

 

 

 

 

 

 

 

 تصني  العينة وفقا للجنس                                                                      

 

  18من  ص أعمارهم  اشخا  30أظهرت النتائج الإحصائية ان، هناك    أما بالنسبة للعمر: •

شخص أعمارهم تتراوح    4% من عينة الدراسة، وهناك  75.0أي ما يعادل    سنة  30الى  

اشخاص أعمارهم    5% من عينة الدراسة، وهناك  10.0سنة أي ما يعادل    39الى    30بين  

شخص   وهناك% من عينة الدراسة،    12.5سنة أي ما يعادل    49الى    40تتراوح بين  

أي كما هو موضح  الدراسة    عينة من%    2.5 يعادل ما  أي  سنة فأكثر  50من  عمره  واحد 

  بالشكل التالي:

 

 

 

 

 

 تصني  عينة الدراسة وفقا للعمر                                                           
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  حاصلين  أشخا    18  هناكأظهر  النتائج الإحصائية ان     بالنسبة للمستوى التعليمي: •

  حاصد   شدخ  واحد هناك   الدراسدة   عينة  من%  45.0  يعاد   ما  أي  الثانوي  شدهادة  على

شدخ  حاصدلين    20% من عينة الدراسدة  وهناك  2.5أي ما يعاد     شدهادة الدبلومعلى  

 شدخ  واحد % من عينة الدراسدة  وهناك  50.0أي ما يعاد    البكالوريوسعلى شدهادة  

كما هو موضدد     % من عينة الدراسددة2.5على شددهادة الماجسددتير أي ما يعاد     حا 

 بالشك  التالي:  

 

 

 

 

                                                            تصني  عينة الدراسة وفقا للمستوى  التعليمي

 

شررخص  29أظهرررت النتررائج الإحصررائية ان، هنرراك  :المهنيااةللخباار  أمااا بالنساابة  •

% مررن عينررة الدراسررة، 72.5 لاي مررا يعرراد  سررنوات  5 الررى سررنة مررنخبرررتهم المهنيررة 

 لمررا يعرراد  سررنوات  10 الررى 6 مررناشررخاص خبرررتهم المهنيررة تتررراوح  3وبينمررا هنرراك 

 مررنخبررراتهم المهنيررة تتررراوح  اشررخاص  3% مررن عينررة الدراسررة، وكررذل  هنرراك 7.5

 شخصررران% مرررن عينرررة الدراسرررة، وأي رررا هنررراك 7.5 لمرررا يعررراد  سرررنة 15 الرررى 10

 % مررن عينررة الدراسررة5.0 لمررا يعرراد  سررنة 20 الررى 16 مررنتتررراوح خبرررتهم المهنيررة 

 يعررادل مررا سررنة 20اكثررر مررن  المهنيررة خبرررتهم تتررراوح اشررخاص  3 هنرراك وأي ررا 

 كما هو موضح بالشكل التالي:                                                                    . الدراسة عينة من% 7.5

 

 

 

                                                                

 

 المهنية للخبرة وفقا العينة تصني                                                                
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 . اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات 4.3

من أج  التحق  من صددد  وثبا  المقاييس المسددتخدمة في الدراسددة تم اختبار صددد  الاتسددا   

الداخلي ل سدتبانا  المسدتخدمة لقياس متغيرا  الدراسدة بالإضدافة إلى قياس الصدد  التقاربي عن  

. بينما  Average Variance Extracted (AVEطب  قياس متوسددط التباين المسددتخرج )

تم قياس الثبا  للمقاييس المسددددتخدمة في الدراسددددة عن طري  قياس ك  من قيمة ألفا كرونباخ  

Cronbach'sالفقرا  والجداو  توضد   28 با اسدتخدام برنامج التحلي  الاحصدائي بالاصددار .

  لك

 
 :صدق المقاييس المستخدمة في الدراسة  

تم اختبار صدد  الاتسدا  الداخلي للمقاييس المسدتخدمة في قياس متغيرا  الدراسدة بالإضدافة إلى 

 Average(AVE)  قياس الصددددد  التقاربي عن طري  قياس متوسددددط التباين المسددددتخرج

Variance Extracted 

 
o    يقصدد ب  مدي اتسدا  ك  عبارة من عبارا  الاسدتبانة للمتغير    الداخلي:صدد  الاتسدا

من خ   حسددا    ل سددتبانا  ال ي تنتمي إلي   ل ا قام  الباحثة بقياس الاتسددا  الداخلي 

معدام   الارتبداط بين درجدة كد  عبدارة والددرجدة الكليدة للمتغير التي تنتمي إليد  . وفقدا  

 .يتم ح ف  من الاستبانة 0.5, معام  الارتباط أق  منKaiser( 1974لدراسة )

o   الصدددد  التقاربيConvergent Validity:    يتم قياس متوسدددط التباين بين العبارا

,  AVEو لك عن طري  احتسدا  متوسدط التباين المسدتخرج    المقياس التي تقييس نفس  

 (Hair et al. 2006وفقا  ) 0.5التي يج  ان تكون قيمتها أكبر 

 

   الانحرا معام   الارتباط  ) توضددد  النتائج الاحصدددائية الخاصدددة   الجداو  التالية 

بين درجة ك  عبارة والدرجة الكلية   P- value) المحسدددوبة, وقيم T المعياري, قيمة

للمتغير لقياس صددد  الاتسددا  الداخلي ل سددتبانا . ك لك احتسددا  قيمة متوسددط التباين  

لقياس الصددد  التقاربي ل سددتبانا  و لك من خ   نمو ج المعادلة  AVE المسددتخرج

 :يليكما  ,SEM - PLS البنائية
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 المستخدمة في الدراسة للمتغيرات المستقل والتابع:  المقاييس: صدق 6جدول 

 

 المصدر: من اعداد الباحثة بنا  على نتائج التحلي  الاحصائي لبيانا  الدراسة  

 

 

متوسط التباين  
 المستخرج 

P 
Values 

الانيراف  
 المعياري

معامل  
 الارتباط 

KMO  المتغير  العبارات 

0.723 

0.754 

0.00 0.362 8080.  

 

 

 

 

 

0.618  

A1 

التركيز  
على  
 العاملين 

دور القائد  
 الاستراتيجي

0.00 0.446 0.844 A2 

0.00 0.439 0.675 A3 

0.00 0.304 0.731 A4 

0.698 

0.00 0.464 0.662 B1 

كفاءة  
 العملية 

0.00 0.446 0.733 B2 

0.00 0.516 0.593 B3 

0.00 0.446 0.807 B4 

0.709 

0.00 0.480 0.731 C1 

تطوير  
 الاعمال 

0.00 0.304 0.660 C2 

0.00 0.452 0.690 C3 

0.00 0.439 0.757 C4 

0.718 
 

 

 

  

0.00 0.267 0.869 

7020.  

D1 

  فاعلية فرق العمل

0.00 0.335 0.677 D2 

0.00 0.526 0.768 D3 

0.00 0.554 0.530 D4 

0.00 0.844 0.904 D5 

0.00 0.267 0.859 D6 

0.00 0.427 0.834 D7 

0.00 0.427 0.635 D8 

0.00 0.526 0.557 D9 

0.00 0.464 0.850 D10 

0.00 0.335 0.556 D11 

0.00 0.404 0.853 D12 
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 :يتضح من الجدول بالأعلى 

o   جمي  معدام   الارتبداط لكد  العبدارا  ترتبط ارتبداط    :دور القدائدد الاسدددددتراتيجيمقيداس

بدالإضدددددافدة إلى أن قيم كد  معدام     0.7قوي م  المتغير التدابعدة لهدا, عندد قيم أكبر من  

وفقا ل لك فقد ,  0.001الارتباط للعبارا  دالة احصددددائيا عند مسددددتوى معنوية أق  من  

. كد لدك, من النتدائج بدالأعلى  ابعداد  الث ثدة  بدا  تحق  صدددددد  الاتسدددددا  الدداخلي للمقيداس

كك    دور القائد الاسددتراتيجيلمتغير   ,  AVEالمتعلقة بقيمة متوسددط التباين المسددتخرج  

  دور القائد الاسدتراتيجي, ك لك قيم متوسدط التبيان المسدتخرجة لأبعاد  0.723ال  يسداوي

,  0.754 ,0.698,0.709(هي  تطوير الاعما    كفا ة العملية     التركيز على العاملين)

 على الترتي  وفقا ل لك فقد تحق  الصد  التقاربي ل ستبانة.

 

o   جمي  معام   الارتباط لك  العبارا  ترتبط ارتباط قوي م    :فاعلية فر  العم مقياس

بالإضدددددافة إلى أن قيم ك  معدام   الارتبداط    0.7المتغير التدابعدة لهدا, عندد قيم أكبر من  

وفقا ل لك فقد تحق  صدد  ,  0.001للعبارا  دالة احصدائيا عند مسدتوى معنوية أق  من  

الاتسدددددا  الدداخلي للمقيداس. كد لدك, من النتدائج بدالأعلى المتعلقدة بقيمدة متوسدددددط التبداين  

 د وفقا ل لك, فق  0.718هو   فاعلية فر  العم , يتض  ان قيمت  لمتغير  AVEالمستخرج  

 تحق  الصد  التقاربي ل ستبانة
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  :ثبات أداة الدراسة 

إلى الاستقرار في نتائج الاستبيان وعدم تغييرها بشك  كبير فيما لو تم إعادة    يشير ثبا  الاستبيان 

توزيعها على افردا العينة عدة مرا  خ   فترا  زمنية محددة. لقياس ثبا  الاستبانا  المستخدمة  

متغيرا    المرك     الدراسة  لقياس  الثبا   كرونباخ  ألفا  قيم  احتسا    Compositeتم 

reliability  و قيمة ,rho-A    بواسطة نمو ج المعادلة البنائيةSEM-PLS(  2010. وفقا  )

Hair et al  حتى يتحق  الثبا  للمقياس 0.7, يج  ان تكون القيم الث ثة أكبر من  

 

فيما يتعل  بالث      PLS-SEMالجدو  التالي موض  ب  القيم المستخرجة من المعادلة البنائية  

 . Composite reliabilityقيم ألفا كرونباخ الثبا  المرك  

 

 : قياس الثبات لادات الدراسة7جدول                                   

 

 المصدر: من اعداد الباحثة بنا  على نتائج التحلي  الاحصائي لبيانا  الدراسة  

 
 

 :يتضح من الجدول بالأعلى ان قيم معاملات الثبات لمقاييس الدراسة كما يلي 

o   النتائج الاحصدددائية ان قيم ألفا كرونباخ الثبا    أظهر    دور القائد الاسدددتراتيجيمقياس

قيم ألفدا كرونبداخ الثبدا  المركد    . 0.818هو: ,Composite reliabilityالمركد   

Composite reliability      التركيز    على الترتي  هم  دور القائد الاستراتيجيلابعاد

ممدا (.  0.828:)الاعمدا تطوير    ( 0.806:)كفدا ة العمليدة(   0.831 :)على العداملين

, فقد تحق  ثبا   Hair et al(  2010وفقا  ),  0.8من  يشدددير إلى أن جمي  القيم أكبر  

 المقياس.

Cronbach's alpha  المتغير عدد العبارات 

0.818 

 التركيز على العاملين  4 0.831

دور القائد  
 الاستراتيجي 

 كفا ة العملية  4 0.806

 تطوير الاعما   4 0.829

0.830 12 
 فاعلية فر  العم  
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o   أظهر  النتدائج الاحصدددددائيدة ان قيم ألفدا كرونبداخ الثبدا     :فداعليدة فر  العمد مقيداس

الثبددا  المركدد    قيم ألفددا كرونبدداخ0.830 ,هو: Composite reliabilityالمركدد   

Composite reliability  القيم أكبر من  م أن جمي   إلى  يشدددددير  , وفقددا   0.8مددا 

(2010 )Hair et al.فقد تحق  ثبا  المقياس , 

 

 ,التي اثبت  صددددد  وثبا  المقاييس المسددددتخدمة في   وفقا للنتائج الاحصددددائية بالأعلى

الدراسددددة الحالية, مما يعني إمكانية الاعتماد على نتائجها وصدددد حية ه   الاسددددتبانا   

للتطبي  والوثو  بهدا  واسدددددتخددامهدا في إجرا  التحلي   الخداصدددددة بداختبدار فروض 

 الدراسة.

 . الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة )الإجابة على أسئلة البحث( 4.4

 , وف  لما يلي: الخماسي تم قياس استجابا  افراد العينة لفقرا  المقياس طبقا لمقياس ليكر  

 

  :وقد تم حسا  مستوى الأهمية وفقا للمعادلة التالية 

الدمدتدوسدددددط     طدريد  ضدددددر   عدن  فدئدددة  لدكددد   الدمدقدددابددد   الدنسدددددبدي  الدوزن  حسدددددددا   تدم 

 %33(=3÷100الحسابي)

 :كما يلي  اليسابية، دلالة المتوسطات  : 8الجدول  يوضح

 

 مستوى )درجة(  الوزن النسبي %   النتيجة )الاتجاه العام(   قيمة المتوسط اليسابي  
 الممارسة / الأهمية  

.801 اق  من الى 1من   جدامرتفعة  % 100% الى  84من  اتف  بشدة   

  اق  من الى 1.80من 
2.60 

 مرتفعة جدا % 83% الى  68من  اتف  

  اق  من الى 2.60من 

3.40   
 متوسطة  % 68% الى  52من  محايد

  الى اق  من 3.40 من

3.20 
 منخفضة % 52% الى  36من  لا اتف  

 منخفضة جدا  % 36% الى  20من  لا اتف  بشدة  5 اق  من الى  4.20 من

 اتفق بشدة  اتفق ميايد  لا اتفق لا اتفق بشدة

5 4 3 2 1 
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  بالاعتماد التحلي  الوصدفي لمتغيرا  الدراسدة متمثلة في الأوسداط الحسدابية    التالييوضد  الجدو  

  والانحرافدا  المعيداريدة للمتغيرا  طبقدا للجددو  المتعل  بددلالدة الخمداسددددديعلى مقيداس ليكر   

المتوسددط الحسددابي. حي  يتم النظر إلى دلالة المتوسددط الحسددابي الموضدد  في الجدو  بالأعلى  

, و لك   كك  فاعلية فر  العم وك لك مسدتوى  وابعاد ,    دور القائد الاسدتراتيجيلمعرفة مسدتوي  

 :وفقا لوجهة نظر عينة الدراسة., و لك كما يلي

 

 المعيارية لمتغيرات الدراسة  ت: المتوسطات اليسابية والانيرافا9جدول 

 

 

 المعيارية    تيتضاااااح من الجدول باعلى الخاص بالمتوساااااطات اليساااااابية والانيرافا

 :يلمتغيرات الدراسة ما يل

o    أوضدح  النتائج    (:دور القائد الاسدتراتيجي)تظهر نتائج توصدي  العينة المتغير المسدتق

مما يد  على تحقي     نسدددبة الموافقة عالية أن الإتجا  العام لمفردا  عينة الدراسدددة هي  

. حي  بلغ المتوسددط الحسددابي للمتغير  دور القائد الاسددتراتيجيمن   مرتف  جدامسددتوى  

(, كد لدك 0.244( عندد إنحرا  معيداري )%40موافقدة بلغد  )بنسدددددبدة (  1.20ككد  )

  الث ثة, أن الأبعاد  دور القائد الاسدتراتيجي  أوضدح  النتائج الإحصدائية الوصدفية لأبعاد 

  (تطوير الاعما  ,  كفا ة العملية,  التركيز على العاملين)  دور القائد الاسدددتراتيجيلمتغير  

عندد  مسدددددتوى الموافقدة عدالي  جدا  الأتجدا  العدام لهدا من قبد  مفردا  عيندة الددراسدددددة هو  

(  التركيز على العاملين , حي  نجد أن المتوسدط الحسدابي لبعد)مرتف  جدامسدتوى تطبي   

 المتغير  اليسابي المتوسط  الانيراف المعياري  الاتجاه العام  مستوى الأهمية 

مرتف   
   جدا

مرتف   
   جدا

اتف  
 بشدة

اتف  
 بشدة

 
 
          
     
 
0.244  

0.291  

 

 

 

 

1.20 

التركيز على   1.19
 العاملين

دور القائد  
 الاستراتيجي 

مرتف   
   جدا

اتف  
     بشدة

0.352 1.21 
 كفا ة العملية 

مرتف   
   جدا

اتف  
 بشدة

تطوير   1.21 0.297
 الاعما 

 

 فاعلية فر  العم   1.20 0.264 اتف  بشدة  جدامرتف  



   35صفحة | 
 

(, المتوسددددط  0.291عندد إنحرا  معيداري )( %39.6( بنسدددددبدة موافقدة )1.19هو )

( عند إنحرا  %40.3( بنسبة موافقة حوالي )1.21( هو )كفا ة العمليةالحسابي لبعد )

( بنسدددبة  1.21)  هو  (تطوير الاعما )بلغ المتوسدددط الحسدددابي لبعد (,  0.352معياري )

 (.0.297)معياري إنحرا عند ( %40.3موافقة )

 

o    أوضح  النتائج أن الإتجا   (:فاعلية فر  العم )تظهر نتائج توصي  العينة المتغير التاب  

الدراسة هي   لمفردا  عينة  تحقي  مستوى    الادا  العام  يد  على  من    مرتف  جدامما 

حي  بلغ المتوسط الحسابي    في مدينة جدة ووادي ل ستثمارلشركة    فاعلية فر  العم 

 . ( 0.264( عند إنحرا  معياري )%40بنسبة موافقة بلغ  )( 1.20للمتغير كك  )

 

    أشدار  النتائج الإحصدائية الوصدفية فيما يتعل    الدراسدة وفقا للنتائج الوصدفية لمتغيرا

العدام لددى عيندة    الاتجدا إلى أن  وابعداد (   دور القدائدد الاسدددددتراتيجيبدالمتغير المسدددددتقد  )

   مرتف  جدا  جدة  مدينة  فيوادي ل سددتثمار  شددركةالدراسددة هو الموافقة وأن تطبيق  في 

 ا  ( كك  فاعلية فر  العم الوصددددفية للمتغير التاب  )  الإحصددددائيةبينما كان  النتائج  

, و لك من وجهة نظر عينة  جدة  مدينة  فيوادي ل سدتثمار شدركة  في مرتف  جدامسدتوى  

 الدراسة
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 معاملات الارتباط الخطي بين متغيرات الدراسة:

يعرض الجدو  التالي معام   الارتباط الخطي )لبيرسددددون( بين متغيرا  الدراسددددة,والتي تم  

 و لك على النحو التالي:  SPSS-V 28قياسها با استخدام 

 

: معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسة10جدول   

 
Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) . 

 

 

 

 

  فرق فاعلية
 العمل 

تطوير  
 الاعمال 

كفاءة  
 العملية 

التركيز  
على  
 العاملين 

دور القائد  
 المتغير  الاستراتيجي 

.533** .727** .851** .760** 1 Pearson 
Correlation 

دور القائد  
 Sig. (2-tailed)  001.> 001.> 001.> 001.> الاستراتيجي

40 40 40 40 40 N 
.455** .260 .458** 1 .760** Pearson 

Correlation 
 

التركيز على  
 العاملين 

.003 .105 .003  <.001 Sig. (2-tailed) 

40 40 40 40 40 N 
.375* .523** 1 .458** .851** Pearson 

Correlation 
كفاءة  
 Sig. (2-tailed) 001.> 003.  001.> 017. العملية

40 40 40 40 40 N 
.419** 1 .523** .260 .727** Pearson 

Correlation 
تطوير  
 Sig. (2-tailed) 001.> 105. 001.>  007. الاعمال 

40 40 40 40 40 N 
1 .419** .375* .455** .533** Pearson 

Correlation 

فاعلية فرق  
  العمل

.007 .017 .003 <.001 
Sig. (2-tailed) 

40 40 40 40 40 N 
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   فاعلية فر  العم وكمتغير مسددتق (    وابعاد  )  الاسددتراتيجيدور القائد  الارتباط الخطي 

 :)كمتغير تاب (

 

o  دور القدائدد الاسدددددتراتيجي( بين 0.533موجد  )  متوسدددددطتبين وجود ارتبداط معنوي  

كمتغير تداب  عندد مسدددددتوى دلالدة أقد  من    فداعليدة فر  العمد وكمتغير مسدددددتقد   وأبعداد 

(0.01 .) 

 

o   التركيز  )  دور القائد الاستراتيجيك  بعد من    موج  بينقوي  تبين وجود ارتباط معنوي

الدعدددامدلديدن الدعدمدلديدددة  عدلدى  الاعدمدددا    كدفدددا ة  ارتدبدداط:    (تدطدويدر  مدعدددامددد   عدندددد 

عندد مسدددددتوى دلالدة أقد    مسدددددتقلدةعلى الترتيد , كمتغيرا   0.727 0.851 0.760

 كمتغير تاب . فاعلية فر  العم ( وبين 0.01)من

 

     ة, ومما يد   مرتف  جدابين متغيرا  الدراسة    الارتباطي حظ مما سب  أن قيم معام

 الارتباط.  على قوة ه ا

 

 

   كك     دور القائد الاستراتيجيوبين متغير    دور القائد الاستراتيجي الارتباط الخطي بين

 : وبين بعضها البعض 

 
o   وجود الساب   الجدو   نتائج  من  معنوي يتض   موج   القائد  بين    متوسط   ارتباط  دور 

أبعاد   الاستراتيجي العاملين )  وبين  على  العملية  التركيز  الاعما    كفا ة  عند  تطوير   )

 (. 0.01)دلالة مستوى 
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 . اختبارات الفرضيات ومناقشة النتائج 4.5

يتعل  ه ا الجز  باختبار صدددحة الفرض الرئيسدددي للدراسدددة وما يتبع  من فروض فرعية, ويتم  

  الإحصدددددائيدةعرض النتدائج الإحصدددددائيدة التي تم التوصددددد  إليهدا بداسدددددتخددام ك  من الحزمدة 

28.SEM-PLS, SPSS V, على النحو التالي: 

 

 

 الفرض الرئيسي للدراسة: 
 
  فاعلية فر  العم و دور القائد الاستراتيجيتوجد ع قة إيجابية  ا  دلالة إحصائية بين. 

 ويتفرع من ه ا الفرض الرئيسي فروضا فرعية كما يلي:
 
  فاعلية فر  العم و التركيز على العاملين: توجد ع قة إيجابية  ا  دلالة معنوية بين. 

  : فاعلية فر  العم و كفا ة العمليةتوجد ع قة إيجابية  ا  دلالة معنوية بين. 

  فاعلية فر  العم و تطوير الاعما : توجد ع قة إيجابية  ا  دلالة معنوية بين. 

 

 

 

 :نتائج اختبار الفرض الرئيس للدراسة 

o    دور القاائاد توجاد علاقاة إيجاابياة ذات دلالاة إيصاااااائياة بين    -  ين  هد ا الفرض على اند

 .فاعلية فرق العملو الاستراتيجي

 

  ولاختبدار هد ا الفرض تم اسدددددتخددام أسدددددلو  تحليد  الانحددار الخطي البسددددديطSimple 

Linear Regression Analysis    مح  الدراسدة ) اجمالا(  دور القائد الاسدتراتيجيبين

 .كمتغير تاب  فاعلية فر  العم وكمتغير مستق  
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .772 1 .772 15.069 <.001b 

Residual 1.947 38 .051   

Total 2.720 39    

a. Dependent Variable:   فاعلية فر  العم 

b. Predictors: (Constant), الاستراتيجي القائد  دور  

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95.0% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) .506 .182  2.775 .009 .137 .875 

الاستراتيجي القائد دور  .577 .149 .533 3.882 <.001 .276 .879 

a. Dependent Variable:   فاعلية فر  العم 

 

 

 

 

 
  
 

 ييتضح من الجدول بالأعلى ما يل: 
 

o يشدير مسدتوى المعنوية لاختبار (F) وهو ( sig) ( 0.01أق  من  )  مما يشير إلي معنوية

 (.0.01) البسيط عند مستوى دلالةنمو ج الانحدار الخطي 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .533a .284 .265 .226 

a. Predictors: (Constant), دور القائد الاستراتيجي 

 R= .533 دور القائد الاستراتيجي

 R= .284 

 

 فاعلية فرق العمل
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o وتشدددددير قيمدة معدامد  الارتبداط ((R= 0.533  دور بين   قويدةإلى وجود ارتبداط موجد

 .فاعلية فر  العم )اجمالا(  القائد الاستراتيجي

 

o   2 المعد )يشدددير معام  التحديد(R( من التباين الحاصددد   %28.4إلى أن )  فاعلية فر

 دور القائد الاستراتيجييمكن تفسير  من خ   التباين في مستوى  العم 

 

o ) ( تشددير قيمة (T.Value) إلى معنوية معام  الانحدار بيتا (B)   حي  أن مسددتوى  

 (.0.01من ) الدلالة المحسو  لاختبار ) ( أق 

         

   ين  على وجود ع قة ال ي  الرئيسي  الفرض  قبو  صحة  يتم  السابقة  النتائج  وبنا   على 

بين   إحصائية  دلالة  ايجابية  ا   الاستراتيجي ارتباط  القائد  مستق     )اجمالا(  دور  كمتغير 

 كمتغير تاب .  فاعلية فر  العم و

 

  :نتائج اختبار الفرض الفرعي الأول والثاني والثالث للدراسة 

 

o  علاقة ايجابية ذات دلالة إيصااااائية    “: توجدعلى أن     الفرعي الاو  ين  ه ا الفرض

يختبر ه ا الفرض الع قا  المباشدددرة       فاعلية فرق العملو التركيز على العاملينبين  

كمتغير   فاعلية فر  العم ومح  الدراسددددة كمتغير مسددددتق ,    التركيز على العاملينبين  

 تاب .

o  توجد علاقة ايجابية ذات دلالة إيصائية لا   :  على أن     الفرعي الثاني  ين  ه ا الفرض

كفدا ة يختبر هد ا الفرض الع قدا  المبداشدددددرة     فااعلياة فرق العمالو  كفااءة العملياةبين  

 كمتغير تاب . فاعلية فر  العم والدراسة كمتغير مستق ,  مح  العملية

o  توجد علاقة ايجابية ذات دلالة إيصائية لا   :  على أن     الفرعي الثال    ين  ه ا الفرض

يختبر هد ا الفرض الع قدا  المبداشدددددرة بين       فااعلياة فرق العمالو  تطوير الاعماالبين 

 كمتغير تاب . فاعلية فر  العم و مستق  مح  الدراسة كمتغير  تطوير الاعما 

 

   ولاختبار ه ا الفرض تم استخدام أسلو  التحلي  الانحدار الخطي البسيطSimple Linear 

Regression Analysid  . 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .832 3 .277 5.294 .004b 

Residual 1.887 36 .052   

Total 2.720 39    

a. Dependent Variable:   فاعلية فر  العم 

b. Predictors: (Constant), الاعما  تطوير,العملية كفا ة,العاملين على التركيز  

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95.0% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) .450 .192  2.341 .025 .060 .839 

 605. 031. 031. 2.248 351. 142. 318. التركيز على العاملين

 314. -225.- 739. 336. 059. 133. 045. كفا ة العملية

 557. -031.- 078. 1.817 296. 145. 263. تطوير الاعما 

a. Dependent Variable:   فاعلية فر  العم 

 

 

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .553a .306 .248 .229 

a. Predictors: (Constant),  التركيز على العاملين,كفا ة العملية,تطوير الاعما 
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 ي يتضح من الجدول بالأعلى ما يل : 
 

o يشير مستوى المعنوية لاختبار (F) وهو ( sig)  مما يشير إلي معنوية  ( 0.04)اق  من

 (. 0.04) نمو ج الانحدار الخطي البسيط عند مستوى دلالة 

 

o الارتباط قيمة معام   القائد    بين   قوي ارتباط موج     د ( وجو=0.553R)  وتشير  دور 

 . العم فاعلية فر   ( وتطوير الاعما    كفا ة العملية   التركيز على العاملين)  الاستراتيجي 

 

o   2 )المعد   يشير معام  التحديد(R( من التباين الحاص   %30.6إلى أن )  فاعلية فر

 .دور القائد الاستراتيجي ابعاد  يمكن تفسير  من خ   التباين في مستوى العم 

 

o ) ( تشير قيمة (T.Value) إلى معنوية معام  الانحدار بيتا (B)   حي  أن مستوى  

 (. 0.01)الدلالة المحسو  لاختبار ) ( 

 
   ال ي ين  على وجود  الفرعي الاو   قبو  صحة الفرض    تم وبنا   على النتائج السابقة

بين   إحصائية  دلالة  ايجابية  ا   ارتباط  العاملين ع قة  على  مستق     كمتغير   التركيز 

كمتغير تاب . بينما لم يتم اثبا  صحة الفرضية الثانية والثالثة ال ي   فاعلية فر  العم و

تطوير  و  كفا ة العمليةتن  على وجود ارتباط ع قة إيجابية  ا  دلالة إحصائية بين  

 كمتغير تاب .  فاعلية فر  العم  كمتغير مستق  و الاعما  

 التركيز على العاملين

 كفاءة العملية

 تطوير الاعمال

 فاعلية فرق العمل
R= 0.533    R2 = 0.306 
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 . الخاتمة 4.6

  للبيانا    الإحصدددددائي  التحليد   من  عليهدا  الحصدددددو   تم  التي  النتدائج  عرض   تم  الفصددددد   ه ا  في

  الوصددددفي  التحلي   لإجرا  SPSS البرمجيا    حزمة  اسددددتخدام  تم. الدراسددددة  عينة  من  المجمعة

  وفاعلية  الاستراتيجي  القائد   دور  بين  الع قة  حو   واضحة  رؤية  تقديم  في  ساعد   مما  والاختباري 

 .العم  فر 

 

 مما  للمشاركين   الديموغرافية  الخصائ    عرض   تم  حي    للعينة   وصفي  تحلي   بتقديم  الفص   بدأ

 أدوا    على  والثبا   الصددد   اختبارا   إجرا   تم   لك   بعد .  للدراسددة  العام  السدديا   فهم  في  سدداهم

  الاسدتبيانا   دقة  يعكس  مما  الموثوقية   من  عالية درجة  النتائج  أظهر    حي   المسدتخدمة   القياس

 .البيانا   جم  في المستخدمة

 

  الاسددتراتيجي  القائد   بين  قوية  إيجابية  ع قة  وجود   على  تأكيد ا  للدراسددة  الرئيسددية  النتائج  تضددمن  

 لد   العمليدا   وكفدا ة العداملين تطوير  على التركيز  أن النتدائج  أظهر    حيد  .  العمد   فر  وفداعليدة

  أثبت    حي    اختبارها   تم  التي  الفرضددديا    مناقشدددة  تم  كما.  للفر   العام الأدا   على  ملحوظ  تأثير

  تعزيز  في  الاسدددتراتيجية  للقيادة  الحيوي الدور  فهم  من  يعزز  مما  منها  العديد   صدددحة الدراسدددة

 .المؤسسي الأدا 

 

.  النتائج  ه    إلى  تسدتند   عملية  توصديا    وتقديم  الرئيسدية  النتائج  تلخي    تم  الفصد   ه ا  ختام  في

 فر   فاعلية  تعزيز  على  تركز  التي  القيادة  اسددتراتيجيا    تطوير  أهمية  إلى  التوصدديا    ه    تشددير

  التوصدددد   تم  التي  النتائج  إن.  للعاملين  ال زم  الدعم  وتوفير العم   بيئة  تحسددددين  خ    من العم 

ا  تسداهم  ب   والفاعلية   القيادة  بين الع قة  حو   جديدة  رؤى  فقط  تقدم  لا  الفصد  ه ا  في  إليها  أيضد 

ا مرجعد ا يجعلهدا  ممدا المجدا    هد ا  في البحد   عجلدة  دف  في  حدد  على  والبداحثين للممدارسدددددين مهمد 

 .سوا 
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 . الفصل الخامس: حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات 5
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 . حدود الدراسة والدراسات المستقبلية 5.1

 إضدافة    والعملية   العلمية  التوصديا   الدراسدة  محددا   للبح    الشداملة  الخاتمة  الفصد  ه ا  يتناو 

 الهد  .  الاسدددتراتيجية  القيادة  ودور العم   فر   فاعلية  مجا  في  مسدددتقبلية دراسدددا   اقتراح  إلى

 نتائج  وتطبي  الموضوع فهم في تسهم واضحة خ صة تقديم هو الأساسي

. 

 الدراسة  ميددات 

 أخ ها  ينبغي  التي  المحددا    بعض   تحم   الدراسدددة  فإن إليها   الوصدددو   تم  التي  النتائج  أهمية  غم

 :الاعتبار بعين

 

o ل سدددتثمار   جدة  وادي  بشدددركة محدد   مكاني  إطار في  الدراسدددة  أجري  : والمكان  الزمان  

 .النتائج تعميم من يحد  قد  مما  2024 عام في زمنية فترة وضمن

 

o إمكانية  على  خصددائصددها  تؤثر وقد   الشددركة   في  موظف ا 45  على  العينة  اقتصددر  :  العينة  

 .أخرى مؤسسا   على النتائج تعميم

 
 

o يقل  قد   مما  الاسدتبيانا    باسدتخدام الكمي  البح   أسدلو    على الدراسدة  اعتمد  :  المنهجية  

 .للقيادة النوعية الجوان   لبعض  أعم  استكشا  من

 

o إلى  يؤدي قد   ما  البيانا    لجم   فقط  اسددتبيانا    على الدراسددة  اعتمد  :  المسااتخدمة الأداة 

  م حظدا    أو مقداب    بداسدددددتخددام مقدارندة   المشددددداركين  آرا  عن  الكدامد  التعبير  في  قيود 

 .مباشرة

 

o فقط  الدراسدة  وق    في  متوفرة  بيانا   مصدادر  على الدراسدة  اعتمد    :المصاادر  ميدودية 

 مستجدة معلوما   يحج   قد  مما
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 المستقبلية  الدراسات 

     تركز  مستقبلية  دراسا   لإجرا  المجا  الدراسة ه    إليها  توصل    التي النتائج تفت  أن  يمكن 

 : على

o   التنظيمي   الأدا  على  الاستراتيجية  القيادة  تأثير  على السابقة  الدراسا   بعض  ركز  

 . العم  فر   فاعلية معم   بشك   تعالج  لم  ولكنها 

 

o   تفاع    كيفية دراسة دون  العمليا   وكفا ة   القيادة بين  الع قة أخرى دراسا   تناول  

 . الأعما   تطوير م   المتغيرا   ه  

 
 

o   فددر  نتددائج تحسددين فددي العدداملين علددى التركيددز أهميددة مشددابهة أبحددا   أظهددر 

 .الاستراتيجية للقيادة الأخرى الأبعاد  م  البعد  ه ا تدمج لم ولكنها العم  

 

o أو السدددعودية العمددد  بيئدددة خصوصدددية كدددا    بشدددك  السدددابقة الدراسدددا   تتنددداو  لدددم 

 .جديد ا بعد ا يضي  البح   ه ا جع  مما المماثلة  الثقافا  

 

 
o   كعامدد  الددداخلي الاتصددا  نظددم دور فددي ضددع  عددن السددابقة الأبحددا   بعددض  كشددف 

 .الحالية الدراسة في تناول  تم ما وهو العم   وفر  القيادة بين وسيط

 
 

o   الفددر   فاعليددة لتحسددين للقددادة تدريبيددة بددرامج تددوفير أهميددة السددابقة الدراسددا   بيندد 

 الحالية. الدراسة نتائج أكدت  ما وهو
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 الدراسة  ت. توصيا 5.2

 : بد  يوُصى  الدراسة  من  المستخلصة  النتائج  إلى استناد ا      

o  القطاعا    بين العم   فر   على  الاسددتراتيجية  القيادة  تأثير  حو   مقارنة دراسددا   إجرا  

 .والخاصة العامة

 

o العمد    بيئدة  في  السدددددريعدة  التغيرا    الاعتبدار  في  تدأخد    متكداملدة  قيداديدة  نمدا ج  تطوير 

 .والتكنولوجيا

 
o الاستراتيجية القيادة دراسة عند  التنظيمي والتعلم الابتكار مث  إضافية أبعاد  تضمين. 

 

o بين  وسددددديط  كعدامد   الاسدددددتراتيجي  القدائدد   دور  لتحليد   علميدة  أطر تطوير على  التركيز  

 .العم  فر  ونتائج التنظيمية كالثقافة الأخرى المتغيرا  

 

o الثقافا   متعددة العم  بيئا   في الاستراتيجية القيادة تأثير تتناو  التي الأبحا   تعزيز. 

 

o لتعزيز  الاسددتراتيجية  القيادة في  الممارسددا   أفضدد   حو  للقادة  تدري    برامج  تصددميم  

 .العم  فر  فاعلية

 

o  المستمر الدعم لتوفير المؤسسا   داخ  العم  فر  لدعم مخصصة وحدة إنشا. 

 

o شفافية وأكثر أسرع بشك  الفر  م  التفاع  من القادة تمكن فع الة  تواص   أنظمة  توفير. 

 

o الموظفين  رضددا  تتضددمن  شدداملة  معايير  باسددتخدام  دوري  بشددك  العم   فر  أدا   قياس  

 .الفري  ومخرجا  
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 ة . الخاتم 5.3

ا  تلع    الاستراتيجية  القيادة  إن  القو   يمكن  البح    ه ا  ختام  في  فر   فاعلية  تعزيز  في  حيوي ا  دور 

  لتحقي   عداليدة  وكفدا ة  مروندة  تتطلد   التي  والمتغيرة  الددينداميكيدة  الأعمدا   بيئدة في  خداصدددددة  العمد  

 القيادة  أبعاد   بين  القوية  الع قة  على  الضددو   تسددليط  تم  الدراسددة   خ    من.  المؤسددسددية  الأهدا 

  تعزيز  وبين  الأعما    وتطوير  العمليا    كفا ة  العاملين   على  التركيز  في  المتمثلة  الاسددتراتيجية

  برؤية  يتمتعون  ال ين  القادة  أن  النتائج  أثبت  .  ل سددتثمار  جدة  وادي  شددركة في  العم  فر   فاعلية

  تحسدين  في  كبير  بشدك   يسداهمون العم  فر   في  للتأثير  ال زمة المهارا    ويمتلكون  اسدتراتيجية

 .المؤسسي الأدا 

ا  ولكن  والجماعي  الفردي  الأدا   تعزيز  في  فقط  ليس  الاسدددتراتيجي  القائد   أهمية  برز    كما  أيضددد 

  على التركيز  أن  الددراسدددددة أوضدددددحد  .  والإبدداع  والتعداون الكفدا ة  من تعزز عمد   بيئدة خل  في

  وتعزيز  الموظفين  رضدددا  تحقي   في  كبير  دور  ل   الاسدددتراتيجية   القيادة  أبعاد  أحد   وهو  العاملين 

 العمليا    وكفا ة  الأعما   تطوير  أن  النتائج أظهر    وبالمث  .  الفري   بأهدا   التزامهم  مسددددتوى

 القائد   يجع  مما  وسددددرعة   بكفا ة  المؤسددددسددددية الأهدا   تحقي   في  مباشددددر بشددددك   يسددددهمان

ا الاستراتيجي  .التنظيمي النجاح تحقي  في أساسي ا عنصر 

 أو  النتدائج  تعميم  على تؤثر  قدد  التي  المحدددا    بعض  عن  الددراسدددددة  كشدددددفد    أخرى   نداحيدة  من

  دون  كمية  بح    أدوا    على  والاعتماد   وخصائصها   العينة  حجم  مث   أوس    بشك   منها  الاستفادة

  مسدددتقبلية  دراسدددا    لإجرا   الباحثين  أمام المجا   تفت   المحددا    ه  .  نوعية  بأدوا    اسدددتكمالها

  الثقدافدة  مثد   أخرى ومتغيرا    الاسدددددتراتيجيدة  القيدادة بين المتبدادلدة التدأثيرا    فهم  في  أكثر تتعم 

 .المؤسسي والابتكار التنظيمية

ا  يتطل    الفع الة  القيادة  اسدتراتيجيا    تطبي   أن  إلى الدراسدة خلصد    العملي   المسدتوى  على   تطوير 

ا  في  الاسددتثمار  بضددرورة الدراسددة  أوصدد  .  داعمة  عم   بيئة  وتوفير  القيادية  للمهارا    مسددتمر 

 العم  فر  أدا   لقياس  مسددددتدامة  تقييم  نظم  وتطوير  الاسددددتراتيجية المهارا    على  القادة  تدري  

  السددري   التفاع   لتمكين الداخلي  الاتصددا   أنظمة  تحسددين  أهمية  على أكد    كما.  شددمولية  بطر 

 .والفر  القيادة بين والشفا 
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  يقدم  ب  العم    وفر   الاسددتراتيجية  القيادة  بين الع قة  توضددي   على  فقط  يقتصددر  لا البح    ه ا

ا  أن  المهم  من  يبقى  لك   وم .  أدائها  تحسدين  في  من   الاسدتفادة  الأخرى  للمؤسدسدا    يمكن  نمو ج 

 في  الاسددتراتيجية  القيادة  تأثير  مث  جديدة  مجالا   اسددتكشددا   في  المسددتقبلية الدراسددا    تسددتمر

 .المختلفة القطاعا   أو الثقافا   متعددة عم  بيئا  

 

ا    المؤسددسددي   التميز  لتحقي   أسدداسددي  كعام   الاسددتراتيجية  القيادة  أهمية البح    ه ا  يعكس  أخير 

ا  تحولا    تشدهد   التي  السدعودية  العم   بيئة  في  خاصدة   تبني  إن.  الأدا  في  والتميز  الابتكار  نحو  كبير 

 م   التكي   على العم   فر  قدرة  تعزيز إلى شدك  ب   سديؤدي  الاسدتراتيجية  القيادة  لنهج  المنظما  

.  المسدتقبلية  المؤسدسدا    تطلعا    تحقي   في  والمسداهمة  أعلى   بكفا ة أهدافها  وتحقي   المتغيرا  

 المدى  على  مسدتدامة  نجاحا    لتحقي   الأسداس  يضد   ب   الحالية   الأهدا  فقط  يخدم  لا  النهج  ه ا

 .الطوي 
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 المراجع قائمة 
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 المراجع العربية: 

 -  القيدددددددادة  2020خليددددددد   ابدددددددراهيم علدددددددي  احمدددددددد صدددددددال 

 للقددددوة الدددد كي الاسددددتخدام فددددي الجددددوا  العقدددد  اجنحددددة" الاسددددتراتيجية

  والتحفيز

 للنشدددددر العلميدددددة اليدددددازوري دار بيدددددرو  بدددددرس رشددددداد  مطبعدددددة 

  الاردن  -عمان  التوزي  

 2-مراكدددددز وتددددددبير الاداريدددددة  القيدددددادة  2012نعيمدددددة  الظرفدددددان 

 المغر  الرباط الامان  دار   1  ط القرار  اتخا 
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 الملاحق قائمة 
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 الاستبيان  مقدمة

 

 وبركاته الله وريمة عليكم السلام

البكالوريوس في تخصص إدارة مشاريع  شهادة ضمن متطلبات ببيث التخرج الخاص الاستبيان بهذا لكم تقدم

   القائد الاستراتيجي ودوره في تعزيز فاعليه فرق العمل في شركة وادي جدة     عنوان تيت

 

وذلك من خلال  البيث،لذا أتقدم لكم أيها السادة الكرام بهذا الاستبيان راجية منكم يسن التعاون لإتمام هذا 

 الإجابة بكل صدق وموضوعية على فقرات الاستبيان بوضع علامة )      ( على الخانة التي تناسبكم.

 ولن يتم استخدام بياناتكم الشخصية في إطار خارج إطار البيث العلمي

 شاكرة لكم يسن تعاونكم. 
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 ميور البيانات الشخصية: 

 النوع: 

  كر  

 انثى 

 

 

 العمر:

  30إلى  18من 

  39إلى  30من 

  49الى  40من 

  فأكثر  50من 

 

 

 مستوى التعليم:  

  ثانوي 

 دبلوم 

  بكالوريوس 

  ماجستير 

  دكتوراة 

 

 

 الخبرة: 

  سنوا  5من سنة الى 

 6   سنوا   10 –سنوا 

 10   سنوا   15 –سنوا 

  سنة 20الى  16من 

 20  سنة فاكثر 

 



   55صفحة | 
 

 )المتغير المستقل(  دور القائد الاستراتيجياستبيان 

اتفق   الفقرات  الابعاد  المتغير 

 بشدة 

لا اتفق   لا اتفق  ميايد  اتفق 

 بشدة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  القائد دور

 الاستراتيجي 

 

 

 

التركيز  

على  

 العاملين 

 ومقترحا  وأرا  افكار إلى يصغي

 . عاملي 

     

      . عاملي  م  جيدة ع قة على يحافظ

 نحو على العاملين ادا  متابعة على يعم 

 .ومستمر منتظم

     

      . بالغ باهتمام عاملي  يقيم

 

 

 

كفاءة  

 العملية 

  الأهدا  ضمن العم  تقدم من يتحق 

 . الموضوعة

     

  وقابلة واضحة اهدا  لصياغة يسعى

 .كلفة باق  للتحقي 

     

 الزمنية للجداو  مستمرة بمراجعة يقوم

 .التنفي  قيد للمهام النهائية والتوقيتا 

     

 التحسين لضمان منظمة اجرا ا  يعتمد

 .المهام انجاز لكفا ة المستمر

     

 

 

تطوير 

 الاعمال 

 الممارسا  مستمر نحو على يستكش 

 . ويطبقها الأفض  الإدارية

     

  في التمييز  تحقي  على الافراد يشج 

 .العم 

     

 مهام لتأدية المبتكرة المقترحا  يشج 

 .جديدة

     

 في المعلوما  تكنلوجيا توظي  على العم 

 .المهام تأدية
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 )المتغير التابع(  فاعلية فرق العملاستبيان  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

لا اتفق   لا اتفق  ميايد  اتفق  اتفق بشدة  الفقرات  المتغير 

 بشدة 

 

 

 

 

 

  فاعلية

 فرق

 العمل 

      . مستمر نحو على عملياتها لتحسين تخطط

  زمني جدو  ضمن التحسين خطط تنفي  على تعم 

 . واض 

     

      . التحسين خطط تنفي  نتائج تتفح 

      . التحسين خطط عن الانحرافا  معالجة على تعم 

      .لمعالجتها بشفافية الادا  نتائج  معلوما  تباد 

      . العاملين م  حوار في متكرر بشك  تنخرط

  المعرفي التوجي  تباد  في الوق  من الكثير تقضي

 .بينهم فيما والتعلم

     

      .المهمة العمليا  في دائما تشارك

      .الأخطا  من التعلم ثقافة على تشج 

      إيجابي. بشك  وتستثمر  بالتغيير ترح 

      .لديها بالعاملين تث 

      .المناس  الوق   في القرار تتخ 
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