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هل حدد الباحث أهداف البحث بأسلوب مباشر ؟❑

هل تضمنت أهداف الدراسة مسببات المشكلة ؟❑

هل أهداف البحث موضوعية ويمكن تحقيقها ؟❑

هل الأهداف مرتبة مع باقي الإجراءات البحثية ؟❑

هل ارتبطت الأهداف بموضوع البحث ؟❑

؟هل يمكن أن تمثل أهداف الدراسة إفادة لمتخذي القرار بنهاية البحث❑

هل كانت الأهداف مرتبة ومتسقة مع باقي الإجراءات البحثية؟❑

هل كانت الأهداف قابلة للقياس؟❑

هل صاغ الباحث أسئلة البحث بأسلوب كتابي واضح ؟❑

هل جاءت أسئلة البحث معبرة عن جميع جوانب الموضوع ؟❑

هل تضمنت الأسئلة متغيرات البحث الرئيسية ؟❑

صيغة فرضيات البحث بكلمات واضحة وبسيطة ؟هل ❑

هل كتبت الفرضيات باختصار غير مخل ؟❑

هل اتسقت الفرضيات مع بعضها البعض ؟❑

ي ؟هل كانت طريقة صياغة الفروض بموضوعية ودون تحيز شخص❑

هل ترتبط الفرضيات بباقي إجراءات الدراسة ؟❑

2دراسات نقدية 

:تمهيد

:اليةمن خلال النقاط التمصطلحات ومفاهيم الدراسة –أسئلة الدراسة –فرضيات الدراسة –نقد أهداف الدراسة يهدف هذا التقرير إلى 

وإجرائيا وبصورة واضحة ؟لغويا  هل عرف الباحث مصطلحات البحث العلمي ❑

هل أوضح الباحث المغزى من المصطلحات فيما يخص موضوع الدراسة ؟❑

مي ؟هل استند الباحث إلى مصادر ومراجع موثوقة لتعريف مصطلحات البحث العل❑

هل تضمنت مصطلحات البحث العلمي متغيرات البحث المحورية ؟❑



المهمة الرابعة

هل حدد الباحث أهداف البحث بأسلوب مباشر ؟❑

.كل مباشر أو غير مباشر لدى العاملين بش( المتغير التابع)لتحقيق الابداع الوظيفي ( المتغير المستقل)حدد الباحث ستة أهداف لدراسته البحثية بأسلوب مباشر وواضح حيث أهتم بكل ما يؤثر في تطبيق متطلبات الإدارة الرشيقة 

هل تضمنت أهداف الدراسة مسببات المشكلة ؟❑

ة وايضاً الفجوة مشكلة والتي استنتجها من خلال القصور في تطبيق الإدارة الرشيقللتضمنت أهدافه الدراسية المسببات ، نعم

. .العلمية في الدراسات السابقة حيث لم تتناول دراسة تطبيق الإدارة الرشيقة في قطاع الجامعات بشكل كافي

هل أهداف البحث موضوعية ويمكن تحقيقها ؟❑

.ةوضع الباحث أهداف الدراسة البحثية بشكل موضوعي هي من الممكن بحثها وتحقيقها وقياسها في نهاية الدراس

هل الأهداف مرتبة مع باقي الإجراءات البحثية ؟❑

.جاءت الأهداف مرتبة في خطة البحث حسب المطلوب حيث جاءت بعد مشكلة الدراسة وقبل أهمية الدراسة

:البحثأهدافأولا 

هل يمكن أن تمثل أهداف الدراسة إفادة لمتخذي القرار بنهاية البحث ؟❑

كيز على أبعاد مثلت أهداف الدراسة الإفادة لمتخذي القرار وهو ما وضحه الباحث في أهمية دراسته كما ذكره في التوصيات في زيادة التر
.داف الدراسةالإدارة الرشيقة تكثيف البرامج التدريبية وإجراء دراسات مقارنة بجامعات أخرى وأيضا حلول ومقترحات إضافتها مرتبطة بأه

هل ارتبطت الأهداف بموضوع البحث ؟❑

.فيجد أن الأهداف مرتبطة بشكل واضح في موضوع البحث الذي يسعى إلى معرفة أثر الإدارة الرشيقة في تحقيق الإبداع الوظين

هل كانت الأهداف مرتبة ومتسقة مع باقي الإجراءات البحثية؟❑

لتي تسعى نعم جاءت الأهداف مرتبة ومتسقة مع باقي الإجراءات البحثية حيث القابلة كل هدف سؤال من تساؤلات الدراسة الفرعية ا

.الدراسة في الإجابة عنها

هل كانت الأهداف قابلة للقياس؟❑

.رها كم جاءت مرتبة كل نتيجة حسب الأهداف وبالتالي استطاعت الباحث قياسهافسيتم قياس الأهداف من خلال الفرضيات التي وضعها الباحث حيث قابل كل هدف فرضيه ومن ثم أفادنا الباحث في نهاية بحثه عن نتائج البحث وت

وظيفيأثر الإدارة الرشيقة في تحقيق الإبداع ال 2دراسات نقدية 
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؟واضحكتابيبأسلوبالبحثأسئلةالباحثصاغهل❑

يبحثلذياالرئيسيالسؤالمنمتفرعةجاءتحيثواضحكتابيبأسلوبالدراسةالتساؤلاتأصاغالباحثأنالواضحمن

إدارةتعاونالعليا،ةالإداردعمفيكمفرعيةبأسئلةتفرعثمالوظيفيالإبداعتحقيقفيالرشيقةالإدارةمتطلباتتطبيقأثر

.الجامعةثقافةفيوالتغييرونوعا،كماوالتدريببالتكوينالإدارةاهتمامبالموظفين،الجامعة

ا  :ثيةالبحالأسئلة:ثانيا

هل جاءت أسئلة البحث معبرة عن جميع جوانب الموضوع ؟❑

لنايتبينكماالوظيفي،الإبداعتحقيقفيالرشيقةالإدارةأثريبحثالذيالموضوعجوانبجميععنمعبرةالأسئلةجاءت

فيامعةالجمنهتعانيماتوضيحخلالمنالفرعيةوأسئلتهالرئيسيالدراسةسؤالخلالمنالمشكلةلناوضحالباحثأن

الجامعةيفيديإيجابجانبلهالدورهذاوأنالموظفينلدىالوظيفيالأبداعتحفيزفيالرشيقةالإدارةتلعبهالذيالدورقصور

.واضحبشكلوالمجتمع

؟الرئيسيةالبحثمتغيراتالأسئلةتضمنتهل❑

الإدارةبينلتعاونواالعلياالإدارةبدعميتأثرالذيالرشيقةكالإدارةمستقلكمتغيرالرئيسيةالمتغيراتجميعتضمنت

بالأصالةيتأثرالذيفيالوظيكالإبداعالتابعالمتغيروكذلكالجامعةثقافةفيوالتغييروالتدريببالتكوينوالاهتماموالعاملين

.للمشكلاتوالحساسيةوالمرونةوالطلاقة

وظيفيأثر الإدارة الرشيقة في تحقيق الإبداع ال 2دراسات نقدية 
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ا  :البحثيةالدراسةفرضيات:ثالثا

.عةأي تشير إلى وجود علاقة أو أثر بين متغيرين دون أن تحدد النتائج المتوق( دون اتجاه)H1أولا  نوضح أن الفرضيات جاءت بصياغة فرضية بديلة 

وظيفيأثر الإدارة الرشيقة في تحقيق الإبداع ال

صيغة فرضيات البحث بكلمات واضحة وبسيطة ؟هل ❑

نجد أن فرضيات البحث تم صياغتها بشكل واضح وبسيط حيث كانت مرتبة ومتسقة مع أهداف البحث ومتغيرات الموضوع وأبعاده

هل كتبت الفرضيات باختصار غير مخل ؟❑

.لم يكن الاختصار في الفرضيات مخل بالدراسة، بل كان متوازن مع أهدافها وتساؤلاتها أي يقابل كل هدف فرضية أو سؤال

هل اتسقت الفرضيات مع بعضها البعض ؟❑

".متطلبات الإدارة الرشيقة في تحقيق الإبداع الوظيفي"نعم جاءت متسقة ومنسدلة أو متفرعة من الفرضية الأساسية 

هل كانت طريقة صياغة الفروض بموضوعية ودون تحيز شخصي ؟❑

.كم يكن بالفرضيات أي تحيز شخصي يخل بها، بل كانت في إطار الموضوع تماما

هل ترتبط الفرضيات بباقي إجراءات الدراسة ؟❑

ا في م ذكرهنعم ترتبط الفرضيات بباقي إجراءات الدراسة البحثية ومثل ما تم ذكره في مقدمة البحث وأهمية البحث وكذلك أهداف البحث وكما ت

.الإطار النظري من خلال ذكر بعض الدراسات السابقة التي تحدثت عن موضوع البحث في الإدارة الرشيقة والإبداع الوظيفي

2دراسات نقدية 



المهمة الرابعة

وظيفيأثر الإدارة الرشيقة في تحقيق الإبداع ال

يقابل كل سؤال أو فرضية هدف

2دراسات نقدية 



2قضايا نقدية 

المهمة الرابعة

وظيفيأثر الإدارة الرشيقة في تحقيق الإبداع ال

ا  :مصطلحات ومفاهيم الدراسة: رابعا

وإجرائيا وبصورة واضحة ؟لغويا  هل عرف الباحث مصطلحات البحث العلمي ❑

لمقتبسة عن ذكر الباحث تعريف مقتبس للرشاقة لغويا  ومن ثم سرد لنا سيل من التعاريف الإجرائية ا

.الإدارة الرشيقة، ثم استنتج لنا من وجهة نظرة مفهوم الرشاقة الإدارية

ر لنا تعريف كما لم يذكر لغويا  مفهوم الإبداع وتحدث مباشرة عن مفاهيم الإبداع الوظيفي إجرائيا  ثم ذك

الإبداع الوظيفي من وجهة نظرة

هل أوضح الباحث المغزى من المصطلحات فيما يخص موضوع الدراسة ؟❑

اخل في السرد المفرط الذي اتخذه الباحث في مفاهيم الدراسة وأبعادها كان ممل جدا  وغير منظم ومتد

رق لتعريف الأفكار والمفاهيم مما أفقد المغزى من المصطلحات حيث نلاحظ أنه في بعض التعريفات تط

.تت أفكارهالإبداع التنظيمي بينما كان من المفترض أن يركز فقط على الإبداع الوظيفي حتى لا يش

هل استند الباحث إلى مصادر ومراجع موثوقة لتعريف مصطلحات البحث العلمي ؟❑
تاريخأنوأن غالبية المصادر قديمة نوعا  ما حيث 2019–1959كانت المصادر والمراجع ما بين 

2024–2023الدراسة في 

كل متغير ونجد أن الباحث لو أكتفى في عدد معين من المصطلحات المقتبسة من الدراسات الحديثة ل

.ومن ثم ذكر ابعاده لكان من أفضل

هل تضمنت مصطلحات البحث العلمي متغيرات البحث المحورية ؟❑

.نعم تضمنت مصطلحات البحث المحورية



شكرا  
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