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يق موضوع البحث يعبر بشكل واضح وش: العنوان

داء للبحث يُحدد العلاقة بين الحوكمة الإدارية والأ

لصحية موظفي المراكز ا)الوظيفي ويشير إلى السياق 

ق ، مما يساعد في تحديد نطا(في محافظة القريات

.البحث

مجال تطبيق البحث

فية البحث ينتمي إلى مجالات الإدارة ويركز على كي

تأثير ممارسات الحوكمة الإدارية على الأداء 

ة الوظيفي، وهو موضوع مهم في السياقات الصحي
والإدارية

المتغيرات

اريةأثر الحوكمة الإدفي يتمثل : المتغير المستقل

ويتمثل في الأداء الوظيفي: المتغير التابع
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مستخلص البحث

لذي مستخلص البحث الهدف اتطرق في الباحث في 

الإدارة دفعه للقيام به والبحث عنه، حيث تناول مبادئ

. ياناتوالحوكمة والمنهج المعتمد في التحليل وجمع الب

ا كما تطرق إلى عينة الدراسة وطرق جمعها، موضح  
عددها، كما ذكر حدود البحث في المجال الصحي 

تج الذي أجُريت عليه الدراسة وتحدث عن الأثر النا

ج التي من تطبيق الحوكمة وقدم أهم التوصيات والنتائ

.خرج بها من تطبيق البحث

الباحث قدم نظرة مختصرةلذلك يمكن القوم بإن 

ودة وشاملة عن البحث، مما يمنح القارئ انطباع ا بج

ه وقوة البحث، ويساعده في الاستفادة منه وقراءت

.بعمق
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مقدمة البحث

تحتوي المقدمة على معلومات قيمة توضح 

السياق العام لموضوع البحث، حيث بدأت 

على . بمعلومات عامة تساهم في فهم الموضوع
الرغم من ذكر بعض المراجع، إلا أنها تحتاج 

إلى مزيد من التركيز على المتغيرات المحددة، 

. وتوضيح العلاقة بينها بشكل أدق

ط بدلا  من التوسع النظري، ينبغي أن يتم تسلي
الضوء على مشكلة البحث وهدفه بشكل أكثر 

ا يمكن تحسين وضوح الأفكار من خلال . وضوح 

ا وتحديد ا يركز عل ى استخدام أسلوب أكثر إيجاز 

.المشكلة البحثية الأساسية
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مشكلة وتساؤلات البحث

طرح الباحث مشكلة البحث بشكل واضح وذلك 

ية لتفعيل الدور المهم الذي تقوم به المراكز الصح

في المملكة وقد صاغ مشكلة الدراسة في سؤال 

رئيسي واضح ومفهوم بعد إن قام بتحويل عنوان

ية البحث إلى سؤال رئيسي وتفرع منه أسئلة فرع

.قام بدراستها والإجابة عليها في البحث
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أهدف الدراسة

معرفة أثر الحوكمة : الهدف الرئيسي

الإدارية على الأداء الوظيفي بالمراكز 

الصحية بمحافظة القريات

تفرعت من الهدف الرئيسي عدد من 

الأهداف

:خلاصة

جميع الأهداف المحددة للدراسة تحقق شروط 

الهدف حيث إنها واضحة وقابلة للتحقيق وقابلة 

للقياس وواقعية، حيث تعتمد على جمع البيانات
.الكمية والنوعية باستخدام أدوات بحثية مناسبة

تحقيق هذه الأهداف سيساهم في تقديم رؤى قيمة 

حول كيفية تحسين الأداء الوظيفي من خلال 

.الحوكمة الإدارية في المراكز الصحية
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أهمية الدراسة
أن أهمية هذه الدراسة تكمن في كونها تسلط 

الضوء على موضوع حوكمة المؤسسات الصحية، 

.الذي يعد من القضايا الحيوية في عصرنا الحالي

من خلال تقديم إطار نظري وتطبيقي، تسهم 

الدراسة في ملء الفجوة المعرفية في هذا المجال

كما أن التوصيات التي تقدمها الدراسة قد تؤدي 

إلى تحسين فعالية الحوكمة، مما ينعكس إيجاب ا 

.على جودة الخدمات الصحية المقدمة

بصفة عامة، أعتقد أن هذه الدراسة ليست فقط 

أكاديمية، بل لها تأثير مباشر على تحسين الأداء

وإدارة المؤسسات الصحية، وهذا يجعلها ذات قيمة 

.حقيقية للمجتمع
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نموذج الدراسة

يحدد المتغيرات بوضوح، حيث تتضمن المتغير

والمتغير التابع( أبعاد الحوكمة الإدارية)المستقل 

ا عميق ا لمفاهيم(الأداء الوظيفي) ، مما يعكس فهم 

.الحوكمة وتأثيرها

فرضيات الدراسة

حثبتساؤلات البالفرضيات ترتبط بشكل مباشر

بين أبعاد الحوكمة ومستوى الأداء الوظيفي، وهذا 

كمة يُظهر إمكانية توفير أدلة قوية على تأثير الحو
النتائج التي خلصت بها بناء  على في تحسين الأداء 

.الدراسة

منهج الدراسة

استخدام المنهج الوصفي التحليلي هو اختيار 
الية مناسب، حيث يسمح بجمع وتحليل البيانات بفع

.لدعم فرضيات الدراسة
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الدراسات السابقة ومقارنة الفجوة بينها وبين 

بالحالية

تتميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 

بتناولها موضوع الحوكمة الإدارية وتأثيرها 

ي على الأداء الوظيفي في بيئة مراكز الصحية ف

. ناولهالسعودية، مما يوفر سياق ا جديد ا لم يسبق ت

بينما تناولت دراسات سابقة هذا الموضوع في 

دول مختلفة مثل فلسطين ومصر والجزائر 

وكينيا، فإن الدراسة الحالية تركز على السياق

كما أنها تتفق مع الدراسات السابقة في. المحلي

أهمية الحوكمة وأثرها، واستخدام المنهج 

الوصفي التحليلي كأداة لجمع البيانات، مما 

اد بالإضافة إلى ذلك، استف. يعزز من مصداقيتها

الباحث من نتائج الدراسة في تحديد الفجوة 

البحثية بين دراسته الحالية وبين الدراسات 

السابقة التي تناولها في بحثه، وهو ما يعزز 

من قيمة البحث الجديد كما الدراسة الحالية قيمة 

تكمل ما تم دراسته سابقا ، مما يعزز من قيمة 
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نتائج الدراسة

استخدم الباحث تحليل التباين الأحادي وهو تقنية

إحصائية تسُتخدم لمقارنة متوسطات ثلاث 

مجموعات أو أكثر من البيانات وذلك لوجود عدة 

متغيرات في البحث على سبيل المثال المؤهل 
العلمي والمستوى الإداري وسنوات الخبرة 

وغيرها، أرى أن النتائج الدراسية تعكس بيئة عمل 

صحية وإيجابية في المراكز الصحية بمحافظة 

توافق الموظفون على أهمية المساءلة . القريات

والنزاهة، مما يدل على وجود ثقافة مؤسسية قوية 
كما أن دعم المشاركة. تشجع على الشفافية والعدالة

يعزز من شعور الموظفين بالانتماء ويزيد من 

فعالية العمل الجماعي

ا إيجابي ا على نج اح يمكن اعتبار هذه النتائج مؤشر 

الحوكمة الإدارية، مما قد يؤدي إلى تحسين 
.الخدمات الصحية المقدمة للمجتمع
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نتائج الدراسة

التوصيات تعُد خارطة طريق واضحة نحو تحسين 

الأداء الإداري والعملي في القطاع الصحي، 

وستكون لها آثار إيجابية على مستوى الخدمة 

إن الالتزام بتطبيقها سيحث على تحول . المقدمة
حقيقي في كيفية إدارة المؤسسات الصحية في 

المملكة، مما يعكس رؤية طموحة لمستقبل أفضل 

.في هذا المجال

ا عميق ا  أن التوصيات التي تم طرحها تعكس فهم 

لأهمية الحوكمة الإدارية في القطاع الصحي، 
ا حقيقي ا بتحسين جودة الخدمات  وتظهر التزام 

النتائج التي تم الوصول إليها في هذه . الصحية

الدراسة تشير إلى وجود فجوات واضحة في تطبيق

مبادئ الحوكمة، مما يستدعي اتخاذ إجراءات فورية 

.لتعزيز هذه المبادئ
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