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 قدمت الم

ٍضهد الػالم في الوقت الحاؽر الػدٌد مـن التوـو و والتريـراو غجـي حالأِـؼ  عـػدة يحتالأاغِـة 

جــــورة مػرسِــــة ســــثجت الػدٌــــد مــــن  أنــــت مالأــــا ســــثوقة الموالتكنولوحِــــة  يــــر اســــِة ويقتغــــادٌة والسِ

مــن الواحــى غجـــي  أعــث غجـــي ؽــو  هــير التريــراو ، و المؤسســاو للتػامــل مػهــاؼ روـ غجــي حالأِــــــالؾ

وسـي  الثوث غن مفاهِم وأسالِى حدٌدة تساغدها في وؽـؼ طققهـا و ـل مضـكلابتا وت المؤسساو

  والخارحِي .أدائتا ومجاراة المناسسي  الداطلِي  

الثّئـــة الخارحِـــة وحالأـــؼ  بتـــتم ادراســـةالمفـــاهِم الحدٌثـــة ال ـــي  أ ـــدتػـــد الِ الاـــة يســـ راتِجِة و 

ضـــير منغـــ    ،المػلومـــاو وتولِلهـــا الِ الاـــة يســـ راتِجِة تنالاـــِم تضـــ ل  المؤسســـة أ  ( 520،0254وُ

وتولِلهــا ورعــد الموــِك اتــا لمســاغدبتا فــي اتخــا  ال ــراراو بضــ ل رســهي مهالأتــ  الثوــث غــن المػلومــاو 

نتـــا غالألِــــة أ( ا0253  ناعـــ و غثــــد ال ـــادر، كالأـــا ٌـــيكر  التتدٌـــداو.واســـترلال الفـــرظ وياتػـــاد غــــن 

جـم تسـتخدم فـي توقـؼ التريـراو  يسـ راتِجِة،جالأؼ المػلومـاو اسراد مستالأرة ٌ وم اتا مجالأوغة من   

   طقار.حل استرلال الفرظ وت لِل أللالأؤسسة و لك من ال ي تودث في الموِك الخارجي 

اتخــــا  ال ــــراراو الغــــابثة ال ـــــي تــــا تالأكـــــن المؤسســــة مــــن اأنتــــأتي أهالأِــــة الِ الاــــة يســــ راتِجِة س

ة غجــي  ســـاب مناسســلتا كالأــا انتـــا تل كالأـــا  ،ػــى دور مهـــم فــي دغــم غالألِـــة ياــداعتؾــالأن لهــا يســـتالأرارَ

ػـد
ُ
ــ  حالأــؼاأ ــد أاــرا غوامــل  الِ الاــة يســ راتِجِة  ت وتولِلهــا المػلومــاو  لترِيــر فـي المؤسســة غــن فرَ

 االأـــــا ســـــِودث فـــــي موِقهـــــا وتســـــتقِؼ مـــــن طـــــلال هـــــير ؤ نثـــــوالتٍســـــاغدها غجـــــي اتخـــــا  ال ـــــراراو  مالأـــــا

أصـــار  د. وقـــ(0254 ،نغـــيرة  الخارحِـــةتتالأاشـــ ع مـــؼ اّئتتـــا  ةنضـــا  اســـ راتِجِاو ترِيـــر سػالـــإ المػلومـــاو

دور الِ الاـــة يســـ راتِجِة فـــي طلـــ  وتنالأِـــة الميـــؤة التناسســـِة فـــي المؤسســـة  ي( إلـــ0253  مِـــة، ٍســـالأي  

وأصـار إلــي أنتــا تسـير وســ  مرا ــل مأسلسـلة تثــدأ اا ســتتداف جـم حالأــؼ المػلومــاو جـم تولِــل المػلومــاو 

 جم نضر المػلوماو.
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يســــــــ راتِجِة دور فــــــــي توســــــــي  أدا  أهالأِــــــــة الِ الاــــــــة وقــــــــد أكــــــــدو الػدٌــــــــد مــــــــن الدراســــــــاو غجــــــــي 

ـــــق قـــــدربتا التناسســـــِة، سحـــــي نابػـــــة مـــــن  احـــــة م حـــــة سرؽـــــت ػة فـــــي المؤسســــاو وتػقَ تا التريـــــراو الســـــرُ

( ال ــي توعــلت إلــي أ  الِ الاــة يســ راتِجِة لهــا أجــر كثيــر غجــي 0255  ، منتــا دراســة القاٌــدًالمؤسســاو

  وحــــــــود ارتثــــــــاـ ( ال ــــــــي اِنــــــــت0202 دا  المؤسســــــــ ي، ودراســــــــة ال الأــــــــل  
 
اــــــــي  الِ الاــــــــة  دال إ غــــــــابِا

( ال ـــي توعـــلت إلـــي أ  هنـــا  0255 دراســـة  كل ـــي و يســـ راتِجِة ا اســـة مجا بتـــا والميـــؤة التناسســـِة. 

ال ـي توعـلت  (0200اي  الِ الاة يس راتِجِة والحوكالأة. ودراسة أاو حرةوع   ةارتثافِة موحثغلاقة 

ق التالأيؤ المؤسسـ ي إلي وحود دور  ي( إلـ0253 أصـار  مِـة، ٍسـالأي   دوقـ .أجر الِ الاة يس راتِجِة في تػقَ

الأؤسســـة مــن طــلال الســير فـــي الػالألِــة وســ  مرا ـــل الِ الاــة يســ راتِجِة فــي إٌجـــاد الميــؤة التناسســِة لل

 مأسلسلة تثدأ اا ستتداف جم حالأؼ المػلوماو جم تولِل المػلوماو جم نضر المػلوماو.

ادة غجي تقل  و   فـي النالأـو يقتغـادً الرَ
 
 هامـا

 
ة ودٌالأومة نجاح المضروع، وتض ل موورا استالأرارَ

 للنالأـــو والتنالأِـــة، االأـــا تنتجـــ  
 
 أساســـِا

 
وظـــاب  حدٌـــدة فـــي  غالأـــال وإٌجـــاد  مـــن تنـــوعااغتثارهـــا غنغـــرا

وأسالِى حدٌدة و دٌثة فـي ت ـدٌم الخـدماو، س ـد غرسهـا يتوـاد  وروتـي اأنتـا  س ـار والقـر  ال ـي 

ر نضــاـ تالأكــن مــن طلــ   أو الإاــداع والفاغلِــة فــي الأســِير مــا مــن طــلال مــقج المخــافرة ويات ــار وتقــوَ

 .(0252إدرُس وأ الأد،   ؽالأن مؤسسة حدٌدة أو مؤسسة قابالأة

ادة إلـي مجالأوغـة مـن الػالألِـاو والخقـواو والمر تضير كالأا  ا ـل ال ـي تػالأـل غجـي تودٌـد الفـرظ الرَ

 فــي  ســوا ، ومــا توالأ
 
لــ  مــن مخــافر للوعــول لمنالاالأــة تل ــي هــير ال ــي تتػلــ  اا تِاحــاو موحــودة سػــلا

 .(0250ال اسم، ي تِاحاو  

ادٌـــة مـــن حهـــة أطـــر ، حـــا و و  ؼ الرَ  مهالأِـــة الِ الاـــة يســـ راتِجِة مـــن حهـــة، وتنالأِــة المضـــارُ
 
نالاــرا

ادٌـــة فـــي الضـــركة هـــير الدراســـة برـــرؼ الوقـــوف غجـــي  ؼ الرَ أجـــر الِ الاـــة يســـ راتِجِة غجـــي نالأـــو المضـــارُ

 .الوفنِة للإس ا 
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  المشكلتجحديد 

ـــــادة ســـــالأة أساســـــِة وغنغـــــر سػـــــال فـــــي اقتغـــــادٌاو الػـــــالم المػاعـــــرة، ســـــالتقوراو أعـــــثوت  الرَ

قهــــي م ــــرااك أســــهالأت فــــي اادٌــــاد دور نت ــــال يقتغــــاد إلــــي اقتغـــاد ر التكنولوحِـــة والثــــورة المػرسِــــة وا

ادٌـة وتقلثـت إصـرا  ال الأِـؼ اأنـوغهم الث ـافي والحؾـارً لرـرؼ تو ِـ  النجـاح والت ــدم   س ـار الرَ

ـــــادة ســــــالأة  غجـــــي مختلـــــ  او، سفـــــي توحهــــــاو منالاالأـــــاو  غالأـــــال الحدٌثــــــة س ـــــد أعــــــثوت الرَ المســــــتوَ

ة لنجاح وتقور هير   .(0255الثنوا ، المنالاالأاو  ؽرورَ

ادٌــة مـــن الوتػــد  ؼ الرَ المت دمـــة ح ــول الهامـــة والواغـــدة فــي اقتغـــادٌاو الــدول الغـــناغِة المضـــارُ

ــك   لــة النالأــو يقتغــادً  وفــي تو ِــ  أهــداف  والــدول النامِــة غجــي  ــد ســوا ، سحــي تســهم فــي تورَ

ادٌـــة النـــواة تنالأِـــة يقتغـــادٌة ويحتالأاغِـــة طقـــك ال الضـــاملة، كالأـــا تػت ـــر مثـــل هـــير المضـــروغاو الرَ

ابتا  ِــة، مالأــا التنالاِالأ ولــي فــي تأســّس وةنــا  منالاالأــاو  غالأــال الغــريرة والكثيــرة وغجــي مختلــ  مســتوَ

   .(0254ً، الضالأر  ٌجػل مثل هير المنالاالأاو قادرة غجي الدطول إلي  سوا 

ــا ٌخــتػ االأســِير  مثــل للالأػلومــاو، ال ــي تســاغد ٍُ  ا منالاالأ  ػــد نالاــام الِ الاــة يســ راتِجِة أســلوة 

ر المؤسســــة وؽــــالأا  نضــــافها وتوســــي  تناسســــِتتا، مــــن طــــلال طقــــواو غالأــــل  عــــناع ال ــــرار غجــــي تقــــوَ

ا مــــن حالأــــؼ المػلومــــاو مــــن الثّئــــة ا لخارحِــــة للالأؤسســــة ومػال تتــــا وتولِلهــــا جــــم نضــــرها مدروســــة اــــد  

الموتالألــــة، وهــــيا فــــي فــــابؼ اســــأثا ي تــــوق ي  واســــتخدامها  ســــترلال الفــــرظ المتا ــــة وتجنــــى المخــــافر

 .(0، 0254وآطرو ، ارقي و الخارحِة  المساٌرة المترير 

غجـي مناسسـلتا فـي مجـال  من طل  اّئـة تناسسـِة تالأكنتـا مـن تو ِـ  أسـث ِة المؤسسةول ي تتالأكن 

الم ونـــــاو  تنضــــك سلتـــــا ومػرســـــة نضــــافها سحـــــي مقالثـــــة افهــــم الػلاقـــــة ال ابالأـــــة اِنتـــــا وةــــي  الثّئـــــة ال ـــــي
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 ولـو جارهـا السـلثِة آالمتا ـة لهـا وتجنـى  الربّسِة لها وأبػادها المست ثلِة قغد يستفادة مـن الفـرظ

 
 
 .(35، 0205 غثد الحاسظ، طاعة ما ٌتػل  االثّئة التناسسِة نسجِا

 غجــي مــا ســث  ســئ  
 
غجــي مػرســة مســاغدة المؤسســة  تكالأــن فــي يســ راتِجِةأهالأِــة الِ الاــة وتأسّســا

  مختلـــ  التتدٌـــداو ال ـــي ســـوف تواحههـــا فـــي مجـــال
 
فـــي  أنضـــقتتا المختلفـــة، إؽـــاسة إلـــي مســـاغدبتا أٌؾـــا

 ،ولّســت ت لِدٌــة اســ راتِجِةوهــو  مــر الــيً ٌوتــاج إلــي قِــادة تػلِالأِــة  الحغــول غجــي ميــؤة تناسســِة،

ادٌــة،  ــي الغــػوةاو  أ  ،(0251دراســة إســالأاغِل. اِنــت  س ــد ؼ الرَ  اقامــة المضــارُ
 
أكثــر الػوامــل تــأجيرا

ضير إلي أهالأِـة وأجـر الِ الاـة يسـ راتِجِة غجـي غدم إدرا  الفرعة االوقت المناسىالأسوَ ِة، و  ٍُ ، مالأا 

ادٌـــــــة،  ِـــــــث ؼ الرَ . أوضـــــــحت نتـــــــاب   المضـــــــارُ أ  الِ الاـــــــة يســـــــ راتِجِة أ ـــــــد  ،(0200دراســـــــة هنـــــــداوً

ـــة  ادٌـــة سالأـــن طـــلال الحغـــول غجـــي كـــل المػلومـــاو التنثؤَ ؼ الرَ المـــداطل ا ـــداث النالأـــو والترِيـــر االمضـــارُ

ِودث فـــي موِقهـــا طاعـــة الِ الاـــة التكنولوحِـــة ال ـــي كــاـ  لهـــا  جـــر المثاصـــر والإٌجـــاتي غجـــي نالأـــو غالأـــا ســـ

ادٌــة ؼ الرَ راتِجِة وحــود أجــر كثيــر للِ الاــة يســ ، غــن (Jalod et al,2021  دراســة، كالأــا كضــفت المضــارُ

ــــادة  غالأــــال ، وكــــيلك أ  إدارة الضــــركة أاــــدو  واضــــحها االمتقلثــــاو لل اأبػادهــــا غجــــي رَ
 
ِ الاــــة اهتالأامــــا

وحـــود تـــأجير  و د لـــة إ غـــابِة اـــي  غـــن  ،(0200دراســـة غجـــي. ، وكضـــفت يســـ راتِجِة اجالأِـــؼ أبػادهـــا

ــادة يســ راتِجِة فــي المغــرف الػرا ــي للتجــارة ســرع  وأصــارو، إرةِــل الِ الاــة يســ راتِجِة فــي تو ِــ  الرَ

أجـــــر  و د لــــة ا غـــــابِة للِ الاـــــة يســـــ راتِجِة اأبػادهـــــا فـــــي  لوحـــــود(. 0202دراســــة الســـــثاتي  وارتِالأـــــة. 

ادٌــة اأبػادهــا مجت الأػــة فــي المسأضــفِاو  ردنِــة الخاعــة الحاعــلة غجــي صــهادة يغتالأادٌــة الث اســة الرَ

ـــة، الِ الاـــة الثِ ِـــة( فـــي الث اســـة  الدولِـــة، ووحـــود أجـــر ل ـــل مـــن  الِ الاـــة التكنولوحِـــة، الِ الاـــة التجارَ

ادٌة ق وغسفة وأاو مغقفى. دراسة أفت ، كالأا كضالرَ وحـود أجـر  و د لـة إ غـابِة غـن  ،(0200اوغقَ

ــادً لــد  ال لِــاو الت نِــة الح ومِــة س لالأــا ارتفــؼ مســتوً تقثِــ   للِ الاــة يســ راتِجِة فــي التوحــ  الرَ

ـاد  (0202  دراسـة النجـار والضـوااكة، وتوعـلت ًالِ الاة يس راتِجِة أد   لك إلي ارتفاع التوح  الرَ
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ــــــةأ  للِ الاــــــة يســــــ إلــــــي   راتِجِة اأبػادهــــــا مجتالأػــــــة لهــــــا أجــــــر  و د لــــــة إ غــــــابِة غنــــــد مســــــتو  مػنوَ

(P≤0.05) ؼ   ، أ (0205لقـــــ  و ســـــو . ا، كالأـــــا اِنـــــت دراســـــة فـــــي مجـــــا و تو ِـــــ  أهـــــداف إدارة المضـــــارُ

ادة منالاالأاو  غالأال دور لها الِ الاة يس راتِجِة  ق رَ  .في تػقَ

ؼ  نجاح وأجرها غجي تِجِةالِ الاة يس راما سث  ٌأثي  أهالأِة  ؽو وفي  ادٌـةالمضـارُ  ، لـي  س ـدالرَ

 في الإحااة غجي السؤال الربّس التالي: الحالِة تالأثلت مض لة الدراسة

كت الوطنيت اليقظت الاضتراجيجيت على نمو المشاريع الزياديت في الشز  أثز ما   

 ؟للإضكان

  الدراضتهداف أ

 لي:إبتدف الدراسة 

الضركة الوفنِة للإس ا  من وحهة نالار التػرف غجي درحة تقثِ  الِ الاة يس راتِجِة في  -5

 الػاملي  سلتا.

ادٌة في الضركة الوفنِة للإس ا  التػرف غجي -0 ؼ الرَ ر المضارُ  .مستو  تقوَ

ادٌة في الضركة الوفنِة للإس ا  الِ الاة يس راتِجِة غجي نالأو الكض  غن أجر  -0 ؼ الرَ  .المضارُ

 الدراضت أضئلت 

 تتالأثل أسئلة الدراسة االأا ٌجي: 

 ؟الضركة الوفنِة للإس ا  درحة تقثِ  الِ الاة يس راتِجِة في  ما .5

ادٌة في الضركة الوفنِة للإس ا  ما .0 ؼ الرَ ر المضارُ  ؟مستو  تقوَ

ادٌة في الضركة الوفنِة  الِ الاة يس راتِجِة هل هنا  أجر لتقثِ  .0 ؼ الرَ غجي نالأو المضارُ

 ؟للإس ا 
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 الدراضت أهميت 

 حانثي :تتالأثل أهالأِة الدراسة في 

 )النظزيت( الأهميت العلميت  ( أ

مـــن مواكثــــة  الضـــركاوترحـــؼ إلـــي أهالأِـــة الِ الاــــة يســـ راتِجِة كالأفهـــوم إدارً حدٌـــد ٌالأكــــن  -

 .دٌثةالتوحهاو الإعلا ِة الحالتريراو و 

المالألكــــة الػرةِــــة الســــػودٌة توحهــــاو ر َــــة  للضــــركاوتواســــ  موؽــــوع الِ الاــــة يســــ راتِجِة  -

ادٌة في المالألكة .0202 ؼ الرَ ر المضارُ   م، وال ي تس ي لتنالأِة وتقوَ

رهــا فــيؼ ســر  - ــادة  غالأــال وأهالأِتتــا يقتغــادٌة، وســرظ تقوَ  ؽــو   مســتو  الــومي االأفــاهِم رَ

 .0202ر َة المالألكة 

 غجـي  ـد غلـم الثا ـث وال ـي تستالأد  -
 
 ومولِـا

 
الدراسة أهالأِتتا من كونتا الدراسـة  ولـي غرةِـا

ادٌة في الضر  أجر تناولت  ؼ الرَ  .كة الوفنِة للإس ا الِ الاة يس راتِجِة غجي نالأو المضارُ

ــــادة  - تػــــد الِ الاــــة يســــ راتِجِة وا ــــد مــــن الم ونــــاو  ساســــِة ادارة  غالأــــال لــــدورها فــــي اَ

 في اّئاو صدٌدة التناسس.كفا ة المنالاالأاو وؽالأا  للنجاح 

 ( الخطبيقيت)الأهميت العمليت  ( ب

لتنالأِــة  الضــركة الوفنِــة للإســ ا إل ــا  الؾــو  غجــي درحــة تقثِــ  الِ الاــة يســ راتِجِة فــي  -

ادٌـــــــة ؼ الرَ ومتخـــــــيً ال ـــــــرار غجـــــــي اتخـــــــا  ال ـــــــراراو  المســـــــؤولي مالأـــــــا ٍســـــــاغد  ،سلتـــــــا المضـــــــارُ

 .  س راتِجِةمتقلثاو تقثِ  الِ الاة ي والإحرا او من أحل تلثِة 

ــادً ونالأــور ٌالأكــنتم مــن الإدارة منتــا لمواحهــة الثّئــة  - تػالأِــ  سهــم الــرواد االأفــاهِم التوحــ  الرَ

 ال ي ٍػالألو  اتا.
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تالأكــي  أاــحاب المغــ حة مــن تاــخِػ أبػــاد الِ الاــة يســ راتِجِة وكِفِــة المفاؽــلة اِــنتم  -

ادٌة. ؼ الرَ ق نالأو المضارُ  لتػقَ

الضـركة الوفنِــة خيً ال ــرار فـي ـــــمتالمسـؤولي  و ة ــــــالدراساب  هـير ـــفِد مــن نتـــــ  ٍستٌؤمـل أ -

ادٌــة فــي ي  أدائتــا ـــــــرها وتوســــــلتقوَ للإســ ا  ؼ الرَ يســ راتِ،ي، مالأــا ٍســاغد غجــي نالأــو المضــارُ

 الضركة.

جِة  - فـي تثيـي اـرام   لمـوظفي الضـركاوقد تفِد هير الدراسة مػدً ومخققي الدوراو التدرَ

جِة تػقا من مالأارسة الِ الاة يس راتِجِة داطل   .الضركاوتدرَ

 الدراضت مصطلحاث 

  اليقظت الاضتراجيجيت

لهــا لمواحهــة تلــك المناسســة بضــ ل تػــرف اأنتــا غالألِــة اســ راتِجِة تــقود المنالاالأــة االمػلومــاو ال ــي تؤه  

منالاالأــاو  ت ــوماسؾــل اا غتالأــاد غجــي أســس وم ــاٌّس غلالأِــة، سحــي المفتــاح  ســا  للتنــاسس، وسلتــا 

يغالأــال االثوــث غــن فــر  للكضــ  غــن اّئتتــا لتــدغِم مغــادر مػلومابتــا وتــدغِم قــدربتا غجــي الــدساع 

 (  50، 0202واله وم أجنا   اماو ال ي تواحهها  القغ ي،

 بأنها 
ً
الضـركة الوفنِـة  فـي ٍس ي من طلالها المسؤولي غالألِة منالاالأة  ويعزفها الباحث إجزائيا

جـــم توسيرهـــا فـــي عـــورة نالاـــام ومـــن ، االضـــركةال ـــي توـــِك  و الحالِـــة والموتالألـــةالرعـــد التريـــر  للإســ ا 

 ً جـم مػال ـة هـير المػلومـاو ونضـرها ومـن  وال ـدرة غجـي المناسسـةالمػرسة  مػلوماتي دقِ  لرسؼ مستو

ادٌة االضركة الوفنِة للإس ا .تِجِة ااس ر و ارار ق تخا   ٌؤدًاالأا  ؼ الرَ ساهم في نالأو المضارُ
ُ
 ت

 الزياديت  المشاريع 

ــــــادً غجــــــي أنــــــ  ػــــــرف ٍُ  سكــــــرة مثتكــــــرة غجــــــي أرؼ الواقــــــؼ ، أً أ  ت ــــــوم اأنفِــــــي المضــــــروع الرَ

، م  المضــروع التجــارً  مضــروع لــم ٌنفــير أً  ــخػ مــن قثــل، لــيلك ٌختلــ  غــن المضــروع التجــارً
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ٌ ـــــو  مضــــــروع ســـــث  تنفِــــــير أكثـــــر مــــــن مــــــرة ونتـــــاب  أرةا ــــــ  قـــــد ت ــــــو  مػلومـــــة ومؾــــــالأونة، اخــــــلاف 

ادً سهو ٌجااف االفكرة ال ي قد تنجح وتو  ال  غنـد ال الأهـور  اخػ الرَ
 
أرةـاح، وقـد   تل ـى رواحـا

 .(Said, 2022, p. 9 المستتدف

ػـرف  ػــرف وُ
ُ
خلــ  صــركة و ــي غالألِــة ت  وَ

 
الثا ــث رابــد  غالأــال اأنــ  ســرد ٌأطــي سكــرة أو منتجــا

ـــادة  غالأـــال، رواد  غالأـــال هـــم مجـــااسو  متوالأســـو   ثـــحو  اـــالكثير ااســـم رَ للراٌـــة ولـــديتم ر َـــة وَ

ػت ــدو  أ  منــتجهم لتو ِــ  هــير الر َــة، ٌــدطل رواد  غالأــال الســو  منتــم ٌوثــو  مــا ٌفػلونــ  ، وُ

ــأملو  فــي حيــي  رةــاح مــن حهــودهم الخقــواو ال ــي ٌتخــيها رواد الػالأــا ل ســِ و  لــ  تــأجير إٌجــاتي ، وَ

 وتغــــــــنؼ منتجــــــــاو وطــــــــدترــــــــيً يقتغــــــــاد، إن
 
ماو ٍضــــــــ ريتا تــــــــم ٌنضــــــــئو  صــــــــركاو توظــــــــ  أ خاعــــــــا

 المستتل و .

 الدراضت حدود 

الِ الاــــــــة  أجــــــــر الكضــــــــ  غــــــــن غجــــــــي  هــــــــير الدراســــــــةســــــــوف ت تغــــــــر   الموضددددددددوعيتالحدددددددددود  .5

ادٌة في الضر  ؼ الرَ  .  كة الوفنِة للإس ا يس راتِجِة غجي نالأو المضارُ

اؼ.تم تقثِ  هير الدراسة سّ  المكانيتالحدود  .0  في الضركة الوفنِة للإس ا  االأدٌنة الرَ

ســــوف ٌــــتم تقثِــــ  هــــير الدراســــة غجــــي مــــوظفي الضــــركة الوفنِــــة للإســــ ا   بشددددزيت حدددددود  .7

اؼ.  االأدٌنة الرَ

 مـن الػـام الدراسـ ي لثـانيا الفغل طلالالدراسة  سوف ٌتم تقثِ  هير الشمانيت الحدود  .4

 م.0204هـ/5441
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  اوإجزاءاته الدراضت يتمنهج

  الدراضت منهج

للكضــ  غــن  ؛التولِجــي المــنها الوعــفيّ  ســوف ٍســتخدم الثــا ثو   لتو ِــ  أهــداف الدراســة

ادٌــــة فــــي الضــــر  أجــــر  ؼ الرَ ػــــرف المــــنها  كة الوفنِــــة للإســــ ا الِ الاــــة يســــ راتِجِة غجــــي نالأــــو المضــــارُ ، وُُ

 ملابــــم أنــــ  كالأــــا الواقــــؼ فــــي  ــــي كالأــــا الالاــــاهرة دِرَاسَــــة إلــــي يتــــدف اأنــــ  المــــنها الــــيً التولِجــــي الوعــــفيّ 

رَاسَــــة لموؽــــوع لــــك الثِانـــــاو؛ للوعــــول إلـــــي وهـــــو تجالأِــــؼ الثِانــــاو  ـــــول ظــــاهرة مػِنـــــة و تولِــــل ت .الدِّ

ة تدر  المتريراو كالأـا وحـدو فـي القثِػـة، أو كالأـا  ـي  ِّ رَاسَاو الوعف النأِجة النتابِة للدراسة،  والدِّ

ــــــــا   غثِـــــــــداو  ــــــــا و كِف  ، ولــــــــيلك  ــــــــي تجالأِــــــــؼ المػلومـــــــــاو غــــــــن الالاــــــــاهرة لوعــــــــفها كالأ 
 
موحــــــــودة أعــــــــلا

 (.552، 0252وآطرو ،

 مجخمع وعينت الدراضت   

ـاؼمـن  الدراسةسوف ٌت و  مجتالأؼ  غ والثـال مـوظفي الضـركة الوفنِـة للإسـ ا  االأدٌنـة الرَ

وســــوف ٍػتالأــــد الثا ــــث غجــــي القرَ ــــة الػضــــوابِة  طتِــــار غِنــــة الدراســــة، وت ــــدر غِنــــة .(.....غـــددهن 

 ( موظ ......الدراسة ب  

 أداة الدراضت  

 .دراست  يسأثانة كأداة ل الأؼ الثِاناو اللاامة لتو ِ  أهداف الثا ثو  ٍستخدم سوف 

 أضاليب المعالجت الإحصائيت 

 أسالِى المػال ة الإ غابِة التالِة: ٍستخدم الثا ثسوف 

وتودٌــــد للتػــــرف غجــــي الثِانــــاو الدٌالأو راسِة  ولِــــة( لػِنــــة الدراســــة الخكددددزاراث والاطددددب المئويددددت   .5

 استجااابتم تجار غثاراو المواور ال ي تتؾالأنتا الدراسة.
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لمػرســــة مـــد  ارتفــــاع أو انخفـــاؼ اســــتجاااو أســـراد الدراســــة غـــن كــــل غثـــارة مــــن  المخوضدددل الحطدددابي  .0

غثــاراو متريــراو الدراســة الربّســة اوســى موــاور يســتجِا ، مــؼ الػلــم اأنــ  ٌفِــد فــي ترتّــى الػثــاراو 

 او . سى أغجي متوسك  ساتي مو 

للتػـــرف غجـــي مـــد  انوـــراف أو تضـــأت اســـتجاااو أســـراد الدراســـة ل ـــل غثـــارة مـــن  الانحدددزاف المعيدددار   .0

 غثاراو مواور الدراسة، ول ل موور من المواور الربّسة غن متوسقها الحساتي.

لمػرســة درحــة يرتثــاـ اــي  س ــراو يســأثانة والموــور الــيً تنتهــي إلِــ  كــل  معامددل الارجبددار بنرضددون  .4

 من س راو يسأثانة.  س رة

 للتو   من جثاو يسأثانة وعلا ِتتا للتقثِ .معامل ألفا كزو نباخ   (5

ادٌـة فـي الضـر  أجر للكض  غن  جحليل الانحدار البطيل  (0 ؼ الرَ كة الِ الاة يس راتِجِة غجي نالأو المضـارُ

 .الوفنِة للإس ا 

  



 

    11 

  
 

 الدراسات السابقة:

 اليقظت الاضتراجيجيت ودورها في نمو المشاريع الزياديت (. بعنوان  2027دراضت هنداو .) 

ــــق نالأــــو  هــــيرهــــدست  ؼ  الدراســــة إلــــي قِــــا  واطتثــــار دور الِ الاــــة يســــ راتِجِة فــــي تػقَ المضــــارُ

ادٌـــــة، اغتالأـــــدو الدراســـــة غجـــــي المـــــنها الوعـــــفي فـــــي تودٌـــــد الإفـــــار النالاـــــرً للِ الاـــــة يســـــ راتِجِة  الرَ

ؼ  ـــــق نالأـــــو المضـــــارُ ادٌـــــة، والمـــــنها التولِجـــــي فـــــي تفســـــير الـــــدور الـــــيً تلػثـــــ  الِ الاـــــة فـــــي تػقَ ؼ الرَ والمضـــــارُ

ادٌــة. لهـــيا الرــرؼ تـــم تواُــؼ اســـأثانة غجــي  لمجـــا و او ٌــة الضـــل  رابـــد لاغالأــال فـــي مختلــ  ا 04الرَ

فـي اطتثـار نالأـو ج  SmartPls4 فـي رعـد الثِانـاو، وةرنـام  SPSS26 وغـي  الـدسجي، اغتالأـدنا غجـي ارنـام 

ؼ  الدراســــة أوضــــحت النتــــاب  أ  الِ الاــــة يســــ راتِجِة أ ــــد المــــداطل ا ــــداث النالأــــو والترِيــــر االمضــــارُ

ــة غالأــا ســ ادٌــة سالأــن طــلال الحغــول غجــي كــل المػلومــاو التنثؤَ ِودث فــي موِقهــا طاعــة الِ الاــة الرَ

ادٌـــة. أٌــــن اغت ــــرو الِ الاــــة  ؼ الرَ التكنولوحِـــة ال ــــي كـــاـ  لهـــا  جــــر المثاصــــر والإٌجــــاتي غجـــي نالأــــو المضــــارُ

ـة  التكنولوحِة، ؽرورة  تالأِة، تم ال ركيؤ غللتا من فرف الـرواد غجـي  ـرار الِ الاـة التناسسـِة التجارَ

ادٌـة طاعــة فـي المرا ــل والثِ ِـة لــدورها الفػـال فــي اسـترلال المػلومــة  ؼ الرَ وسػالِتتـا فــي تسـِير المضــارُ

 . ولي افلا  المضروع

ادهـــا التػـــرف غجـــي أجـــر الِ الاـــة يســـ راتِجِة اأبػ إلـــي  (Jalod et al,2021) دراضدددت هـــدست

ــــادة  (الِ الاــــة التكنولوحِــــة، الِ الاــــة الأســــوَ ِة، الِ الاــــة التناسســــِة، والِ الاــــة الثِ ِــــة  غجــــي أدا  رَ

، الم اسـتو، ج اسـة  غالأال اأبػادها ال ي تتالأثل في   التوح  يس راتِ،ي، توحِ  الموارد، الهِ ل الإدارً

ادة  ن في صركة في أور الػامة، صالألت غِنـة الدراسـة   ( غالأالرَ  فـي الضـركة،  (500لد  المدٌرَ
 
مـدٌرا

المــــــنها الوعــــــفي التولِجــــــي، واســــــتخدمت يســــــأثانة كــــــأداة ربّســــــِة ل الأــــــؼ الدراســــــة غجــــــي  واغتالأــــــدو

ـادة او توعـلت إلـي غـدد مـن النتـاب  أاراهـا وحـود أجـر كثيـر للِ الاـة يسـ الثِان راتِجِة اأبػادهـا غجـي رَ
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 واضـــحها االمتقلثـــاو للِ الاـــة يســـ راتِجِة اجالأِـــؼ   غالأـــال ، وكـــيلك أ  إدارة الضـــركة أاـــدو
 
اهتالأامـــا

 أبػادها.

ــــادً سِأنالأِــــة هــــدست هــــير الدراســــة إلــــي الت (Tuan,2017 راســـة د ػــــرف غجــــي دور التوحــــ  الرَ

ــادً غجــي الــيكا  التناسســ ي ودراســة الــدور المػــدل لــرأ  المــال يحتالأــامي للالأنالاالأــة فــي  تــأجير التوحــ  الرَ

ـة اليكا  التناسسـ ي، واغتالأـدو الدراسـة غجـي التولِـل ال قـامي لػِنـة مـن ال ضـركاو الكِالأِابِـة التجارَ

 مـن غنغـرً في سِأنام، تو 
 
ـادً غجـي الـيكا  التناسسـ ي وأ  كـلا علت الدراسة إلي وحود أجر للتوحـ  الرَ

ال يحتالأـــامي للالأنالاالأــة، وأوعـــت الدراســـة الث ــة وتواســـ   هــداف لهالأـــا دور مػــدل فـــي غلاقـــة را  المــ

اؾـــرورة اهتالأـــام المنالاالأـــاو االػلاقـــاو مـــؼ القةـــابن والمـــوردٌن كالأغـــدر مهـــم للـــيكا  التناسســـ ي واغتالأـــاد 

ادٌة.مثد ق التوحهاو الرَ  أ يسأثاقِة في تػقَ

اليقظت الاضتراجيجيت وعلاقتها بخحقيد  الزيدادة الاضدتراجيجيت  دراضدت (. بعنوان  2027دراضت علي.)

 فزع اربيل  /TBI حالت المصزف العزاقي للخجارة

ِة كأسـلوب إدارً  ـدٌث لـم ٌأطـي الحيـؤ ٌناقط هـيا الثوـث الػلاقـة اـي  الِ الاـة يسـ راتِج

المف ـــــرؼ لـــــ  مـــــن الدراســـــاو والثوـــــوث فـــــي مجـــــال الإدارة يســـــ راتِجِة فـــــي الػـــــرا  غجـــــي النوـــــو الـــــيً 

ـــادة يســـ راتِجِة اـــالتقثِ  غجـــي المغـــرف الػرا ـــي للتجـــارة  ٌأناســـى وأهالأِتـــ ، وغلاقتـــ  اتو ِـــ  الرَ

(TBI) تا  الػــــرا ، ولتو ِــــ  هــــيا الهــــدف اطتــــار فــــي سرغــــ  ال ــــابن فــــي مواسالاــــة إرةِــــل/ إقلــــِم كردســــ

سـرد مــن كـلا ال نسـي . وقــد توعـل الثوــث ( ۰۳الثا ـث غِنـة مــن مـوظفي المغــرف أغـلار تألفـت مــن  

ـادة  إلي حالألة من النتاب  أهالأها وحود تأجير  و د لة إ غابِة اي  الِ الاة يس راتِجِة فـي تو ِـ  الرَ

 .إرةِل يس راتِجِة في المغرف الػرا ي للتجارة سرع

 دور رأص المال البشزى فى نمو المشاريع الزياديت فى ضوريت (. بعنوان  2020دراضت الخلاو  وسين.)
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ادٌـة فـي سـورَة،  ؼ الرَ هدست هير الدراسة إلي مػرسة دور رأ  المال الجضرً غجي نالأو المضـارُ

د أغالأــــال ( رابـــ00ومـــن أحـــل مػرســـة هـــيا الـــدور قالأنـــا اأطـــي غِنـــة مّســـرة مـــن مجتالأـــؼ الثوـــث الرـــت  

وواغنـــا غلـــلتم اســـأثانة لتودٌـــد فثِػـــة الػلاقـــة اـــي  المتريـــر المســـت ل وةـــي  المتريـــر التـــابؼ، وتػـــد حالأـــؼ 

رهــا وتولِلهــا مــن طــلال يســتػانة ا رنــام  التولِــل الإ غــاةي  وقــد  Spssالثِانــاو قــام الثا ــث اتفرُ

ــة اــي  إحااــ -5 غــلنا غجــي مجالأوغــة مــن النتــاب  أهالأهــا:  او أســراد الػِنــة سِالأــا   توحــد ســرو  حوهرَ

ادٌـــة فـــي ســـورَة تػـــود إلـــي الػوامـــل الدٌالأرراسِـــة.  ؼ الرَ   ٌوحـــد دور  و د لـــة  -0ٌتػلـــ  انالأـــو المضـــارُ

ادٌة في سورَة ؼ الرَ ة لرأ  المال الجضرً في نالأو المضارُ  .مػنوَ

دانيددت العوامددل المدد ثزة فددي إقامددت المشدداريع الزياديددت  دراضددت مي(. بعنددوان  2022دراضددت إضددماعيل.) 

 على شزكاث الإجصالاث في مصز 

ت ِــــــِم الػوامــــــل المــــــؤجرة فــــــي إقامــــــة صــــــركاو يتغــــــا و فــــــي مغــــــر  هــــــير الدراســــــة إلــــــيهــــــدست 

ن وال ـي تضالأل الخغـابػ  ادٌة من طـلال تودٌـد الفـرو  اـي  الػوامـل الخاعـة االمـدٌرَ ؼ الرَ للالأضارُ

لمنالاالأـــــة وال ـــــي تضـــــالأل الفردٌـــــة، الـــــدواسؼ، عـــــفاو أدا  الػالأـــــل(،والفرو  اـــــي  الػوامـــــل ال ـــــي تتػلـــــ  اا

ر، والث اســة التنالاِالأِـة، يتغـا و، يسـ راتِجِة والفـرو  اــي   ( الهِ ـل التنالاِهـي، والثوـث والتقـوَ

الػوامـــــل الخارحِـــــة وال ـــــي تضـــــالأل  السِاســـــاو الح ومِـــــة، الػوامـــــل ال ـــــي تتػلـــــ  اـــــالمجتالأؼ، الػوامـــــل 

ادٌــــة، و لــــك فــــي إفــــار مــــنها ال انونِــــة،  ســــوا (، إؽــــاسة إلــــي اِــــا  أكثــــر الػوامــــل تــــأجير للالأضــــار  ُؼ الرَ

مت امـــــل وعــــــفي تولِجـــــي واســــــتخدام بػـــــؿ أســــــالِى وأدواو التولِـــــل الإ غــــــاةي  طتثـــــار الفــــــروؼ، 

واسـتخلاظ النتـاب  وغـرؼ بػـؿ الم  ر ـاو. وقــد أظهـرو نتـاب  التولـِلاو الإ غـابِة للثوـث وحــود 

ة فــي إقامـة ال (α ≤0.05) سـرو   او د لـة إ غــابِة غنـد مســتوً الد لـة ضــركاو يتغـا و المغــرَ

ن، والػوامـــل ال ـــي تتػلـــ  االمنالاالأـــة، والػوامـــل  ادٌـــة تػـــود الـــي الػوامـــل المتػل ـــة االمـــدٌرَ ؼ الرَ للالأضـــارُ

ادٌــــة،  ــــي الغــــػوةاو الأســــوَ ِة، وغــــدم  ؼ الرَ  اقامــــة المضــــارُ
 
الخارحِــــة، وكانــــت أكثــــر الػوامــــل تــــأجيرا
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الثوــــث، ؽــــرورة قِــــام الإدارة الػلِــــا اأنالأِــــة إدرا  الفرعــــة االوقــــت المناســــى. وكانــــت أاــــرا توعــــِاو 

ـــق داســـؼ تو ِـــ   ـــق ج اســـة الثوـــث والتجرةـــة والخقـــأ، وتػقَ الر ثـــة فـــي توالأـــل المخـــافرة، والمثـــادأة، وتػقَ

ــة الوعــول للالأػلومــة،  الــياو، واكأضــاف واســترلال الفــرظ الســانوة، ودغــم ال ــِم  ساســِة، و رَ

 غالأـــــال، وإٌجـــــاد ر َـــــة واســـــ راتِجِة واضـــــحة  ومواكثـــــة التقـــــوراو التكنولوحِـــــة، وإٌجـــــاد  اؽـــــناو

ادٌـــة، وتـــواسر غناعـــر الثنِـــة التوتِـــة، والػوامـــل ال انونِـــة، والتوحـــ  نوـــو  ســـو   ـــق  غالأـــال الرَ لتػقَ

 .الػالمِة

أثددددز حاضددددناث الأعمددددال فددددي جطددددويز المشدددداريع الزياديددددت فددددي (. بعنددددوان  2020دراضددددت الخبياددددي والعددددون.)

 الأردن 

ادٌـــــة فـــــي  رد ، هــــدست هـــــير الدراســـــة ل ؼ الرَ ر المضـــــارُ ثِـــــا  أجـــــر  اؽـــــناو  غالأــــال فـــــي تقـــــوَ

ادٌــة الــيٌن تــم ا تؾــانتم  ؼ الرَ اوِــث ت ونــت هــير الدراســة مــن غِنــة غضــوابِة مــن أاــحاب المضــارُ

ؼ ال ــي تل ــت طــدماو  اؽــناو 540مــن قثــل  اؽــناو  غالأــال.  ِــث تــم تواُــؼ   ( اســأثانة للالأضــارُ

ة الهاصـــــــالأِة وتـــــــم اســـــــ رحاع حالأِـــــــؼ يســـــــتجِاناو وكانـــــــت يســـــــأثاناو  غالأـــــــال داطـــــــل المالألكـــــــة  ردنِـــــــ

%( مـن إحالأـالي يسـأثاناو المواغـة، اوِـث اغتالأـدو هـير 52( أً ما نسـجت   534الغالحة للتولِل  

الدراســـــة غجـــــي المـــــنها الوعـــــفي التولِجـــــي للوعـــــول إلـــــي المػرســـــة الدقِ ـــــة والتفغـــــِلِة  ـــــول مضـــــ لة 

ؼ ؽـالأن الدراسة. توعلت الدراسة في نتاب ر المضـارُ جها إلـي إنـ  هنالـك دور لحاؽـناو  غالأـال فـي تقـوَ

الخدماو ال ي ت دمها، وأصارو الدراسـة إلـي أهالأِـة هـير الخـدماو اوِـث حـا  فـي المرتثـة  ولـي موـور 

ــــة، جــــم موــــور  الخــــدماو الخــــدماو المهنِــــة، جــــم موــــور الخــــدماو الفنِــــة، جــــم موــــور الخــــدماو الإدارَ

ة، وأطيـــرا موـــور الخـــدماو المالِـــة س ـــد اســـتنتجت هـــير الدراســـة إلـــي أ  هنالـــك دور كثيـــر  .يسأضـــارَ

ادٌـة، وأ   اؽـناو  غالأـال ت ـوم  ؼ الرَ ر المضارُ ة الم دمة في تقوَ ل خدماو الفنِة والخدماو الإدارَ

ة اغــورة مســتالأرة فــي ســجِل  ــة والخــدماو يسأضــارَ توســي   دا  المــالي غجــي ت ــدٌم الخــدماو الإدارَ
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والمنتجـاو المغـنػة مـن قثـل المضـروع، وقـد أصـارو الدراسـة إلـي أ  هنالـك بػـؿ المػوقـاو فـي ت ــدٌم 

توعـــلت الدراســـة فـــي نتابجهـــا لوحـــود د لـــة  .الخـــدماو المالِـــة وطاعـــة فـــي ت ـــدٌم الأســـهِلاو المالِـــة

َــــة، وطــــدماو مالِــــة، إ غــــابِة اــــأ  مــــا ت دمــــ   اؽــــناو  غالأــــال مــــن  طــــدماو سنِــــة، طــــدماو إدار 

ادٌــــة غجــــي التقــــور إ  أنــــ  ا ِاســــها  ؼ الرَ ة وطــــدماو مهنِــــة( ك ــــل ٍســــاغد المضــــارُ وطــــدماو اسأضــــارَ

بضــــ ل منفغــــل توعـــــلت هــــير الدراســـــة فــــي نتابجهـــــا لػــــدم وحــــود أجـــــر  و د لــــة إ غـــــابِة لمــــا ت دمـــــ  

ادٌــة اجالأِــؼ م ؼ الرَ ر المضــارُ ة غجــي تقــوَ وــاورر ســوا   اؽــناو مــن طــدماو سنِــة وطــدماو اسأضــارَ

ة ـق الخـدماو  .(كانت  نالأو  غالأال، نالأو  رةاح، ال درة غجي يستالأرارَ أوعت الدراسة إلي ؽرورة تػقَ

ن مختغــي  اامغالأــال  ة الم دمــة مــن  اؽــناو  غالأــال وؽــرورة توظِــ  مسأضــارَ الفنِــة ويسأضــارَ

ة  ادٌـــة الم دمـــة مـــن  اؽـــناو  غالأـــال وؽـــرورة إحـــرا  دراســـاو مســـت ثلِة غـــن اســـتالأرارَ ؼ الرَ المضـــارُ

ؼ  .بتدف إلي مػرسة  غالأار المناسثة ال ي ت و  قادرة غجي إدارة تلك المضارُ

علددى جأضدد ظ  وإنعكاضدداج الخدددريب مددن منظددور إبدددا ي  (. بعنددوان  2022دراضددت نصددار والبلعدداو .)

 وجطويز مشاريع أعمال صغنرة رياديت   دراضت إضخقصائيت لآراء الزيادينن 

ى مـــن منالاـــور إاـــدامي غجـــي تأســـّس ركــق الثوـــث غجـــي م ػرســـة انػ اســـاو وتـــأجير مالأارســة التـــدرَ

ادٌـة، واسـتخدم م ـراؼ الدراسـة المـنها الوعـفي التولِجـي، وواغـت  ؼ أغالأـال عـريرة رَ ر مضارُ وتقوَ

ػهم فـي  اؽـناو  غالأـال ا قـاع  ادٌي  اليٌن تم ا تؾا  مضـارُ اسأثانة غجي غِنة غضوابِة من الرَ

ؼ ال ـي  تـم ا تؾـانتا سـاا ا وانقل ـت إلـي سـو   غالأـال، وةلرـت مفـرداو غِنـة الدراسـة  ـقة، والمضـارُ

ــادً واســ رحؼ مــن يســتجِاناو  42  وتوعــل الثوــث إلــي مجالأوغــة  .%75( اســأثانة االأــا نســجت  02( رَ

ــادٌي  المثوــوجي  اتجــار  \-5 \مــن النتــاب  أهالأهــا مــا ٌجــي:  وحــود مســتو  مواٌــد فــي  الثِــة إحااــاو الرَ

جِــة ومجــال الأاــ ِؼ غجــي التػلــِم والمضــاركة ومجــال مجــال كفــا ة  المــدرب ومجــال إدارة الــدورة التدرَ

جِــــة، مالأـــا ٍػكـــس غـــدم قناغـــة المثوـــوجي  التامــــة  ى ومجـــال سػالِـــاو طتـــام الـــدورة التدرَ فـــر  التـــدرَ
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ى فـي  اؽـناو  غالأـال بضـ ل إاـدامي هنـا  تـأجير  و د لـة إ غـابِة لمجــا و  \-2 \ .االأالأارسـة التـدرَ

جِــــة، والأاــــ ِؼ غجــــي الــــتػلم والمضــــاركة، التــــد ى الإاــــدامي و ــــي: كفــــا ة المــــدرب، إدارة الــــدورة التدرَ رَ

ادٌـة،  ؼ أغالأـال عـريرة رَ ر مضـارُ جِة غجي تأسّس وتقـوَ ى، وسػالِاو طتام الدورة التدرَ وفر  التدرَ

ى فــي  اؽــناو  غالأــال و يرهــا مــن ال هــاو، ائاد اغِــة وهــيا ٌــدلل غجــي كــو  مالأارســة منالاومــة التــدرَ

ؼ ر تلـــك المضـــارُ هنـــا  ســـرو   او د لـــة إ غـــابِة غنـــد  \-3 \ .لـــ  تـــأجير مثاصـــر غجـــي تأســـّس وتقـــوَ

ى مـــن منالاـــور إاـــدامي وانػ اســـات   2.21مســـتو  د لـــة  فـــي متوســـك اســـتجاااو غِنـــة الدراســـة للتـــدرَ

ادٌة ٍػقً لمترير  اؽنة  غالأال ؼ أغالأال عريرة رَ ر مضارُ  .غجي تأسّس وتقوَ

دور جكنولوجيدددا المعلومددداث فدددي جحقيددد  الإبدددداع فدددي المشدددزوعاث  (. بعندددوان  2024دراضدددت الشدددمز .)

 الزياديت   دراضت ميدانيت على منخجاث المواد الغذائيت في دولت الكويذ 

هـــــدست هــــــير الدراســـــة إلــــــي التػـــــرف غجــــــي دور تكنولوحِــــــا المػلومـــــاو فــــــي تو ِـــــ  الإاــــــداع فــــــي 

ادٌة، و لـك مـن طـلال دراسـة مِد ـت، المضروغاو الرَ انِـة غجـي منتجـاو المـواد الريابِـة فـي دولـة ال وَ

ادٌـــــة الػاملـــــة فـــــي مجـــــال الغـــــناغاو الريابِـــــة، أمـــــا الػِنـــــة  ؼ الرَ ت ـــــو  مجتالأـــــؼ الدراســـــة مـــــن المضـــــارُ

ادٌـــة. وتوعـــلت الدراســـة إلـــي غـــدد مـــن النتـــاب  021ست ونـــت مـــن   ( مـــدٌرا ٍػالألـــو  فـــي المضـــروغاو الرَ

المـدطلاو، مػال ــة الثِانــاو، المخرحــاو( فـي تو ِــ  الإاــداع فــي أاراهـا: أ  دور تكنولوحِــا المػلومــاو  

ادٌــــة كانــــت ادرحــــة متوســــقة. كــــيلك تثــــي  أ  دور تكنولوحِــــا المػلومــــاو فــــي تو ِــــ   المضــــروغاو الرَ

ادٌـــــــة كانـــــــت ادرحـــــــة  الإاـــــــداع االأؤصـــــــرات   يات ـــــــار، المخـــــــافرة، التفـــــــرد، المثـــــــادأة( فـــــــي المضـــــــروغاو الرَ

مـن التوعـِاو أهالأهـا: الػالأـل غجـي تـوسير أحهـقة الحاسـوب والمػـداو  وقـدمت الدراسـة غـددا .متوسقة

ن الثِانــــاو والمػلومــــاو،  ر، وتخــــقَ ادٌــــة لمػال ــــة الثِانــــاو وإغــــداد الت ــــارَ ؼ الرَ الم ح ــــة اــــ  فــــي المضــــارُ

كونتـا تػت ـر حـق  أساسـِا فـي إنجـاا غالألِـاو المضـروع الخارحِـة والداطلِـة ومهالأِتتـا فـي تو ِـ  الإاـداع 

ادٌةفي المضروغ  .او الرَ
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الددور  :اليقظت الاضتراجيجيت وأثزها فدي الققافدت الزياديدت(. بعنوان  2020دراضت الطباجنن وارجيمت.)

الوضدددديل للددددذاكزة المنظميددددت فددددي المطدشددددفياث الأردنيددددت العاصددددت الحاصددددلت علددددى شددددهادة الاعخماديددددت 

  JCI الدوليت

ة وأبػادهـــــــــا  الِ الاـــــــــة هـــــــــدست هـــــــــير الدراســـــــــة للتػـــــــــرف غجـــــــــي مفهـــــــــوم الِ الاـــــــــة يســـــــــ راتِجِ

ادٌـــة  ـــة، الِ الاـــة الثِ ِـــة، والِ الاـــة التناسســـِة(، وأجرهـــا فـــي الث اســـة الرَ التكنولوحِـــة، الِ الاـــة التجارَ

اأبػادهـــــا  يات ـــــار، يســـــت لالِة، يســـــأثاقِة، توالأـــــل المخـــــافرة( فـــــي المسأضـــــفِاو  ردنِـــــة الخاعـــــة 

وسـِك للـياكرة المنالاالأِـة، كالأـا هـدست إلـي الحاعلة غجي صهادة يغتالأادٌـة الدولِـة، مـؼ اِـا  الـدور ال

ادٌــــــــة والــــــــياكرة المنالاالأِــــــــة فــــــــي  التػــــــــرف غجــــــــي  هالأِــــــــة النســــــــجِة للِ الاــــــــة يســــــــ راتِجِة والث اســــــــة الرَ

، مسأضـــــــفى  رد ، مسأضـــــــفى )المسأضـــــــفِاو. ت ـــــــو  مجتالأـــــــؼ الدراســـــــة مـــــــن  المسأضـــــــفى يسأضـــــــارً

التولِجــي، وتــم اغتالأــاد يســأثانة الخالــدً(، ولتو ِــ  أهــداف الدراســة تــم اســتخدام المــنها الوعــفي 

كــأداة ل الأِــؼ الثِانــاو  ولِــة، كالأــا تــم يغتالأــاد غجــي فرَ ــة المرــح الضــامل فــي اطتِــار غِنــة الدراســة 

مـــــن طــــــلال تواُــــــؼ يســــــأثانة غجــــــي حالأِــــــؼ مفـــــرداو مجتالأــــــؼ الدراســــــة وهــــــم مــــــدرا  الإداراو الػلِــــــا فــــــي 

الحة للتولِــل وهــير تضــ ل مــا نســجت  اســأثانة عــ (524، اســ رحؼ مــنتم  554المسأضــفِاو وغــددهم 

%( مــــــن مجالأــــــوع يســــــأثاناو المواغــــــة. وتػــــــد تولِــــــل الثِانــــــاو واطتثــــــار الفرؽــــــِاو ااســــــتخدام 55.0 

 :، واســتخدم الػدٌــد مــن  ســالِى الإ غــابِة ومنتــا(SPSS) الحقمــة الإ غــابِة للػلــوم يحتالأاغِــة

ينوـــــــدار المتـــــــدرج، وتولِـــــــل المســـــــار  تولِــــــل ينوـــــــدار الجســـــــِك، وتولِـــــــل ينوـــــــدار المتػــــــدد، وتولِـــــــل

أظهــرو نتــاب  الدراســة ارتفــاع  هالأِــة النســجِة للِ الاــة يســ راتِجِة والث اســة  .(AMOS) ااســتخدام

ادٌـة والــياكرة المنالاالأِـة فــي المسأضـفِاو، وأ  هنالــك أجـر  و د لــة ا غـابِة للِ الاــة يســ راتِجِة  الرَ

ادٌـــــة اأبػادهـــــا مجت الأػـــــة فـــــي المسأضـــــفِاو  ردنِـــــة الخاعـــــة الحاعـــــلة غجـــــي اأبػادهـــــا فـــــي الث اســـــة الرَ

ـــة، الِ الاـــة  صـــهادة يغتالأادٌـــة الدولِـــة، ووحـــود أجـــر ل ـــل مـــن  الِ الاـــة التكنولوحِـــة، الِ الاـــة التجارَ



 

    18 

  
 

ادٌـــــة فـــــي المسأضـــــفِاو  ردنِـــــة الخاعـــــة الحاعـــــلة غجـــــي صـــــهادة يغتالأادٌـــــة  الثِ ِـــــة( فـــــي الث اســـــة الرَ

ل منفـــــرد، ووحـــــود أجـــــر للِ الاـــــة يســـــ راتِجِة فـــــي الـــــياكرة الدولِـــــة و لـــــك غنـــــد دراســـــة كـــــل منتـــــا بضـــــ 

المنالاالأِــــة فــــي المسأضــــفِاو  ردنِــــة الخاعــــة الحاعــــلة غجــــي صــــهادة يغتالأادٌــــة الدولِــــة، ووحــــود أجــــر 

ادٌــــــة فــــــي المسأضــــــفِاو  ردنِــــــة الخاعــــــة الحاعــــــلة غجــــــي صــــــهادة  للــــــياكرة المنالاالأِــــــة فــــــي الث اســــــة الرَ

ادٌـة اوحـود الـياكرة المنالاالأِـة فـي يغتالأادٌة الدولِة، ووحـود أجـر للِ  الاـة يسـ راتِجِة فـي الث اسـة الرَ

المسأضـــــفِاو  ردنِـــــة الخاعـــــة الحاعـــــلة غجـــــي صــــــهادة يغتالأادٌـــــة الدولِـــــة وفـــــي ؽـــــو  النتـــــاب  ال ــــــي 

ـــــق الػالألِـــــاو ال ـــــي تـــــدغم -توعـــــلت إللتـــــا الدراســـــة تولـــــ ي الثا ثـــــة اجالألـــــة مـــــن التوعـــــِاو ومنتـــــا:  تػقَ

ـــة ٌخــتػ فــي أنضـــقة الِ الاــة يســ راتِجِة مــن طـــلا ل اســتوداث قســم متخغـــػ ؽــالأن و ــدة إدارَ

ثــة المتػل ــة ائكســاب  الِ الاــة تالاهــر فــي الهِ ــل التنالاِهــي، ويهتالأــام بضــ ل أك ــر اا ســ راتِجِاو التدرَ

ـــ  تـــوسير أمـــاكن موـــددة لـــدوراو  الػـــاملي  كاســـة المهـــاراو وةـــامطػ التكنولوحِـــة منتـــا و لـــك غـــن فرَ

ثـــة وتقوَـــدها ا اســـة الم ى. التدرَ ة ال ـــي تؾـــالأن حـــودة التـــدرَ يهتالأـــام بضـــ ل أك ـــر -ســـتلقماو الؾـــرورَ

االأثــادا يســ راتِجِة المتػل ــة اقــر  متابػــة أنضــقة وقــدراو وغالأــلا  المسأضــفِاو المناسســة، و ــر  

 
 
ؼ حدٌـدة، مالأـا سـِػالأل غجـي إغـادة انـا   ـدود السـو  بػِـدا ج اسة توالأل المخافرة الـدطول فـي مضـارُ

ــ  مــن  الػـاملي  مســا ة تالأكــنتم غـن المناسســي ، ويهتالأـ ــق و ــر  ج اسـة يســت لالِة غـن فرَ ام اتػقَ

 .من تأدٌة أغالأالهم االقرَ ة ال ي ٌرونتا مناسثة

العلاقددت والأثددزبنن اليقظددت الاضدددتراجيجيت (. بعنددوان  2022دراضددت أبددوعشيش وعطددفت وأبددو مصددطف .)

والخكنولوجيددددا وكليددددت فلطددددطنن والخوجدددد  الزيدددداد   دراضددددت ميدانيددددت علددددى الكليددددت الجامعيددددت للعلددددو  

 الخقنيت 

هـــــدست هـــــير الدراســـــة إلـــــي التػـــــرف غجـــــي فثِػـــــة الػلاقـــــة و جـــــر اـــــي  الِ الاـــــة يســـــ راتِجِة 

ــــادً لــــد  ال لِــــة ال امػِــــة للػلــــوم والتكنولوحِــــا وكلِــــة سلســــقي  الت نِــــة االمواسالاــــاو  والتوحــــ  الرَ
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دو غجـــي يســـأثانة كـــأداة ربّســـِة ال نوةِـــة، واســـتخدمت الدراســـة المـــنها الوعـــفي التولِجـــي، واغتالأـــ

للدراســـة م ونـــة مـــن طالأســـة موــــاور، كالأـــا واغتالأـــدو الدراســـة غجــــي أســـلوب المرـــح الضـــامل للػــــاملي  

االوظاب  الإصراسِة والمتالأثلة في  غالأِد نابى غالأِد، ربـّس قسـم، مـدٌر دابـرة، ربـّس صـػثة(، والـيً 

مـــن مجالأـــوع مفـــرداو المجتالأـــؼ  (%90.5)( مفـــردة، أً انســـث  44( مفـــردة، وقـــد تـــم اســـ رداد  10الـــغ  

الكجــــي للدراســــة. وتوعــــلت الدراســــة إلــــي مجالأوغــــة مــــن النتــــاب  أهالأهــــا: وحــــود أجــــر  و د لــــة إ غــــابِة 

ادً لـد  ال لِـاو الت نِـة الح ومِـة س لالأـا ارتفـؼ مسـتوً تقثِـ   للِ الاة يس راتِجِة في التوح  الرَ

ـاد ً، كالأـا وأظهـرو النتـاب  وحـود غلاقـة فردٌـة الِ الاة يس راتِجِة أد   لـك إلـي ارتفـاع التوحـ  الرَ

 او د لـــــة إ غــــــابِة اــــــي  أبػــــــاد الِ الاــــــة يســـــ راتِجِة، والمتالأثلــــــة فــــــي الِ الاــــــة التناسســــــِة، الِ الاــــــة 

ــــــــادً لــــــــديتا. طرحــــــــت الدراســــــــة  الثِ ِــــــــة، الِ الاــــــــة التكنولوحِــــــــة، الِ الاــــــــة الأســــــــوَ ِة والتوحــــــــ  الرَ

ة االأجالأوغــة مــن التوعــِاو أهالأهــا غجــي إدارة ال لِــاو المث ووجــة الػالأــل غجــي اســت قاب ال ــوادر الجضــرَ

ــادة قــدربتا التناسســِة، ؽــرورة اغتالأــاد إدارة ال لِــاو غجــي تقثِ ــاو الهواتــ   المؤهلــة والمتخغغــة لقَ

اليكِـــة غنـــد ت ـــدٌم طـــدمابتا طاعـــتا فـــي ظـــل حابوـــة كورونـــا، غجـــي إدارة ال لِـــاو الســـ ي المســـتالأر فـــي 

ة والتالأيــــؤ فـــي أدائتــــا طاعــــة أ  امـــتلا  أ ــــدث الت نِــــاو التكنلوحِـــة وال ــــي تســــا غدها غجـــي يســــتالأرارَ

 .هير ال لِاو تػد كلِاو ت نِة

اليقظدددددت الاضدددددتراجيجيت وأثزهدددددا فدددددي إدارة المشددددداريع فدددددي  (. بعندددددوان  2020دراضدددددت النجدددددار والشدددددوابكت.)

 شزكاث الاجصالاث الأردنيت 

ؼ فـي صـركاو يتغـا و  هدست الدراسة التػـرف إلـي أجـر الِ الاـة يسـ راتِجِة فـي إدارة المضـارُ

 ردنِــــة، واغتالأــــدو غجــــي المــــنها الوعــــفي التولِجــــي،  ِــــث اســــتتدست الػــــاملي  فــــي مســــتو  الإدارتــــي  

( موظ  وقـد اغتالأـدو الدراسـة 053الػلِا والوسقى في صركاو يتغا و  ردنِة، وال ي ٍػالأل اتا  

( موظـ ، وتوعـلت الدراســة 510الػِنـة الػضـوابِة القث ِـة المتناســثة،  ِـث الرـت غِنـة الدراســة  
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ــة  للِ الاــة يســ راتِجِة اأبػادهــا  (P≤0.05)إلــي أنــ  ٌوحــد أجــر  و د لــة إ غــابِة غنــد مســتو  مػنوَ

ؼ  ـــة، والِ الاـــة الثِ ِـــة( فـــي إدارة المضـــارُ  الِ الاـــة التناسســـِة، والِ الاـــة التكنولوحِـــة، والِ الاـــة التجارَ

ل القميــي فــي المضــروع، وإدارة ت لفــة المضــروع، االأجا بتــا مجتالأػــة  إدارة نقــا  المضــروع، وإدارة ال ــدو 

وإدارة حــــــودة المضــــــروع، وإدارة ت امــــــل المضــــــروع، وإدارة مــــــوارد المضــــــروع، وإدارة اتغــــــا و المضــــــروع، 

او المضـــروع، وإدارة أاــحاب المغــ حة فـــي المضــروع( فــي صـــركاو  وإدارة مخــافر المضــروع، وإدارة مضــ رٌ

راتِجِة اأبػادهـــــا مجتالأػـــــة لهـــــا أجـــــر  و د لـــــة إ غـــــابِة غنـــــد يتغـــــا و  ردنِـــــة، وأ  للِ الاـــــة يســـــ 

ــة ؼ اأبػادهــا مجتالأػــة  إدارة نقــا   (P≤0.05) مســتو  مػنوَ فــي مجــا و تو ِــ  أهــداف إدارة المضــارُ

المضــــــروع، وإدارة ال ــــــدول القميــــــي فــــــي المضــــــروع، وإدارة ت لفــــــة المضــــــروع، وإدارة حــــــودة المضــــــروع( فــــــي 

ــةصــركاو يتغــا و  ردنِــة، كالأـــ فـــي  (P≤0.05) ا أ  لهــا أجــر  و د لـــة إ غــابِة غنــد مســـتو  مػنوَ

ؼ اأبػادها مجتالأػـة  إدارة ت امـل المضـروع، وإدارة مـوارد المضـروع، وإدارة  مجا و وسابل إدارة المضارُ

او المضــــروع، وإدارة أاــــحاب المغــــ حة فــــي  اتغــــا و المضــــروع، وإدارة مخــــافر المضــــروع، وإدارة مضــــ رٌ

ــــق  .او يتغــــا و  ردنِــــةالمضــــروع( فــــي صــــرك قــــدمت الدراســــة مجالأوغــــة مــــن التوعــــِاو أهالأهــــا تػقَ

يهتالأــام االأػلومـــاو الِ الاــة يســـ راتِجِة لمـــا لهــا مـــن أهالأِــة كالأـــورد مػلومـــاتي اســ راتِ،ي، مـــن طـــلال 

إنضــــــا  و ــــــداو أو طلاٌــــــا للِ الاــــــة يســــــ راتِجِة فــــــي صــــــركاو يتغــــــا و  ردنِــــــة لؾــــــالأا  ال رتّثــــــاو 

ــة مــن طــلال التنالاِالأِــة ال ــي  او يدارَ ــ  اأهالأِــة هــير المػلومــاو ل اســة المســتوَ تكفــل غالألهــا، والتػرَ

ـق يهتالأـام االِ الاـة الثِ ِـة فـي صـركاو يتغـا و  ردنِـة  إغداد دوراو تأهِلِة في هيا المجال، وتػقَ

 الاــــة وال ــــي تضــــالأل كاســــة أنــــواع الِ الاــــة يســــ راتِجِة  طــــر  ال ــــي لــــم تضــــالألها  نــــواع الربّســــِة، كالِ

ػِة والِ الاــة السِاســِة والِ الاــة ال انونِــة والِ الاــة يحتالأاغِــة، والِ الاــة التنالاِالأِــة و يرهــا  الأضــرُ

ـق الـومي للالأــوظفي   ػاو وال ـواني  والمنتجـاو الغـدٌ ة للثّئـة وتػقَ و لـك مـن طـلال يهتالأـام االأضـرُ

ـــــــق يهتالأـــــــام االمػـــــــاٌير الدولِـــــــة ادار  ؼ فـــــــي صـــــــركاو اـــــــاممور المتػل ـــــــة فـــــــي هـــــــير المجـــــــا و وتػقَ ة المضـــــــارُ
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يتغــا و  ردنِــة وطاعــة ادارة مخــافر المضــروع، وادارة نقــا  المضــروع مــن طــلال توفيــؤ المــوظفي  

ل حغــــول غجــــي الضــــهاداو الدولِــــة المػتالأــــدة فــــي هــــيا المجــــال، وتاــــ ِػهم غجــــي المضــــاركة فــــي الــــدوراو 

ؼ جِة وورش الػالأل ال ي تػ د في مجال إدارة المضارُ  .التدرَ

اليقظددددت الاضددددتراجيجيت ودورهددددا فددددي حعشيددددش ريددددادة منظمدددداث (. بعنددددوان  2022لطدددد  وحطددددون.)دراضددددت ا

 الأعمال  دراضت اضخطلاعيت لآراء عينت من أعضاء الهيأة الخدريطيت في كليت الحدباء الجامعت 

ــادة غ ــر ال ركيــؤ غجــي  بتــدف المنالاومــة التػلِالأِــة  هلِــة غجــي مســتو  الثّئــة الػراقِــة للوعــول إلــي الرَ

يســـت لالِة، يســـأثاقِة، المخـــافرة، الإاـــداع( ولتو ِـــ   لـــك ٌتوحـــى )بػادهـــا الربّســـة والمتالأثلـــة فـــي أ

التكنولوحِــــة، )غللتــــا إغــــادة النالاــــر فــــي مســــتو  الِ الاــــة يســــ راتِجِة لــــديتا مــــن  ِــــث تــــوسير أنواغهــــا 

لــدور الفػجــي الأســوَ ِة، التناسســِة، الثِ ِــة(، غلِــ  تالأثــل الهــدف الــربّس للثوــث الحــالي فــي قِــا  ا

ــــادة منالاالأــــاو  غالأــــال، و لــــك مــــن طــــلال تودٌــــد مســــتو  الػلاقــــة  ــــق رَ للِ الاــــة يســــ راتِجِة فــــي تػقَ

و جر اِنتالأا، إ  اطتيرو كلِة الحداا  ال امػة مِدانا للثوث، وتػِنة قغدٌة تالأثلـت اأغؾـا  الهِـأة 

ســـِة وال ـــي الرـــت   داة الربّســـة فـــي حالأـــؼ (  خغـــا، وةاغتالأـــاد اســـتالأارة يســـأثانة اوعـــفها   22التدرُ

الثِانــــاو، وللتوعــــل إلــــي النتــــاب  تــــم اســــتخدام غــــدد مــــن  دواو الإ غــــابِة و ــــي  مػامــــل يرتثــــاـ، 

ينوــــدار الخقــــي(،  ِــــث قــــدمت الػدٌــــد مــــن يســــتنتاحاو أهالأهــــا وحــــود درحــــة مــــن الإســــهام الفػجــــي 

ــق  للالأتريــر المســت ل فــي المتريــر المػتالأــد، وهــيا ٍػيــي إم انِــة اغتالأــاد أنــواع الِ الاــة يســ راتِجِة فــي تػقَ

ــــادة اهتالأــــام المنالاالأــــة المثووجــــة  ــــادة منالاالأــــاو  غالأــــال، أمــــا أهــــم الم  ر ــــاو سحــــي ؽــــرورة اَ مســــتو  رَ

ــادة منالاالأــاو  ــق رَ وإداربتــا ااستوؾــار أنــواع الِ الاــة يســ راتِجِة فــي مِــدا  الػالأــل وتوحلتهــا نوــو تػقَ

 . غالأال، وةالأا ٍسهم في استدامة ميؤبتا التناسسِة
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جددوفز درجدددت أبعدداد اليقظدددت الذهنيددت الاضدددتراجيجيت لدددى مدددديز  (. بعندددوان  2027.)دراضددت الكنددد   

 المدارص في منطقت العنن الخعليميت في دولت الإماراث العزبيت المخحدة 

هـدست هــير الدراســة تػــرف درحــة تــوسر أبػــاد الِ الاــة اليهنِــة يســ راتِجِة لــد  مــدٌرً المــدار  فــي 

( س ــرة 43ِالأِــة فــي دولــة الإمــاراو الػرةِــة المتوــدة، وتــم انــا  اســأثانة م ونــة مــن  منق ــة الػــي  التػل

( مدٌرا ومدٌرة مدرسـة. وقـد توعـلت الدراسـة إلـي مجالأوغـة مـن النتـاب  01( واغت غجي  1واغت في  

أهالأهــــا: أ  درحــــة تــــوسر أبػــــاد الِ الاــــة اليهنِــــة يســــ راتِجِة لــــد  مــــدٌرً المــــدار  فــــي منق ــــة الػــــي  

ة فــي دولــة الإمــاراو الػرةِــة المتوــدة متوســقة. كــيلك أظهــرو النتــاب  غــدم وحــود ســرو   او التػلِالأِــ

فـــي درحـــة تـــوسر أبػـــاد الِ الاـــة اليهنِـــة يســـ راتِجِة لـــد   (α≤0.05) د لـــة إ غـــابِة غنـــد مســـتو  

مـــدٌرً المـــدار  فـــي منق ـــة الػـــي  التػلِالأِـــة فـــي دولـــة الإمـــاراو الػرةِـــة المتوـــدة تػـــق  لمتريـــرً النـــوع 

حتالأــــامي وســــنواو الخ ــــرة. فــــي ؽــــو  نتــــاب  الدراســــة قــــدمت الدراســــة مجالأوغــــة مــــن التوعــــِاو مــــن ي 

أاراها: ؽرورة تقوَد المػلالأـي  ااسـتالأرار اتريٌـة راحػـة غـن أدائتـم، وؽـرورة اسـتػالأل مػـاٌير واضـحة 

 .في ت ِِم غالأل ال  ا  المدرسِة
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 القاني الفصل 

 النظز  والدراضاث الطابقت الإطار 

 الإطار النظز     الأول المبحث 

 الأول  اليقظت الاضتراجيجيت المحور 

 . راتِجِةمفهوم الِ الاة يس -

 .طغابػ الِ الاة يس راتِجِة -

 .أهالأِة الِ الاة يس راتِجِة -

 . أبػاد الِ الاة يس راتِجِة(الِ الاة يس راتِجِة م وناو -

 .روـ سػالِة الِ الاة يس راتِجِةص -

 .غوامل نجاح الِ الاة يس راتِجِة -

 .وظاب  تقثِ  الِ الاة يس راتِجِة -

 .مػِ او الِ الاة يس راتِجِة -

 .تقثِ  الِ الاة يس راتِجِةتوسي  متقلثاو  -

 الزياديت  المشاريع  القانيالمحور 

ادٌة.مفهوم  - ؼ الرَ  المضارُ

ؼ الرَطغابػ  -  ادٌة.المضارُ

ادٌة.أهالأِة  - ؼ الرَ  المضارُ

ادٌة.أنواع  - ؼ الرَ  المضارُ

ادٌة.مرا ل  - ؼ الرَ  انضا  المضارُ

ؼ  - ادٌة ومالمضارُ  الأارسة الِ الاة يس راتِجِة.الرَ

 القاني  الدراضاث الطابقت المبحث 

- :
 
 الدراساو الػرةِة. أو 

- :
 
 الدراساو  حنجِة. جانِا

- :
 
 التػ ِى غجي الدراساو الساا ة. جالثا
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 المراجع:قائمة 

 المراجع العربية: أولًا:

حاييا  () أثير ليسظةيا لترسييليس سا ع يز يي  لي اسي  ل: سىي ة   لسيا 2122أبو جربوع، يوسف علي  عسىي )   
 ) 92 - 76،  (76 ، مجلا ليفنون وللأ ب وعلوم للإنىانسات ولترج ااعجامزا غ ة)

ليزلاقييا  .(2022) .أبييو ع ييي ، عاييلله ععييللهل ، عىييفا، حييا  عاييلله مطيياوع، و أبييو م ييطف ، ياسيير عييا ل
وللأثييربا ليسظةييا لترسيييليس سا ولي وجييي ليريييا ية   لسييا مسللهلنسييا عليي  ليللسييا لكامزسييا يلزلييوم ولي لنويوجسييا 

 )171-142،(3 11،  ظنسا يلأبحاثمجلا جامزا فلىطا لي .وكلسا فلىطا لي ظنسا

 بمنطظيييا ليطيييا فة ييييا ة للأعايييال ع لميييلله ميييا م يييللا ليعطاييييا )  و  (2116جزفيييرحم أعيييلله ع ايييان)    يييي ،إ
 )142-125، (21 7،    لسا لس طلاعسا، أما لباك

() ليزولمييييض ل:يييي ثرة ع إقامييييا ل: ييييا ية ليريا ييييياة   لسييييا مسللهلنسييييا عليييي  2115إسماعسييييض،  صييييا م ييييسل   أعييييلله)  
 )359-331، (2 للمجلا ليزلاسا يلاق  ا  ولي  ا ة،  .ع م ر لتري اترتشركات 

وحوكاييا لكامزييات ليىيزو يا وفيي  مييياما  ؤيييا ليزلاقييا بييا ليسظةيا لترسيييليس سا  ()2119 للأكلي،، عيياي ) 
 -1، (8 12، مجلييا جامزييا شييظرلعة جامزييا شييظرلع  لسييا يطعسظسييا،  ة 2131ل:اللييا ليزربسييا ليىييزو يا 

36( 
للأنماط ليريا يا عل  أ لع ل: ا ية لي غيرة ع  ويا ليلويتة   لسا يطعسظسيا ميا ) أثر (2111م ا ي)  ليعنولن،

،  ] سييايا ماجىيي ير غييير من ييو ة[، ويييا يلا ييا ية لي ييغيرةول:ااملا ع لي ييركات لماصيينا وجهييا نةيير للأفييرل  ليزيي

 زا لي رق للأوسط)كلسا للأعاال، جام

أثييير حاصييينات للأعايييال ع يطيييوير ()2121لي عسيييق، قيييس  ياييييلله صيييسف ل ، و ليزيييون، سيييا  سيييفا  حنسيييان)  
 .جامزا آل ليعست، ل:فرق، ] سايا ماجى ير غير من و ة[ ل: ا ية ليريا يا ع للأ  ن

 عنمييييو ل: ييييا ية ليريا يييييا  ع و   أس ل:ييييال ليع ييييرب () 2121زيييييا ليزابييييللهيا،  لنسييييا)  لييييي لاوب، ععييييللهليظا  ، و 
 . 117-75،(2 42، مجلا جامزا ليعزث سلىلا ليزلوم لترق  ا يا .سو يا
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ليسظةيييا لترسييييليس سا ع لكامزيييات ليفلىيييطسنسا ع جنيييوب ليييييفا ليغربسيييا، وعلاق هيييا  ()2121 لكايييض، سميييير) 
،  فاير ليع وث ليزلاساة جامزا ليظللهس ل:ف وحيافسها،  للأكا يمسا ب  ظس  ل:س ة لي نافىسا ما وجها نةر

8 2) ،1 - 33 ( 

بيييالإ ل ة ليزامييا يل زليييسم بمنطظيييا مليييا ل:لرميييا  لترسييييليس سا() ليسظةيييا 2119لي ليييللهي، أعيييلله بيييا عايييلله يلييف)  
 )388-321(، 4 19،مجلا كلسا لييبسا .وعلاق ها بايظساا لي زلساسا ل:يافا :للهل س لي زلسم ليزام

 كييا لة لإحييللهلث لي غسييير  لترسيييليس سانةييام ليسظةييا ()  2114يظييرل ت، ي يييلله)   ز قييا، ععييو ، فيييروز، مييللهفو ، و 
 ، عاييانة مركيي  ليع ييث ويطييوير ل:ييول  لي ليزلايي  حييول إ ل ة لي غسييير ع عييا  م غيييرل:يي  ر ليييللهو  با: سىييا)
 ) 16 - 1 ما ،  -ليع ريا 

 عاانة  ل  ول ض يلطعاعا ولين ر ولي وزية) للأ  ن) ليسظةا لترسيليس سا،() 2121لي ع،، حىا  

ليسظةيا لترسييليس سا وأثرايا ع لي ظافييا ))2121يلريم)  ليىيعايا، وفياع يسىيير مظعييض، و ل يسايا، ايا  جي لع ععييللهل
ليريا يييييياة لييييييللهو  ليوسيييييسط يليييييشلكرة ل:نةاسيييييا ع ل:ى  يييييفسات للأ  نسيييييا ل ا يييييا لما يييييلا علييييي  شيييييها ة 

 .جامزا ليزلوم للإسلامسا ليزا:سا، عاان، ] سايا ماجى ير غير من و ة JCI [لترع اا يا ليللهويسا

()  و  يلنويوجسييا ل:زلومييات ع  ظسيي  للإبييللهلع ع ل: ييروعات ليريا ييياة 2118لي يياري، م ييزض عييول  غييازي)  
-1115،(2 18، مجليييا كلسيييا لييبسيييا .لسيييا مسللهلنسيييا علييي  من  يييات ل:يييول  ليغشل سيييا ع  وييييا ليلوييييت   

1116( 

ليريا يييا  بزيي  ل: غيييرلت لي   ييسا عليي  مىيي وب للإبييللهلع ع ل: ييروعات) أثيير (2118م ييزض عييول )  ،لي يياري
ا كفييير لي يييسة، كلسيييا لييبسيييا، ، جامزيييمجليييا كلسيييا لييبسيييا يييناعا ل:يييول  ليغشل سيييا ع  وييييا ليلوييييت، ع مجيييال 

18 2) ،1181-1112 

() ليسظةييا لترسيييليس سا و و اييا ع يز ييي   يييا ة 2121ليطييي، شييهاب عاييلله عاييو ، و حىييون، حىييون اسيي م)  
 .  لسيا لسي طلاعسا ا لع عسنيا ميا أعيياع لاسياة لي لله يىيسا ع كلسيا لميللهباع لكامزيامنةايات للأعايالة 

 )343-321،(132 41، يناسا ليرلفللهيا

() ليسظةيا لترسييليس سا و و ايا ع  ظسي  ل:سي ة لي نافىيسا بحااميات 2121لينزيسم)   لمافظ، مي ما هيي ععيلله ععلله
 )118-79(، 8 4 ،بق سويف يزلوم لييبسا ليعللهنسا وليرياصسا مجلا .ليىعاحا

ل:ي  ر  )لترسييليس سالكامزسا وليسظةا  () ليظسا ة 2117 الح)   ونا ف، مرفت  ،عااشم، نهلا  ،ليظا  ععلله 
قسيييا ة لي زليييسم وإ ل ييييي ع لييييوها ليزيييرؤ ة ليولقييية ولييييرؤب ل:ىييي ظعلسا،  ياةليزلاييي  ليىييينوي ليرلبييية وليز ييير 

 ) 216 - 197، يناير) 29-28، لكازسا ل: ريا يليبسا ل:ظا نا وللإ ل ة لي زلساسا ليظاارةة
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، وأسييايسعي أ ولييييو  مفهومييا ليزلايي  ليع ييث() 2116  ععييللهليرعا عييللهسحم حم كايييلله ععييللهلم حم ذوقييانحم، ععسييللهلت
 )لي وزية و يلن ر إشرلقاتة عاان

() ليسظةييا لترسيييليس سا وعلاق هييا ب  ظسيي  ليريييا ة لترسيييليس ساة   لسييا حايييا 2123عليي ، نزاييان  لو  عاييلله)  
 )432-417،(4 5، لمامجلا ليلله لسات ل:ى لله .فرع ل بسض /TBI ل: رف ليزرلق  يل  ا ة

ل  ييا ا ليريا يييا ع يعييق لي وجسهييات لترسيييليس سا يلاييللهيريا ع ل:ييللهل س ل ا ييا أثيير ) (2113ميي )  ليظاسييم،
 ، جامزا لي رق للأوسط)] ير غير من و ة سايا ماجى[،ع عاان

() يوفر   جا أبزا  ليسظةيا ليشانسيا لترسييليس سا ييللهب ميللهيري ل:يللهل س ع منطظيا ليزيا 2123ليلنللهي، ويسلله)  
 )114-89،(25 ، مجلا إبللهلعات يربويا .  للهةلي زلساسا ع  ويا للإما لت ليزربسا ل:

 مجليييا أبزيييا  ()  و  ليسظةيييا لترسييييليس سا ع يلييي  ل:سييي ة لي نافىيييسا) 2117)  ترمسيييا، حلساييي ، يىييياا،   ولزي
 )75-61() 7)  لق  ا يا(

 ، للأ  ن، م سىا ليو لق يلن ر ولي وزية)1، طليسظةا لترسيليس سا() 2118من ف، يللهيجا) 

() ليسظةييا لترسيييليس سا وأثراييا ع إ ل ة 2121لين ييا ، عاييلله فيياي   زييي، و لي ييولبلا، يايييلله عاييو  سييلساان)  
 )521-513،(3 8، للمجلا ليزا:سا يلاق  ا  وللأعاال .ل: ا ية ع شركات لتري اترت للأ  نسا

لىييييايي عليييي  () لي ييييلله ي  مييييا منةييييو  إبييييللهلع  وإنز2116ن ييييا ، يايييييلله عاييييلله، و ليعلزيييياوي،  ييييالح ييييييري)  
مجليا لكامزيا للإسيلامسا  .ياسس  ويطوير م ا ية أعاال  غيرة  يا يياة   لسيا إس ظ يا سا ا لع ليرييا يا

 )111-83،(2 24، يللله لسات لترق  ا يا وللإ ل يا

،   سييايا ماجىيي ير غييير من ييو ة(، سييير ع ل: سىيياليسظةييا لترسيييليس سا كزامييض يل غ() 2114) عييلاوي، ،ن يييرة
 جامزا يلاىان، يلاىان، لك ل ر)

، لترق  ييا يمجلييا ليعاحيث  .سظةييا لترسييليس سا و و ايا ع نمييو ل: يا ية ليريا يييا() لي2123انيللهلوي، عفيو )  
11 1)،334-351( 

 الأجنبية:المراجع  انياً:ث
Jalod, K., Hasan, A., & Hussain, A. (2021). Strategic Vigilance and its Role in 

Entrepreneurial Performance: An Analytical Study of the Views of a Sample 

of Managers in the Ur Company in Nasiriyah, Iraq. Multicultural Education, 

7(1), 92-103. 



 

    27 

  
 

Said, I ( .2022،10/00/2022.) What is the pilot project? .Retrieved from 

https://mafahem.com/sl_17772 

Tuan, L. (2017). Organizational social capital as a moderator for the effect of 

entrepreneurial orientation on competitive intelligence. Journal of Strategic 

Marketing, 25(4), 301-315. 

 


