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:صلختسلما  

 ةي]رعلا ةكلملماب تاءاشVلاا عاطق RS ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا ةفاقث نع قرطتلما ثحبلا ةل?شم تلثمت

 قيبطتب نأشلا تاذ دiاعلماو رداصلما ghع علاطلااو ثحبلا ىوتdO يbاصحلاا ليلحتلاو عجارلما بسح ةيدوعسلا

 نم ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا ةرادإ تلوا المو nSودلا ىوتسلما وا dOgSا ىوتسلما نم ةينPلما  ةNOلاو ةملاسلا

 عاطقو ماع ل?شz تامظنلما نم روصق دوجو نuبت ھنا ثيح نأشلا باvOأو نuفظولما ghع ةيباجيإ جئاتن

 �uفوتو لمعلا فيلا?ت ليلقت nhا ثحبلا فد�~ ثيح ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا ةرادا ghع صاخ ل?شz تاءاشVلاا

 ت تاعاطقلا RS ض ارملااو ثداو�Oا نع ةمجانلا ةيسفنلا راثلاا نم ليلقتلاو رطا�dا ةليلقو ةيvO لمع ةئ�ب

 لبس ديدحتو اPفشكو ةيلا�Oا ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا تا�uغتم RS فعضلا قطانم ديدحتو ،ةيئاشVلاا

  دجوي ھنا  نuبتو ةيئاصحلاا  ةساردلا  ghع ثحبلا  دمتعاو  ،ةيئاشVلاا تاعاطقلا ثحبلا لمش ثيح  ،ا����اعم

 ةNOلاو ةملاسلا ةفاقث دجوت تاءاشVلاا عاطقب ةينPلما ةNOلاو ةملاسلل  مسق  دوجوب  نuلماعلا  ةيبلغا  ةبغر

 ة�Oصلما باvًOأ مظعم نم ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا ةرادإ معد متي و ثحبلا ةنيع ىدل ٪٨٠ نم ��كأب ةينPلما

 ت�Oوا ةقباسلا تاساردلا نا ثيح ،لمعلاو نuلماعلا ة�Oصلم ة�Oصلما باvOا �Sو ىدم ghع فرع� امم

 تاءارجإ ز�زع� تايصوتلا زربا نمو ،لمعلا ةئ�ب RS ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا ةرادا دوجوب عمت�dا �Sو ىدم

 ةيمو?�Oا تا��Pا لبق نم ةيئاشVلاا  تاعاطقلا لخاد ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا ghع ش�تفتلاو ةباقرلا

 ،بيقنتو رفح لامعأ ،طوقس راطخأ ،ةماس داوم ،ءا]رPك نم ةفلت�dا لمعلا رطاخم نuمأت لمش� امب ةصت�dا

 .ةيص�£ ةياقو تاودأ �uفوتو ،مللاسو تلااقس ،ددعو عفاورو تابكرم

Abstract 

The problem of the research on culture safety and occupational health in the construction sector in the 

Kingdom of Saudi Arabia according to references and statistical analysis of the content of the research and 

access to sources and institutes related to the application of occupational safety and health from the local 

level or the international level and what the Department of Occupational Safety and Health of positive 

results on employees and stakeholders as it was found that there are shortcomings of organizations in 

general and the construction sector in particular on the Department of Occupational Safety and Health, 
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where the research aims to reduce labor costs Providing a healthy and low-risk work environment, reducing 

the psychological effects resulting from accidents and diseases in the construction sectors, identifying areas 

of weakness in the current occupational safety and health variables, detecting them and determining ways 

to address them, as the research included the construction sectors, and the research relied on the statistical 

study and found that there is the desire of the majority of workers to have an occupational safety and health 

department in the construction sector There is a culture of occupational safety and health by more than 

80% among the research sample and the Occupational Safety and Health Department is supported by most 

stakeholders Previous studies have shown the extent of community awareness of the existence of 

occupational safety and health management in the work environment, and one of the most prominent 

recommendations is to strengthen control and inspection procedures for occupational safety and health 

within the construction sectors by the compete government agencies, including securing various work risks 

such as electricity, toxic materials, fall hazards, excavation and exploration, vehicles, cranes and tools, 

scaffolding and ladders, and providing personal protective tools 
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  :ةمدقلما

 ةيفيكو ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملماب ةيئاشVلاا ع9راشلما RS ةملاسلا ةفاقث ةيمiأ ىدم nhإ ةساردلا هذi ثحبت

 يbاشVلاا عاطقلاب نuفظولماو نuكلالما نم ع9راشلما باvOأ ghع اu�iثأت ىدمو ،ا�Í ةقلعتلما تاسايسلا ليصأت

 ÒSو ،نيدقاعتلماو نuلماعلاو نuفظولما بلغلأ ديدج ثدح �Ðتع� ا�Í ماÎÏللاا نا ثيح .صا��او ماعلا نuعاطقلل

 هذi ءاشVا نم ةجتانلا حا]رلااو لامعلاا ةفل?ت ghع رثؤي دق امم ةيئاشVلإا تاعاطقلا ضعبل ةثدحتسم ةرادإ

 ghع علاطلاا عم لمعلا قوسل جايتحلاا ةيطغتل نuصت�dاو نuلiؤلما نم RSا?لا ددعلا دوجو مدعو ةرادلإا

 RS عضولا بجي امك .ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا ةنPم ةلوازم ةصخرل نuلماعلل في×صت ghع لوص�Oا تاطا�Îشا

 تاطا�Îشلااو نuلماعلل نقتلما ب�ردتلا ثيح نم ،ةملاسلل ةلماعلا تاسايسلا قيبطت ةفل?ت ىدم نابس�Oا

 نuفظوملل ةماعلا ةملاسلاب رارضلاا مدعz دكأتلا عم لمعلا ةدوج نامضل ،نuلواقلما عم دقاعتلا دونب RS ةنلعلما

 ghع نuفظولما ةيلباق ىدم نع ثحبلا نمضت�و تا?لتملماو حاورلأا ghع ظاف�Oاو يbاشVلاا عاطقلاب نuلماعلاو

 .تاطا�Îشلاا هذi قيبطتب ماÎÏللاا نم لصا�Oا جتانلاو لمعلا RS ةملاسلا تاطا�Îشا لبقت

 

 :ثحبلا ةي'&نم -١

   :nhا ىدأ امم ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملما RS ةدمتعلما ا�Í فيقثتلاو ةملاسلاب ةصا��ا ةيميلعتلا تا��Pا ةلق

 ةملاسلا رياعم قيبطتب تارادلاا مامتiا مدع ـ١

 ةملاسلا نم ققحتلل ةصا��ا وا ا�Þم ةيمو?�Oا ءاوس ةصت�dا نا��لا دوجو مدع ـ٢

 ةملاسلا �S RSولاو ةفاقثلا ةلقل ةيص�àلا ةملاسلا تادعمب ماÎÏللاا مدعz نuفظولما لامiإ ـ٣

   :للاخ نم ةلصتلما تانايبلاو عجارلماو رداصلماو تامولعلما ghع دمتعV نحن         

  صاصتخلااو ملعلا لiا لاؤس •

  تابتكلماو تامولعلما زكرم •

   ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا لاجم RS ةصصختلما تامظنلما •

   áâلعلا ثحبلل ةيئاصحلاا ةساردلا •
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 :ثحبلا ةل\شم ١-١

 مدع عم ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملماب ةيئاشVلإا تاعاطقلا RS ةملاسلل ةديدج ةرادإ ثادحتسا RS ةل?شلما ص��تت

 ghع لوص�Oل ةصتخم ب�ردت تاPج عم دقاعتلا وا نuفظولما ليiأت متيل ةقطنلماب ةيعماج تاصصخت رفوت

 تاطا�Îشا دوجو عم م�~دل �Sولا ةدا�زو نuلماعلا فيقثتو ةملاسلا لاجم RS لمعلل ةيفا?لا ةساردلاو ةمولعلما

 قيبطت RS ا�äعوو ةمظنلما مامتiا ىدمو ةملاسلا nSوازم في×صت ghع لوص�Oا نود نم ةنPلما ةلوازم عنمت

   .اPلمع ةئ�ب RS ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا تاءارجإ

 

 :ثحبلا ةيمbأ ٢-١

 ةساردلا هذi ةيمiأ نأ ىرن اننإف ةيئاشVلإا تاعاطقلا ghع امازلا حبصأ ةينPلما ةملاسلاو ةNOلا عوضوم نأ

  :gSي اميف نمكت

 ةملاسلا لاجمب ةصا��ا تاداPشلاو فئاظولا ghع لوص�Oا ghع نuبغارلا مامتiا •

  لمعلا ةئ�ب RS ةملاسلا تاطا�Îشا قيبطت ةيمiأ ىدمب نuفظولما �Sوو ةفاقث ةدا�ز •

  ا�çاسايس مPفو ةملاسلا تاطا�Îشا قيبطت دنع ةرشابلما �uغ رئاس��ا ليلقت •

  نuلماعلا فيقثتو ةمظنلماب ةملاس ماظن ghع لوص�Oا تابلطتم ghع ةرثؤلما ةيلالما جئاتنلا •

 فقثتلا دعz ناما ل?ب ةيفيظولا مPماPم ةيدأتل نuفظوملل ةنما لمع ةئ�ب nhا لوصولا •

  ةملاسلا ةيمiأ ىدمب كاردلااو

 ةيدوعسلا ة�ؤر عم éêëامتي امم ءاشVلاا عاطق RS ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملما عسوت •

 ملاعلاب تا-رشلا ى�Ðكل áâيلقلإا رقلما حبصت نلا ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملما ةبغر •

 ةيلماعلا تا-رشلا عم تادقاعتلا ةدا�ز •

 ةيدوعسلل ةديد��ا ة�ؤرلا عم éêëامتتل عاطقلل ةديدج تاسايس عضو •
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  :ثحبلا فادbأ ٣-١

   ا�Í لمعلاو فيقثتلل تاءاشVلاا عاطقب ةملاسلا ةرادإ ءاشVا نuب ةقلاعلا حيضوت •

  لمعلا ةئ�ب RS ةملاسلا ةفاقث معدو قيبطتل ايلعلا تارادلإاو نuيذيفنتلا ءاردلما ةبغر ىدم نايب •

  لمعلا ةدوجو ةمظنلما ىوتسم ghع ةملاسلا تاطا�Îشا قيبطت دعz ةيلعفلا جئاتنلا •

 ةملاسلا ةرادإ ءاشVا دعîو لبق ةموظنلما ةفاقث u� RSغتلا ىدم سايق •

 ةفاقثلل لوصولل ا�Í لمعلا تاعاطقلل حيñت ðâلا جئاتنلا لضفلأ لوصولل ةيجيتا�Îسا ططخ عضو •

 ا�äفظولم ةملاسلل ةلما?لا

 

 :ثحبلا ةيضرف ٤-١

 .تاءاشVلاا عاطق RS نuفظولما ءادأ RS ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا تا�uغتم نuب ة�ونعم ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •

 .تاءاشVلاا عاطق RS نuفظولما ءادأو ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا تا�uغتم نuب ة�ونعم ةللاد وذ رثأ دجوي •

 

 :تانايبلا عمج بولسأ ٥-١

 ثوحبلاو تلااقلماو بتكلاو ةدمتعلما عجارلما للاخ نم تامولعلما جارختسا مت :يرظنلا بنا�fا •

 .عوضولماب ةقلعتلما بتكلاو ملعلا لiا لاؤسو ةقلاعلا تاذ اPعاونأب

 عاطق RS نولمع� نيذلاو ثحبلا RS نuكراشلما للاخ نم تامولعلما جارختسا مت :~�معلا بنا�fا •

 .تاءاشVلإاب ةقلاع تاذ ةددعتم لمع تاPج RS ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا

 

 :ثحبلا تاودأ ٦-١

 .ىرخلأا ةماعلا تاعاطقلاو تاءاشVلاا عاطق RS نuفظولما ءزج لثم�و :ةنيعلا •

 .تاءاشVلاا عاطقل ةمظنلما ةظحلالما تلثمو :ةظحلالما •

 .جئاتنلا nhا لوصولل تانايبلا �uضحتو PuÏجت :ي²اصحلاا ليلحتلا •
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 :ثحبلا تلااجم ٧-١

 ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملما RS تاءاشVلاا عاطق RS ةساردلا تلثمت :يUاhلما لاf]ا •

 .م ٢٠٢٣ ماع RS ةينمزلا ة�Îفلا :³Pمزلا لاf]ا •

 .ةيئاشVلاا تلاواقلما عاطقب نuفظولما :يرش�لا لاf]ا •

 

 

 :ثحبلا ةلئسا ٨-١

 ؟عاطقلا RS ةملاسلاب نuفظولما ةفاقث ىدم ام •

• iا بجاولا نم ل�Oع لوصgh ولا�S ؟ةأش×لما لبق نم ةملاسلاب لما?لا 

 ؟نuلماعلا ىدل ةملاسلا ةفاقث نم ىوتسم ghعلأ لصن نا نكمي فيك •

 ؟نuفظولما ىدل ةملاسلاب �Sولا نم بولطلما ىوتسلما وi ام •

  ؟ةملاسلا تاءارجإب تاءاشVلاا عاطقب نuفظولما لبقت ةيلباق ىدم ام •

• iلاا ةملاسلا ةرادإ ءاطعإ متي لi؟ايلعلا تارادلإا لبق نم لما?لا مامت  

 ؟ةموظنلما ىوتسم عيمج ghع ةملاسلا تاءارجإ لبقتل ةقرغتسلما ةينمزلا ةدلما ÒSام •
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 )1( لودج ةقباسلا تاساردلا :٢

 ةساردلا )٢٠١٢( ھط دمحم gSع تباث .م

١  

 فادiلاا ة�uغصلا تاعورشملل ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا مظن

 ع/اتلا �?غتلما ة �uغصلا تاعورشلما

 ةيذيفنتلا حئاوللاو تاع9رشñلاو نuناوقلا ghع ضرعتلاب لل��ا قطانم ديدحت nhا فد�~

 ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا ةيضقل
 ةساردلا ةيefنم

 هذi عضو بجي nSاتلا]و ةح�رشلا هذPل يbاقولا �Sولا عفرب ة�رامثñسلاا تايعم��ا مامتiا

 ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا لاجم RS لمعلا ةط�رخ ghع ة�uغصلا تاعورشلما

 جئاتنلا مiأ

 تايصوتلاو

 

 ةساردلا )٢٠١٣( يرماعلا فيطللا دبع رماع

٢  

iإ ثحبلا فدnh فوتو ،لمعلا ليلقتu� لمع ةئ�ب vOا ةليلقو ةيd� راثلآا نم ليلقتلاو رطا

 تا�uغتم RS فعضلا قطانم ديدحتو ،ةيعانصلا ضارملااو ثداو�Oا نع ةمجانلا ةيسفنلا

 .ا����اعم لبس ديدحتو اPفشكو ةيلا�Oا

 فادiلاا

 ع/اتلا �?غتلما نuلماعلا ءادأ

 ،ددعتلما طابترلاا لماعم للاخ نم نuلماعلا ءادأ RS (OHS) تا�uغتم رثأ ليلحت مادختسا مت

 رغصأ ليلحتو نيابتلا ليلحتو ةي]وسdOا Fةميقو ،رادحنلاا لماعمو ،ديدحتلا لماعمو

 .ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا تا�uغتلم ة�ونعم قورف

 ةساردلا ةيefنم

 ءادأو (OHS) نuب ةيدرطو ة�وق ةقلاعو رثأ دوجو :جئاتنلا مiا nhا ةساردلا تلصوت

 ةظفاdOاو ةمظنلما دراوم مiأ نم يرشøلا درولما ghع تايصوتلا مiا تنا- اميف ،نuلماعلا

 جمارب عابتا ةلواحم ùSب×ي امم ا�Þم ةرiالما اميس لاو ةيساسلأا ةمظنلما تايلوؤسم نم ھيلع

 .ةمدقتلماو ةثيد�Oا ةNOلا

 جئاتنلا مiأ

 تايصوتلاو

 

  ٣ ةساردلا )٢٠١٨( ميغدلا �úاص نب ميiاربإ نب دلاخ



 11 
 

iمضت عقاو نع فشكلا ةساردلا تفدuافمو تاعوضوم نiلاو ةملاسلا ميNOلما ةPةين 

  ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملماب ة�وناثلا ةلحرلماب ةيعيبطلا مولعلا بتك ىوتحمب
 فادiلاا

 ع/اتلا �?غتلما  ةيعيبطلا مولعلا بتك ىوتحمب ا�Þيمضت ىدم

 ىوتحم ليلحت ةقاطب دادعا متو ىوتdOا ليلحت ghع دمتعلما يفصولا ûüنلما مادختسا مت

 ةس�ئر تلااجم )٦( نم تنو?ت ةينPلما ةNOلا ةملاسلا ميiافمو تاعوضوم ةمئاق تنمضت

  ةيعيبطلا مولعلا بتك نم اباتك )١٢( نم ةساردلا ةنيع تنو?تو ،�Sرف لاجم )٥٢( و

 ةساردلا ةيefنم

ايندت كانi نأ nhا ةساردلا تلصوتو
ُ

اماع 
ً

 RS مضتuتاعوضولم ةيعيبطلا مولعلا بتك ن 

  ةNOلاو ةملاسلا ميiافمو

 جئاتنلا مiأ

 تايصوتلاو

اعوضوم )٥١( كانi نا جئاتنلا ت×يب امك ،ةينPلما
ً

اموPفمو 
ً

اقلاطإ نمضت مل )٥٢( لصأ نم 
ً

 

RS ع جئاتنلا تلد امك ،ةيعيبطلا مولعلا بتك نم باتك يأgh ةللاد تاذ قورف دوجو مدع 

 مولعلا ü!انم نuمضتب ةساردلا تصواو .ةيعيبطلا مولعلا بتك لوانت RS ةيئاصحإ

 ءانثا مولعلا áâلعلم ةي�øردت جمارب ءانب ،ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا ميiافمو تاعوضوم

  .ةينPلما ةNOلا ةملاسلا ميiافمو تاعوضومب �Sولل ةمد��ا

 

 ةساردلا )٢٠١٩( ghع كو�Ðلما حاتفم

٤  

 فادiلاا .نuلماعلا ءادأ نuسحت RS ةينPلماو ةملاسلاو نملأا دعاوق قيبطت رثإ

 ع/اتلا �?غتلما نuلماعلا ءادأ نuسحت

 ةساردلا ةيefنم ةساردلا ديق ةمظنلماب نuلماعلا ءادأ نuسحت RS ةساردلا قيبطت رثإ

 تاءارجإ دوجو ،ةساردلا قيبطتل ة رشابلماو ة�رودلا ةعzاتملل فا- مامتiا كانi س�ل

 ميدقتب ةكرشلا ةرادإ مامتiا ،ةيص�àلا ةياقولا تادعم مادختساب نuمÎÏللما �uغل ھيباقع

 نuلماعلا داقتعا بسح لداع ل?شz اPمدقت لا ا�Þكلو ،تامد��ا لضفأ

 جئاتنلا مiأ

 تايصوتلاو

  ٥ ةساردلا )٢٠٢٠( ليøن لداع
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 ،نابم RS ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا ةيمiأب ةيمقرلا تابتكلما RS نuلماعلا �Sو ghع فرعتلا

  .ة�رصلما تاعما��ا RS ةيمقرلا تابتكلما تادحو تاPuÏجتو
 فادiلاا

 ع/اتلا �?غتلما  ة�رصلما تاعما��اب ةيمقرلا تابتكلما

 نuلماعلل ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا ةساردل يVاديلما يفصولا ûüنلما ghع ةساردلا تدمتعاو

RS ابمب ةملاسلا طورشو ةيمقرلا تابتكلما تادحوVلا ىدمو ،ةيمقرلا تابتكلما يÎÏماPكلتب ا 

  تانايبلا عم�� ،ةيساسأ ةادأ- ةنابñسلاا ghع ةساردلا تدمتعاو ،طورشلا

 ةساردلا ةيefنم

 تاءارجإب ةيمقرلا تابتكلما تادحوب نuلماعلا ىدل �Sولا بايغ nhإ ةساردلا تلصوتو

  RS ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا

 جئاتنلا مiأ

 تايصوتلاو

 عم ةيمقرلا تابتكلما تاPuÏجت قفاوت مدع nhإ ةفاضلإاب ةينو�Îكللإا ةزPجلأا عم لماعتلا

 ،رطاخملل ةيمقرلا تابتكلما RS نuلماعلا ةvO ضرع� امم ،ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا �uياعم

 nSلآا بسا�Oا مادختسا ءارج نuلماعلا ةgh vOع ةيبلس تا�uثأت كانi نأ ةساردلا ترPظأو

 تابتكلما تادحو يVابم RS ةملاسلا طورش رفاوت مدع nhإ ةفاضلإاب ،ةميلس �uغ قرطب

  .ةيمقرلا ةبتكلما لخادمو جراخم RS وأ ،ةيئا]رPكلا تلايصوتلا RS ءاوس ةيمقرلا

 

 ةساردلا )٢٠٢٠( ليøن لداع

٦  

 تابتكلما تادحو تاPuÏجتو ةملاسلا ةيمiأب ةيمقرلا تابتكلما RS نuلماعلا �Sو ghع فرعتلا

   ةينPلما ةNOلاو ة�رصلما تاعما��ا RS ةيمقرلا
 فادiلاا

 ع/اتلا �?غتلما ة�رصلما تاعما��اب ةيمقرلا تابتكلما

 نuلماعلل ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا ةساردل يVاديلما يفصولا ûüنلما ghع ةساردلا تدمتعاو

RS ابمب ةملاسلا طورشو ةيمقرلا تابتكلما تادحوVلا ىدمو ،ةيمقرلا تابتكلما يÎÏماPكلتب ا 

 تانايبلا عم�� ،ةيساسأ ةادأ- ةنابñسلاا ghع ةساردلا تدمتعاو ،طورشلا

 ةساردلا ةيefنم

 ةملاسلا تاءارجإ تابتكلما تادحوب نuلماعلا ىدل �Sولا بايغ nhإ ةساردلا تلصوتو

 تاPuÏجت قفاوت مدع nhإ ةفاضلإاب ةينو�Îكللإا ةزPجلأا عم لماعتلا RS ةينPلما ةNOلاو

 RS نuلماعلا ةvO ضرع� امم ،ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا �uياعم عم ةيمقرلا تابتكلما

 جئاتنلا مiأ

 تايصوتلاو
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 نuلماعلا ةgh vOع ةيبلس تا�uثأت كانi نأ ةساردلا ترPظأو ،رطاخملل ةيمقرلا تابتكلما

 ةملاسلا طورش رفاوت مدع nhإ ةفاضلإاب ،ةميلس �uغ قرطب nSلآا بسا�Oا مادختسا ءارج

RS ابمVءاوس ةيمقرلا تابتكلما تادحو ي RS كلا تلايصوتلاPوأ ،ةيئا]ر RS لخادمو جراخم 

 ةيمقرلا ةبتكلما

 ةساردلا )٢٠٢١( شارق دعس ميiاربإ

٧  

iإ ةساردلا تفدnh افلما حيضوتو ضرعiا مي�� RS ا��يمiأ نايب ةملاسلا عوضومب ةصا

 نuلماعلا ءادأ ةءافك ghع ةرادلإا �uثأتو ةقلاع نايب nhإ ةفاضإ ،ةيعانصلا تاسسؤلما

 ةيطفنلا تا-رشلاب

 فادiلاا

 ع/اتلا �?غتلما يفيظولا ءادلأا

 لاماع ٥٠ اiددع غلب ðâلاو ةنيعلا دارفا نم تانايبلا عم�� ةادأ- ةنابñسلاا مادختسا مت

 متو زاغلاو طفنلل ھتيلم ةكرشل عzاتلا �Sانصلا ھتيلم عمجمب نuلماعلا نم ةيئاوشع ةق�رطب

 .يفصولا ûüنلما ghع دامتعلاا

 ةساردلا ةيefنم

 ةNOلاو ةملاسلا ةرادلإ فيعض �uثأت دوجو ةساردلا ا�äلإ تلصوت ðâلا جئاتنلا مiأ نمو

 ةكرشz ايلعلا ةرادلإا نم RSا?لا معدلا دوجو مدعو ،عم�dاب نuلماعلا ءادأ نuسحت RS ةينPلما

 طيسz طابترا دوجو كلذكو تائفا?لماو زفاو�Oاو تارودلا RS لثمتلما زاغلاو طفنلل ھتيلم

 ةساردلا تصاو .عم�dاب نuلماعلل يفيظولا ءادلأاو ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا ةرادإ نuب

 ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا ةرادإ تاميلع� فلاخي نم ل?ل تا]وقعلا ماظن قيبطت ةرورضب

 تاميلعتلا كلت قيبطتب نuمÎÏللما نuلماعلا عي��àو uÏفحتو

 جئاتنلا مiأ

 تايصوتلاو
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 :ثحبلل ة?رظنلا تاقلطنلما -٣

 تاطاش×لاو ةفلت�dا لامعلاا تلااجم RS ةيساسلاا زئا-رلا دحأ ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا ةفاقث ز�زع� �Ðتع�

 وiو جاتنلاا رصانع مiأ ةيامح gh RSجتت ،ةيعامتجاو ةيداصتقاو ةيvO داعzأ نم اPل الم ،ةعونتلما ةيداصتقلاا

 ا�çانو?مو لمعلا ةئ�ب ghع ظفاحت ا�'أ ثيح ةيجاتنلاا ةدا�زو لمعلا ةل�) ع9رس� RS دعاس� ا�'أ امك ،لماعلا  ناسVلاا

zلا روطتلا نم مغرلا]و ,ماع ل?شPلئا RS أ نم مغرلا]و ةيجولونكتلاو ةينفلا لمعلا بيلاسأiرارمتساو ومنل كلذ ةيم 

 بصع رملاا ةقيقح RS ا�'إ لب ،جاتنلاا زئا-ر مiأ نم ةuÏكر لظتس ةلماعلا ىوقلا نأ nhا لابقتسم تآش×لما ةايح

 اPل ةنملآا ةئ�بلا �uفوتو ا�äلع ةظفاdOاو ة�رشøلا ىوقلا كلتب ةيانعلا نإف كلذل ،êâ+اسلأا اPكرحمو ةيجاتنلاا ةيلمعلا

 ضارملاا دض وأ ، ةماع ةفصب ةيئاشVلاا لامعلاا نع ةجتانلا ثداو�Oا وا راطخلاا دض ءاوس اPلمع ءادأ ءانثأ

 )٤(. ةيداصتقلاا تاو��لا مiأ ىدحإ ghع ةظفاdOا بوجو â,ع� امم ،لمعلا ةعيبط نع ةمجانلا ةيNOلا رارضلااو

 

١-٣ tرعuلاو ةملاسلا فwxلما ةyةين: 

 nhإ ةفاضلإاب ،عقولماب نuلماعلا ةvOو ةملاس ghع ظاف�Oل لمعلا عقاومب اPعابتا متي تاءارج-و تاسايس نع ةرابع

 لمعلا بحاص فيل?ت ةيلامتحا ضفخو ،ة�رشîو ةيدام رئاسخ وأ تاباصإ وأ ثداوح يأ نم ةيلاخ لمع ةئ�ب �uفوت

 )١٣( .ةعقوتم �uغ ةيفاضإ غلابم يأب

 

 :تاءاش4لاا عاطق -, ةينyلما ةwxلاو ةملاسلا فادbأ ٢-٣

 .ةينPلما ضارملاا نم ةيلاخو ةميلس لمعلا ةئ�ب ghع ظاف�Oاو لمعلا عقوم RS رئاس��او تاباصلإا ليلقت •

 .لمعلاب راiدزلااو ةيجاتنلإا يوتسم ةدا�زل نملاا لمعلا ةركف ز�زع� •

 .لامعلاو لمعلل ررض وأ رطخ يلأ يدؤت نأ نكملما نم لماوع يأ ghع ءاضقلا •

 ghع ةيلالما فيلا?تلا ليلقتو م�~دل S/صلاو êâ.فنلا عضولا ز�زع�و ةيجاتنلإا لامعلا تاردق ghع ظاف�Oا •

 )١( .لمعلا باvOأ
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 :تاءاش4لاا عاطق -, ةملاسلا قيقحتل اyعابتا بجاولا تاءارجلإا مbا ٣-٣

 نكامأو رف�Oا- ھب طوقسلا نكملما نم ضفخنم يوتسم يأ دنع ة�ريذحت تاتفلاو ةيقاو زجاوح عضو •

 .اu�iغو دعاصلما بيكرت

 .عقولماب ةديج ةءاضا �uفوت nhا ةفاضلإاب ةصص�dا ا�Þكامأب تاودلأا عيمج عضوو عقاوملل يرودلا فيظنتلا •

 .اu�iغو ل-لااو سzلالما �uيغتك ةيص�àلا لامعلا تاجايتحا عم بسانñت لمعلل نكامأ �uفوت •

ابنجت ةرط��ا لامعلأاب مايقلا للاخ نا?ملإا ردق تلالآاب ة�رشøلا يوقلا لادبñسا •
ً

 .ة�رشz رئاسخ يلا 

 صر�Oاو نuصتخم ق�رط نع كلذو ةنماو ةحيvO ةق�رطب لمعلا تاصنمو تلااقسلا تيøثت نم دكأتلا •

ابنجت قئاوع يأ نم ا��فاظن ghع امئاد
ً

 d� )٦( .طوقسلاو ��عتلا رطا

 

 :ھقيبطتو ةينyلما ةملاسلاو ةwxلا ةفاقث موyفم زuزعt ةيفيك ٤-٣

 حئاوللاو نuناوقلا عيمج عم قفاوتت ا�Í لومعلما ةينPلما ةملاسلاو ةNOلا تاسايس نأ نم دكأتلا •

   .ةأش×لما اPل ةعzاتلا ةلودلل قاطنلا اذRS i ةقلعتلما

  لمعلا نا?م RS ةمدختسلما تادعلماو تلالآا عيمج ghع حيvO ل?شz نuفظولما ب�ردت نم دكأتلا •

 ،اPعيمج لمعلا ن ا?م RS ةمدختسلما ةيئايميكلا تاجتنلما عم ةقفرلما ةملاسلا ةرش×ب ظافتحلاا •

  نuفظولما لبق نم ا�äلإ لوصولا ةلوPس نم دكأتلاو

 نuعلل ةيما�Oا تاراظنلاو ،ةبلصلا تاعبقلا لثم ة�رورضلا ةيص�àلا ةيام�Oا ت ادعم عيمج نuمأت •

   .لمعلا ةعيبطل ةبسانلما ةملاسلا ةيذحأو

  .ةليقثلا ءايشلأا ك�رحت وأ عفر دنع تاصنلما تاعفارو تا]رعلا لثم ةيكينا?يلما ةدعاسلما مادختسا •

 مايقلا دنع ةصاخ حيNOلا بولسلأاب عفرلاو ،فوقولاو أ س ول��ا دنع ةديج ةيعضو ghع ظاف�Oا •

 )١١( .تقولا نم ةل�وط ت ا�Îفل كلذب
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 :لمعلا تاباصاو ثداوح ٥-٣

 ءاملعلا نم �uثك �uغتلما اذ�Í متiا دقف ،ملعلا لاجم RS ةحورطلما تاعوــضولما مiأ نم لمعلا ثداوح �Ðتع�

 نم اu�iغو عامتجلاا ملعو سفنلا ملع كلذكو داـــــــــصتقلاا RS هuÏح ذخأ هدجنف ،تاـــــــــصـــــــــصختلا فلتخم RSو

 لـماـعلاـب يدؤت ðâلا لـماوعلا مiأ ةـفرعمو ،ثداو�Oل ةـيقيق�Oا باـبـــــــــــــسلأا ةـفرعم ghع فوقولل كـلذو مولعلا

 ثداو�Oا RS عوقولا نم لـلقت ðâلا لـبـــــــــــــسلا ةـفرعمو لـئاــــــــــــــسولا �uفوت فدـ�Í كـلذو ةـينPلما راـطخلأا RS عوقولل

اـظاـفح
ً

 �uغو دوـــــــــــــصقم �uغو ھـل ططخم �uغ ثدـح ھـنأـب ثداـ�Oا ف�رع� نكمي اذـل ي رـــــــــــــشøلا رـــــــــــــصنعلا ghع 

      .) ةيدام رئاسخ /ةافو  /ةباصإ( ة�رشz رئاسخ ھنع جت×ي دق  ،عقوتم

اــــــــــــضيأ ءادأ ءانثأ وأ لمعلا ءانثأ ثدحت ةفينع ةيدــــــــــــسج ةباــــــــــــصإ :ھنأب لمعلا ثداح ف.رعx نكمي
ً

 تابجاو 

   .ةافولاو أ ز�1لا عم لقلأا ghع مايأ ٣ ةدلم تقؤم ز�) RS بøسñي ،لمعلا

xأب لمعلا ةباــــصإ فرع¶ªا :ا�Oوأ لمعلا ءانثأ لماعلل عقي يذلا ثدا zـــــسøذ ءانثأ وأ ھبiوأ ھلمع ةرـــــشابلم ھبا 

 ةباـصإ ف�رع� نكمي امك .ماظنلا اiددحي ðâلا ةنPلما ضارمأ دحأب ةباـصلإا كلذ مكح Ð� RSتع9و ،ھنم ھتدوع

 وأ ھباiذ ءانثأ ةباــصلاا نو?ت دقو ،ماPلما كلت بøــسz وأ ھماPم ةــسرامم للاخ لماعلل عقي ثداح :ا�'أب لمعلا

   .لمعلل ھبايإ

 أ gSك ررـــض ءاوـــس ناـــسVلإا ب ررـــضلا ق�Oت ةعقاو ل- ا�'أب لمعلا تاباـــص-و ثداوح ف�رع� نكمُي قبـــس امم

 )١٦( .ةيجاتنلإا للقتو لمعلا �uس ghع رثؤتو �Sامتجاو êâ.فن ىذأ ھل بøس�و ئزجو

 :لمعلا تاباصاو ثداوح تاب�سم ٦-٣

 

 

 

 

 

 

 

 )١٠( تاءاشنلاا عاطق يف لمعلا تاباصاو ثداوح تاببسم حضوی :)١( لكشلا
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 :لمعلا تاباصاو ثداوح ��ع ةبت��لما راثلاا ٧-٣

  :RS لمعلا تاباص-و ثداوح ghع ةبت�Îلما راثلاا رصح نكمي

  :ةي\}لا راثلاا  -

  :nhإ يدؤت ا�'إ ثيح ،لماعلاب ىذلااو ررضلا قا�Oإ nhإ يدؤت ةنملاا �uغلا لمعلا تافرصتو فورظ نإ

  gSك وأ يbزج ز�z1 ھتباصإ •

  .لمعلا تاباصإ ةجيñن ةفلت�dا ضارملأاب لماعلا ةباصإ •

   .لمعلا تاباصإ نع ةجتانلا ةافولا تلااح •

  :ةيعامتجلاا راثلاا -

 RS ىقبي نأ nhإ رطضي فوس تقؤم وأ مئاد ز�z1 باص�و لمع ةباصإ ھيدل ثدحت يذلا ص�àلا نإ

 يذلا ص�àلا اذPف ،ةرسلاا ةايح ghع ةيبلسلا هراثآ ھل ديد��ا عضولا اذiو ،ةقاعلاا ة�Îف ةليط ت�بلا

 نإ ثيح ،صقنلا اذi نع مايقلا نع ً ازجاع نلاا ھسفن ىري جاتنلااو ءاطعلاو لمعلا ghع دوع� دق نا-

iلا اذà�اساسحإ ��كأ باصلما ص
ً

 صقانñيس ھلخدف ھترسأ]و ھب ق�Oو ھباصأ امب ه�uغ نم لمع يأب 

   .لبق نم نا- املثم ةرسلاا تاجايتحا ةيبلت نع ز�1يسو

  )فيلاhتلا( ةيداصتقلاا راثلاا -

 ل?شz ةلودلا وأ ةأش×لما اiدبكتت ةيدام رئاسخ ا�Þع جت×ي ةنملاا �uغ لمعلا تافرصتو فورظ نإ

  :RS كلذ رPظ�و ماع

  .ةباصلإا بøسz م�5يغ� ءانثأ نuباصملل عفدت ðâلا روجلأا •

  .ةيبطلا ف�راصلماو جلاعلا تاقفن •

  .ةباصلإا ةجيñن مPل ثدحت ðâلا تاiاعلا ةجيñن نuباصملل عفدت ðâلا تاض�وعتلا •

 .لمعلا نا?م RS نيدوجولما لامعلل عbاضلا تقولا ةفل?ت •
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 بت�Îي امو ،تابلطلا ةيبلت u� RSخأتلا لثم ثداو�Oا بøسz جاتنلاا �uثأت نع أش×ت ðâلا فيلا?تلا •

 .تامارغ نع �uخأتلا ةدم ghع

اتقو لمعلا ةجيñن ةيفاضلاا روجلأا •
ً

ايفاضا 
ً

 .جاتنلإا RS ز�1لا ض�وعتل 

  .ديدج لماع ب�ردت RS ضِقنلما تقولا ةفل?ت •

 )٢( .ثدا�Oا قيقحتو ءاصقتسا RS ايلعلا ةرادلااو نuفرشملل عbاضلا تقولا ةفل?ت •

 

 :ةيدوعسلا ةي>رعلا ةكلملما -, لمعلا ماظن -, ةينyلما ةwxلاو ةملاسلا ٨-٣

 مقر ي?للما موسرلماب لَّدعلما ه٢٣/٨/١٤٢٦ خ�راتو )51/م( مقر ي?للما موسرلماب رداصلا لمعلا ماظن قرطت

 ي?للما موسرلماب لدّعلما ه٥/٦/١٤٣٦ خ�راتو )٤٦/م( مقر ي?للما موسرلماب لَّدعلما ه١٢/٥/١٤٣٤ خ�راتو )24/م(

 ةNOلاو ةملاسلا ديدحتلا]و لمعلا ةئ�ب ةيبذاج ز�زعتب مت�ç داوم ةدع nhإ ٢٢/٢/١٤٤٠ خ�راتو )١٤/م( مقر

 لمعلا بحاص ghع بجي ðâلا ةيس�ئرلا ةيماظنلا رطلأا عضوب داولما هذi مت�ç .باوبأ ةدع ghع ةعزوم ةينPلما

 امب ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا تابلطتم ليصفت RS ةيحلاصلا نم د�زم ةرازولل يطع�و ،ا�Í ماÎÏللاا لماعلاو

 )١٧( .ةئ�بلاو تا?لتملما ghع ظاف�Oاو نuلماعلا ةvOو ةملاس ةيامح RS مPسُ�

 

 :ةيدوعسلا ةي>رعلا ةكلملما -, تاءاش4لاا عاطق ٩-٣

 ةطشVلاا ��كأ نم �Ðتع� ثيح ،داصتقلال ةيساسلاا زئا-رلا مiأ نم ةدحاو ةيئاشVلاا  تاعاطقلا �Ðتعُ�

انواع� ةيداــصتقلاا
ً

  تاحلاــصلإاو ،تاراقعلاو ةيــس�ئرلا ةيتحتلا ë,بلا ءانب ةطــشVأ ل- لمــش� عاطق وiو 

 ن�uراــــقعلا ن�روطلما لــــثم ةــــينعلما تاــــ��Pا فلتخم لــــمـــــــــــــش9و ةــــمئاــــقلا لــــ-اــــيPلا نم يأ RS تلايدــــعتلاو

  عاــــطق RS لــــمعلا ةــــئ�ب نأ ثــــيح. نuيمو?�Oا نuلوؤـــــــــــــسلماو ،لاــــمعلاو نuلواــــقلماو نuيميداــــ-لأاو نuينPلماو

  اـ�äف  لـمع  لـ?لو  رخلأ   عورـــــــــــــشم  نم  لـمعلا  ناـ?م اـ�äف لدـبñي ةـحوتفم ةـعـــــــــــــساو ةـئ�ب ÒS تاءاـــــــــــــشVلاا

 تا�رف�Oا مـضت Aâف ھلحارمو ھتاطاـشVو ھعونو  لمعلا  م�@  ةيحان  نم  ىرخلاا  نع  فلتخت  ةعيبط

 ھجو ghعو قافنلأا حتفو ةيديد�Oا ككـــــــــــسلاو قرطلا لامعأو ءانبلاو  ،هايلما نع بيقنتلاو ،ةب�Îلا ةلاز-و
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 ةـي]رعلا ةـكلملما RS يbاـــــــــــــشVلإا  عاـطقلا نع úـــــــــــــ�وأ لـ?ـــــــــــــشuÏ zك�Îلا متي ةـــــــــــــساردـلا هذـRS i صوـــــــــــــص��ا

   .ةيدوعسلا

 ثيح ةاي�Oا BSاون نم ةيحان ل- RS رثؤت ðâلا ةيـــساـــسلأا تاعاطقلا نم ةماعلا تاءاـــشVلاا عاطق �Ðتع�

 جاــتنلإاو تــباــثلا لاــلما سأر ن�و?ت ثــيح نم ةــيداـــــــــــــــصتقلاا تاــعاــطقلا مiا نم تاءاـــــــــــــــشVلاا عاــطق نأ

اروحم عاطقلا اذi ل?ــــش9و ھيف نuلماعلا م�@و يموقلا
ً

ايــــساــــسا 
ً

 ماi رود نم ھل الم ةيمنتلا رواحم نم 

RS يداــــــــــــــــصتقلاا طاــــــــــــــــش×لا كـــ�رحتو ,لـــمعلا صرف نم دـــ�زلما قلخو ،ومنلا ةـــل�) عفد RS نم دـــيدـــعلا 

 )١٢( .ھب ةطبترلما ىرخلاا  ةطشVلااو تاعانصلا

 :ةينyلما ةwxلاو ةملاسلا قيقحتل ةيلماعلا تافصاولما ١٠-٣

 45001وزيأ ةين|لما ة\}لاو ةملاسلا ةرادإ ماظن

RS لاو ةملاسلا ةرادإ ماظن ةديد��ا ةفصاولما تردص ٢٠١٨ سرام ١٢NOلما ةP45001  45001 وزيأ ةين 

Occupational health and safety management system ISO لاوðâ لاو ةملاسلا ماظن لحم لحتNOة 

 ٢٠١٤ ماع ذنم 45001 وزيأ ةيسايقلا ةفصاولما ghع لمعلا أدب دق نا-و  OHSAS 18001 ساسوأ ةينPلما

OH&S  45001 وزيأ ةيسايقلا ةفصاولما ددحتو zلاو ةملاسلا ةرادإ ماظن تابلطتم ةيانعNOلما ةPنكمتل ةين 

 بسانتو ةياقولل ةلما?تم ةموظنم ميدقتب كلذو ،ةنمآو ةيvO لمع نكامأ �uفوت نم اiروص فلتخمب تآش×لما

 ءاشVإ RS ةئ�سلا ةNOلا نم ةياقولاو ،لمعلا تاباصإ نم بغرت ةأش×م يأ 45001 وزيأ ةيسايقلا ةفصاولما

 اPم�@ نع رظنلا ضغz ،ا�Í ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا نuسحت فد�Í ،ةينPم ةvOو ةملاس ةرادإ ماظن قيبطتو

 قايس لثم ةمظنلماب قلعتت ةمPم لماوعz 45001 وزيأ ةيسايقلا ةفصاولما تمتiا امك ا��طشVأ عونو اPعونو

 ةفصاولما تجمد امك اPعم ةقلاع تاذ فارطأ يأو ا�Eلامع تاعقوتو تاجايتحاب قلعتت لماوعو ،ةمظنلما

 ريد��ا نمو اذi لامعلا ةيiافرو ةvO لثم ةينPلما ةNOلاو ةملاسلل ىرخأ بناوج 45001 وزيأ ةيسايقلا

 ا�äطغ� ðâلا ليمعلا تا?لتمم فلت وأ تاجتنلما ةملاسل ضرعتت لا 45001 وزيأ ةيسايقلا ةفصاولما نأ ركذلاب

 ةيسايقلا ةفصاولما ا�äطغ�  ðâلا ةيHيبلا راثلآل كلذك ضرعتت لاو لثلما ليøس ghع 9001 وزيأ ةيسايقلا ةفصاولما

 )١٤( .14001 وزيأ
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 ثحبلل EFمعلا راطلإا -٤

 :ةساردلا تانايب عمج ةادأ ١-٤

 ةساردلا ةنابñسلاا هذi نمضتت ثيح رواحم ةدعz ھممصم ةينو�Îكلا ھنايøتسا نع ةرابع ةساردلا ةادا

 .ةيئاشVلإا تاعاطقلل ةيليلحتلا

https://forms.gle/yA4Nwd1PEWri4it2A 

 :ةباجتسلاا لدعم ٢-٤

 ةملتـــــــــــسلما تانابñـــــــــــسلاا ددع غل]و ،م٢٠٢٣ سطـــــــــــسغا رPـــــــــــش RS ةـــــــــــساردلا عمتجم ghع تانابñـــــــــــسلاا ع9زوت مت

 ةــنيع ىدـل )%٨٠( نم ��كأـب ةــينPلما ةــOـــــــــــــNلاو ةـملاـــــــــــــسلل ةـفاــقث دـجوت ھـنا ثــيح ،ةـناــبñـــــــــــــسا )٢٠٢( ةــلمتكلماو

ايباجيإ ً لادعم دع� ةباجتــــــسلاا لدعم نا قايــــــسلا اذRS i ىرنو ،ثحبلا
ً

ارظن 
ً

 �Lلإا عاطق عمتجم م�Vتاءاــــــش 

RS ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملما.  

 

 :سايقلما ةادأ قدص ٣-٤

 :ي�اصحلاا ليلحتلا

 للاخ نم تانايبلا فــــــــصو انمدختــــــــسا ،)Spss( يbاــــــــصحلإا ليلحتلا جمانرب مادختــــــــساب تانايبلا ليلحتب انمق

    .جئاتنلا ةءارقو ةساردلا RS لاؤس ل?ل ةيøس×لا تاراركتلاو ة�راركتلا تانايبلا لوادج
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Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 65.35 65.35 65.35 132 يوناث 
 

 82.67 17.31 17.31 35 مولبد
 

 88.12 5.45 5.45 11 سو6رولا3ب
 

 100 11.89 11.89 24 كلذ ;:غ
 

Total 202 100 100 
 

 

 

 

 
  

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1-5 26 12.87 12.87 12.87 
 

5-10 62 30.69 30.69 43.56 
 

10-20 99 49.02 49.02 92.57 
 

20£ 15 7.42 7.42 100 
 

Total 202 100 100 
 

 

 

 
  

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid A95.04 95.04 95.04 192 مع 
 

 100 4.96 4.96 10 لا
 

Total 202 100 100 
 

 

 

 

 

 

 )٢( مقر لودج   �Pلعلا لiؤلما

 )٣( مقر لودج   ة����ا تاونس

iلإا لاجم ~{ تلمع لU٤( مقر لودج   تاءاش( 
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Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid A99.01 99.01 99.01 200 مع 
 

 100 0.99 0.99 2 لا
 

 100 0 0 0 امEر
 

Total 202 100 100 
 

 

 

 
  

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid مH98.02 98.02 98.02 198 ةم 
 

 100 1.98 1.98 4 ةمHم ;:غ
 

Total 202 100 100 
 

 

 

 
  

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 34.16 34.16 34.16 69 ةزاتمم 
 

 86.31 51.98 51.98 105 ةديج
 

 98.50 12.38 12.38 25 ةلوبقم
 

 100 1.48 1.48 3 ةئSس
 

Total 202 100 100 
 

 

 

 
  

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 92.08 92.08 92.08 186 ةيلاع ةقث 
 

 96.03 3.96 3.96 8 كابتراو فوخ
 

 a 8 3.96 3.96 100`_ كل لثمي لا
 

Total 202 100 100 
 

iلاا عاطق ~{ ةين|لما ة\}لاو ةملاسلل ةرادإ دوجو د.ؤت لU٥( مقر لودج   تاءاش( 

 )٦( مقر لودج   تاءاشUلاا عاطق ~{ ةين|لما ة\}لاو ةملاسلا ةيمiأ ىدم ام

 )٧( مقر لودج  كلمع ~{ ن?فظولما ىدل ةين|لما ة\}لاو ةملاسلا ةفاقث ىدم ام

 )٨( مقر لودج  كلمع ناhم ~{ ةين|لما ة\}لاو ةملاسلل ةرادإ كيدل نا روعشلا وi ام
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Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid A81.19 81.19 81.19 164 مع 
 

 87.62 6.44 6.44 13 لا
 

 100 12.37 12.37 25 امEر
 

Total 202 100 100 
 

 

 
  

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid A96.54 96.54 96.54 195 مع 
 

 98.02 1.48 1.48 3 لا
 

 100 1.98 1.98 4 امEر
 

Total 202 100 100 
 

 

 

 
  

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid A76.73 76.73 76.73 155 مع 
 

 80.69 3.96 3.96 8 لا
 

 cd 39 19.31 19.31 100اb ;:غ
 

Total 202 100 100 
 

 

 

 
  

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid A100 100 100 202 مع 
 

 100 0 0 0 لا
 

 100 0 0 0 امEر
 

Total 202 100 100 
 

iة\§صلما با\¦أ( عاطقلا كلام ل ( ©ªم ~{ ةملاسلا تاءارجإ قيبطتب نومتhمقر لودج  ؟كلمع نا )٩( 

i١٠( مقر لودج  ؟كلمع ~{ لضفأ ءادأ �»ا يدؤي ةين|لما ة\}لاو ةملاسلا تاءارجإ قيبطت ل( 

i١١( مقر لودج  ؟كلمع ~{ ةين|لما ة\}لاو ةملاسلا تاءارجإ م|فو حرشل ب.ردت دجوي ل( 

iلاو ةملاسلا ةرادإ ل{\لتممو حاورأ ( رئاس��ا نم للقت ةين|لما ةhتا ( }~ ١٢( مقر لودج  ؟لمعلا ةئ¯ب( 
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Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 94.05 94.05 94.05 190 لضفلأل 
 

 98.51 4.45 4.45 9 ءa`_ ;:غتي مل
 

 100 1.5 1.5 3 أوسلأل
 

Total 202 100 100 
 

 

 

 
  

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid مHادج م
ً

 172 85.14 85.14 85.14 
 

 88.61 3.47 3.47 7 ةيمnا ھل سSل
 

 هدوجو لضفي

 رابجلاا مدع عم

 ھيلع

23 11.39 11.39 100 

 
Total 202 100 100 

 

 

 

 
  

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 82.17 82.17 82.17 166 لعفلاب قبطم 
 

 84.65 2.48 2.48 5 رHشأ ٣
 

 89.10 4.46 4.46 9 رHشأ ٦
 

ةنس  7 3.46 3.46 92.57 

ةنس نم ;zكأ   15 7.43 7.43 100 

 Total 202 100 100  

 

 

 

 )١٣( مقر لودج     ؟كلمع ~{ كئادا ��ع ةين|لما ة\}لاو ةملاسلا تاءارجإ قيبطت �?ثأت ىدم ام

 )١٤( مقر لودج     ؟ةين|لما ة\}لاو ةملاسلا صت�] في±صت دوجو ةيمiأ ىدم ام

 )١٥( مقر لودج     ؟كلمع ~{ ةين|لما ة\}لاو ةملاسلا تاءارجإ قيبطتل ةعقوتلما ةينمزلا ةدلما ام
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 :ةيئاصحلإا ةساردلا جئاتن

  تاءاشVلاا عاطقب ةينPلما ةNOلاو ةملاسلل مسق دوجوب نuلماعلا ةيبلغا ةبغر •

  ثحبلا ةنيع ىدل ٪٨٠ نم ��كأب ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا ةفاقث دجوت •

 �Sو ىدم ghع لدي امم ة�Oصلما باvًOأ مظعم نم ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا ةرادإ معد متي •

  لمعلاو نuلماعلا �úاص RS ة�Oصلما باvOا

  ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا تابلطتم قيبطت ا�äف متي ðâلا نكاملأاب يفيظولا ءادلأا ةدا�ز •

  ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا ةفاقث ةفرعم ghع نuلماعلا ب�ردت تلااح u� RSصقتلا ضعz دوجو •

 Mêëر عم حيNOلا ل?شلاب لامعلاا ذيفنت nhا ىدأ ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا تاءارجا قيبطت نا •

  ىدؤلما لمعلاب نuلماعلا

 ةملاسلا ىوتسم عفرل يرورض éêâ ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا ةنPم nSوازلم في×صت دوجو نا •

  لمعلا ةئ�ب RS ةينPلما ةNOلاو

 :تايصوتلاو جئاتنلا -٥

 

 :جئاتنلا ١-٥

 

 لاماع رطا�dا نم ةيلا��ا لمعلا فورظ �uفوتب اPمامتiا بøــــسz ةمظنلما ghع فيلا?تلا لدعم ضافخنا دع� •

امPم
ً

  .ةيداصتقلااو ،ةيعامتجلااو ،ةيNOلا فيلا?تلاو ،رئاس��ا ا�5نجتب كلذو اiرارمتسلا 

 تاءاشVلإا عاطقب ةينPلما ةNOلاو ةملاسلل مسق دوجوب نuلماعلا ةيبلغا ةبغر •

 اiروـــــص فلتخمب تآـــــش×لما نكمتل ماظنلا تابلطتم ةيانعz 45001 وزيا ةينPلما ةOـــــNلاو ةملاـــــسلا ةرادا ماظن •

   لمعلا تاباصإ نم ةياقولل ةلما?تم ةموظنم ميدقتب كلذو ،ةنمآو ةيvO لمع نكامأ �uفوت نم

 .ب�ردت nhا ةجاحب تاءاشVلاا عاطقب نuلماعلا نم ددع دوجو •

 نuلماعلا ةدعاــــــــــسمو ةينPلما ةOــــــــــNلاو ةملاــــــــــسلا ةرادإ دوجو بøــــــــــسz تاءاــــــــــشVلاا عاطق RS نuلماعلا ةقث ز�زع� •

 .ةنملاا تاءارجلإا قيبطتل
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 ةOـــــــــــNلاو ةملاـــــــــــسلاب ةـــــــــــصا��ا تاءارجلإا قيبطتل رارقلا VNSاـــــــــــصو كلام نم ايلعلا تا��Pا نم معدلا دوجو •

 .لمعلا ةئ�ب ةدوج نuسحتل زئا-رلا مiا نم دع� ةينPلما

 عقاولما RS ةملاــسلا ىوتــسم عفرل êâــ+اــسأ بلطتم دع� ةينPلما ةOــNلاو ةملاــسلا صت�d في×ــصت دوجو ةيمiأ •

 .ةيئاشVلاا

 

 :تايصوتلا ٢-٥

 

 ةـــصت�dا ةيمو?�Oا تا��Pا نم ةيئاـــشVلاا تا-رـــشلاو ع9راـــشلما لمعz ةـــصا��ا صيخا�Îلا ghع ةعzاتلما ليعفت •

   ع9راشلما هذi لخاد ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا تاءارجإ طبض نمضي امب

 تا��Pا لبق نم ةيئاــــــشVلاا ع9راــــــشلما لخاد ةينPلما ةOــــــNلاو ةملاــــــسلا ghع ش�تفتلاو ةباقرلا تاءارجإ ز�زع� •

 لامعأ ،طوقـس راطخأ ،ةماـس داوم ،ءا]رPك نم ةفلت�dا لمعلا رطاخم نuمأت لمـش� امب ةـصت�dا ةيمو?�Oا

 .ةيص�£ ةياقو تاودأ �uفوت ،لمع تاصنمو مللاسو تلااقس ،عفاورو تابكرم ،بيقنتو رفح

 عقاولماو تا-رــــــــــــشلا RS لمعلا للاخ ةينPلماو ةOــــــــــــNلاو ةملاــــــــــــسلا تاءارجإب ماÎÏللااب نuلماعلا ةيعوت ةرورــــــــــــض •

   .م�Þم نuفلا�dا ghع يbاز��او يرادلاا طبضلاو ةباقرلا �uفوت عم ةيئاشVلاا

 عاطقلاب ةـــــــــــصا��ا ةيمـــــــــــسرلا تامظنملل ءامتنلااو ةدمتعلما ةيمو?�Oا تا��Pا نم صيخا�Îلا ghع لوـــــــــــص�Oا •

 ةملاـــــسلا تاءارجإب قلعتي اميف ةيـــــش�تفتلا تا��Pا عم نواعتلا عم لمعلا اذi ةـــــسرامم مظنت ðâلاو يbاـــــشVلاا

   .ةينPلما ةNOلاو

 �uفوتو لمعلا ةئ�بل نuمأت نم ا�äف امب يbاـــــشVلاا لمعلا عقوم لخاد ةينPلما ةOـــــNلاو ةملاـــــسلا تاءارجإ �uفوت •

   .اPسفن ةمPلماب طبترلما رط��ا عون عم بسانñت ðâلا لمعلا �uياعم قيبطتو ةيص�àلا ةياقولا تادعم

اقلطم نوا��لا مدعو ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا تاءارجإب نuلماعلا ماÎÏلا ةرورض •
ً

 RS م ءارجإ يأÞا�.     
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 :رداصلماو عجارلما

  "ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا RS ةيميلع� ةلسلس ،ةقلغلما نكاملأا RS ةينPلما ةملاسلا" )٢٠١٦( دمحم ،مامإ ـ١

  "ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا RS ةيميلع� ةلسلس ،ةيكوشلا ةعفارلا RS ةينPلما ةملاسلا" )٢٠١٦( دمحم ،مامإ ـ٢

 RS دي�شñلا تاعورشم RS عقاولما êâ+دنPم ىدل ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا موPفم مييقت" )٢٠١٧( لاما ،�uشøلا ـ٣

 " نادوسلا

  " ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا نع ثحب" )٢٠٢٢( ghيل ،لي�Ðج ـ٤

   "رش×لل ةعما��ا بابش ةسسؤم ،ةعانصلا RS دارفلأا" )١٩٩٨( لداع ،نسح ـ٥

 ءادأ نuسحت RS ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا تاودأو جما�Ðل تاسسؤلما �uفوت ةيمiأ ىدم" )٢٠١٨( دمحم ،ميكح ـ٦

 "نuلماعلا

 مولعلا بتك ىوتحمب ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا ميiافمو تاعوضوم نuمضت عقاو" )٢٠١٨( دلاخ ،ميغدلا ـ٧

 "ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملماب ة�وناثلا ةلحرلماب ةيعيبطلا

 " يلماعلا يراجتلا يîد زكرم ،برعلا ن�راشñسلماو نu]ردلما ةباوب" )٢٠٢٠( عي]ر ،يواوزلا ـ٨

 تاPuÏجتو يVابم RS ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا ةيمiأب ةيمقرلا تابتكلما RS نuلماعلا �Sو" )٢٠٢٠( ليøن ،لداع ـ٩

 "ة�رصلما تاعما��ا RS ةيمقرلا تابتكلما تادحو

 ةينPلما ةملاسلا تاعاطقل ةيليلحت ةسارد -نuلماعلا ءادا RS ةNOلا ةرادا رثأ" )٢٠١٣( رماع ،يرماعلا ـ١٠

   "ةعانصلا ةرازوو نداعلماو ةيقارعلا

 "رطا�dا ةليلقو ةيvO لمع ةئ�ب �uفوتو لمعلا ليلقت" )٢٠١٣( رماع ،يرماعلا ـ١١

 عقاولما RS ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا تاءارجاو ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا ليلد“ )٢٠٢١( ماPلا ،ز�زعلا دبع ـ١٢

 " ةيئاشVلاا

  "ةيعانصلا تاسسؤلما RS ا��يمiأ ناي]و ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا" )٢٠٢١( ميiاربإ ،شارق ـ١٣

 Râلما ب�ردتلل ةماعلا ةسسؤلما بتك ،ةيعانصلا ةملاسلا" )٢٠٠٥( Râلماو â,قتلا ب�ردتلل ةماعلا ةسسؤلما ـ١٤

 "â,قتلاو

 ةNOلاب ةلصلا تاذ ةلقتسلما تائيPلاو ةيمو?�Oا ةزPجلأا تايلوؤسمو رود" )١٩٩٥( دمحم ،ساحنلا ـ١٥

   "ةينPلما ةملاسلاو
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  "لمع ةباصا عوقو دنع ةمزلالا ةيلولاا تاءارجلاا" )٢٠٢١( ةيندرلأا لمعلا ةرازو ـ١٦

   "ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا" )٢٠٢٢( ة�رشøلا دراولما ةرازو ـ١٧
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ةساردلا ةناب�سا :ةساردلا ق�xم  

ھتا-ر]و الله ةمحرو مكيلع ملاسلا  

 

ناونع تحت ثحبب موقنو ع9راشم ةرادا صصخت �uتسجام بلاط نحن  

 

ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملما RS ةيئاشVلاا ع9راشلما RS ةملاسلا ةفاقث   

 

 نو?ت نا دونو ،ريدقتو مامتiا لحم نو?تس مكتاباجا نا مكل دكؤنو نايøتسلاا اذgh iع ةباجلإاب مركتلا وجرن

ةقيقد جئاتن nhا لوصولا RS كلذ مiاس� ðëح نا?ملاا ردق عقاولل ةلثامم مكتاباجا  

 

áâلعلا لiؤلما -١  

يوناث  

مولبد  

سو�رولا?ب  

................. :ىرخأ  

 

��ا تاونس -٢Ðة�  

تاونس ٥ - ١ نم  

تاونس ١٠ - ٥ نم  

ةنس ٢٠ - ١٠ نم  

��كأف ةنس ٢٠  
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٣- iتلمع ل RS لاا عاطقVتاءاش  

Vمع  

 لا

 

٤- iلاو ةملاسلل ةرادا دوجو د�ؤت لNOلما ةPةين RS لاا عاطقVتاءاش   

Vمع  

 لا

ام]ر  

  

 

تاءاشVلاا عاطق RS ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا ةيمiا ىدم ام -٥  

ةمPم  

ةمPم �uغ  

 

 

؟كلمع RS نuفظولما ىدل ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا ةفاقث ىدم ام -٦  

ةزاتمم  

ةديج  

ةلوبقم  

ةئ�س  
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كلمع نا?م RS ةينPلما ةNOلاو ةملاسلل ةرادا كيدل نا روعش وi ام -٧  

ةيلاع ةقث  

كابتراو فوخ  

ءéêâ كل لثمي لا  

 

 

٨- iا( عاطقلا كلام لvOصلما با�Oةملاسلا تاءارجا قيبطتب نومت�~ )ة RS ؟كلمع نا?م  

Vمع  

 لا

ام]ر  

 

٩- iلاو ةملاسلا تاءارجا قيبطت لNOلما ةPا يدؤي ةينnh لضفأ ءادا RS ؟كلمع  

Vمع  

 لا

ام]ر  

 

 

١٠- iفو حرشل ب�ردت دجوي لPلاو ةملاسلا تاءارجا مNOلما ةPةين RS ؟كلمع  

Vمع  

 لا

RSا- �uغ  
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١١- iلاو ةملاسلا ةرادا لNOلما ةPا نم للقت ةين��؟لمعلا ةئ�ب RS )تا?لتممو حاورا( رئاس  

Vمع  

 لا

ام]ر  

 

؟كلمع RS كئادا ghع ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا تاءارجا قيبطت �uثأت ىدم ام -١٢  

لضفلأل  

ءu� éêâغتي مل  

أوسلأل  

 

؟ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا صت�d في×صت دوجو ةيمiأ ىدم ام -١٣  

ادج مPم
ً

 

ةيمiا ھل س�ل  

ھيلع رابجلاا مدع عم هدوجو لضفي  

 

؟كلمع RS ةينPلما ةNOلاو ةملاسلا تاءارجا قيبطتل ةعقوتلما ةينمزلا ةدلما ام -١٤  

لعفلاب قبطم  

رPشأ ٣  

رPشأ ٦   

ةنس  

ةنس نم ��كا  


