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 الفصل الثالث

 منهجية البحث
 

 المقدمة
يهدف هذا الفصل إلى عرض المنهجية التي اعتمدت عليها الدراسة في تحقيق أهدافها والإجابة على تساؤلاتها، 
من خلال توضيح التصميم العام للبحث والخطوات العملية التي اتبعها الباحث في جمع البيانات وتحليلها. كما 

ها وعينتها، وبيان أدوات جمع البيانات وإجراءات يتناول الفصل تحديد منهج الدراسة ونوعها، ووصف مجتمع
تطبيقها، إضافة إلى الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل النتائج، بما يضمن الموضوعية والدقة في الوصول 

 .إلى استنتاجات علمية تسهم في دعم أهداف البحث

 التعريفات الاجرائية لمتغيرات البحث
تعرررررررررررررررررررف الإدارس ولررررررررررررررررررام والعمليررررررررررررررررررة المسرررررررررررررررررر ولة عررررررررررررررررررن التنبرررررررررررررررررر  والتن رررررررررررررررررريم والتخطرررررررررررررررررري   الإدارة: -

 (2016الختلان، وإصدار الأوامر والتنسيق والرقابة في المن ماتو. )

وتحقيرررررررررررق ترررررررررررقء مرررررررررررا في وقررررررررررر  لاحرررررررررررق في المسرررررررررررتقبل، وهرررررررررررذا ا ررررررررررردف قرررررررررررد ي رررررررررررون  الأهددددددددددددا : -

 (2020الخفيفق، المنصوري، ) ضمنيا، أو قد ي ون صريحاو.افتراضيا أو 

ن ررررررررررام دينررررررررررامي ق يرررررررررررب  برررررررررر  ر بررررررررررة المرررررررررردير و ولررررررررررام جررررررررررون  بررررررررررل عرفهررررررررررا الإدارة بالأهدددددددددددا : -

رضرررررررررررررررا، و. )شرررررررررررررررركة المتمللرررررررررررررررة في الر يرررررررررررررررة والنمررررررررررررررروفي النمرررررررررررررررو والمسرررررررررررررررا ة في تحقيرررررررررررررررق أهرررررررررررررررداف ال

2014) 

زملائررررررررررر  في العمرررررررررررل، وكرررررررررررذل  حرررررررررررالتهم سرررررررررررلو  المو رررررررررررف  رررررررررررا  يعررررررررررررف ونررررررررررر م و أداء المددددددددددد  ف : -

درس، ) .والنفسررررررررررررررية فيمررررررررررررررا يتعلررررررررررررررق برررررررررررررردوافعهم للعمررررررررررررررل وا ررررررررررررررالات ا تملررررررررررررررة للنمررررررررررررررو في عملهررررررررررررررم

2013) 



 مجتمع البحث 
يتملل مجتمع ، و يقصد با تمع و جميع الوحدات أو العناصر التي تم تعريفها قبل اختيار عناصر العينة المطلوبة

 .التربية والتعليم في الممل ة العربية السعوديةالدراسة في جميع العامل  في وزارس 

 طرق وتقنيات اخذ العينات

 طريقة جمع البيانات
مررررررررررررن أجررررررررررررل تحقيررررررررررررق أهررررررررررررداف الدراسررررررررررررة  سرررررررررررريتم الاعتمرررررررررررراد في جميررررررررررررع البيررررررررررررانات والمعلومررررررررررررات علررررررررررررى      

 الاستبيان بصورتها الأولية حيث تضمن  ثلاثة أجزاء رئيسية وهقم 

يحتوى على البيانات الشرررررخصرررررية  تمع الدراسرررررة والتي تتعلق بالخصرررررائف الد و رافية والو يفية  الجزء الأول: -

 .النوع والفئة العمرية وعدد سنوات الخبرس والمسمى الو يفقلأفراد ا تمع، وهق متغيراتم 

 يتضمن مجموعة من العبارات المتعلقة بالمتغير المستقل والمتغير التابع، وهق مقسمة إلى قسم م الثاني: الجزء -

 المشاركة)وبعاد  الأربعة  الإدارس بالأهدافيتعلق بفقرات الاستبانة المخصصة لقياس المتغير المستقل  القسم الأول:

 ( فقرس.23ويت ون من )بالأهداف، الالتزام بالأهداف، الاتصال الفعال، التغذية الراجعة( 

الأداء،  )سرعة الأربعةوبعاد   أداء المو ف المخصصة لقياس المتغير التابع  الاستبانةيتعلق بفقرات  القسم الثاني:

 فقرس. (20)من  الأداء( ويت ونجودس الأداء، دقة الأداء، حجم 

 –تدريج الاستجابات للعبارات باستخدام مقياس لي رت للتدريج الخماسق على النحو الآتيم )موافق بشدس وتم 

 .على التوالي (5-4-3-2-1 ير موافق بشدس( تأخذ الدرجات ) – ير موافق  –محايد  –موافق 

 درجات مقياس ليكرت 1جدول 

 غير م افق بشدة م افقغير  محايد م افق م افق بشدة

1 2 3 4 5 



 ان اع البيانات 
 :،  انوع  من مصادر البيانات اعتمدت هذ  الدراسة على

 أولًا: المصادر الأولية

ع  من خلالتحقيقًا لأهداف الدراسة، تم الاعتماد على ال على عينة الدراسة.  توزيع استبانة بيانات الأولية التي جمم

 :وقد صممّم  هذ  الاستبانة خصيصًا لقياس متغيرات الدراسة، حيث تناول 

 وأبعاد  )المشررررراركة في تحديد الأهداف، الالتزام بالأهداف، الاتصرررررال  الإدارس بالأهداف :المتغير المسددددتقل

 .الفعّال، التغذية الراجعة(

 وأبعاد  )سرعة الأداء، جودس الأداء، دقة الأداء، حجم الأداء( أداء المو ف  :المتغير التابع. 

 :وقد اتبع الباحث الخطوات الآتية في إعداد أداس الدراسة

الاطلاع على الأدبيات والدراسرررات السرررابقة صات الصرررلة بموضررروع البحث، بما في صل  ال تب والأ ا   .1

 .د والعناصر الأساسية لمتغيرات الدراسةالعلمية، لتحديد الأبعا

 .أهداف البحث وفرضيات صيا ة فقرات الاستبانة بما يتناسب مع  .2

 .ومدى ملاءمة الفقرات صدق ا توى عرض الأداس على مجموعة من ا ّ م  المتخصص  للتحقق من .3

وسررررررررررررررهولة فهم  داسثبات الأ تطبيق الاسررررررررررررررتبانة مبدئيًا على عينة اسررررررررررررررتطلاعية محدودس  دف الت كد من .4

 .العبارات

 ثانيًا: المصادر الثان ية

تملل  في البيانات والمعلومات الن رية التي استعان  ا الباحث لدعم الإطار الن ري للدراسة وبناء نموصجها 

 المفاهيمق. وشمل  هذ  المصادر ما يلقم

 .ال تب والمراجع العلمية المتخصصة في الإدارس بالأهداف وأداء المو ف  .1



 الرسائل الجامعية والأ ا  السابقة صات الصلة بموضوع الدراسة. .2

 المقالات ا  مة المنشورس في ا لات العلمية. .3

 التقارير الرسمية الصادرس عن الم سسات الإدارية والجهات الح ومية صات العلاقة. .4

 المصادر الإل ترونية الموثوقة التي تناول  المفاهيم والأدوات الحديلة في الإدارس والأداء الم سسق. .5

وقد سرررا   هذ  المصرررادر اللانوية في تحديد المشررر لة البحلية وصررريا ة الفرضررريات واختيار المنهج والأداس المناسررربة، 

 سابقة.فضلًا عن دعم مناقشة النتائج وتفسيرها في ضوء الدراسات ال

 اجراءات التحليل الاحصائي
( في معالجة بيانات الدراسرررة، ومن أجل SPSSسررريقوم الباحث باسرررتخدام الرزمة الإحصرررائية للعلوم الاجتماعية )

 تحليل بيانات الدراسة سيتم استخدام م ترات الإحصاء الوصفق والتي   ن تلخيصها في الاتيم

 الخصائف الشخصية والو يفية لأفراد مجتمع الدراسة.م للتعرف على المئ يةالتكرارات والنسب  -

للتعرف على ارتفاع أو انخفاض في ترتيب الفقرات حسرررب اسرررتجابات أفراد ا تمع،  المت سدددلح ابيسدددا : -

 ويفيد أيضا أعلى متوس  حسابي.

فردات ا موعة، ويفيد أيضررراً ي هر مدى التباين المنطقق للحالات والتجانس ب  مالانحرافات المعيارية:  -

 في ترتيب الفقرات في حال تساوي المتوسطات.

 من أجل اختبار ثبات الدراسة. :معامل ألفا كرونباخ -

 وصل  لاختبار فرضيات الدراسة.:  الانحدار الخطي البسيلح -

وصل  للمقارنة ب  متوسررررررطات عدس مجموعات مسررررررتقلة لمعرفة ما إصا كان  الفروق  مالاتجاهتحليل التباين أحادي 

عند مسرررررتوى الجنس والعمر والمسرررررمى الو يفق وسرررررنوات الخبرس(  ):ب  هذ  المتغيرات الشرررررخصرررررية للدراسرررررة الحالية

 دلالة معينة وصل  للمقارنة ب  متوسطات الآراء حسب المتوسطات الإحصائية.



 الخاتمة
ت  وخطوات جمع البيانات وتحليلها،   ن في ضرروء ما تناولت  منهجية الدراسررة من توضرريح لتصررميم البحث وإجراءا

القول إن هذا الفصل قد وضع الأساس العلمق الذي تستند إلي  الدراسة في اختبار فرضياتها وتحقيق أهدافها. وقد 
حرص الباحث على اختيار المنهج والأدوات المناسررربة لطبيعة المشررر لة، بما يضرررمن الموثوقية والدقة في النتائج. وبناءً 

في ضررروء  عرض نتائج الدراسرررة وتحليلها إحصرررائيًا وتفسررريرها إلى الفصرررل الرابع تم عرضررر ، ينتقل البحث فيعلى ما 
الإطار الن ري والدراسرررررات السرررررابقة،  دف الوصرررررول إلى فهم أعمق للعلاقات ب  متغيرات البحث واسرررررتخلاص 

 .الدلالات العلمية صات الصلة

 


