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 لمشت .ىضرملل ةدوجلا ةیلاع ةیاعر میدقت نامض يف مساح رصنعك رطاخملا ةرادإ تزرب

 كلت رثؤت نأ نكمیو .ةلمتحملا رطاخملا فیفختو مییقتو دیدحتل امًظنم اجًھنم رطاخملا ةرادإ

 ةرادلا يساسلأا فدھلا .تامظنملاو ةیحصلا ةیاعرلا يمدقمو ىضرملا ىلع اًبلس رطاخملا

 نیسحت ىلا يدؤی امم .ىضرملا ةملاس زیزعتو ةیبلس ثادحأ عوقو ةیلامتحا لیلقت وھ رطاخملا

 .)2022 ،نامثع( ماع لكشب ةیحصلا ةیاعرلا ةدوج

 ریوطت تاسرامملا كلن لمشتو ،تاسرامملا نم ةعومجم رطاخملل ةلاعفلا ةرادلإا نمضتتو

 قیقدتلا تایلمعو ،ثداوحلا نع غلابلإا ةمظنأو ،نیفظوملا بیردتو ،تاءارجلإاو تاسایسلا

 ،يقابتسا لكشب ةلمتحملا رطاخملا ةجلاعم للاخ نم ةیحصلا ةیاعرلا تامظنمل نكمیو .ةمظتنملا

 .)2022 ،يدماغلا( ةملاسلا ةفاقث زیزعتو ،ةیاعرلا يف نیابتلا لیلقتو ،ءاطخلأا عنم

 لامعلأا ةئیب يف ریبكلا دقعتلاو ریغتلا ببسب رطاخملاب مستت ةرصاعملا تامظنملا تحبصأ امك

 فصتت ةروطخلا تناك املو ،رطاخملا هذھب رثأتلل ةضرع تامظنملا تراصف ،اھب طیحت يتلا

 بنجتو اھعقوت ىلع ةردقلا كلاتما تامظنملا فلتخم يف تارادلإا نم يعدتسی اذھف ةأجافملا رصنعب

 ةداـیقلا ةیمھأ زربت انھو ،اھثودح دنع اھل يدصتلاو اھترادإ يف ةیلاع ةراھم دوجو عم اھثودح

 ةیجراخلا ةئیبلا يف ةلصاحلا تارییغتلاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا ةیفیك يف تامظنملا يف ةیلیوحتلا

 .)2017 ،ينفحلا( اھیلع يبلس لكشب رثؤت دق يتلا تادیدھتلاو تامظنملل

 .ةیحصلا ةیاعرلا تاسسؤم يف ةدوجوملا ةدیدعلا ةرادلإا طامنأ دحأ يھ ةیلیوحتلا ةدایقلا امأ

 رییغتلل ةعیرسلا ةباجتسلاا نم ةیحصلا ةیاعرلا تاسسؤم نكّمی يذلا بولسلأا نوریثكلا اھربتعیو

 ىضرملا ةملاس يف ربكأ تانیسحت ىلإ اھریغو تامسلا هذھ مجرتت نأ نكمیو .رمتسملا نیسحتلاو

 اًفادھأ ضیرمتلا دئاق ددحیس . ىضرملا اضر ةدایز وھ ةأشنملا فدھ نوكی دق ،لاثملا لیبس ىلع.

 ،لاثملا لیبس ىلع جئاتنلا سایقو ،ينواعت لكشب تاردابم وأ ةردابم ریوطتو ،ءلامعلا ةمدخ نیسحتل

 .)2022،يدماغلا( قیرطلا لوط ىلع نیفظوملا كارشإو - ىضرملل نایبتسا

 لمعتسو لمعلل ةبسانم ةئیب قلخب دئاقلا موقی ثیح ةدایقلا يف ةیرظن ةیلیوحتلا ةدایقلا ربتعتو

 نیسحتب ةوقب ةدایقلا نم عونلا اذھ طبتریو .ھتعومجم يف نیمزتلملا ءاضعلأا تاجرخم نیسحت ىلع

 بیردت ریفوت ىلإ ةیحصلا ةیاعرلا تامظنم جاتحت اذل .ءادلأا ةیلاع قرف للاخ نم ىضرملا ةیاعر

 نیریدمل ةیلیوحتلا ةدایقلا عتمتتس .ةیمیظنتلا ةفاقثلاو تاردقلا ءانبو تاراھملا ریوطتل مظتنم

 .)Manisha V 2020 (ةدیج ةملاس ةئیب ذیفنتل ةرم 6.2 ةصرفب نیدیجلا تایفشتسملا
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 ةیجیتارتسلأا فادھلأا قیقحت ىلع ةرداقلا ةیدایقلا طامنلأا مھأ نم ةیلیوحتلا ةدایقلا دعت امك

 نیذلا نیسوؤرملاو ةداقلا نیب راودلأا لیدبت ىلع ةردق نم ھب زاتمت امب ، ةیموكحلا تایفشتسملا

 هذھ عم لماعتلا نم مھنكمی امم ؛يموی لكشب مھھجاوت يتلا تلاكشملا ىلع ربكأ علاطا مھیدل

 امم ةداع يئاجف لكشب تامزلأا رھظتو ) 2020 ،رون( ربكأ ةیلاعفب لولحلا داجیإو تلاكشملا

 امم ،اھتامدخ میدقت ىلع اھتردق فعضیو ،اھتیرارمتسا ددھیو ةیموكحلا تایفشتسملا اكابرا ببسی

 ،لبقتسملا فارشتسا ىلع ةرداقو ،اھعوقو لبق تامزلأا فاشتكا ىلع ةرداق ةدایق دوجو يعدتسی

 ،يعفایلا( اھتجلاعمو اھراثآ نم لیلقتلاو اھئاوتحاو رطاخملا ءردل مظنم لكشب ھل دادعتسلأاو

2023(. 

 نم ریثكلا تحضوأ دقل .ةیملاع ةیضق ةیحصلا ةیاعرلا لاجم يف ىضرملا ةملاس ربتعتو

 ملاعلا يف اًیرصح ىضرملا ةملاس ىلع ریبك ریثأت اھل تایفشتسملا ىف ةیبطلا ةدایقلا نأ تاساردلا

 اروطت ثدحی نأ دیجلا دئاقلل نكمی .ادج ةمھم ةیحصلا ةیاعرلا ةنھم يف ةرادلإاو ةدایقلا  .مدقتملا

 ضیرمتو ءابطا نم ةیبطلا ةداقلا ىلع ریبكلا زیكرتلا نإ .ىضرملا ةیاعر میدقت ةقیرط يف اًئجافم

 ةملاس نسحیو ىضرملل ةیبلسلا جئاتنلا نم للقی نأ نكمی ةیحصلا ةیاعرلا ماظن يف مھراودأ ىلع

 Fischer, S ( ىضرملا ةملاس ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت مھفل ةساردلا هذھ تیرجأ .ىضرملا

2016(. 

 لامعلأا ةئیب يف ریبكلا دقعتلاو ریغتلا ببسب تامزلأاب مستت ةیموكحلا تایفشتسملا تحبصأو

 ةـمزلأا تناك املو ،تامزلأا هذھب رثأتلل ةضرع ةیموكحلا تایفشتسملا تراصف ،اھب طیحت يتلا

 ةردقلا كلاتما ةیموكحلا تایفشتسملا فلتخم يف تارادلأا نم يعدتسی اذھف ةأجافملا رصنعب فصتت

 انھو ،اھثودح دنع اھل يدصتلاو اھترادإ يف ةیلاع ةراھم دوجو عم اھثودح بنجتو اھعقوت ىلع

 تارییغتلاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا ةیفیك يف ةیموكحلا تایفشتسملا يف ةیلیوحتلا ةداـیقلا ةیمھأ زربت

 2019 ،ينفحلا( اھیلع يبلس لكشب رثؤت دق يتلا تادیدھتلاو تامظنملل ةیجراخلا ةئیبلا يف ةلصاحلا

(. 

 ةرادإ ةقلعتملا ةیباجیلإا ةیحصلا تلااحلا لوح لولأا ماقملا يف رودت تاساردلا مظعم دجنو

 بولسأ ریثأت لوح ثاحبلأا نم لیلقلا ىوس ءارجإ متی مل ،كلذ عمو .ىضرملا ةملاس ىلع رطاخملا

 قلقلاو بائتكلاا ،لاثملا لیبس ىلع ،ةیبلسلا ةیحصلا تلااحلا ةصاخو ، ىضرملا ةملاس ىلع ةدایقلا

 يف ىرخلأا ةدایقلا عاونأب ةنراقم يبیرجتلا مامتھلاا نم دیزملا ةیلیوحتلا ةدایقلا تبذتجا .قاھرلإاو

 .)2012 ب زنیش -Vainio H 2008 (ةریخلأا تاونسلا
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 للاخ نم ىضرملا ةملاس ىلع ظافحلا مھنكمی نیریدملا نأ تاساردلا ضعب تحرتقا امك

 ةرادإ ىلا ىدوی طیسولا رودلا لیلحتو عم ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ نیثحابلا ضعب دجو ةیلیوحتلا ةدایقلا

 قاھرلإا نم ففخت نأ نكمی ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ عم ىباجیا لكشب ىضرملا ةملاس ىلع رطاخملا

 .)Liu C 2019 -2006 سأ .أ لیج(رطاخملا ةرادإ ةعانص يفظوم نیب يفیظولا

 يف ایلعلا ةدایقلل اھتمھم لكوت يتلاو رطاخملا ةرادلإً اططخ ةیحـصلا تامظنملا بلغأ قبطتو

 لــكب يلیوــحتلا دــئاقلا تافــص ةیرابتعلاا،(ةـیركفلا ةراثتسلاا ،ةیدرفلا قــیرط نــع ةمظنملا

 يكل ةیحصلا رطاخملا ةھجاوم دنعً اصوصخو ،ةیماھللإا ةــیعفادلا ،يلاــثملا ریثأــتلا ) اــھداعبأ

 ناـكملإا ردـقب راشتنلاا نـم اـھعنمو ةروطخلا هذـھ ةـھجاومل روـصت وأ ةـطخ عضتو ةدایقلا دعتست

 يـف طاـشنلا ةداعتسا ىـلع لـمعلاو اھلاحفتسا لـبق اـھتجلاعمو اـھنم دـحلاو اھرارـضأ ءاوتحلا

 ،ةمزلأا ثودح ءانثأ هدقف مت ام ضیوعتل يجیردت لكشب اھیف نزاوتلا ةداعإو رثأتت مـل يـتلا ءازـجلأا

 .)2020 ،يولاھملا( اھتھباجم ةیفیكو ةقباسلا رطاخملا نـم دـئاقلا دیفتـسی نأ نم دبلاو

 ىلع ریبكلا هریثأتلً ارظن ةلود يأ يف اھمھأو تاعاطقلا زربأ نم يحصلا عاطقلاّ دعُی امك

 تاعاطقلا ىلع كلذ رھظ رطاخملا ةھجاوم ىلع رداق يحص ماظن رفوت اذاف ،عمتجملاو دارفلأا

 ءيلملا رصعلا اذھ يف تامظنملا عیمجل اعقوتمًً اثدح رطاخملا تحبصأ دق و ،ةلودلا يف ىرخلأا

 ىلع ةردقلا اھیدل ناك ،تاریغتملا عم ملقأتلا ةـمظنملا تعاطتسا املكو ،تادجتسملاو تاریغتملاب

 ةلواحم يف رطاخملا ةسارد ةیمھأ عبنت قلطنملا اذھ نمو ،نازتاو تابثب رطاخملا عم لماعتلا

 لبق نم مكحتلا ةجردو ةروطخلا ةدشو ثودحلا لامتحلا اعبت رطاخملا مییقتو لیلحتو فینصتل

 .)2017،ينفحلا( ةلمتحملا رطاخملا ةھجاوم ضرغب ھلك كلذو ةـمظنملا

 ةھجاوم دنع ةیلیوحتلا ةدایقلا طمنل لوحتلا ةیمھأ ىلإ تاساردلا نم دیدعلا تراشأ دقو

 ةساردو ،.al, et Purwanto 2020 ةساردك ةمزلأا ةرادإ ةءافك يف زرابلا اھرودل ،رطاخملا

2013 Pillai,، 2020  رون ةساردو ،2020 يولاھملا ةساردو ،2020 نامر وبأ ةساردو. 

 :اPQلئسأو ةساردلا ةلHشم

 

 رشابملا ھعلاطاو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا ةیحصلا قفارملا يف ثحابلا لمعلً ارظن

 ةیحصلا تادایقلا اھتعبتا يتلا ةیدایقلا طامنلأاو ،رطاخملا ةرادلا اھذاختا مت يتلا تاءارجلإا ىلع

 رطاخملا ةرادإ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ يف ثحبلاب ةرورضلا نم دجو دقف ،اھجراخو ةقطنملا يف
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 للاخ نم ةساردلا ةلكشم ةغایص نكمیو ، ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ىفشتسم ربكأ يف ةیحصلا

 :يلاتلا سیئرلا لاؤسلا

 ةیبرعلا ةكلمللا تایىفشتسمب ىضرملا ةملاس ىلعو رطاخملا ةرادإ ىلع ةیلیوحتلا ةداـیقلا رثأ ام

 لیلحت كلذكو ىضرملا ةملاس ىلع رطاخملا ةرادإ قیبطت نیب ریثأت دجوی لھ كلذكو ةیدوعسلا

 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تایىفشتسم يف ةیلیوحتلا ةدایقلل طیسولا رودلا

 :ةیلاتلا ةلئسلأا ھنم عرفتت يذلاو

 تایىفشتسمب ىضرملا ةملاس ىلع رطاخملا ةرادإ قیبطت ریتأت ىدم ام :لولأا لاؤسلا •

 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا

 میقت و ىضرملا ةملاس ىلع ظافحلل ةیلیوحتلا ةدایقلا مادختسٳ  دوجو ىدم ام :يناثلا لاؤسلا •

 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تایىفشتسمب ىرود لكشب رطاخملا

 لیلقت ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ دحأك ةیدرفلا تارابتع²ا ریتأت ىدم ام :ثلاثلا لاؤسلا •

 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تایىفشتسمب ىضرملا ةملاس ىلع ظافحلا و رطاخملا

 ىلع ظافحلل ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ دحأك ةیركفلا تاراشتسلأا  ریتأت ىدم ام :عبارلا لاؤسلا •

 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تایىفشتسمب ىضرملا ةملاس

 عون ،يملعلا لھؤملا ،عونلا: لثم ةیصخشلا تاریغتملا  ریتأت ىدم ام :سماخلا لاؤسلا •

 ىضرملا ةملاس ىلع ظافحلا و رطاخملا ةرادا ىلعو  ةیلیوحتلا ةداـیقلا ىلع  ةفیظولا

 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تایىفشتسمب

 :)ةيقيبطتلاو ة6رظنلا( ةساردلا ةيم8أ

  ةیرظنلا ةیمھلأا :لاوا

 اھھجاوت يتلا رطاخملا دایدزا لظ يف اصوصخ ،اھتانوكمو اھعوضوم نم ةساردلا هذھ ةیمھأ عبنت

 ةساردلا مھاست نأ عقوتملا نم ثیح ،صاخ لكشب ةیحصلا رطاخملاو ماع لكشب ةیموكحلا تارادلإا

 ةیلیوحتلا ةداـیقلا رود طبری مھم عوضومب ةینطولا ةبتكملا ءارثاو ةیفرعملا ةلیصحلا ةدایز يف

 .2020 دیفوك ةحئاج عباوت نم ملاعلا ھیناعی ام لظ يف اصوصخ ،ىضرملا ةملاسو رطاخملا ةرادإب

 ةھجاوم يف دومصلا ىلع ةردقلاو رمتسملا ملعتلا نم تایفشتسملا نیكمت ىلع نویلیوحتلا ةداقلا لمعی

 سوردلا ملعتب مایقلا درجم نم دعبأ وھ ام ىلإ روطتلاو ددجتم لكشب فیكتلا للاخ نم ثراوكلا

 ةنیعم "تاءافك" ـب تایفشتسملا ةداق عتمتی نأ تایفشتسملا ةنورم بلطتت اذل  .ةثراك لك دعب ةیدیلقتلا
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 حفاكت دق ،ثراوكلا تاقوأ يف . ةیمیظنتلا تاردقلا قیقحت يف حاجنب ام ءيشب مایقلا ىلع ةردقلا يأ

 ةداق ىلع بجی .دراوملاو نیفظوملا صقن ببسب ةیاعرلا ىلع دیازتملا بلطلا ةیبلتل تایفشتسملا

 ةیاعرلا ىلع ىضرملا لوصح نامضل ةیلیغشتلا تایدحتلا هذھ ىلع بلغتلل قرط داجیإ تایفشتسملا

 نمو اھترادإو اھل ةباجتسلااو ثراوكلل طیطختلل ةدیدجلا بیلاسلأا كلذ يف امب ،اھیلإ نوجاتحی يتلا

 .ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیمھا تءاج انھ

 ةیقیبطتلا ةیمھلأا :ایناث

 تاراھملاب تادایقلا دیوزت ىلع رارقلا يعناص دعاست دق يتلا اھجئاتن نمً ایلمع ةساردلا ةیمھأ رھظت

 لكشب اھترادإ ىلع ةردقلا ىوتسم عفرو رطاخملا ةھجاوم دنع ةیلیوحتلا ةدایقلا طمن عابتلا ةمزلالا

 يف ةساردلا هذھ جئاتن مھاست دق امك ،اھفعض تایبلس نم ففخیو ،اھیدل ةوقلا بناوج نم ززعی

 ىلع اھدعاسی امم ،اھیدل ةیلیوحتلا ةداـیقلا تاوجف زربأب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ىفشتسم دیوزت

 .تاوجفلا هذھ مجح ضیفخت

 ةھجاوم يف دومصلا ىلع ةردقلاو رمتسملا ملعتلا نم تایفشتسملا نیكمت ىلع نویلیوحتلا ةداقلا لمعی

 سوردلا ملعتب مایقلا درجم نم دعبأ وھ ام ىلإ روطتلاو ددجتم لكشب فیكتلا للاخ نم ثراوكلا

 ةنیعم "تاءافك" ـب تایفشتسملا ةداق عتمتی نأ تایفشتسملا ةنورم بلطتت اذل  .ةثراك لك دعب ةیدیلقتلا

 دق ،ثراوكلا تاقوأ يف . ةیمیظنتلا تاردقلا قیقحت يف )حاجنب ام ءيشب مایقلا ىلع ةردقلا يأ(

 ىلع بجی .دراوملاو نیفظوملا صقن ببسب ةیاعرلا ىلع دیازتملا بلطلا ةیبلتل تایفشتسملا حفاكت

 ىلع ىضرملا لوصح نامضل ةیلیغشتلا تایدحتلا هذھ ىلع بلغتلل قرط داجیإ تایفشتسملا ةداق

 اھل ةباجتسلااو ثراوكلل طیطختلل ةدیدجلا بیلاسلأا كلذ يف امب ،اھیلإ نوجاتحی يتلا ةیاعرلا

 .ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیمھا تءاج انھ نمو اھترادإو

 :ةساردلا فاد8أ

 نینطاوملا ةحص ىلع ظافحلا يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تایفشتسم ھیدؤی يذلا ریبكلا رودللً ارظن

 ةیدایقلا طامنلأا مادختساب ،رطاخملا ةرادإ ىلع ھیف تادایقلا ةردق ةیمھأ رھظأ امم ، .نیمیقملاو

 :ىلإ فرعتلل ىعست ةساردلا هذھ نّإف ،نیسوؤرملاو ةداقلا نیب راودلأا لدابت دمتعت يتلاو ،ةثیدحلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تایفشتسم ةیحصلا رطاخملا ةرادإ ىلع ةیلیوحتلا ةداـیقلا رثأ .1

 ةیرابتعلاا ،ةیماھللإا ةــیعفادلا ،يلاــثملا ریثأــتلا( اھداعبأ ةفاكب ةیلیوحتلا ةداـیقلا عقاو .2

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تایفشتسم يف )ةـیركفلا ةراثتسلاا ،ةیدرفلا
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 .ةیحصلا رطاخملاةرادإ ىلع ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تایفشتسم ةداق ةردق .3

 ةفیظولا عون ،يملعلا لھؤملا ،عونلا ةیصخشلا تاریغتملل ىزعت يتلا ةیئاصحلإا قورفلا .4

 ةیبرعلا ةكلمملا تایفشتسم يف ةیحصلا رطاخملاةرادإ ىلع ةیلیوحتلا ةداـیقلا رثأ لوح

 ةیدوعسلا

 :ةساردلا تايضرف

 :ةیلاتلا ضورفلا ةغایص مت ةساردلا فادھأو ةلكشم ءوض يف

 يف ىضرملا ةملاس ىلع رطاخملا ةرادإ تاسراممل ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دجوی :لولأا ضرفلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تایفشتسملا

 يف ةیلیوحتلا ةدایقلا ىلع رطاخملا ةرادإ تاسراممل ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دجوی :يناثلا ضرفلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تایفشتسملا

 تایفشتسملا يف ىضرملا ةملاس ىلع ةیلیوحتلا ةدلیقلل ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دجوی :ثلاثلا ضرفلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا

 رطاخملا ةرادإ تاسرامم نیب ةقلاعلا يف اطیسوً ارود ةیلیوحتلا ةدایقلا بعلت :عبارلا ضرفلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تایفشتسملا يف ىضرملا ةملاسو

 ةساردلا جذومن

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2ا0)لا ةرادإ ىض()لا ةملاس

ة4ل5678لا ةدا4قلا  

ة4فا(ج7)=>لا تا(4غ5)لا  
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 :ةيعجرلما تاساردلا

 :ةیبرعلا ةغللاب تاساردلا

  2021 يلعو نیسح ةسارد :ىلولاا ةساردلا

 ةیمـیظنتلا رطاخملا ةرادإ و ةیجـیتارتسلاا ةداـیقلا :ثحبلا تاریغتم

 ،يجـیتارتسلاا ھجوتلا اھداعبأب ةیجـیتارتسلاا ةداـیقلا عقاو صیخشت  ىـلإ ةساردلا تفدھ

 ،ةرثؤملا ةـفاقثلا ىلع ظافحلاو ،يرشبلا لاملا سأر ریوطت ،اھیلع ظافحلاو تاءافكلا فاشتكا

 تاعانصلل ةماعلا ةكرشلا يف رطاخملا ةرادإ ىلع اھریثأتو ةیقلاخلأا تاسرامملا ىلع دیكأتلاو

 ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع دامتعلااب ةیذلاوفلا

 دوجوو ،رطاخملا ةرادإو ةیجـیتارتسلاا ةداـیقلا نیب يوق طابترا دوجو ةساردلا ھیلإ تلصوت ام

 ایلعلا ةرادلإا مایق ةرورضب ةساردلا تصوأو ،رطاخملا ةرادإ ىلع ةیجـیتارتسلاا ةداـیقلل ریثأت

 مھم رود نم اھل امل ،ةفاك اھداعبأب ةیجـیتارتسلاا ةداـیقلاب اھمامتھا ةدایزب ةثوحبملا ةكرشلا يف

 رییغت ثادحلإ نیرخلاا نیكمتو ةنورملا ىلع ةظفاحملاو روصتلاو ؤبنتلا ىلع ةردقلا يف

 نم ةسفانملا تاكرشلا ةمدقم يف ةكرشلا لعج ىـلإ يدؤی يذلاو ةرورضلا دنع يجـیتارتسلاا

 .اھحابرا ةدایز ثیح

  2019 نورخآو يسوللأا ةسارد :ةیناثلا ةساردلا

 رطاخملا ةرادإ و يجـیتارتسلاا طیطختلا :ثحبلا تاریغتم

 ةغایص يف اھرودو يجـیتارتسلاا طیطختلا حاجن تابلطتم رفوت ىدم سایقل :ةساردلا تفدھ

 جھنملا ىلع دامتعلااب ،ةردقلاو تلااصتلاا تادعمل ةماعلا ةكرشلا يف رطاخملا ةرادإ تایجـیتارتسا

  يلیلحتلا يفصولا

 يجـیتارتسلاا طیطختلا حاجن تابلطتم نیب ةیطابترا ةقلاع دوجو ىـلإ ةساردلا ةیلا تلصوت ام

 (تامولعملا ةینقتو ،ةنورملاو ،دراوملاو تایناكملإا رفوتو ،ایلعلا ةرادلإا معد) اھداعبأب

 دمتعت ةرادلإا نّأو ،ةردقلاو تلااصتلاا تادعمل ةماعلا ةكرشلا يف رطاخملا ةرادإ تایجـیتارتساو

 حضاو ينبت دجوی لاو ،اھیف يجـیتارتسلاا طیطختلا حاجنل ایلعلا ةرادلإا معد ىلع ریبك لكشب

 ةكرشلا ةرادإ مامتھا ةدایز ةرورضب ةساردلا تصواو ،ةكرشلا يف راسملا رییغت ةیجـیتارتسلا

 مامتھا روحم هرابتعاب يجـیتارتسلاا طیطختلا حاجن تابلطتمب ةردقلاو تلااصتلاا تادعمل ةماعلا

 شرو دقع للاخ نم رطاخملا ةرادإ تایجـیتارتسا ينبتل مھلأا ردصملا اھفصوب ةرصاعملا تایبدلأا

 ،يجـیتارتسلاا طیطختلا حاجن تابلطتم قیبطت ةعباتمل ةرادإ تادعمل ةماعلا ةكرشلا ةیرود لمع
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 تایجـیتارتسا يف ةیصصخت تارودب ةردقلاو تلااصتلاا يف ةیرشبلا دراوملا كارشإ ةرورضو

 .رطاخملا مقافت ءارج نم ةكرشلا ھجاوت دق يتلا لكاشملا لیلقت ضرغل رطاخملا ةرادإ

  2021 ياجتلا ةسارد :ةثلاثلا ةساردلا

 يمیظنتلا عادبلإا و ةیلیوحتلا ةدایقلا تایكولس :ثحبلا تاریغتم

 رایتخا متو ،يمیظنتلا عادبلإا ىلع ةیلـیوحتلا ةداـیقلا تایكولس ریثأت ىدم ةفرعم ىلإ ةساردلا تفدھ

  ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع دامتعلااب ،ةلاحلا ةسارد لجأ نم رئازجلا يف ةیادرغ ةعماج

 يف ةیلـیوحتلا ةداـیقلا تایكولسل ةیرادلإا تاداـیقلا ةسرامم ةجرد نأ ىلإ ةساردلا ةیلا تلصوتو ام

 تلصوتو ،ةعفترم تناك يمیظنتلا عادبلإا ةسرامم ةجرد نأو ،ةعفترم ةساردلا لحم ةسسؤملا

 تایكولسل ةیرادلإا تاداـیقلا ةسرامم ةجرد يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو ىلإ ةساردلا

 ةسرامم ةجرد يف قورف دجوت امك ،ةینھملا ةربخلا و نسلا و ،عونلا ریغتمل اعبت ةیلـیوحتلا ةداـیقلا

 ھیجوت ةدایزب ةساردلا تصوأو ، ةینھملا ةربخلا و نسلا و عونلا ریغتملً اعبت يمیظنتلا عادبلإا

 ةیعماجلا تاسسؤملا ةداـیقو ،ةثیدحلا ةیرادلإا بیلاسلأا ىلع اھبیردتو ةعماجلاب ةیرادلإا تاداـیقلا

 . مئادلا رییغتلاب فصتت ةئیب لّظ يف ةیلـیوحتلا ةداـیقلا لخدم ءوض يف

  2019 لیربج ةسارد :ةعبارلا ةساردلا

  تامزلأا ةرادإ :ثحبلا تاریغتم

 داعبلأا سایق للاخ نم ةیبیللا ةیطفنلا تاكرشلاب تامزلأا ةرادإ ىوتسم ىلع فرعتلل ةساردلا تفدھ

 يف لاصتلاا ةیلمع ،تامزلأا يف تارارقلا ذاختا ةیلمع ،تامزلأا ةرادلإ طیطختلا) :ةیتلاا

 ،(تامزلأا ةرادإ يف ةداـیقلا رود ،تامزلأا ةرادلإ ةرفوتملا ةیرشبلا و ةیداملا تایناكملإا ،تامزلأا

  ،ةلاحلا ةسارد جھنم ىلع دامتعلااب

 قورف دجوت لاو ،ةساردلا دیق ةكرشلاب سرامت لا تامزلأا ةرادإ نّأ ىـلإ ةساردلا  ةیلا تلصوت ام

 دجوتو ،طفنلل يبرعلا جیلخلا ةكرشب تامزلأا  ةرادإ لوح نیثوحبملا تاباجتسلا ةیئاصحا ةللاد تاذ

 ةیلمع دعبل ةیونعم قورف دجوت لاو ،تامزلأا ةرادإ يف ةدایقلا رود دعبل ةیئاصحا ةللاد تاذ قورف

 ،تامزلأا ةرادإ يف تارارقلا ذاختا ةیلمع دعبل ةیونعم قورف دجوتو ،تامزلأا ةرادلإ طیطختلا

 عم لماعتلا ةمھم ىلوتتل تامزلأاب ىنعت يمـیظنتلا لكیھلاب ةصاخ ةرادإ ءاشنإب ةساردلا تصوأو

 طیطختلل لاًمكموً اماھ ءًزج تامزلأل طیطختلا لعج ىلع لمعلا و ،اھل طیطختلاو تامزلأا
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 ةیبیردتلا جماربلا نمض تامزلأا ةرادإ قاسم سیردت و ،ةساردلا لحم ةكرشلاب يجـیتارتسلاا

 .طفنلل ةینطولا ةسسؤملل ةعباتلا ةیبیردتلا زكارملاب

  2017 يطنشلا ةسارد :ةسماخلا ةساردلا

 ةفرعملا ةرادإ و ةیلیوحتلا ةدایقلا :ثحبلا تاریغتم

 داعبأ ةسرامم ىوتسم سایقو ،ةفرعملا ةرادإ تایلمع رفاوت ةجرد نع فشكلا ىلإ ةساردلا تفدھ

 عفادلاو ،ةیركفلا ةراثتسلااو ،يلاثملا ریثأتلا) :ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ ةفرعم ىلإو ،ةیلیوحتلا ةدایقلا

 ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع دامتعلااب ،ةفرعملا ةرادإ تایلمع يف ةیدرفلا تارابتعلااو ،يماھللإا

 ،ةزغ عاطقب ةینیطسلفلا ةیلخادلا ةرازو يف

 ةجردو ً،اطسوتم ناك ةیلیوحتلا ةدایقلا بولسأ ةسرامم ىوتسم نّأ ىلإ ةساردلا ةیلا تلصوتو ام

 ،ةفرعملا نیزخت دعُبل ناك يباسح طسوتم ىلعأ نّأو ً،اضیأ طسوتم ىوتسمب ةفرعملا ةرادإ ةسرامم

 اھداعبأ ةفاكب ةیلیوحتلا ةدایقلل ةیئاصحإ ةللاد يذ رٍثأ دوجوو ،ةفرعملا قیبطت ةسرامم دعُبل اھلقأو

 تاسرامم زیزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةفرعملا ةرادإ تایلمع يف (يماھللإا عفادلا) ءانثتساب

 .يماھللإا عفادلا دعُب ىلع زیكرتلا عم ،ةزغ عاطقب ةینیطسلفلا ةیلخادلا ةرازوب ةیلیوحتلا ةدایقلا

 :ةیزیلجنلاا ةغللاب تاساردلا

 :ةسداسلا ةساردلا

Schaedler et al, 2021  

 ةیمـیظنتلا تامزلأاو ةیجـیتارتسلاا ةداـیقلا :ثحبلا تاریغتم

 لوح ثحبلا تاھاجتا يطغت يتلا تایبدلأل تاصصختلا ةددعتم ةیجھنم ةعجارمل ةساردلا تفدھ

 ،يفاشكتسلاا يقئاثولا جھنملا ىلع دامتعلااب ،ةیمـیظنتلا تامزلأاو ةیجـیتارتسلاا ةداـیقلا

 ةجلاعم يف مھم رودب نییجـیتارتسلاا ةداقلا نم عون لك موقی امنیب ھنأ ىـلإ ةساردلا ةیلا  تلصوت ام

 عم لماعتلا ىلع دـئاقلا ةردق يف ریبك رود اھل ةیلاملا اھتردقو ةـمظنملا صئاصخ نّأ امك ،ةـمزلأا

 ةدیدج ةیبیرجتو ةیرظن ثوحب ءارجإ ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةـمظنملا اھھجاوت يتلا تامزلأا

 ةیمـیظنتلا تامزلأا ةرادإ يف مھرودو نییجـیتارتسلاا ةداقلل

  :عباسلا ةساردلا
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Töre & Çilek 2021  

 تامزلأا ةرادإ و ةیجـیتارتسلاا ةیدایقلا تایكولسلا :ثحبلا تاریغتم

 ةرادإ ىلع سرادملا يریدمل ةیجـیتارتسلاا ةیدایقلا تایكولسلا ریثأت ىـلإ فرعتلل ةساردلا تفدھ

 ،يطابترلاا يمكلا جھنملا ىلع دامتعلااب ،تامزلأا

 ةرادإو ،عفترم سرادملا يریدمل ةیجـیتارتسلاا ةداـیقلا ىوتسم نّأ ىـلإ ،ةساردلا ةیلا تلصوت ام

 سرادملا يریدمل ةیجـیتارتسلاا ةیدایقلا تایكولسلا تایوتسم نّأو ،طسوتم ىوتسم تاذ تامزلأا

 ةرادإ نّأو ،ةسردملا يف تامزلأا ةھجاوم راركتو ةسردملا عقومل اًقفو ارًیبك اًفلاتخا فلتخت

 ةیباجیإ ةقلاع دجوتو ،ةسردملا يف تامزلأا ةھجاوم راركتل اقفو اریبك افلاتخا فلتخت تامزلأا

 ةرادإو سرادملا يریدمل ةیعرفلا داعبلأاو ةیجـیتارتسلاا ةداـیقلا كولس نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذو

 ریثأت اھل سرادملا يریدمل ةیجـیتارتسلاا ةداـیقلا تایكولس نّأ امك ،ةیعرفلا اھداعبأو تامزلأا

 سرادملا ةداق مامتھا ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةیعرفلا اھداعبأو تامزلأا ةرادإ ىلع يباجیإ

 ىلع ةرداق يناثلا ىوتسملا نم تادایق دادعاو ،تامزلأا ةھجاومل ةیدایق تایجـیتارتسا عضوب

 .يجـیتارتسلاا مھھجوت ذـیفنت يف مھتنواعم

 :نماثلا ةساردلا

Al-Thani & Obeidat, 2020  

 ةیجـیتارتسلاا تاردقلا و ةیجـیتارتسلاا ةداـیقلا : ثحبلا تاریغتم

 تاردقلا رامثتسا يف ةلثمتملا ةیجـیتارتسلاا ةداـیقلا عقاو ىلع فرعتلا ىـلإ ةساردلا تفدھ

 ةـفاقثلا زیزعت ،يرشبلا لاملا سأر ریوطتو نیسحت ،يجـیتارتسلاا ھجوتلا دیدحت ،ةیجـیتارتسلاا

 ةلثمتملا تامزلأا ةرادإ ىلع (نزاوتملا يمـیظنتلا فارشلإا ذـیفنت ،ةیقلاخلأا تاسرامملاب ةیمـیظنتلا

 ،طاشنلا ةداعتساو ،رارضلأا نم دحلاو ءاوتحاو ،ةیاقولاو بھأتلا ،ریذحتلا تاراشإ نع فشكلا يف

  ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع دامتعلااب ،رطقب Ooredoo ةكرش يف (ملعتلاو

 ةفاكب ةیجـیتارتسلاا ةداـیقلا تاسراممل ةیئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو ىـلإ ةساردلا  ةیلا تلصوت ام

 اھتئیب لیلحتو ةسارد ىلع ةكرشلا زیكرت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،تامزلأا ةرادإ ىلع اھداعبأ

 يلاتلابو ، ةـمزلأا ثودحل ةلمتحملا تارشؤملا دیدحتو اھیف فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحتل ةیلخادلا
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 ذاختا ةرورض ،فعضلا طاقن جلاعل ةبسانملا لولحلا ذاختاو اھتوق طاقن زیزعت ىلع اھتدعاسم

 .ةیبلسلا اھتاساكعناو اھراثآ لیلقتو تامزلأا ثودح عنمل ةمزلالا تاءارجلإا

 

 

 

 

 :ةعساتلا ةساردلا

Purwanto et al., 2020  

  يحصلا زكرملا ءادأ و ةیلدابتلاو ةیلیوحتلا ةدایقلا :ةساردلا تاریغتم

 يف يحصلا زكرملا ءادأ ىلع ةیلدابتلاو ةیلیوحتلا ةدایقلا بیلاسأ رثأ ىلإ فرعتلل ةساردلا تفدھ

 للاخ نم تانایبلا عمج متو ،ةفظومو افظوم 200 ةساردلا تلمش ،ىطسولا اواجب يتاب ةنیدم

 ھل ةیلیوحتلا ةدایقلا بولسأ نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا عابتاب ةنابتسلاا

 ریبك ریثأت اضًیأ ھل ةیلدابتلا ةدایقلا بولسأ نأو ،نیفظوملا ءادأ ىلع ةیاغلل ماھو يباجیإ ریثأت

 ةیلیوحتلا ةدایقلا يبولسأ مادختسا ةرورضب ةساردلا تصوأو ،نیفظوملا ءادأ ىلع يباجیإو

 ةیدایقلا بیلاسلأا ينبتو ،ضیوفتلاو ،ةكراشملاو ،تاراشتسلااو ،تامیلعتلا للاخ نم ةیلدابتلاو

 ةیلاعلا ةنورملا تاذ

 :ةرشاعلا ةساردلا

Lehmann 2015 

 ةیلیوحتلا ةدایقلا و لصاوتلا تایكیمانید :ثحبلا تاریغتم

 نم قیرفلا تلاعافت ءانثأ عابتلأاو دئاقلا نیب لصاوتلا تایكیمانید نع فشكلا ىلإ ةساردلا تفدھ

 دامتعاو ،يلیلحتلا جھنملا عابتا مت دقو ،ةیعامتجلاا تلاكشملل لحك ةیلیوحتلا ةدایقلا رظن ةھجو

 قیرفلً اعامتجا )32( ـب ةلثمتملاو ةساردلا ةنیع رایتخا مت ثیح ،ةساردلا تانایب عمجل ةظحلاملا

 زیمرتب ثحابلا ماقو ،نیتعماج نم ویدیفلاب هریوصت مت، ةینامللأا تاعماجلا ىدحإ يف تلاكشملا لح

 مھتاعامتجا رادم ىلع قیرفلا ءاضعلأو ةداقلل ةیظفللا ةیكولسلا تلاعافتلاو ةیلیوحتلا ةدایقلا بولسأ

  ،لماكلاب
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 يفیظولا لاصتلااب يباجیإ لكشب ةطبترم تناك ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ ىلإ ةساردلا ةیلا تلصوتو ام

 يذلا لصاوتلا للاخ نم ةیباجیلإا ةقلاعلا هذھ تطسوتو ،قیرفلا ءاضعأ لبق نم تلاكشملا لحل

 ىلإ تدأ مھلولحو نییلیوحتلا ةداقلا راكفأ نأ لسلستملا لیلحتلا فشكو ،ةداقلا لولح ىلع زكری

 قیرفلا ءادأ نم ززعت ةیلیوحتلا ةدایقلا نأو ،قیرفلا ءاضعأ لبق نم ةقحلا لولح تانایب قلاطإ

 تایلمع ىلع زیكرتلاب ةساردلا تصوأو ،عابتلأا و دئاقلا نیب يوقلا لاصتلاا ةیصاخ ىلع دامتعلااب

 .لولحلا داجیإب عادبلإا زیزعت يف زرابلا اھرودل ةمظنملا يف تاھاجتلاا ةفاكب لاصتلاا

 ةيئارجلإا ا:9اف7رع6و ةساردلا تا34طصم

  يــف دــئاقلا ریثأــت ىدــم حــضوی يذــلا يداــیقلا طمنــلا كــلذ" يھ :ةیلیوحتلا ةدایقلا •

 فادھأ عم مجسنی امب لمعلا ناقتإ وحن مھعفدو مھماھلاو مھزیفحت ثــیح نــم نیسوؤرملا

 ةیحصلا ةمظنملا دئاق ةردق :اھنأبً ایئارجا ثحابلا اھفرعیو ،)2020 ،يولاھملا( ")ةمظنملا

 .نیسوؤرملا عم راودلأا لدابت للاخ نم ةمظنملا فادھأ قیقحت ىلع

 دـئاقلا اـھكلتمی يـتلا اـیؤرلاو ةـمظنملل اـیلعلا ةلاـسرلاب يوقلا ساسحلإا" وھ :يلاثملا ریثأتلا •

 يذــلا رــملأا نیسوؤرملا سوــفن يــف زازتعلااو رخفلاــب روعــشلا دــیلوت ىــلع ھـتردقو

 ثحابلا ھفرعیو ،)2020 ،الله دبعو ھط"(مھمارـتحاو مھتدوــمو مھتــقث بــسك نــم ھــنكمی

 ققحی امب اھترادإو ةمظنملاب نیفظوملا ةقث خیسرت ىلع ةیحصلا ةمظنملا دئاق ةردق :ھنأبً ایئارجا

 اھفادھأ

 ،مھیف قیرفلا حورو سامحلا ءاكذاو نیسوؤرملا ةراثا ىلع دئاقلا ةردق" يھ :ةیماھللاا ةیعفادلا •

 تاراعــشلاو زوــمرلا مدختــسی وــھف كــلذ لیبــس يــفو لبقتــسملل اـیؤرلا مـسر يف مھكارشاو

 ،)2020دارمو ةدیعس"(نیسوؤرملا نــم ةــیلاعلا ھــتاعقوت حــضویو دوــھجلا ھــیجوتل

 نیسوؤرملا ىدل سامحلا عرز ىلع ةیحصلا ةمظنملا دئاق ةردق اھنأب) ً:ایئارجا ثحابلا اھفرعیو

 ةیجیتارتسلاا ةمظنملا فادھأب ةطبترملا ماھملاب مایقلل

 مـلعمو بردـمك فرصتلاو ھیعباتل ةیدرفلا تاجاحلل دئاقلا ةیبلت ةجرد" يھ :ةیدرفلا ةیرابتعلاا •

 ھـنم نوكشی ام ىـلإ عمتـسی ھیسوؤرم نـم درـف لـكل دشرم ھنلأ درفلل ریدقتلاو مارتحلاا مدـقی

 ،)2020،ةبروحو فیرش"(مھنــم لــك تاذ روــطیو ةـیدرفلا تلاكـشملا لـح ىـلإ ىعـسیو

 دارفأ نم درف لك ةعباتم ىلع ةیحصلا ةمظنملا دئاق ةردق اھنأب) ً:ایئارجا ثحابلا اھفرعیو

 .ھھیجوتو ھعیجشتل ةمزلالا ةیملا ھئاطعاو يدرف لكشب ةیحصلا ةمظنملا

 لـح عیجـشتو ةدـیدجلا راــكفلأا نـع ثـحبلا ىـلع ةمظنملا دئاق ةردق" يھ :ةیركفلا ةراثتسلاا •

 ءادلأ ةقلاخلاو ةدیدجلا جذامنلا معد عم نیسوؤرملا لبق نم ةیعادبإ ةــقیرطب لكاـشملا
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 ىلع ةیحصلا ةمظنملا دئاق ةردق اھنأب ً:ایئارجا ثحابلا اھفرعیو ،)2020،يولاھملا"(لمعلا

 .ریكفتلا ىلع مھثحو مھراكفأ لبقتو نیسوؤرملا ىدل ةیعادبلإا حورلا ةراثا

 قیرط نع ةلمتحملا رطاخملاب ؤبنتلاب متھت يتلا ةرمتسملا ةیرادلإا ةیلمعلا" يھ :رطاخملا ةرادإ •

 دراوملا ةئبعتو ةروطخلل ةدلوملا ةیجراخلاو ةیلخادلا ةیئیبلا تاریغتملا دصرو راعشتسلاا

 لقأ ققحی امبو ةءافكلا نم نكمم ردق ربكأب رطاخملا عم لماعتلا وأ عنمل ةحاتملا تاناكملإاو

 يف ةیعیبطلا عاضولأل ةدوعلا نامض عم نیلماعلاو ةئیبللو ةـمظنملل ررضلا نم نكمم ردق

 ةمظنملا دئاق ةردق اھّنأ ىلع ً:ایئارجا ثحابلا اھفرعیو ،Wester al, et 2017) (تقو عرسأ

 ةمظنملا فادھاو ططخ ىلع كلذ رثؤی نأ نود ةئجافملا ةیئیبلا تاریغتلا ةھجاوم ىلع ةیحصلا

 .اھدراومو

 ،ءاذیإ يأ نودب ضیرملل مَّدقُت يتلا ةیحصلا ةیاعرلا وھ ضیرملا ةملاس ىھ :ىضرملا ةملاس •

 ضیرملا ةیامحو ھنم ةیاقولا لباقملاب نكمیو ،ھل ضرعتی نأ نكمم راض ثدح وأ ،يبط أطخ وأ

 يلأ يساسأ أدبم مھأ "لولأا ماقملا يف رارضلإا مدع" أدبم لثمی .ھعاونأ نم يلأ ھضرعت نم

  .ةیحصلا ةیاعرلا تامدخ نم ةمدخ

 دوجو ىلع ةغماد ةلدأ ةمث ،كلذ .عمو ؛ةیحصلا ةیاعرلا قفارم يف ىذلأل دحأ ضرعتی لاأ يغبنیو

 قاطن ىلع يملاعلا دیعصلا ىلع ھبنجت نكمی يذلاو ھل ضرعتی يذلا ىذلأا ھیف ببستی مخض ءبع

 ةیقلاخأو ةیونعمو ةیناسنإ راثآ كلذ ىلع بترتیو .ةیمانلاو ةمدقتملا نادلبلا يف ةیحصلا ةیاعرلا مظن

 .ةریبك ةیلامو

 ىذلأا رطخ صیلقتو ھنم ىضرملا ةیاقو نكمی ىذأ دوجو مدع" اھنأب ىضرملا ةملاس فَّرعُتو

 ماظنلل عسولأا قایسلا يفو ."لوبقم ىندأ دح ىلإ ةیحصلا ةیاعرلاب طبترملاو يرورضلا ریغ

 تاءارجإو تایلمعو تافاقث دّلوت ةمظنم ةطشنلأ اراطإ" ىضرملا ةملاس لكشت ،يحصلا

 ىلع رطاخملا نم لیلقتلا ىلع لمعت ةیحصلا ةیاعرلا لاجم يف تائیبو تایجولونكتو تایكولسو

 نم دحتو أطخلا عوقو لامتحا للقتو ،ھبنجت نكمی ىذأ ثودح نم دحلاو ،مادتسمو رمتسم وحن

 ."ھثودح ىدل هریثأت

 .ىضرملا ةملاس اھتحت يوضنت يتلا ةلماشلا ةلظملا يھ ةدیجلا ةیحصلا ةیاعرلا نأ نوریثك ىریو

 ةیاعرلا میدقت نع اھزییمت نكمی لا" ىضرملا ةملاس نأ بطلا دھعم ىری ،لاثملا لیبس ىلع

 نأ عقاولاو .اھتامسو ةدوجلا نوطلافأو وطسرأ لثم ءامدقلا ةفسلافلا لمأت دقو "ةدیجلا ةیحصلا

 نم دیدعلا هولیتراھ ضرعتسا دقو .يبرغلا ملاعلا يف ةمیظعلا راكفلأا نم ةدحاو تناك ةدوجلا

 نیب لثملأا نزاوتلا يھ ةدوجلا" :ةیاغلل يدیرجت فیرعت ىلإ صلخو ةدوجلاب ةقلعتملا میھافملا
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 نأ اھدافم ةقیقح يمیھافملا فیرعتلا اذھ سكعیو ."میقلاو رییاعملا نم راطإو ةققحملا تایناكملإا

 تاذ ةلعافلا تاھجلا نیب لعافتلا ىلع ةینبم اھنإ لب .لصفنم نایكك اھل دوجو لاو دیرجت يھ ةدوجلا

 .)تایناكملإا( تانوكملاو )میقلاو رییاعملا( رییاعملا ىلع قفتت يتلا ةلصلا

 )ن,تقرو دودح $#(  :ةساردلا تاءارجإ

 :ةساردلا ?<نم

 قیقحتلو ةساردلا ةلئسأ نع ةباجلإا لیبس يف ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ دمتعت

 نیب ةقلاعلاو اھتانایب لیلحتو ،ةساردلا عوضوم ةرھاظلا فصو ھللاخ نم متی ثیح ،اھفادھأ

 فرّعُ دقو ،اھتثدحأ يتلا راثلآاو ،اھتنمضت يتلا تایلمعلاو ،اھلوح ةحورطملا ءارلآاو ،اھتانوكم

 تانایب مدقیو ،ام ةلكشم وأ رھاوظلا فصول ىعسی يذلا جھنملا" ھنأ ىلع يلیلحتلا يفصولا جھنملا

 اھتسارد متت يتلا رھاوظلاو ةساردلا يف نیكراشملا ةفرعم بلطتتو ،عقاولا يف ةنیعم صئاصخ نع

  Sekaran & Bougie, 2016 .تانایبلا عمجل لمعتست يتلا تاقولأاو

 :ةساردلا ةنيعو عمتجم

 :ةساردلا عمتجم •

 ةرازوب ءابطلأا ددع يلامجإ نأ ىلإ راشُیو يلكلا مھددع غلابلا ،ةیموكحلا تایفشتسملاب نیلماعلا

 7153و اًیرشب اًبیبط 55487 مھنم ،اًبیبط 62640 2022 ماع للاخ غلب ىدوعسلا ةحصلا

 مھنیب ،ةلباقو اضًرمم 105883 تلاباقلاو ضیرمتلا مقاط ددع غلب امنیب .نانسأ بیبط

 .ةلباق 1655و ةضرممو اضًرمم 104228

 :ةساردلا ةنيع •

 اًبیبط 55487 مھنم ،اًبیبط 62640 2022 ماع للاخ غلب ىدوعسلا ةحصلا ةرازوب ءابطلأا

 ،ةلباقو اضًرمم 105883 تلاباقلاو ضیرمتلا مقاط ددع غلب امنیب .نانسأ بیبط 7153و اًیرشب

 .ةلباق 1655و ةضرممو اضًرمم 104228 مھنیب

 يئاوشع لكشب ةنیعلا رایتخا متیسو

 )ة7رشLلا ، ةينامزلا ، ةيناHلما( :ةساردلا دودح
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 يتلا ةیجھنملاو ،ةساردلا ةعیبط اھضرتفت يتلا دودحلا نم ةعومجم نمض ةساردلا هذھ ذیفنت متیس

 دودحلا هذھو ،ةیلولأا اھتانایب عمجل هدیدحت مت يذلا ةساردلا عمتجمو ،اھفادھأ قیقحتل اھعابتا مت

 :يھ

 ةرادإ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ يف ثحبلا ىلع ةساردلا هذھ رصتقت :ةیعوضوملا دودحلا •

 .ىضرملا ةملاسو رطاخملاا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تایفشتسم ىلع ةساردلا هذھ ذیفنت رصتقی :ةیناكملا دودحلا •

 ةیبرعلا ةكلمملا تایفشتسمب نیلماعلا نم ةنیع ىلع ةساردلا هذھ ذیفنت رصتقی :ةیرشبلا دودحلا . •

 ةیدوعسلا

 2026 و 2025.  ىدلایملا ماعلا للاخ ةساردلا هذھ ذیفنت متی :ةینامزلا دودحلا •

 :ةساردلا تانايب عمج لئاسو

 تانايبلا فصو مث نمو ةنيعلا دارفأ _^ع ا[ع\زوت متWس .تانايبلا عمST ءاصقتسإ ةمئاق

 تانايsو ، ةيفارغوميد تانايب _^ع يوتحي يذلا ، اينوlmكلإ نايLتسلاا ھ7زوت متWس ،ا[ليلحتو

 .ةساردلا رواحمب ةصاخ

 :ةحjkقلما  ةيئاصحلإا تاfgاعلما

 تافارحنلااو ةيباسS4ا تاطسوتلما – ةيص|}لا تاzmغتلما باسS4 تاراركتلاو بسuلا

 تلاماعم -تاzmغتلما نzب ةقلاعلل طابترلإا تلاماعم – ةساردلا تلاؤاس6 نع ةباجلإل ة7رايعلما

 .ضورفلا تابثلا ددعتلما يط|Sا رادحنلاا ليلحت -تابثلا لماعم داحيلإ -خابنوركافلا

 :ةساردلا ةطخ ذيفنت تاوطخ

 ةملاس ىلعو رطاخملا ةرادإ ىلع ةیلیوحتلا ةداـیقلا رثأ ام :و�و ���Wئرلا لؤاس�لا _^ع ةباجلإا

 رطاخملا ةرادإ قیبطت نیب ریثأت دجوی لھ كلذكو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمللا تایىفشتسمب ىضرملا

 ةیموكحلا تایىفشتسم يف ةیلیوحتلا ةدایقلل طیسولا رودلا لیلحت كلذكو ىضرملا ةملاس ىلع

 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب

 :دیھمت

 موھفم يھو ةیلـیوحتلا ةداـیقلاب ةقلاعلا تاذ میھافملا ضعب لولأا ثحبملا يف لصفلا اذھ لوانتی

 ،اھحاجن لماوعو ةیلیوحتلا ةدایقلا طامنأو ،ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأو ،اھتیمھأو ةیلیوحتلا ةداـیقلا

 عاونأو ،رطاخملا ةرادإ ،اھلحارمو رطاخملا يناثلا ثحبملا امأ ،ةیلیوحتلا ةدایقلا صئاصخو
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 تاساردلاو موھفم ةساردلا ھیف ضرعتف ةرادإو ةمزلأا بیلاسأو ،ةمزلأا ریثأتو ،رطاخملا

 .اھیلع قیلعتلاو ةیلاحلا ةساردلا تاریغتمب ةقلاعلا تاذ ةقباسلا

 ةیلیوحتلا ةدایقلا :لولأا ثحبملا •

 :لخدم

 ،مھتاقاط لضفأب مایقلا نیسوؤرملل ءاحیلإل ةقئاف ةردق اھل ةیقیقح ةدایقل ةرصاعملا تامظنملا جاتحت

 رداق يلیوحتلا دئاقلاف ،ةمدقتم ةیركف تایوتســم ىلإ مھلاصیإو ،مھتاعانق ةیقرتو مھتاراھم ریوطتو

 يتلا ةدایقلا اھنأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلل رظنیو ،عقوتم وھ امم رثكأب مایقلا ىلع ھعابتأ ثح ىلع

 لیوحتو ً،ایعادباوً ایركف نیلماعلا عیجشتو ریوطت ىلإ ،بوغرملا ءادلأا لباقم زفاوحلا میدقت زواجتت

 ،اھتامظنمل ةحضاو ةیؤر عضت يتلا يھف ،ةمظنملا ةلاسر نمً ایساسأً اءزج نوكتل ةیتاذلا مھتامامتھا

 )2020رون( لبقتسملا تابلطتمو ایلك قفاوتت ةدیدج ةمظنأ داجیإ ىلع لمعتو

 :ةیلیوحتلا ةدایقلا موھفم

 علطتلاو رییغتلل ةجاحلل ةحضاو ةیؤر وذ يدایق طمن" :اھّنأ ىلع )2020 ،نامر وبأ( اھفرع

 رثؤی نأ اھللاخ نم عیطتسی ةرثؤمو ةباذج ةیصخش نم دئاقلا ھكلتمی امیف لثمتتو ،لبقتسملا ىلإ

 ،"ئراط رمأ يأ عم لماعتلل ةباجتسلاا يف ةعرسلاو ،مھتكراشم عیسوتو نیلماعلا تایكولس يف

 اـھب عـتمتی يـتلا صئاـصخلاو تافصلا نم ةعومجم" :اھّنأب )Hamilton,2004( ىری امیف

 رـمت تاـمزأ وأ لكاـشم ةـجلاعم وأ لبقتـسملل ةكرتـشم ةـیؤر قـیقحت وـحن قـیرفلا ماھللإ دئاقلا

 يھو ،"ھـشیعت يذـلا اـھعقاو اـھل ةـصلخملاو ةـمظنملل ةذـقنملا ةـباثمب دعت يـھف ةـمظنملا اـھب

 ثــیح نــم نــیسوؤرملا يــف دــئاقلا ریثأــت ىدــم حــضوی يذــلا يداــیقلا طمنــلا كــلذ"

 )2020 ،نادمح"( ةمظنملا فادھأ عم مجسنی امب لمعلا ناقتإ وحن مھعفدو مھماھلاو مھزیفحت

 عابتلأل ةیقلاخلأا میقلا نع ربعی ةیلیوحتلا ةدایقلا بولسأ نّأ دجو دقف ،,)Yukl 2010( ـل اًقفوو

 ،تامظنملا حلاصلإ مھدراومو مھتقاط ةئبعتو ةیقلاخلأا ایاضقلاب مھیعو ةدایزل مھدوھج يف

 ىلع ریثأتلا ىلع ةردقلا ھیدل دئاق" :اھنأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا فرّع دقف ,Bass) 1996( امأ

 عم يعامجلا ملعتلاو لدابتملا نواعتلا زیزعت ىلع دئاقلا ةردق يھف ،ةنیعم ةقیرطب ھیسوؤرم

 بولسأ" :يھ ةیلیوحتلا ةدایقلا نإف ،,)O'Leary 2001(ـل اًقفوو ،"ھسفن تقولا يف ھیسوؤرم

 ،يدیلقت ریغ ءادأ میدقتو ،نیسوؤرملا ةطلس عیسوتل فدھی ناك اذإ ریدملا ھمدختسی يذلا ةدایقلا

 رییغت نییلیوحتلا ةداقلل نكمی ثیح"ةیمیظنتلا فادھلأا نم امًامت ةدیدج ةعومجم قیقحت وأ
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 نم ةلحرم لك يف بسانملا كولسلا ةسرامم للاخ نم حاجنب مھتامظنم يف نھارلا عضولا

 .لوحتلا ةیلمع لحارم

 لدابتلا زواجتت يتلا ةدایقلا" :يھ ةیلیوحتلا ةدایقلا نأب جتنتسن نأ نكمی تافیرعتلا هذھ للاخ نم

 مازتللااو ةقثلا ىلع ربكأ لكشب دمتعت اھنكلو ،نوسوؤرملا ھمدقی يذلا ءادلأل طقف ریدقتلا وأ

 ةیؤر ىلع مھتدعاسم للاخ نم سوؤرم لكل ریوطتلا تاجایتحاب نویلیوحتلا ةداقلا متھی ثیح

 مھتیاعرو نیعباتلا زیفحت ىلع نورداق نیلیوحتلا ةداقلاف ،ةدیدج قرطب ةمیدقلا تلاكشملا

 قیقحت ىلع لمعت ةیلیوحتلا ةدایقلاف ،"ةمظنملا فادھأ قیقحتل ةیفاضإ دوھج لذبل مھماھلإو

 مھتداق نوسوؤرملا ردقیسو ةمیقلاو ةقثلاب نوسوؤرملا رعشی ثیحب اھیلإ ىعست يتلا فادھلأا

 دئاق ةردق" :اھّنأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا فیرعت نكمی ةیلاحلا ةساردلا فادھأ قیقحتلو كلذل ،رثكأ

 ،رون"(نیسوؤرملا عم راودلأا لدابت للاخ نم ةمظنملا فادھأ قیقحت ىلع ةیحصلا ةمظنملا

2020(.  

 :ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیمھأ

  )2023 ،يرمعلا( :ةیلاتلا لماوعلا ىلإ ثیدح يدایق طمنك ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیمھأ دوعت

 ریوطت ىلع لمعلاو نم نیلماعلا نیكمت ىلإ تاطلسلا ضیوفت للاخ نمو ةیلیوحتلا ةدایقلا ىعست .1

 ىلع ةدمتعم لمع teams قرف لیكشت ىلع لمعلاو اضیأ ،مھسفنأب ةقثلا زیزعت تمك مھتاراھم

 ً.ایتاذ اھسفن

ً امھمً اریثأت كرتی يذلا ،بیردتلا قیرط نع نسحتتو ةیلیوحتلا ةدایقلا تافص روطتت نأ نكم .2

 .ةمظنملا تایوتسم فلتخم يف نیعباتلا ءادأو تامازتلاو تاروصت ىلع

 ةحلصملا اولضفی نأ نیلماعلا زفحت يتلا"ةیقلاخلأا ةیلوؤسملا" ةركف ةیلیوحتلا ةدایقلا ىنبتت  .3

 .ةموظنملا لخاد ينواعتلا كولسلا باستكا ىلإ يدؤی يذلا ءيشلا ،ةیتاذلا لویملا ىلع ةماعلا

 يتلاو تایوتسملا فلتخم يفو تامظنملا عیمج يف قیبطتلل حلصی يدایق طمن ةیلیوحتلا ةدایقلا .4

 ةھجاومل ماع لكشب ةحلاص يھو ،ةحجانلا تامظنملا يف ىتحو يرذجلا رییغتلا ىلإ ةجاحب

 مھست يتلا نیسوؤرملا تاراسم ددحت اھّنأ يف ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیمھأ رھظت امك .تلااحلا عیمج

 يتلا تابقعلا لیزتو ،فادھلأا قیقحتل مھعفدل نیسوؤرملل زفاوحلا حنمتو ،فادھلأا قیقحت يف

 متھتو ،رطاخملا ةمظنملا بنجتو ،نیسوؤرملا اضر نم دیزتو ،فادھلأا قیقحت نود لوحت

  )2020 ،يمجعلا( مكحتلاو ةرطیسلا قیعی ام لك جلاعتو ،ءادلأل ةینمزلا تاددحملاب

 ةحضوملا تاودلأا نم نوكتت ةیلیوحتلا ةدایقلا نّأ ىلإ )2020،رون( راشأ :ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ

 ةیلیوحتلا ةدایقلا تاودأ )1( لكشلا ىلاتلا لكشلاب
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 ةیلیوحتلا ةدایقلا تاودأ )2( لكشلا

 

 امع فلتخت اھنكلو ،ةعمتجم وأ ةدرفنم دئاقلا اھمادختسا نكمی ھنأب جتنتسی تاودلأا هذھل لمأتملا نكل

 )2020 ،نامر وبأ (؛)2020 ،يناجتلا( :يھ ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ نّأ نم نیثحابلا بلغأ ھیلع قفتا

 ھنوّدعی ثیح ،مھریدقتو مھتقثو نیفظوملا باجعإ لین ىلع ةردق دئاقلل نوكی :يلاثملا ریثأتلا •

 اطبترم ریثأتلا اذھ موھفم دعیو ،ھتارارق عیمج يف ھتعاطإو هدیلقت ىلع نولمعیو ،ىلعلأا مھلثم

 حبصی يتلا تایكولسلا و تافصلا ةعومجم يھو ،ةیمزیراكلا ةدایقلاب فرعی ام موھفمب ةدشب

 ،مھتقثو مھریدقت و مھباجعإ لحم ةداقلا نوكیف ،نوسوؤرملا اھب يدتقی ایلع لاًُثمُ اھاضتقمب ةداقلا

 لعجت يتلا ةیقلاخلأا میقلاو ةیونعملا حورلاو ،ةرباثملا نم ةعفترم تاجرد ھیف رفاوتت دئاقلا اذھف

 ةیؤرلا ریفوت للاخ نم ةمظنملا میقب ءاقترلاا عیطتسیو ،ھب نورثأتی و ھلوح نوفتلی عیمجلا

 ،ةیصخشلا ھحلاصمل ةیمسرلا ھتطلسل ھمادختسا مدعو ،ةلاسرلاب قیمعلا ساسحلإاو ،ةیلاثملا

 نوكی :يلاثملا ریثأتلا نم ةیلاع ةجرد ثدحت يتلا ةیصخشلا ةوق نع يماھللإا ریثأتلا رّبعُیو

 نولمعیو ،ىلعلأا مھلثم ھنوّدعی ثیح ،مھریدقتو مھتقثو نیفظوملا باجعإ لین ىلع ةردق دئاقلل

 فرعی ام موھفمب ةدشب اطبترم ریثأتلا اذھ موھفم دعیو ،ھتارارق عیمج يف ھتعاطإو هدیلقت ىلع

 ایلع لاًُثمُ اھاضتقمب ةداقلا حبصی يتلا تایكولسلا و تافصلا ةعومجم يھو ،ةیمزیراكلا ةدایقلاب

 ھیف رفاوتت دئاقلا اذھف ،مھتقثو مھریدقت و مھباجعإ لحم ةداقلا نوكیف ،نوسوؤرملا اھب يدتقی
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 ھلوح نوفتلی عیمجلا لعجت يتلا ةیقلاخلأا میقلاو ةیونعملا حورلاو ،ةرباثملا نم ةعفترم تاجرد

 ساسحلإاو ،ةیلاثملا ةیؤرلا ریفوت للاخ نم ةمظنملا میقب ءاقترلاا عیطتسیو ،ھب نورثأتی و

 يماھللإا ریثأتلا رّبعُیو ،ةیصخشلا ھحلاصمل ةیمسرلا ھتطلسل ھمادختسا مدعو ،ةلاسرلاب قیمعلا

 نیسوؤرملا فرعتو ،دئاقلل مازتللااو ءلاولا نم ةیلاع ةجرد ثدحت يتلا ةیصخشلا ةوق نع

 يماھللإا ریثأتلا طبتریو ،ھتادقتعم قدصو ھكولسو ھفادھأو ھمیق ينبتو ،ھتلاسرو دئاقلاب

 مھتقثو مھتیصخش ةوقل ةداقلل نوسوؤرملا حتفنی ذإ ،اھل ةیعقاولا لولحلا داجیإو ،رطاخملاب

 . ةرطاخملل مھلبقتو ،يفطاعلا مھریبعتلو ،مھتقابلو ،مھسفنب

 دئاقلاف ،نیسوؤرملا ىدل زفاحلاو يعولاو ةكرحلا ثب ىلع ةردقلا يھو :ةیماھللاا ةیعفادلا •

ً امھفو ةیساسحً ةداع كلتمیو ،قیقحتلل لباق راطإ يف ةبعصلا فادھلأا عضو عیطتسی مھلملا

 فظوی نأ عیطتسی ثیحب مھتاعلطتو مھتاجاحو نیرخلآا تاردقلً امھفو ،ھب لمعی يذلا طیحملل

 ،يماھللإا زفاحلا ىلع دمتعی وھف ،يباجیلإا يدحتلاو طاشنلاو لمعلا حور ثب يف مھفلا اذھ

 عفادلل نوسرامملا ةداقلاف ،ىلعلأا ءادلأا ىوتسم ىلإ نیسوؤرملا زیفحت ىلع ةردقلا ھیدلو

 ىلع نیرداق نوسوؤرملا نوكیس يتلا ،ةیلبقتسملا ةیؤرلا لیصوت ىلع نیرداق نونوكی يماھللإا

 يلاتلابو ،نیسوؤرملا تاعقوتب ءاقترلاا ىلع مھتردق بناج ىلإ ،اھلجأ نم نولضانیو ،اھلوبق

 ماھلإ ىلع نولمعیو ،نیسوؤرملا نم ططخملا ءادلأا قوفی ءادأ ىلع لوصحلا نوعیطتسی

 ؛ةیوقلا تاقلاعلا ءانب بناج ىلإ، لمعلا يف يدحتلا ریفوت للاخ نم ؛مھزیفحتو نیسوؤرملا

 میق لیوحت ىلإ يدؤتو ،نیكراشملا نیب ةیفاقثلا طباورلا قلخت يتلا تلااصتلاا للاخ نم كلذو

 يماھللإا زفحملا دئاقلا اھب نیعتسی يتلا تاودلأا نم ةعومجم كانھو ، ةكرتشم میق ىلإ نیفرطلا

 .نیسوؤرملا نیبو ھنیب ةكرتشم ةیؤر قلخل كلذو

 فرعتلل ،نیسوؤرملا ریثت ةدیدج راكفلأ يلیوحتلا دئاقلا راكتبا ىلإ ریشتو :ةیركفلا ةراثتسلاا •

 ةیدأتل ةقلاخلاو ةدیدجلا جذامنلا معدو ،ةیعادبإ قرطب اھل لولحلا میدقتو ،تلاكشملا ىلإ

 لكشب اھكردیو ةمظنملل فعضلا طاقنو ةوقلا طاقنو ،تادیدھتلاو صرفلا ددحی دئاقلاف ،لامعلأا

 ءلاؤھف ،نیسوؤرملا لبق نم لماكلا مازتللااب اھذیفنت متی ةدوجلا ةیلاع لاًولح ددحی مث نمو ،دیج

 نومعدیو ،ةقلاخ ةقیرطب تلاكشملا لحل نیسوؤرملا نوعجشیو ،ةدیدجلا راكفلأا نوریثی ةداقلا

 نورشنیو ،نیسوؤرملا نیب يعادبلإا عیجشتلا نوجوریو ،لمعلا زاجنإ يف ةیعادبلإا لخادملا

 بیلاسأ يف رظنلا ةداعإ ىلع نیسوؤرملا نوعجشیو ،لمعلا ةئیب يف عادبلإاو راكتبلاا حور

 .ةیعادبلإا راكفلأا زیزعتو ،ةمیدقلا لمعلا
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ً امامتھا يطعی نأ اھللاخ نم دئاقلا عیطتسی يتلا تایكولسلا ةعومجم يھو :ةیدرفلا ةیرابتعلاا •

 ةاعارمو ،ءلاؤھب ةصاخلا لویملاو بلاطملا ىلإ فرعتلا للاخ نم كلذو ؛سوؤرم لكلً ایصخش

ً اراثیإو ةیحضتو ةمدخ دعُی دارفلأاب مامتھلااف ،تاجاحلا هذھ عابشإ دنع نیسوؤرملا نیب قراوفلا

 ةدایقلاف ،دارفلأا ءلاؤھ ىلع ةیباقرلا ةطلسلا رودل لاثمم طقف نوكی لا ىتح ،ةروكذملا ةدایقلا نم

 میلعتلاو بیردتلا میدقت نع ةلوؤسم يھف ،مئاد وحن ىلع مھعم لاصتلااو ،مھتراثإ ىلع لمعت

 ھیسوؤرم ریوطت لوح هابتنلاا زكری يلیوحتلا دئاقلاف ،ةفلتخملا صرفلا مھحنمو ،نیسوؤرملل

 لكشلا يف امك ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ صیخلت قبس امم نكمیو ً،اضیأ نییلیوحت اونوكیل ،ھھاجتاب

 : ىلاتلا

 

 ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ )1( لكشلا

 :ةیلـیوحتلا ةیداـیقلا طامنأ

 )2020( ،يناجتلا ؛2020،ركباب( :يھو طامنأ ةدع ةیلیوحتلا ةدایقلا ذختت

 لماعتی يذلا صخشلاف ،ةنیعم میقو فراعمو راكفأ ينبت ىلإ ةراشلإل مدختستو :ةینلاقعلا ةدایقلا •

 دئاقلاو ً،اینلاقع دعی ،مظنم روصت للاخ نم اھنیب دیحوتلا ىلع لمعیو ،راكفلأا ةیعون عم

 تایرظنو راكفلأ ھمیدقت للاخ نم عمتجملا رییغت ىلع ةردقلا ھیدل رفاوتت يذلا وھ ينلاقعلا

 .ةفسلفلاو راكفلأا رییغت ىلإ يدؤت اھنلأ ؛ةیلیوحت ةدایق ةینلاقعلا ةدایقلا دعتو ،ةدیدج

 دانسإ و معد ىلإ ةجاحلل كلذو ةیئانثتسا تایناكمإ ىلإ جاتحت ةدایقلا هذھ :ةیحلاصلإا ةدایقلا •

 و ،اھنیح رفوتملا عضولا يف فداھ رییغت ىلإ لصن ىتح ،سیئرلا تحت نیفظوملا نم يوق

 نأو ،هریس يف جردتلا ىلإ طقف جاتحی ھنإفً ایقیقحً ادئاق نوكی نأ ةلحرم ىلإ صخشلا لصی يكل

 ةدایقلا نم ً اءزج لثمت ةیحلاصلإا ةدایقلا نأ نم مغرلابو ،حلاصلإا يف ةبغرلا ھیدل رفوتت
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 ءانبلل بلاغلا يف ھلبقت ببسب ؛ظوحلم رییغت قیقحت يحلاصلإا دئاقلا عیطتسی لا دقف ،ةیلیوحتلا

 يھف ، ةلخادتم ةیلمع حلاصلإا نأ ىلإ ةفاضإ ،ھب طیحملا و نئاكلا يسایسلاوأ يعامتجلاا

 رییغت ىلإ ىعست لا اھنأ امك ،اھجئاتنو اھتادیقعت للاخ نم ةیئارجإو ،اھرھوج يف ةیلیوحت

 ً.ایلك ةدوجوملا ةمظنلأا

 ئجافم رییغت ثادحإ ينعت ةروثلا نلأ ،حلاصلإا نع ةلمج فلتخت ةروثلا :ةیروثلا ةدایقلا  •

 امً ابلاغ لماكلا لوحتلا اذھ نّإف كلذ نم مغرلا ىلعو ،اھلمكأب ةیعامتجلاا مظنلا يف لماشو

 بجی ةوطخ مھأ كلذلو ،ةردان نوكت امً ابلاغ ایروث ةحجانلا ةدایقلا نأ امك ،ثودحلا لیلق نوكی

 نأ دب لا ةحجان نوكت يكل ةیروثلا ةدایقلا نأو ،ةكرتشم ةیؤر داجیإ يھ لوحت لبق ققحتت نأ

 )2020 ،فیرشلا( :اھنم صئاصخ اھیف رفوتت

 لذبو ةرماغملا للاخ نم مازتللاا رشنل ةدعتسمو ،فدھلا قیقحتل ىلاع زیكرت تاذ نوكت نأ .1

 .تقولاو دھجلا

 كلذكو ،مھتاحومطو مھتاجاحو ریھامجلا تاعلطت بطاخت نأ بجی ،ةیكذ ةدایقك ةیروثلا ةدایقلا .2

 ثادحأو ةیاعدلا قرط للاخ نم اھكیرحت نكمی نكلو ،مھیف ةنماك نوكت دق يتلا لویملاو فغشلا

 .ةسایسلا

 نوكی ةیروثلا ةدایقلا يف عارصلا ىوتسم نكل ،ةدایق يأك دھجلاو عفادتلا بلطتت ةیروثلا ةدایقلا .3

 .ةدایقلا نم رخآ طمن يأ يف ھنم ىلعأ

 ىدل يعامتجلااو يسایسلا يعولا ىوتسم نأش ءلاعإ ةیروثلا ةدایقلا تایلمع يفوتست نأ بجی .4

 نیسوؤرملاو ةداقلا

 :يلـیوحتلا دـئاقلا صئاصخ

 ھنأ امك ،تابوعصلا لك ىدحتیو ،ریثأتلاو رییغتلا ىلع مزعی يذلا دئاقلا وھ يلیوحتلا دئاقلاّ دعُی

 للاخ نم ةدایقلا ةیلمع يف دارفلأا لك كارشإو ،ةرطاخملا ىلع ةردقملا ھلو ،صرفلا صنتقی

 رفوتت نأ بجی يلاتلابو ،عادبلإا تاراسم يف ریست دق تارییغت ثادحلإً اصرف مھئاطعإ

 ةداقلا نع فلتخیو زیمتیل ،ھلوح نمل ماھلإ ردصم نوكیل دئاقلا اذھ يف ةنیعم صئاصخ

 )2020،بقرلا( :يھ صئاصخلا هذھو ،نیرخلآا

 ةقیرطب ةیؤرلا هذھ لاصیإو اھتلاسرو ةمظنملا ةیؤر قلخ ىلع رداق صخش وھ يلیوحتلا دئاقلا

 .اھقانتعلا مھعفدتو نیسوؤرملا ریثتست

A. ةیلاع ةیتاذ ةقثب عتمتی وھف ،ةیراضح ةلقن وھ هدوجو نم رربملا نأ يلیوحتلا دئاقلا ىری، 

 ةیلخادلا تاعارصلا نم لٍاخ يعوب عتمتی امك
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B. مدقیو ،مھلكاشم سانلا كراشی ثیح ،لعافتم يٌندب طٌاشنو ،حٌضاو رٌوضح يلیوحتلا دئاقلل 

 .لولحلا مھل

C. ةدّقعملا لولحلا ىلإ يدتھیو ،ةضماغلا لئاسملا عم لماعتلا عیطتسی.  

D. قوفت ةیلاع ةیجاتنإ قیقحت ىلإ ىعسیو ھیسوؤرمب رییغت رصنع يلیوحتلا دئاقلاّ دعی 

 .فادھلأا

E. يدؤی لا يذلا دوكرلا بنجتیو ةكرحلل بحم ،رطاخم يلأ بسحتلا عم فزاجمو مادقم 

  .روطتلا ىلإ

 :ةیلـیوحتلا ةداـیقلا حاج لماوع

 ،ةیلـیوحتلا ةداـیقلا حاجنل راكفلأا نم ددع دیلوتب ةیلـیوحتلا ةدااـیقلل ةیرظنلا تاروطتلا موقت

 ,Abou-Moghli ؛2020 ،يناعملاو ةشبارخلا ؛2020 ،يدماغلا( :ھنایب يتلآا اھنمو

2018( 

 ءلامزلا ضعب ضیوفت ةركف اھمعد ىلإ ریوطتلاو ةیمنتلا ةیلعاف عجرت :ریوطتلاو ةیمنتلا •

 لمعلاو ةیداـیقلا تاراھملا يف ينھملا ریوطتلا تاناكمإو صرف لكب مھدادمإو ،ةداـیقلا ةسراممب

 ةیقیقحلا صرفلا ىلع لوصحلا ىلإ نوجاتحی نیفظوملا نإف ةركفلا هذھ حجنت يكلو ،يعامجلا

 ىلع لوصحلا يف مھل يلاتلا بلطملا نوكیس كلذ ققحتی امدنعو ،ةداـیقلا ةسراممل ةیلعفلاو

 .ةداـیقلا لاجم يف ةیبیردتلا جماربلاو تارودلا للاخ نم ةیداـیقلا مھتاراھم ةیمنتل ةصرف

 نم طیلخ نع ةرابع ةطلسلا ضیوفتو ةیلـیوحتلا ةداـیقلا نإ :ةطلسلا مادختساب ضیوفتلا

 نم ھئلامز ةیلوؤسم نإف ،ةداـیقلا سرامی نأ دـئاقلا قح نم ناك اذإف ،تایلوؤسملاو قوقحلا

 يف مھرودب نوموقیس ءاكرشك لب ،طقف نییوناث نیعبات درجمك سیل ،ھعابتا يھ نیفظوملا

 تقولا يفً افظوموً اسوؤرموً ادـئاق نوكی نأ صخش لك ىلع بجیو ً،اضیأ ةداـیقلا ةسرامم

 ةطلسلا يلوت يف ةكراشملا نأ ينعی ،ةطلسلا مادختساب ضیوفتلل رصاعملا ریكفتلاو ،ھسفن

 اھتیلعافو ةمظنملا ةوق ةیعبتلاب فعاضی امم ،مھطاشن دیزیو عیمجلا ةوق يف فعاضت ةداـیقلاو

 تاراھمو تاصصخت نمً ادارفأ تامظنملا مضت امك ،ءاكرشو ءاضعأ نم ةنوكم لمع ةعامجك

 ةفرعم ىلإ ةداـیقك ةجاحب اننإف يلاتلابو ،ةددعتم تلااجم نم ةعونتم تاربخو ةفلتخم تاءافكو

 ،لثملأا ھجولا ىلع اھنم ةدافتسلااو ،ةمظنملا يف ةینھملا تاءافكلاو تاربخلا هذھ ةرادإ ةیفیك

 ماھملا زاجنإ ىلع دعاست يتلا راكفلأا ىدحإ ةیداـیقلا ةطلسلا مادختساب ضیوفتلا ةركف دعتف

 نمضو ،ةداـیقلا ةیلمع يف دارفلأا عیمج ةكراشم للاخ نم كلذو ،ةءافك رثكأو عرسأ لكشب

 . يعامج لمع قیرف
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A. ةیعامتجلااو ةیزاجنلإاو ةیئارجلإا فادھلأا نم لكل ةلماش ةیؤرلا نوكت نأ بجی :ةیؤرلا 

 ةداقلا أدبی دقو ،ةمظنملا يف اھخیسرتو اھقیقحتل يعسلا يف ةداقلا عیمج كرتشی يتلا ةیقلاخلأاو

 امدنع ققحتیس مھزیمتو مھحاجن نكلو ،ةیصخشلا ةیدرفلا مھتیؤرب ةیداـیقلا مھتلحر نییلیوحتلا

 ھنإ كلذو ،ھلك لمعلا قیرف ھیف كرتشی طاشن ىلإ نكمی ام عرسأبو ،ةیؤرلا هذھ ةعیبط نولوحی

 لصتم دحاو نایك ىلإ لمعلا قیرف يف مھئلامز ةیؤرو ةداقلا ةیؤر لوحتتس اذھ ققحتی امدنع

 .مھمعدو مھسفنأ ةداقلا ةیاعر نم هرارمتساو ھتوق دمتسی

B. اھیف ةكراشملاو ةداـیقلا ةسرامم ةیفیك ملعت ىلع اولمعی نأ نیلماعلا دارفلأا ىلع بجی :ملعتلا، 

 يف ةیداـیقلا تاراھملا ةیمنت بجیو ،ةیصخشلا مھتاربخ ىلع نودمتعی فوس ىدم يأ ىلإو

 :ن أ لوقلا نكمیو .ةداـیقلل دارفلأا ةسرامم زیزعتو ،مھمعدو ةمظنملا ربع ةداقلا راشتنا ةدناسم

 ؛نییرادلإا ةداقلا نم مھریغ نع مھزیمت صئاصخ ةعومجم يف نوكرتشی نییلـیوحتلا ةداقلا"

 ،فورظلا عم فُّیكتلاو ،فقاوملا عم مھلماعت نسحب ،ریوطتلاو رییغتلا ةیلمعل كرحملا مھف

 ،قبسم طیطختو ةقد لكب اھعم لماعتلاو ،ةمظنملا ھجاوت يتلا تلاكشملا لح ىلع ةردقلاو

 ".ریبكلا ءيشلا نیرخلآا يف ریثأتلا نم مھلف ،لمعلا قیرف اھیف نوكراشیو

 

 

 ةیلیوحتلا ةدایقلا حاج لماوع (3) لكشلا

 رطاخملا ةرادإ :ين اثلا ثحبلا

 رییغتلاو رارقتسلاا مدعب ةـمظنملا رعشت اھنلأ كلذو ،سفنلل ببحم ریغ ارمأ رطاخملا ربتعت

 دیزت يتلا ةعرستملاو ةیلاجترلاا تارارقلا ذاختا امبرو قلقلاو كابترلاا ىـلإ يدؤی امم ،ئجافملا
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 اذإ نكمم ردق ربكأب ةروطخلا راثآ ضیفخت ةـمظنملا تادایقل نكمی كلذل ،ءوس ىلع اءوس رملأا

 .حیحصلا لكشلاب اھترادإ ىلع ةرداق تناك

 لكب تامزلألو ،ثادحلأا ریسل عباتملا ىلع ىفخی لا ثدح ام عم لماعتلاو زیھجتلاو بسحتلا نّإ

 ةمزلأا رودل نعمت و يورتب ةءارقلاو ،ءانبلا وأ مدھلا دیعص ىلع ءاوس مملأا خیرات يف رود اھعاونأ

 لماعتلا يف ةؤفكو ةصاخ ةبردم قرف ىلع اھیف يدایقلا مرھلا دمتعا يتلا تاعمتجملا نّأ ىلإ يدؤی

 لثمت افلتخم ىحنم تحن يتلا اھتافیصر نم رارمتسلاا ىلع ةبلاص رثكأ تناك ثراوكلا عم

 ،اھككفتو اھفعض ىلإ ىدأ ام عارصلا رؤب عم ةسوردم ریغ بیلاسأب لماعتلاو لجترملا يدصتلاب

 ءاقترلااو ءوشنلا تایوتسم عیمج يف ،ةیعمتجملا تامیظنتلا رئاس قفارت رطاخملاف

 ةروصب لحت مل نإ ةثراك ىلإ تبھذ وأ تدأ ةعقوتم ریغ ةلكشم يھ امنإ رطاخملا.رادحنلااو

 وأ ثدح يھو تاجتنملا يف ةداجو ةیباجیا تاریغت ىلإ يدؤی ثدح وأ فقوم لك يھو ،ةعیرس

 ةیلعفلا ةیحانلا نم يھو ھنم ءزج وأ ةمظنملا ماظن يف رثؤت ةعقوتم ریغ ثادحأ ،نم ةعومجم

 .اھلوحتو ةمظنملا رثأت اھعبتی نیعم ببسل رصقت وأ لوطت دق ةدمل ایئزج وأ ایلك لمعلا نع عاطقنا

 )2020.، ةدعاسم(

 :رطاخملا ةرادإو رطاخملا موھفم

 ةیضارتفا رھاوظب ھطابترلا كلذو ثیدحلا رصعلا يف لاإ رطاخملا ةرادإ ملع يف نیثحابلا متھی مل

 ،ةدعاسملا( ریشی امك تاوعدلا ترھظ اھتدشو رطاخملا مجح دایدزا دعب نكلو ،ةدرجم

 دقلو ،موھفملا اذھ روھظل تدأ اھتدح فیفختو رطاخملا ةھجاومل ةیروف تاءارجإ ذاختلا)2020

 اھنم ةیلخادلا ةیئیبلا تاریغتلل ةرشابم ةجیتنك ةروطخلا حرش تلوانت يتلا تافیرعتلا تددعت

 يذلا رملأا ،تامدخ درجم وأ ةیجاتنإ ءاوس تامظنملا اھراطإ يف لمعت يتلاو ةقحلاتملا ةیجراخلاو

 اھتایبلس نم دحلا فدھبو ةیلاعفب اھترادإ تامظنملا ىلع ضرفت ثراوك ثودح ھیلع بترتی

 ةجرح ةظحل" اھنأب ةروطخلا فیرعت مت ثیح ، )2017 ،ينفحلا( ةیباجیلإا اھجئاتن نم ةدافتسلااو

 يذختم مامأ ةداح ةبوعص لثمت ةلكشمو ،ثدحلاب رثأتملا يرادلإا نایكلا ریصمب قلعتت ةمساحو

 روصقو ،دكأتلا مدع نم ةرئاد لخاد ھنوذختی رارق يأ حبصیف ةغلاب ةریح يف مھلعجت رارقلا

 يف لوھجملا بقاوع ةجرد دیزی يذلا قحلاتملا يعادتلاو جئاتنلاب تاببسملا طلاتخاو ،ةفرعملا

 ةیداع ریغو ةرقتسم ریغ ةلاح"ً اضیأ يھو ، )2015،الله داج"( رطاخملا نع مجنی دق ام تاروطت

 ،ةعیرس ثادحأ ىلع يوطنتو ،لكك ةـمظنملا ىلعً ایدامً اریثأت ةرثؤم ةجیتن ثودح اھیلع بترتی

 ایلعلا میقلا مدھت ثیحب ، ةداتعم ریغ ةجرد ىـلإ اھضافخنا وأ لمعلا ةكرح فقوت ىـلإ يدؤتو



 

26 

 

 اھتفرعو ،.020( ،لیربج"(كلذل ددحملا تقولا يفو اھل ةیسیئرلا فادھلأا قیقحت وأ ةـمظنملل

 امم ،ریھامجلا مامأ اھتروصو ،ةـمظنملا حلاصم ددھی ددحم فقوم" اھنأب )2015،يجاوھق(

 نكمیو ".يعیبطلا اھراسم ىـلإ دوعت ىتح عاضولأا بیوصتل ةعیرس تارارق ذاختا يعدتسی

 :يتلآاب )2015 ،يواسیعلاو يملالا( ىلإً ادانتسا رطاخملا فیرعت

 زیمتت ةمظنملا ةیرارمتساو ءاقبل ایقیقحوً ارشابمً ادیدھت لثمت ةنكاس ریغ ةكرحتم ةلاح يھ رطاخملا

 ةبوغرم ریغ جئاتن ىلا دوعت ةرقتسم ریغ عاضوا يف لوحت ةطقن لثمتو ةرطاخملا نم ةنیعم ةجردب

 يف رثؤت ةیدسجو ةیونعمو ةیدام رئاسخ ىلا يدؤتو رارقلا ذختم ةیلعافو ةءافك ىلعً ابلس رثؤت

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب تایفشتسملا لبقتسمو ةعمس

 رصنعـب زیمتت يتلا ةمظنملا زفحت ةجرد تناك امھم ھبنجت وأ هزواجت نكمی لا يبلس ثدح رطاخملا

 ةداح ةظحل ةمزلأا يأ اھّنأ  .ثادحلاا عراست عم ةرطیسلا مادعناو ،تامولعملا  صقنو ،ةتغابملا

 تاببسملا طلاتخاو ةفرعملا روصقو دكأتلا مدع نم ةئیبخ ةرئاد لظ يف ةریحم مللاا ةدیدش ةبعرمو

 يرادلاا نایكلا ددھیل لوھجملا ةجرد نمو اھتدح نم دیزیل قحلاتم لكشب ثادحلاا يعادتو جئاتنلاب

 لوحتو ةرطیسلا نع جراخ فقوم ةروطخلا ربتعت.نیریدملا رابك ةماركو ةعمس عایض يلاتلابو

 ىلإ ھكرادت جاتحی فقوملا اذھ ةھجاوم ناو عمتجملا يف للخ ىلإ يدؤی داتعملا كولسلا نع يئاجف

 دعیو .تاددھملاب نرتقملا تقولا قیضو ةأجافملاو تامولعملا ةلق لظ يف عیرس ددحم رارق ذاختا

 تاملكلا دعی ھنا نلاا ،دیقعتلاو ةبوعصلا ةغلاب دعت يتلا روملاا نم ةمزا اھنا ىلع ام ةلاح دیدحت

 ىنعملا ءاطعا نع ةرصاقلاو ةمزلاا موھفم نعً ایلكش ةربعم ةلكشملاو ،ةمدصلا ،ةثراكلا ،عارصلا

 ةیساسأ رصانع تنمضت اذإ لاا كلذك نوكت لا ھیأرب ةمزلأاف ،ةرطاخملا موھفمل دوصقملاو قیقدلا

 نم ةعومجم نمضتی يریذحت فقوم اھنا .دكأتلا مدعو ،ةتغابملا ،تقولا طغض ،دیدھتلا يھ ةعبرأ

 نم ةدیدشلا ةباقرلل .ةمظنملا ضیرعتو ،لامعلأل ةیداعلاو ةیمویلا تایلمعلا عم ضراعتلاك رطاخملا

 اھب عتمتت يتلا ةیباجیلاا ةینھذلا ةروصلا ضیرعتو ،ملاعلاا لئاسو بناج نم وا ةموكحلا ينج

 يدؤتو ،ةمظنملا ءادا يف كوكشلا زیزعت ىلا يدؤت دق ةمزلاا ناف رخآ بناج نم ،رطخلل ةمظنملا

 اھریثأت نوكی ةلیلق تلااح يفوً ایبلسً اریثأت نوكی اھریثأت نا يا ،ةمظنملا يف ةقثلا نادقف ىلا

 وا يلخاد فرظ ببسب اھدوجو ددھت ةمظنملا اھب رمت ةیعیبط ریغ ةلاح ةروطخلاً اذا ً.ایباجیا

  .ررضلا يدافتل يفاكلا دادعتسلاا مدعو عقوتم ریغ وا عقوتم يجراخ

 ةیرادلإاو ةیملعلا تاودلأاب رطاخملا يأ ثراوكلا ىلع بلغتلا ةیفیك ينعت" يھف رطاخملا ةرادإ امأ

 تانزاوتلا ةرادإ ملع وھ رطاخملا ةرادإ ملعف اھتایباجیإ نم ةدافتسلااو اھتایبلس بنجتو ةفلتخملا
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 ، )2017،ينفحلا"(تلااجملا ةفاك يف اھتابترتم ثحبو ةفلتخملا تاریغتملا عم مؤاوتلا و ملقأتلا

 دصرو راعشتسلاا قیرط نع ةعقوتملا رطاخملاب ؤبنتلاب متھت يتلا ةرمتسملا ةیرادلإا ةیلمعلا" يھو

 ةرفوتملا تاناكملإاو دراوملا ةئبعتو ةروطخلل ةدلوملا ةیجراخلا كلذكو ةیلخادلا ةیئیبلا تاریغتملا

 ةـمظنملل ررضلا نم نكمم ردق لقأ ققحی امبو ةءافكلا نم يفاكلا ردقلاب رطاخملا عم لماعتلا وأ عنمل

 ،al, et" (Wester 2017( تقو عرسأب ةیعیبطلا عاضولأل ةدوعلا نامض عم نیلماعلاو ةئیبللو

 ةـمظنملا ھجاوی دق امل يلبقتسملا ؤبنتلاب ىنعت ةیرادإ ةیلمع :يھ رطاخملا ةرادإ نأب لوقلا نكمی كلذل

 لمحت ةـمظنملا بنجی امب ثادحلأا هذھ ةھجاومل دادعتسلاا ىلع لمعتو ،ثادحأ نم لابقتسم

 رطاخملاب طبتری رخآ موھفم رھظ امك ،اھفادھأ قیقحتب رمتستل عفنلاب اھیلع دوعی دق وأ رارضلأا

 ةرادلإاو رطاخملاا ةرادإ نیب قرفلا نّأ ىلإ )2020،ةدعاسملا( ریشیو ،رطاخملا ةرادلإا موھفم وھو

 :يلی امك رطاخملاب

a. ةھجاومل لذبت يتلا دوھجلاو تازیھجتلا نم ةعومجم" ربتعت يدیلقتلا اھلكشب :رطاخملا ةرادإ 

 نكمی لا امیف ریكفتلا بلطتت يھف ثیدحلا اھلكشب امأ ،"ةمزلأا ىلع بترتملا رامدلا وأ دحلا

 مظنملا دادعلااو بیترتلا ةیلمع" يھف ،نیریدملا لبق نم ھعقوت نكمی لا ام عقوتو ھب ریكفتلا

 ".قوسلا يف اھءاقب وأ اھتیحبرو ،ةمظنملا ةعمس ریطخ لكشب ددھت يتلا تلاكشملل مظتنملاو

b.  ىلع ھیومتلاو ةیطغتلل ةلیسوك مدعلا نم اھداجیاو ةمزلأا لاعتفا ىلع موقت رطاخملاب ةرادلإا 

 دشأو ربكأ ةلكشم ثودح بجی متی ام ةلكشم نایسنلف ،ةمظنملا ھجاوت يتلا ةمئاقلا لكاشملا

 ةعانص موھفم اذھ ىلع ضعبلا قلطیو ،ةدیدج ةلكشمب ةمئاقلا ةلكشملا ىلع ةیطغتلل ،اریثأت

 ،نیرخلآا ىلع ةرطیسلل فدھی ثدحتسم نف وھو ،نیرخلآا ىلع ةرطیسلاو مكحتلل ةرطاخملا

 عضولا ةلخلخو ةرقتسملا دعاوقلاب لصتی امیف ةخسارلا تباوثلا كیرحتو مھزازتباو مھعاضخاو

 ةیلمعلا هذھو ،بساكملا قیقحتل ةمزلأا ةعانص للاخ نم اھیلع فراعتملا سسلأاو نھارلا

 رارصلإاو ریدقتلا ءوس ةجیتن عاضولأل بلقو تلافنا ثدحی لا ىتح ةرطیسلا ماكحا ىلإ جاتحت

 .ھیف يدامتلاو أطخلا ىلع

 

 

 :رطاخملا عاونأ

 نأ نم مغرلا ىلعو رطاخملا فینصت يف تاموقملا مھأ نم راركتلا دعی :ةروطخلا راركت .1

 ناك ءاوس يرادإ میظنت يأ نإف ،اھرطاخم جلاعو اھتامدقم دصر حیتی يرودلا اھثودح
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 اھمیسقت نكمیو ةیئاقو ةزھجأ نم كلمی ام ىلع اھبنجت عیطتسی لا ،ةلود وأ ةـمظنم وأ ادرف

  )2020،داشر( :ىـلإ

 اقیقد اعقوت اھعقوت نكمی لا ھنإف ،اھثودحب ؤبنتلاب ةروطخلا رركت :ةرركتم ةیرود رطاخم  .2

 ةطبترملا ةیداصتقلاا رطاخملا يف لثمتت يھو اھلاجم عاستاو اھریثأتو اھمجحو اھادمب

 يف للخل ةجیتن شاعتنلاا نع كلذك جتنت دق يتلاو ،داسكلا نع ةمجانلاو ةیئارشلا ةرودلاب

 .ةیجاتنلإا يوقلا

 ریغ رطاخملا ،اھعقوت لھسی لا مث نمو ،ةیداصتقلاا رطاخملا هذھ :ةیرود ریغ رطاخم .3

 لثم تامدقم نودبو ةأجف نوكت ةداع تناك نإو ،ةددعتم تاببسم ةجیتن ثدحت ةیرودلا

 .خانملا ریغت وأ ،ةیوجلا لاوحلأا ءوس نع جتنت يتلا رطاخملا

 :رطاخملا رواحم

  )2017 ،ينفحلا( :ةیتلآا عاونلأا ىـلإ رطاخملا فینصت متی

 ةروطخو ،لویسلا ةروطخو ،ءاذغلا ةروطخ لثم ،يدام روحم لوح رودت :ةیدام رطاخم .1

 ،سوملم يدام ءيش لوح رودت تامزأ اھعیمج يھو ،تاعیبملا ضافخنا ةروطخو ،ةلامعلا

 ىدم سایقو ،ةفلتخملا لماعتلا تاودأب ایعیبطو ایدام ھعم لماعتلاو ھتساردو ھنم ققحتلا نكمی

 ىلع ةبترتملا ةیداملا جئاتنلاب كلذ ةفرعمو حاجنب ةروطخلا ةرادإ يف لماعتلا تاودأ قفاوت

 .لاملا نم ریبك ءزج نادقف لثم لخدتلا اذھ

 صاخشلأا ةیتاذب طبتری يعوضوم ریغ روحم لوح رودت هذھو :ةیونعملا رطاخملا .2

 لوح رودت اھعیمجو ،ءامتنلااو ءلاولاو ،ةیقادصملا وأ ةقثلا ةروطخ لثم ةروطخلاب نیطیحملا

 ھعم لماعتلا امنإو ،ھسمل وأً ایدام ھب كاسملإا نكمی لا ،سوملم ریغ يصخش يونعم روحم

 ينومضملا ھكاردإ للاخ نم متی

 ،نئاھرلا تامزأ لثم ،ةیلحملاو ةیلودلا تلاكشملا يف عونلا اذھ لثمتی :ةجودزملا رطاخملا  .3

 وأ ھتثدحأ يذلا يداملا عقاولا وھ سوملم يدام امھدحأ نیبناج تاذ يھو باھرلإا ةروطخو

 لعفلا دودر يف لثمتی يونعم رخلآاو ،ةیداملا رارضلأاو رئاسخلا وأ نئاھرلا وھو ھنم تجتن

 .ةینملاا فورظلل ةبحاصملا ةفینعلا

 :ةروطخلا تایوتسم

 )Luoma 2017( :ةروطخلا نم نیعون نیب ةقرفتلا نكمی ساسلأا اذھل اقفو
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A. اھتاببسم يف ءاوس ةلماش تامزأ يھف ھلك اھعمتجم يف رثؤتو ةلودلا بیصت :ةلماش رطاخم 

 لمشیو ةفلتخم تاریثأت رطاخملا نم عونلا اذھلو ،اھجلاع تابلطتم كلذكو ھنع مجنت امو

 ،يجراخلا وأ يلخادلا ينملأا اھعضو وأ يسایسلا اھداصتقاو ةلودلا ةینبب ةلصتملا رطاخملا

 ادھج اھتھجاوم بلطتت رطاخملا هذھو يعامتجلااو يسایسلا اھرارقتساو اھتدایس نع لاضف

 يف ماتلا طوقسلا بنجتب ةـمظنملا وأ ةلودلا لواحت ام ابلاغو ً،ایجراخ امعد بلطتت لب ،اریبك

 يف ةبغرلاو رطخلل ةضرعملا تاینبلا ةیامح وأ ةجاحلا نیب قیفوتلاو ةـمظنملا لخاد نزاوتلا

 .ةلماش ةروطخ حبصتل ةروطخلل ھیف بلاسلا دیعصتلا بنجت

B. رصحنیو ھنیعب عاطق وأ ةیجاتنلإا تادحولا وأ عیراشملا رطاخم يف لثمت :ةیئزجلا رطاخملا 

 نإ اھتمرب ةلودلا لوطی لب اھب ةطبترملا ىرخلأا تاعورشملا ىـلإ دتمی دق ھنأ لاإ اھیف اھریثأت

 أشنی دق يذلا نایكلل اقبط ،ددعتلاو عونتلاب زیمتی رطاخملا نم عونلا اذھو ،ھیلع ةرطیسلا نكی مل

 ،اھئوشنو اھلماكتو اھراشتنا لماوع يف ةلثمتملاو رطاخملل ةنیابتملا تاریثأتلا ىـلإ ةفاضإ ھیف

 نكمتی مل نإ ،اھتجلاعمو ةروطخلا ةھجاومل ةلودلا لخدت بجی رطاخملا نم عونلا اذھ يفو

 .اھتھجاوم نم اھب رثأت يذلا يرادلإا نایكلا
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ينا'لا ل$فلا  

  ةسار-لل +*()لا را#لإا

 %$ه"ت

 ةاJ5لا تلااIم فل'Fم يف مBق'لاو ر?<'لا لعف: داد8ت اهتا5نا3ماو ة0/.-لا تاما)'هلاا نإ
 مBق'لاو ر?<'لا للاغ'سا ء?س Sع ةIتاPلا /QاF)لا اه5ف داد8ت ي'لا ة535ماPیBلا ة5N-لا يف ةصاخ
 ع?ض?م نأ /5غ ،تاaس`)لاو دا/فلأا ل-ق Sم /QاF)لا ةرادإ م?هفم ماFB'سا ف5[\ت ىلإ Zدأ ا)م
 اه/5ثأتو /QاF)لا ةرادإ ?هو ه'ملاسو ناaنلاا ةj :gJلع'ی /5خلأا اiه ،Pghی ف?س اP'سارد
 . هاsاوز ع5)ج Sم /<Fلا: ةQاحلإل اPعفد ام اiهو ىض/)لا ةملاس ىلع

 : Risk management 56ا3"لا ةرادإ : لولأا ر*("لا

 ةل)'J)لا /QاF)لا يف J3v'لاو 55vقتو BیJBت ىلإ ىعZ sa?5ح لاIم يه /QاF)لا ةرادإ
 ةرادإ vهاaتو ،ةgJ5لا ةsاع/لا لاIم يف ةصاخ ،تا)Px)لاو دا/فلأا ىلع ة5-لaلا اهراثآ Sم JBلل
 عم ةgJ5لا تامFBلا ةد?ج Ja5Sتو ة5-<لا ءا<خلأا ل5لقتو ىض/)لا ةملاس نا)ض يف /QاF)لا
 Jz-صأ ،ىض/)لا تاعق?ت عافتراو ة5-<لا تاءا/جلإا 5Bقعت ةدا0زو ةعراa')لا ة5ج?ل?P\'لا تار?<'لا
 ةفل\'لا 5S|و ةPمآو ةلاعف ةJ5ص ةsاعر Bsvقت 5Sب نزا?'لا 5jقJ'ل ة0رو/ض ةادأ /QاF)لا ةرادإ
 .ةل)'J)لا /QاF)لا: ة<-ت/)لا

 ،ة5لاعف: /QاF)لا ةرادإ xvن 5j-<ت ىلإ ةجاJلا Bیا8'ت ،ةsد?عaلا يف يgJلا قاa5لا يف
 /QاF)لا BیJB'ب /QاF)لا ةرادإ ىPعتُ .ةgJ5لا 8كا/)لاو تا5ف.'a)لا دBع يف /5-\لا عس?'لل اً/xن
 Ja5Sت Pxvلا هiهل ة5a5ئ/لا Bئا?فلا Sم اهل5لق'ل ةمزلالا ة5ئاق?لا تاءا/جلإا ذاFتاو اهل5لJتو ةل)'J)لا
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 vهaت ا)� .ة5ل5غ.'لا ةءاف\لا Ja5Sتو ة5-<لا ثدا?Jلا: ة<-ت/)لا ف5لا\'لا ل5لقتو ىض/)لا ةملاس
 808عتو ىض/)لا اضر ةدا0ز ىلإ Zد̀ی ا)م ة0رادلإاو ة5-<لا ردا?\لا 5Sب ةملاaلا ةفاقث 808عت يف
 نأ لاإ ،ةgJ5لا ةsاع/لا يف /QاF)لا ةرادلإ ة/5-\لا Bئا?فلا Sم vغ/لا ىلع ،تا5ف.'a)لا ةع)س
 ،ةPx5(5'لا ةفاق[لا /55غت ة|?عصو /QاF)لا ةرادإ ة5)هأ: يع?لا �قن ل[م تاJBsت هجا?ی اهق5-<ت
 ،تانا5-لا Sم ة/5-� تا5)� ل5لJتو ع)ج /QاF)لا ةرادإ hل<'ی ا)� .ة|رB)لا ردا?\لاو ل0?)'لا �قنو
 ض/فs ام ،اً/5-� اً?)ن تا5ف.'a)لا يف ةر?<'م تام?لعم ة)xنأو تاP5قت ماFB'سا hل<'ی ام ?هو

 ة<.نلأا ل).ت .ىض/)لا ةملاسو ةgJ5لا ةsاع/لا ةد?ج نا)�ل /QاF)لا ةرادإ xvن Ja5Sت ةرو/ض
 ردا?\لا 0hرBتو ةgJ5لا تام?لع)لا xvن 55vقتو ة5-<لا تاءا/جلإا ةعجا/م /QاF)لا ةرادإ: ةقلع')لا

 ./QاF)لا عم لماع'لا يف تاسرا))لا ل�فأ ىلع

 :56ا3"لا ةرادإ م*هفم : لاًوأ

 �<خ عضوو فاBهلأا 5jقJت نود ل?Jت Bق ي'لا /QاF)لا ع5)ج ل5لJتو BیJBت ة5ل)ع يه
 .)2022-2019 ةgJلا ةرازو(اه/ثأ Sم JBلاو اه'-قا/مو اه)55ق'ل

 نا-Jaلا يف اهiخأ sIh ي'لا ة5)لعلا 5hلاسلأا Sم ةع?)Iم " :اهنأ لع ا�sأ zف/ع ا)ك
 Sمو ةل)'J)لا ةsدا)لا /ئاFaلا ل5لقت وأ عPم لجأ Sم �لذو /<خ Zأ ةهجا?)ل را/قلا ذاFتا PBع
 ،ىس?م (/<Fلل ة-حاg)لا ف5لا\'لا �5فFت ىلع اiه م?قs ا)� ،Bكأ'لا مBع ة/ها� Sم JBلا vث
 .)26 ،2012 ،نو/خآو Z/5ق.لا

 ع?ق?ب J3v'لا :اهنأ ىلع ر?3ع J(Bم /ماس ذا'سلأاو ة)5ترأ عا8ج يناه ر?'�Bلا اهف/ع ا)ك
 اهسا5قو ةعق?')لا ةراFaلا Ivحو هققJت لا)'حا ahحو هثوBح با-سأ BیJBت S Q/0jع /<Fلا
 Sمو ،اهراثأ Sم JBلاو را<خلأا �لت ةهجا?)ل لئاس?لا ل�فأ 5j-<تو را5'خا vث هثوBح ةلاح ا5ً)ك
 .)26 ،2010 ،ر?3ع ؛ ة)5ترا(لئاس?لا هiه ة)ئلامو اه'5لاعف ة-قا/م vث

 56ا3"لا ةرادإ ة$"هأ

 ةفل'Fم تا5I5تا/'سا 5iفPتو ةJ5Jص ة5)لع ةق0/<: اه)0?قتو ةaس`)لا ةsا)Q/ :JاF)لا ةرادإ م?قت
  :يف اه'5)هأ S)\تو اه/QاFم هجا?تو ةaس`)لا فاBهأ vعBت

o 5لاسأ /0?<تh تاFلاو را/قلا ذا'F>5� تو اهلJBیB ع تا0?لولأاS Q/0j لما.لا كاردلاا 
 .تاaس`)لا ة<.نلأ Pxv)لاو
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o لا ص/فلا ىلع ف/ع'لاو تا/غ[لا زا/باaلإاو ة5-لsIهو ،تاعو/.)لل ةحا')لا ة5باiداف'ل اZ 
 ل�فأ ، ة/Pxب ةaس`)لا دو8ت �5ح ة5I5تا/'سلاا 5BقP'ل ةادأ عضوو ،لا-ق'aم /ئاFaلا

 .ةaس`)لا ل-ق'aم ل?ح

o م سا5ق: م?قتB� اف�sقلاو لا)لا سأر ةBعل �لذو ،اهتاما8'لا: ءاف?لا ىلع ةرBيف ع?ق?لا م 
 .ةل?a5لا �قن /QاFم

o تaعاB تا يفFتارا/قلا ذا. 

o تP(5ا8)لا ةsلا ا'Pفاa5لاو ة'J3v لا يف(FاQ/ �?5ئر لماع اهنaلا يف ي/|J5ةدا0زو ة 
 .)224 ، 2007 ،دا)ح( ةa5فاP'لا

 :56ا3"لا ةرادإ فا%هأ

 اBل ،ةaس`)لا يف �/خلأا تاعا<قلا فاBهأ Sع ة5)هأ لقت لا /QاF)لا ةرادإ فاBهأ نا
 ةداع نان?s3 اه5ف نا5a5ئ/لا نافBهلاو ،/QاF)لا ةرادلإ فاBهلأا Sم BیBعلا ن?ح/<s با'\لا نأ IBن
 ةع?)Iم اهل /QاF)لا ةرادإ ناف اiل ىندلأا JBلا ىلا /ئاFaلا ل5لقتو /QاF)لا تا/5ثأت Sم 5jقJ'لا
  :اه5Pب Sم /�iن فاBهلأا Sم ةع?P'م

o لا'J3v لاوa5>/لا ىلع ة(FاQ/، دافتوZ ل)علا /5س ىلع اه/5ثأت.  

o أ ةملاس نا)ضZ م تام?لعمS لا'a/لاو بJمأ ىلع  افS تانا5-لا.  

o قتa5v توgP5لا ف(PاQj لاF>/م يف اهل تاداشرلااو تاءا/جلإا عضوو ةIملأا لاS 
 .ةgJ5لاو ةP5ه)لا ةملاaلاو

o لا ةرادإ تاودأ /0?<ت(FاQ/ لا ةهجا?مو(FاQ/ :.3م لa'(/. 

o لا ةرادإ ةفاقث /.ن(FاQ/ س`)لا لخادaة.  

o نلأا /.نx(لا تا5لآو ة5باق/لا ة'P-` لا تامزلأا يف(F'مو ةفلJاهع?قوو اهفا.'كا ةلوا. 

o هم ةرادإ د?جو نا)ضP5م ةa'ت ةلقgBلا ه5ج?'لا رa5لv س`)لا ل)ع ىلع ف/.توaة. 

o ن لاخداxv م ة:اق/لاو ةعجا/)لاS Q/لا ةرادإ ف(FاQ/ :(ا s�(S مPتو فا.'كاو عJل5ل 
  .اه5ف ب?غ/م /5غلا جئا'Pلا
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o ا)حsلا ق?قح ة(a5)هاS ه/5غوv مS لأاQ/ع)لا فاP5ا): ة s3سا لف'Bراهدزاو ةما 
  .ةaس`)لا

o لا £دا-م 808عت(àسلااو ة5لو'Bل ة�را.)لاو ةماgلأا حلاQ/ع)لا فاP5م ةS لاBلخا 
 .)28 ،2013، ةgJلا عا<ق يف ة5فاف.لاو ة)�?Jلا ة5ع)ج( جراFلاو

 :56ا3"لا ةرادإ MئاKخ

 :ة5لا'لا �ئاFgلا: /QاF)لا ةرادإ 58)'ت

o ل<'تh م تارا/قg5/0ح وأ اه'هجا?)ل ةa(اه. 

o هتBهلأا دB5ئ/لا فاa5لل ة(Px(م ةما/�و ةع)سو ة'FiZ اه5ف را/قلا.  

o ل<'تh لا(FاQ/ لاعمIت لا3شأو ةصاخ ةPx(5ه. 

o 5قع'لا: 58)'تB لاو �:ا.'لاو'Bع يف لخاPاهبا-سأو اهلما?عو اه/صا. 

o  ل<'تh مS لا(a5/0S م ة5لاع ةجردS ءادلأاو ل)علا. 

o لا ةدا0ز(FاQ/ د̀یZ لا يف �.لا ىلإ-Bةحو/<)لا لئا.  

o لا(FاQ/ هتBس`)لا را/ق'سا دaة. 

o م ةداف'سلاا ة5نا3مإS لا فقا?)لاaس`)لا اه5لإ ض/ع'ت ي'لا ةق:اaكاو ة'aتا/-خ با 
 .ةBیBج

o خ ةف/عم نإgئا� ة5-لaلا هتا/5ثأت Sم JBلاو /<Fلا ف5\ت ىلع BعاQ/ saاF)لا ةرادإ 
  .)20 ،2011 ،ةBلج( ه5ف J3v'لل ة5I5تا/'سا عضوو ةaس`)لا ىلع

 :56ا3"لا ةرادإ جما6ب

s(3S لا ةرادلإ جمان/ب عضو(FاQ/ مS لا ةرادإ لحا/مو تا?<خ زا/بإ للاخ(FاQ/ ةع?ض?)لا 
 BیJBت ىلإ يPم8لا راQلإا Sم ءB-لاو ،ة5ل)علا هiهل ة�0/علا ̈?<Fلا حض?0و ةaس̀)لا ف/S Qم
 هح/'قs ا): ،اهعم لماع'لا 5hلاسأ BیJBتو اه)55قتو اهل5لJت للاخ Sم اهترادإ s(3S ي'لا ة5ساسلأا /QاF)لا
 ماxن Zلأ ساسأ /Iح جمان/-لا اiه ن?03و ،ةaس̀)لا ةرادإ ©لIم ه5لع قدا0gو /QاF)لا ةرادإ 0j/ف
 ةسرا)م ¨اقن ع5)ج دJBت لواBج ل3ش ىلع نا5حلأا hلاغ يف /QاF)لا ةرادإ جمان/ب ن?03و ،اهترادلإ
  ./QاF)لا ةرادإ ¨ا.ن
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 0ª/عت يهو ،تاaس̀)لا اهل ض/ع'ت ي'لا /QاF)لا ةرادلإ ة5a5ئر لحا/م ع|رأ كاPه نأ ا)ك
 ،اهعم لماع'لل ة-ساPم تاودأ داsIإ: اهPم هل)Jت s(3S ام BیJB'ل اهسا5قو اهJgفو ،/QاF)لا هiه BیJBتو
 v'ی iZلا /QاF)لا Sم hساPم �?'a): ةaس̀)لل JaSلا /a5لا نا)ض gBق ،تاودلأا هiه ل)ع ة-قا/مو
 .ةaس̀)لا ف/S Qم هل?-ق

 اsا�قلا ىلإ لاق'نلاا vث Zدا)لا ءي.لا Sم ةماع ةفQ/ :gاF)لا ةرادإ ة5ل)ع أB-ت اPه Sمو
 وأ a-jم ل3.: ءB-لا 3S)5ف فل'B sFق /ملأاف ة<س?')لاو ة/5غgلا ةaس̀)لا يف نأ لاإ ،ة5I5تا/'سلاا

 ةBحو وأ ة<قPلا دJBت ي'لا يه ا5لعلا ةرادلإا نأ ج'a'Pن /5خلأا يفو ،�F>5'لا وأ ةساa5لا Sم jحلا
 ./QاF)لا ةرادإ ة5ل)ع يف ءB-لا �?'aم وأ ¨ا.Pلا

 ?هو /QاF)لا  31000 (ISO) را5ع)لا راBصإ: )ISO ( ة/یاع)لل ة5)لاعلا ة)Px)لا zماق هPمو
 £دا-م /5ف?ت اiه Sم ض/غلاو ؛ ة)Px)لا هiه ل-ق Sم ةPPق)لا /QاF)لا ةرادإ: ةقلع')لا /5یاع)لا Sم ةلئاع
 جذ?)ن Bsvقت ىلإ 31000:2009) (ISO) (را5ع)لا اiه ىع0aو /QاF)لا ةرادإ يف ةماع ة5ه5ج?ت لئلادو
 تاسرا))ل ي)س/لا ع:ا<لا ءافضلإ اiهو ،تا�/.لا فل'F)ل /QاF)لا ةرادإ تا5ل)ع ةنا5صو 5iفPتو g(5v'ل
 لJ'ل ،/QاF)لا ةرادإ تاءا/جإ: م?قت ي'لا تا�/.لا يف 5Sلماعلل ا5ً)لاع اهب ف/'عم ن?Q/ s3اF)لا ةرادإ
 تاع?ض?)لاو تاعاgPلا 5Sب فل'Fت ي'لا جذا)Pلاو تاI5هP)لاو ة)ئاقلا /5یاع)لا Sم ىsJg لا دBع لJم
 .)13 ،2009 ،رداقلا B-ع ينا)gع(QjاP)لاو

 : يلی ام ىلع ،ا4ًلاح ISO31000 ةداهش ة(سأ ل)Bتو

- ISO31000 لاو £دا-)لاF>?̈ لا ةرادإ ةسرا))ل ة5ه5ج?'لا(FاQ/.  

- 31010 IEC لا ةرادلإ(FاQ/ ق'ب صاخP5تا . 

 :ل)شو ،جما/-لا 5Sب ماaIنلاا 5jقJت ىلع /-كأ ةف55v ISO/IEC73 :gقت -

 5Sب 5jف?'لا علابلإا تا5لآ ةرادإ ماxن جمد ، ةaس̀)لا /QاFم ةرادإ ىلإ ة5لوà)لا تا/غث لقن
 جهPلا اiه قا<نو /QاF)لل Bح?م يسا5ق 55vقتو /5یاعم jلخ ، را5ع)لا اiه عم ة)�?Jلا جما/ب فاBهأ

 تاءا/جلإا ع5)ج يف ةaس̀)لل ة5ل5غ.'لاو ،ة0رادلإاو ،ة5I5تا/'سلاا ماه)لا 35S)ت ?ه /QاF)لا ةرادلإ
 ./QاF)لا ةرادلإ ة�/'.)لا فاBهلأا ةع?)Iم عم ة5شا)'م ن?\ت نلأ فئا�?لاو ع0را.)لاو

 : �لذ يف ا): ةJلg)لا باJصأ Sم ةعساو ةع?)I)ل �Fgم ) ISO 31000 ) 2009 را5عمو

 .5iZفP'لا 5Bعgلا ىلع ةJلg)لا باJصأ -

 . ع0را.)لا Z/یBمو ن?ی5iفP'لا ءارB)لا - -

 . ةaس̀)لا يف /QاF)لا ةرادإ ةع?)Iم يف 5Sف�?)لا  -
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  .55SجراFلاو 5SلخاBلا 5SققB)لا -

 ./QاF)لا ةرادإ Sع ن?لوà)لاو ن?للJ)لا -

 .)13 ،2009 ،رداقلا B-ع ينا)gع( ن?لق'a)لا ن?سرا))لا  -

 

 :56ا3"لا ةرادلإ ةT6ف"لا تاPQ6Rلا

 4Yب 8W(لوأ ةV)8ن .1

sم �5ب ±0/لوا /-'عS لا نا)للأا عا)'جلاا ءا)لع /هشأ(Px/0S ل(I'(ع: ام تاعB لاJB5ح ةثا� 
 vلو  ،Sم8لا Sم ةلQ?0 د?قعل ت/)'سا ي'لا ة535سلا\لا ةPx/0لا دوBح لاI)لا اiه يف هتاماهسإ �Bع'ت
 تاقلاعلاو /ها?xلا لاIم يف ة0رiج تا/5غت Sم هثBحأ امو ةثاJBلا Bع: ام ع)'I)ل ةBیIBلا تازا/فلإا hكا?ت
 ©سأو ف?لأ)لا يعا)'جلاا يIهP)لاو Z/\فلا قاa5لا Sع ج/خ �5ب ±0/لوأ نأ /5غ ،ة5عا)'جلاا لاعفلأاو
 /-'عs اiه|و ةثاJBلا Bع: ام ع)'I)ل ة<-ت/)لا ة5ج?ل?a53لا تاسارBلل لخQ/( �(BاF)لا( BیBج ع?ض?م
 ة5ل-ق'aم تاسارد اه5لع ىP-ت نأ s(3S ة5عا)'جلاا /QاF)لا ةسارBل اBsًعاق لا5ًصأت لصأ Bق �5ب ±0/لوأ
 .ةثاJBلا Bع: ام ع)'I)ل ة5عا)'جلاا تاPx/0لا ةغا5ص يف vهاaت

 ع)'Iم ?هو ،0S/.علا ن/قلا فP'gم عم /ه� Bق /QاF)لا ع)'Iم نأ �5ب ±0/لوأ �/0و 
 را<خلأاو Q/Risk ManagementاF)لا ةرادإ ة5ف�5 يف �J-ی ،ة5-لaلا ةثاJBلا تاع-ت ىلع �خاس
 ماعلا ©فن ?هو ، 1985 ماع ه-'� iZلا ة/QاF)لا ع)'Iم ه:ا'� يف هJضوأ ام ?هو اعم جلاعلاو ةsاق?لا:
 /.-لا Sم 5Sیلا)لا ةاZ :J5د?ی دا� Zو?ن لعافم /Iفنا �5ح ا5نا/�وأ: ل7Zن (B4ت ةثرا� ه5ف zثBح iZلا
 ه'سارد يف �5ب ±0/لوأ jل<نا ةثداJلا هiه Sمو ،ة5ج?ل?s3لإاو ة5N5-لاو ةsدا)لا را/ضلأا Sع �5هان
�|/'ت ي'لا /QاF)لا ع?)Iم Sم ة<a5: ة5Pع ةثداJلا هiه /-'عت �5ح ةثاJBلا Bع: ام ع)'I)لا 
 ةهجا?م ىلع ة)غ/م zتا: 0S/.علا ن/قلا Sم ينا[لا فPgلا تاع)'Iم نأ ىلإ اً/5.م ،ة5لاJلا تاع)'I)لا:
 ة/QاF)لا Bقع: ها)سأ ام ?هو ،اهتراد¾و اهتاJBsت ةهباI)ل ة-ساP)لا لئاB-لاو ل?لJلا داsI¾و ةثاJBلا تا5-لس
 /5غ ،اه�0?عت ىلع ةرBقلاو ةعاgPلا Sع ة)جاPلا را<خلأاو تاBیBه'لا يف J3v'لا ىلع ةرBقلا �Bم Zأ
 5Sب ه5ف ق/ف Bق ،م2006 ماع د?قف)لا ناملأا Sع ا[J: :"ي)لاعلا /QاF)لا ع)'Iم" /5خلأا ه:ا'� يف هنأ
 /.'Pت ي)لاع ع)'Iم Sع ثJB'ی هنأ ا5ًلج /هsx اPه �5ح ،ي)لاعلا /QاF)لا ع)'Iم و ة/QاF)لا ع)'Iم
  .را<قلأا فل'Fم يف را<خلأاو /QاF)لا ه5ف

 لقعلا Sع ةIتاPلا ءا<خلأل جا'ن يه ا)ن¾و فلF'لل جا'ن 5azل ة5)لاعلا /QاF)لا نأ �5ب �/ی
 �zق ي'لا ةثاJBلا تاع)'I)ل جا'ن يهو ،ناaنلإا يف د?ج?م أ<Fلا ±ماه نأ ىPع): /صاقلا Z/.-لا
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 (ة5)لعلا ةف/ع)لاو عقا?لاو مBق'لا ،ةQP5?لا ةداa5لا ه'ل?قم ز/بأ Sم iZلا ي53سلا\لا يعاgPلا ع)'I)لا ىلع
DARRYL S.L. JARVIS,2007,24 (. 

 ع5)ج يف لصاJلا ر?<'لاو مBق'لا نأ يPعs �5ب اه5لإ راشأ ي'لا �یJB'لا ة5سا3عنإ حل<gم نا
 ©3عنإ Bق ة5عا)'جلاا ة5هاف/لا هفBه نا� iZلاو ،ة5ج?ل?P\'لاو ة5عا)'جلااو ةsداg'قلااو ة5)لعلا تلااI)لا

 .تاع)'I)لا ل-ق'aم دBهت ي'لا /QاF)لا ج'Pی ح-صأو ع)'I)لا ىلع اً-لس

 يف اهاPیأر ي'لا ةsدا)لا ةو/[لا تاa'?0م xvعأ نإ : DARRYL S.L. JARVIS ل?قs �5ح
 ثJBت ي'لا /QاF)لا 5Sب Sم ،ع)'I)لا يف /QاF)لا جا'نلإ ة5a5ئ/لا تا�/J)لا نأ يه ة0/.-لا خ0رات
 ،تاث?ل)لاو ة5عاgPلا م?)aلاو ،ة0وا)5\لا دا?)لاو يQ5aاPغمو/ه\لا عاعشلإا :ل[م ي5N-لا رامBلا �5ب اهPع
 a(5B'لا لعف: ها5)لا ث?لت ،ة5-.علا ة0ودلأا ،ءا/�Fلا تاحاa)لا عجا/ت ة5N5-لا را<خلأاو Zو?Pلا عاعشلإاو
 تازاغلاو ،راJ-لاو ءا?هلا ث?لتو ،تافاق[لا راثBن¾و ،تاعا/gلاو بو/Jلاو ،يخاP)لا /5غ'لاو JBلا Sع Bئا8لا
 ةQP5ا-لا تاو/[لا �قاPتو ،ة5ثار?لا ةعار8لاو ةJ(?0لا را<ملأاو ،نوزولأا hقثو Zرا/Jلا سا-'حلااو ة5NفBلا
  . خلا ... ةa(35لا ةو/[لا �لقتو ،ة5ف?Iلا ها5)لاو

 بو/Jلاو لما.لا رامBلا ةJلسأو م?5نار?5لا Fg5hتو ة0و?Pلا براI'لا /QاFم ىلإ ةفاضإ
 ءاق'نلااو خاPa'سلاا� اه/5غو زBیلإاو /ق-لا ن?Pجو ر?5<لاو /0زاFPلا ا8ن?لفنأ ل[م ةكا'فلا ةN|ولأاو ،ة0وا)5\لا
 ف/<'لا ل[م ي)لاعلاو يم?قلا Sملأا: ةقلع'م /QاFم كاPه ا)� ،ةJ5?0لا ا5ج?ل?P\'لا فل'F)ل يI5Pلا
 ةفاضإ .ZرIPBلاو يق/علا عا/gلاو تا5لقلأاو فئا?<لا 5Sب ةP5ثلاا تاعاP8لاو ،يلوBلا باهرلإاو يج?ل?یBیلإا
 تامزلأا ل[م ةsداg'قلاا تلا3.)لاو ،يعا)'جلاا �:ا/لا عا<قناو ة5ناد/فلا ةعP8لاو ،تا0?هلا I5Sهت ىلإ
 ةلاJ)لا ت/ثأ ي'لاو اً/خ̀م vلاعلا اهBهش ي'لا /QاF)لا Sم اه/5غو .... لو/'-لا تامزأو ،ة5)لاعلا ة5لا)لا

 ل-ق'a): ةرPiم ح<aلا ىلع zفQ نأ ىلإ zعaتاو z)كا/ت �5ح ،تاعا)جو اًدا/فأ يناaنلإا ع)'I)لا ىلع
 فقا?)لا يف ل?J'لا اiه vهف ىلع �5ب ل)ع ا)� ،vلاعلا ءا/قفو ءاP5غأ ،ءاP['سا نود vلاعلا Sمأ دBهی يثراك
 ة5ساa5لا تاaس̀)لا: اه'قلاعو ة5Pعم حلاgم مFBت ي'لا ا5ج?ل?P\'لاو vلعلا Sم ة5عا)'جلاا فواF)لاو
 مBعو /5-� ف?Fت كاPه ح-صأ ع)'I)لاو د/فلا ىلع اهرا<خأو اهدرا?م 55vقت �لذ يف ا): ة5عا)'جلااو
 ة5عاgPلا ةثاJBلا vهف: أBب Bق �5ب نأ �5ح Zدا)لا ح|/لا ا)ه�/S sJیiللا vلعلاو ا5ج?ل?P\'لا يف ةق[لا
 .ةع5-<لا Sم اه3P)تو

 :>dن 4Yب c_ح ةثا>6لا (aع` ى)_= ام ^هنأ ي5لا (صا\علا

o ة)ل?علا. 

o ة5ناد/فلا. 

o قلا ةل3.مPBلا( رIPaة5نا(. 
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o قن� .ةلماعلا 5Bلا 

o لا(FاQ/ لاا ةمزلأا ل[م ة5)لاعلاs3?تو ة5ج?لJ>5v ةر?'� جر?ج( ة5)لاعلا ة5لا)لا قا?سلأا، 
2015، 19(. 

 

 :\ن%$ج ين*Yنأ ةQ6Rن .2

 .تا-قح يناaنلإا ع)'I)لا شاع ،هتا5باsI¾و ي-Paلا Sملأا Sم هتا5-لa: ة)ل?علا /gع ل?لح ل-ق
 ة5)لاعلا ب/Jلاو ىلولأا ة5)لاعلا ب/Jلا اهز/بأ ة5)لاع ة/مBم بو/ح ه5ف vقت vل vلاعلا نأ �لذ ىPعم ©5لو
 ./.-لا 5Sیلام حاورأ zعاضو ،ة/ماع نBمو vصا?ع اه5ف ت/مدو ة5نا[لا

 ،ةدBع'م با-سلأ ى'ش لود اه5ف ر̈?'ت zنا� ي'لا ة5)لاعلا بو/Jلا تا/'ف Bع: هنأ gBقن اPP\ل
 تاsداg'قاو ةاJ5لا ةد?ج �?'aم عافترإ ىلإ �دأ ق?-aم /5غ اه5ف zع')ت ملاس تا/'ف د?aت zناك
 Bحأ ىلإ zل?Jت ي'لاو ،ماع ل3ش يف )Quality of life (اًراهدزإ اه�ع: Bهش ي'لا ة5ناaنلإا تاع)'I)لا
 /ش̀)لا ?ه ةداعaلا: ساaحلإا ح-5gل تر?<ت ي'لاو ةماa'B)لا ةP(5'لا 0v?قت يف ة5ساسلأا تا/ش̀)لا
  .اهل.ف وأ ةP(5'لا جما/ب حاIن ىلع xvعلأا

 hل<لا ةBشو vلاعلا يف قا?سلأل ي)لاع حا'فنإ Sم ه-حاص ام عم ة)ل?علا /gع ل?لح نأ /5غ
 ث?ل'لا ةدا0زو ،ة5حان Sم ة5ع5-<لا درا?)لا دافP'سإ يف ةغلا-)لا ىلإ �دأ ،اه/5غو ة5عاgPلا تاP'I)لا ىلع
 /<Fلا ع)'Iم ه5لع jل<s ام زو/ب ىلإ �دأ �لذ ل�و ،�/خأ ة5حان Sم Zرا/Jلا سا-'حلاا ة/ها� زو/|و
)Risk Society( لاع نا� ا)|روv 5غ ين?'نأ ينا<0/-لا عا)'جلااBلا ?ه 8نiZ 5ب ةقلاعلا ة?ق: ز/بأS 
 .را<خلأاو ة)ل?علا

s5غ ل?قBلع ه:ا'� يف 8نv د̀ت عا)'جلااZ 5ع: جئا'ن ىلإ ة)ل?علاBلا ة(B� ىلع اهراثآ ك/'تو 
 هجوأ zنا� Bقل ./صاPعلا ة�قاP'م ةح?'فم ة5ل)ع اهرا-'عا: اً-0/قت اهع5)ج ة5عا)'جلاا ةاJ5لا hنا?ج
 Sه\'لا hعsg تاج/Fم Sع /فaت يهف م?5لا را<خأ امأ ،جئا'Pلاو با-سلأا ةفو/عم يضا)لا يف /<Fلا
 ع?ض?م يف �J-لا ةل3.م ع?sg نأ ة�8/)لا تارا-علا هiهب 8ن5Bغ عا<'س¾و ،اه5لع ة/<a5لا وأ اهب
 5Bعت فz �5لفPم vلاع ه:ا'� يف 8ن5Bج ين?'نأ ف/عs ا)� ،ة)ل?علا: ةق5ث?لا اه'قلاع دsJB نأو ، را<خلأا
 تلاا)'حلإا: اه'قلاع يف ا5ًلعف اه)0?قت v'ی ي'لا تافزاI)لا �لت :يه ة/QاF)لا ناو اPتا5ح ةغا5ص ة)ل?علا
 .ة5ل-ق'a)لا

 لاو هل-ق'aم دsJB نأ 0B/ی iZلاو /5غ'لا ىلع /iZ sgلا ع)'I)لل ةعفاBلا ة?قلا يه اهنإ ل?قs ا)� 
  :ناع?ن /QاF)لا نأ �/ی 8ن5Bج نأ �J5: .ةع5-<لا �?قلا وأ 5Bلاق'لا وأ SیBلل ه�/'ی



 

38 

 

- 2e45لاق'لا: �-ترإ ام يهو ة4جراخ (2ا0م ة4عB ولأا ةع5-<لاو|Nلاو تانا�5فلاو ة(Iةعا 
 .ناaنلإا ةدارإ جراخ ثJBت ي'لاو ة5N-لاو فافIلاو

 ةلقو ر?gق Sع PIvت ي'لاو ،هتدارإ: ناaنلإا اه5ف لخB'ی ي'لا يه ةقل0م ةع\aم (2ا0م -
 .)13 :12 ،2018 ، ةد?ع Sب (ناaنلإا ة/-خ

 :ةg(4لا ةV)8\لا .3

 جذا)نو تا5ئاgحلإا ىلع اهق5-<تو ،ة5)\لا تاP5قتو ،ي)\لا جهPلا ىلع ةPx/0لا هiه B)'عت
 تلا5لJ'لا هiه Bعاaت �5ح ،ةaس̀)لا ةراد¾و ءادلأا 55vق'ل ،ب?ساJلا ا5ج?ل?P\ت ةاكاJمو تام?لع)لا
 a-h'ت ي'لا فع�لا ¨اقنو ةaس̀)لا ىلع ةBئاف: د?عت ي'لا ،ةJجاPلا ة?قلا ¨اقن BیJBت يف ةرادلإا تانا5-لاو
 .تلا3.)لا لJل ة-ساP)لا تارا/قلاو تاءا/جلإا ذاFتا Sم ةرادلإا 3S)تو ،/QاF)لا:

 :Vi\لا ةV)8ن .4

 ةsاBب 5Sف�?)لاو ماaقلأا ع5)ج ىلعو ،ةBقعم ةBحو Sع ةرا-ع ةaس̀)لا نّأ ىلع ةPx/0لا هiه م?قت
 �ع-لا vه�ع: عم لعاف'لاو كرا.'لاو نواع'لا ،5SئB'-)لا 5Sف�?)لا ىلإ لاً?صوو ةaس̀)لا ةسائر Sم
 ?هو ،ي5aئ/لا فBهلا 5jقJت ل5-س يف ،�/خلأا Sع ةلو8عمو ةلgفPم ةBحو ل� ©5لو ،ةBحاو ةBح?ك
 يJلا Sئا\لا� ةPx/0لا هiهب ل)عت ي'لا ةaس̀)لا ه5-.ت 3S)0و ،ل)علا ق?س يف اهؤاق:¾و ةaس̀)لا حاIنإ
 .ةاJ5لا 5Bق ىلع هئاق:لإ اعًم ة5ع/فلا هئا�عأ ع5)ج ل)عت iZلا

 :تلاا)5حلاا ةV)8ن .5

 /QاF)لا ل5لJتو 55vق'ل مa'FBت ،ام ءيش ثوJBل تلاا)'حلاا Zأ ،ة5ئا?.علا /ها?xلا ل5لJت
 ،درا?)لا ةرادإ نأ.: ة/a'P5م تارا/ق ذاFتإ يف ةPx/0لا هiه Bعاaتو ،ةgJ5لا ةsاع/لا ة5Nب يف ك?3.لاو
 Sم ةgJ5لا ةsاع/لا جما/ب /0?<تو ،ضا/ملأا Sم ةsاق?لل تا5I5تا/'سإ عضوو ،تا5نا58)لا �Fg5تو
 وأ ضا/ملأا را.'نإ ل[م ،ة5Pعم ةJ5ص ثاBحأ ثوBح ة5لا)'حا 55vق'ل ، ةgJ5لا /QاF)لا 55vقت للاخ
 تاجلاعلا ة5لاعف ل5لJتو ،/QاF)لا هiه Sم JBلل ة5قا-'سإ �<خ عضو يف Bعاsa ا)م ،ةN|ولأا ي.فت
 ،ىض/)لل ة5لاعف /[كلأا تاجلاعلا را5'خإ يف Bعاsa ا)م ،ة?ج/)لا جئا'Pلا 5jقJت يف اهحاIن �Bم 55vقتو
 تاBع)لاو ة0ودلأا /5ف?ت ل[م ،ةgJ5لا ةsاع/لا فاBهأ 5jقJ'ل لاعف ل3.: درا?)لا �Fg5ت ىلإ ةفاضلإا:
 يف vهاsa ا)م ،Ja5Sت ىلإ جا'Jت ي'لا تلااI)لا يف ةgJ5لا ةsاع/لا ةد?ج Ja5Sتو ،5Sف�?)لاو ة5-<لا
 ةsاع/لل لجلأا ةلQ?0 ة/'فل ي5Iتا/'سلاا �F>5'لا ا�sأو ،ىض/)لا ة5هافرو ةgJ5لا جئا'Pلا Ja5Sت
 .ع)'I)لل ةgJ5لا فاBهلأا BیJBتو درا?)لل ة5ل-ق'a)لا تاجا5'حلإا: `-P'لا ل[م ،ةgJ5لا

 :)TQM( ةلماBلا ةدd7لا ةرادإ ةV)8ن .6
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 ،5Sلماعلا ع5)ج كا/ش¾و ،تا5ل)علا ىلع �58/'لا للاخ Sم ةمBق)لا ةgJ5لا تامFBلا ةد?ج Ja5Sت
 ىلإ ةلما.لا ةد?Iلا ةرادإ فBهت ،/)'a)لا يباsIلإا /5\ف'لا 808عتو ،5Sف�?)لاو ىض/)لا اضر 5jقJتو
 ة5لاعفلاو ةءاف\لا 808عتو ،ة5-<لا ءا<خلأا ل5لقتو ،vهاضر ةدا0زو ،ىض/)لل ةمBق)لا تامFBلا ةد?ج Ja5Sت
 jئاقJلا ىلع دا)'علااو ،ةgJ5لا تامFBلا Ja5Sتو �0/)لا ىلع �58/'لا للاخ Sم تا5ل)علا يف
 .)8 ،2025 ،اPهم J(Bم (ةgJ5لا تامFBلل ةد?Iلا �?'aم 55vقت PBع تام?لع)لاو

 :ي)V4\5لا (44غ5لا ةV)8ن .7

s.(5-<ت لj لا /55غ'لا'Px5(لا يف ي(a'.نا?ج ىلع ف/ع'لا تا5فh اهتراداو درا?)لا يف فع�لا 
 را/قلا ذاFتا تا5ل)ع يف ة�را.)لا ز8عتو فا/شلاا قا<نو تا5حلاgلا ع0ز?ت Pxvتو ،اهJa5Pت ل-سو
 /5یاعم تاذ تامBخ Bsvقت يف د/ف'لل vهعفBتو /0?<'لاو �J-لا د?هجو عاBبلاا Ja5Sت يف اs�ًأ vها0aو
 ةرادلإا Sم̀ت نأ �لذ 5jقJت جا'0Jو ،ة5ل-ق'a)لا هتا-ل<'مو ل5)علا تاجاح ي-لتو ي)لاعلا مBق'لا hكا?ت
 ةدIB')لا vهتا-جاوو vهماه)ل vهPم لاً-قت اs�ًأ hل<'0و 5Sلماعلا �Bل ةصاخ ا0رادا اIهPم ي)Px5'لا /55غ'لا:
 /0?<ت ة:اI'ساو ةنو/): ا/5[� /ثأ'ی iZلاو BیBج ?ه ام ل\ل �ف/لاو ةمواق)لا تاa'?0م ل5لقتو ة/5غ')لاو
 .)Z ، 2023، 693/ئا8لا ( ة)Px)لا ةا5ح يف ي)Px5'لا ل53هلا

 :تا$ف_TY"لا يف 56ا3"لا ةرادإ تا[%(ت

 :اه)44قتو (2ا0)لا >ی>6ت •

 ةعa/0لا ة5ج?ل?P\'لا تار?<'لا ل� يف ةصاخ ،ةل)'J)لا /QاF)لا ع5)ج BیJBت hعgلا Sم ن?B s3ق
 Sع ة5فا� تانا5ب /ف?'ت لا Bقو ،ةق5قد تانا5ب hل<'ی /QاF)لا 55vقت نأ ا)ك ،ةعق?')لا /5غ ثاBحلأاو
  ./QاF)لا �ع:

 :8cر>5لاو ة4لا)لا درا7)لا sقن •

 ةP5-لا /0?<تو 5Sف�?)لا 0hرB'ل ة5فا� ة5لام درا?م �Fg5ت /QاF)لا ةرادلإ لاعف ماxن 5j-<ت hل<'ی
  .ةمزلالا تاودلأا /5ف?تو ةJ'5'لا

 :(44غ5لا ةمواقم •

 ة5)هأ ح5ض?ت v'ی vل اذإ ةصاخ ،05Sرادلإاو 5Sف�?)لا ل-ق Sم ةمواقم /QاF)لا ةرادإ 5j-<ت هجا?ی Bق
  .ماPxلا اiه

 :لصا57لا تا=>6ت •

s5ب لاعفلا لصا?'لا /-'عS 5ف�?)لاو ةرادلإاS صأو ىض/)لاوJلا با(gلJ0/خلآا ةS ة5)هلأا غلا: اً/مأ 
  .£را?<لا تلااح يف ةصاخ ،/QاF)لا ةرادإ يف
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 :ة4\ملأا (2ا0)لا •

 ةساJaلا تانا5-لا ةsا)ح يعsa'B ا)م ،ا5ج?ل?P\'لا ىلع Bیا8')لا دا)'علاا عم ة5نا/-a5لا /QاF)لا Bیا8'ت
  .قا/'خلاا Sم

 :ةue4لا ءاuخلأا •

  .ة5-<لا تاBع)لا يف لكا.م وأ ،جلاعلا وأ �F5.'لا يف ءا<خأ ة5-<لا ءا<خلأا ل).ت Bق

 :ة=دا)لا ثدا67لا •

 دا?)لا وأ ةعشلأا Sع ة)جاPلا ثدا?Jلاوأ ،ة5-<لا ة8هجلأا: تا:اصلإاو ̈?قaلا ل[م ثدا?ح ثJBت Bق
  .ة5ئا5)5\لا

 :ناملأاو yئا(6لا •

  .تا5ف.'a)لا يف اً/5-� اً/<خ ناملأاو jئا/Jلا ل3.ت

 :ل)علا نا|م يف ف\علا •

  .راو8لا وأ ىض/)لا ل-ق Sم IaBZلاو يxفللا فPعلل ن?ف�?)لا ض/ع'ی Bق

 :تا[%(Yلا ىلع bلغYلا

 :8cر>5لا (4ف7ت •

sIh ت /5ف?تB0رh 5ف�?)لل لماشS ت ة5ف�5 ل?حJBیB 55قتوv لا(FاQ/، سلاا ة5ف�5و'Iحلأل ة:اBثا 
  .ةئرا<لا

 :لصا57لا {4_6ت •

sIh ق ءا.نإP?تا تاgضاو لاJع)لا ع5)ج ىلإ تام?لع)لا ل?صو نا)�ل ةلاعفو ةP55S.  

 :ئراu~ 27خ (u78ت •

sIh خ عضو>� Q?فم £راgم عم لماع'لل ةلF'لا عا?نأ فل(FاQ/، توB0رh 5ف�?)لاS اه5لع.  

 :ينا(4e_لا {ملأا ��8عت •

sIh تإFل ةمزلالا تاءا/جلإا ذاJ(اsلا تانا5-لا ةJaم ةساS قا/'خلإا.  

 :ىض()لا ةملاس {4_6ت •
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sIh 5-<تj لل ةمراص تلا?�?تو/بaلا ل5لق'ل ةملا(FاQ/ تافعا�)لاو ة5-<لا ءا<خلأا: ة<-ت/)لا 
  .�وBعلاو ة5حا/Iلا

 :ة\مآ ل)ع ة�4ب (4ف7ت •

sIh تإFل ةمزلالا تاءا/جلإا ذاJ(اs5ف�?)لا ةS مS علاPل)علا نا3م يف ف.  

 :تاناe4لا ةد7ج {4_6ت •

sIh كأ'لاB مS حو ةق5قد تانا5ب /ف?تB55ق'ل ة[یv لا(FاQ/ :.3لاعف ل.  

 :غلابلإا ةفاقث ��8عت •

sIh ت.I55ف�?)لا عS ع غلابلإا ىلعS لا(FاQ/ حلأاوBلا ثاaة5-ل.  

 :ةج(6لا ثا>حلأا يف 4yق56لا •

sIh ت ءا/جإJحلأا يف ةلماش تاق5قBلا ثاJ/ل ةج'JBیB لا با-سلأاIi5-<تو ة0رj تاءا/جلإا 
 .)871 ،2024 ،يف5فع( ةgJ5J5'لا

 :56ا3"لا ةرادإ T$g(ت تا$f$تاY6سا

 :(2ا0)لا >ی>6ت .1

 zنا� ءا?س ،ىف.'a)لا هجا?ت Bق ي'لا ةل)'J)لا /QاF)لا ع5)ج BیJBت sIh  :لماش 44iقت -
 ة5لا)لا hنا?Iلا وأ ،ينا/-a5لا Sملأا وأ ،ة5ل5غ.'لا تا5ل)علا وأ ،ىض/)لا ةملاj :aلع'ت
 . ة0رادلإاو

 ىلع اءًاPب اهتا0?لوأ BیJBتو اه)55قت Q/، sIhاF)لا BیJBت Bع: :(2ا0)لا تا78لوأ >ی>6ت -
  .عق?')لا اه/5ثأتو اهثوBح ة5لا)'حإ

 :(2ا0)لا ل4ل6ت .2

 ¨ا)نلأا BیJB'ل �وا3.لاو ثدا?Jلا تانا5|و ةgJ5لا تانا5-لا ل5لJت :تاناe4لا ما>50سا -
 . ةBیا8'م وأ ةر/\'م /QاFم د?جو ىلإ /5.ت Bق ي'لا تاهاIتلااو

 اه/5ثأتو اهثوBح ة5لا)'حا ىلع ءًاPب اهفgP5تو اQ/ �(5ًاF)لا BیJBت :ي)gلا (2ا0)لا 44iقت -
  .درا?)لا �Fg5تو اهتا0?لوأ 5hت/'ل

 :ف4ف50لا ~uخ (u78ت .3
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 لیBعت ل[م ،امًا)ت اه-IPت وأ /QاF)لا ىلع ءا�قلل ة5قا-'سا /5باBت ذاFتا :(2ا0)لا d\cت -
  .تا5ل)علا وأ تاءا/جلإا

 تلا?�?تو/ب Ja5Sت :ل[م ،/QاF)لا /5ثأت وأ ة5لا)'حا ل5لق'ل /5باBت 5iفPت :(2ا0)لا ل4لقت -
  .5Sف�?)لا 0hرBت وأ ةملاaلا

 تا�/ش عم Bقاع'لا وأ 5Sمأ'لا ل[م ،ة5جراخ تاهج ىلإ /QاF)لا �ع: لJ?0ت :(2ا0)لا لقن -
  .ةFgg'م

 /5باBت ذاFتا عم ،اهف5فFت وأ اه-IPت s(3S لا ي'لا /QاF)لا �ع: ل?-ق :(2ا0)لا لe7ق -
  .اهثوBح لاح يف اهعم لماع'لل

 :اهe5قا(مو ~0uلا �4ف\ت .4

 vه'5ع?تو ،ةفل'F)لا /QاF)لا عم لماع'لا ة5ف�5 ىلع 5Sف�?)لا 0hرBت :ة4ع57لاو 8cر>5لا -
  ./QاF)لاو ثدا?Jلا Sع غلابلإا ة5)هأ:

 Sع غلابلإا ة)xنأو (HIS) ىف.'a)لا تام?لعم ةرادإ ة)xنأ ماFB'سا :ا4ج7ل5g\7لا ما>50سا -
 . ل5لJ'لاو ة-قا/)لاو ةءاف\لا 808ع'ل ة-قا/)لا ة)xنأو ثدا?Jلا

 عI(5لا /ع.s �5ح ،5Sف�?)لاو ىض/)لا ةملاس ةفاقث 808عت :ةملا_لا ةفاقث (u78ت -
  .اهعPم ىلع ل)علاو اهPع غلابلإاو /QاF)لا BیJBت Sع ة5لوà)لا:

 /QاF)لا ةرادإ ءادأ 55vقتو ف5فF'لا �<خ ة5لاعفل ة/)'a)لا ة-قا/)لا :ءادلأا 44iقتو ةعجا(م -
  .ةجاJلا ahح /5باB'لاو �<Fلا لیBعتو ،Zرود ل3.:

 لدا-تو د?هIلا Pa5jت نا)�ل ىف.'a)لا ماaقأ ع5)ج 5Sب لصا?'لا Ja5Sت :لاaتلاا {4_6ت -
  .لاعف ل3.: تام?لع)لا

 :تامزلأا ةرادإ .5

  .ثرا?\لاو ةعق?')لا /5غ ثاBحلأا عم لماع'لل ةلgفم £را?Q �<خ عضو :ey_)لا ~50u4لا -

  .لاعف ل3.: ثرا?\لاو تامزلأل ة:اI'سلاا ة5ف�5 ىلع 5Sف�?)لا 0hرBت :()5_)لا 8cر>5لا -

  .تامزلأا ءاPثأ درا?)لا ةراد¾و لصا?'لا ل5هa'ل ا5ج?ل?P\'لا ماFB'سا :ا4ج7ل5g\7لا ما>50سا -

 ثدا?Jلا ل5لقتو ،/QاF)لا ةرادإ Ja5Sت تا5ف.'a)لل s(3S ،تا5I5تا/'سلاا هiه 5j-<ت للاخ Sم
 .)Ali Alam,2016,5 (.5Sف�?)لاو ىض/)لا ةملاس 808عتو ،ةgJ5لا ةsاع/لا ةد?ج Ja5Sتو ،ة5-لaلا
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 :ة$(Kلا ة[اع6لا يف 56ا3"لا ةرادإ ل*ح ةقhاTلا تاسار%لا

 Smith et al. (2017): "The Impact of Risk Management on Patient ةسارد .1

Safety in Hospitals" 

 تا5ف.'a)لا يف /QاF)لا ةرادإ xvن 5j-<ت ة5)هأ ةسارBلا هiه حض?ت : ةسارBلا �Fلم -
 تانا5-لا ل5لJت ة5)هأ ىلع ةسارBلا B̀�تو ،ة5-<لا ءا<خلأا ل5لقتو ىض/)لا ةملاس Ja5S'ل
 ة5ئاق?لا تاءا/جلإا ذاFت¾و /QاF)لا BیJB'ل /)'aم ل3.: ة5-<لا ردا?\لا 0hرBتو ة5-<لا
 .ةمزلالا

 ةملاس 808عتو ة5-<لا ءا<خلأا تلاBعم ل5لقت يف /QاF)لا ةرادإ ة5)هأ ز/-ت : ةسارBلا ة5)هأ -
 .ثدا?Jلا IPh'ل ة5قا-'سا تاءا/جإ ذاFتإ يف تا5ف.'a)لا Bعاsa ا)م ،ىض/)لا

 جئا'ن Ja5Sتو ة5-<لا ثدا?Jلا ل5لقت للاخ Sم ىض/)لا ةملاس Ja5Sت :ةسارBلا جئا'ن -
 Ja5Sتو ،ة0ودلأا ماFB'ساو جلاعلاو �F5.'لا: ة<-ت/)لا ة5-<لا ءا<خلأا ل5لقتو ،جلاعلا
 .ة5-<لا ءا<خلأا Sع جتاPلا Bقافلا ل5لقت /-ع ة5ل5غ.'لا ةءاف\لا

 Jones and Brown (2018): "The Role of Risk Management in ةسارد  .2

Enhancing Healthcare Quality" 

 Ja5Sت يف ا0ر?Jم ارًود hعلت /QاF)لا ةرادإ نأ ىلإ ةسارBلا هiه /5.ت : ةسارBلا �Fلم -
 ةءاف\لا Ja5Sتو ،ة5-<لا ءا<خلأا: ة<-ت/)لا ف5لا\'لا ل5لقت للاخ Sم ةgJ5لا ةsاع/لا ةد?ج
 .ة5ل5غ.'لا

 ةد?ج Ja5Sتو /QاF)لا ةرادإ تا5I5تا/'سا 5j-<ت 5Sب ةقلاعلا ىلع B̀�ت : ةسارBلا ة5)هأ -
 .تا5ف.'a)لل ة5ل5غ.'لا ةءاف\لاو ةgJ5لا ةsاع/لا

 جئا'ن Ja5Sتو ة5-<لا ءا<خلأا ل5لقت للاخ Sم ةgJ5لا تامFBلا ةد?ج Ja5Sت :ةسارBلا جئا'ن -
 808عتو ،ة5ل5غ.'لا ةءاف\لا sJaS ا)م ،ة5-<لا ءا<خلأا: ة<-ت/)لا ف5لا\'لا ل5لقتو ،جلاعلا
 .Bقافلا ل5لقتو ل)علا /5س Ja5Sت للاخ Sم ة5ل5غ.'لا ةءاف\لا

 "ةsد?عaلا ة5م?J3لا تا5ف.'a)لا يف /QاF)لا ةرادإ 55vقت" :)2019( 5Bعaلا B)Jم B)حأ ةسارد .3
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 يف 5Sلماعلا 5Sب /QاF)لا ةرادإ: يع?لا �قن نأ ىلع ء?�لا ةسارBلا هiه �لaت : ةسارBلا �Fلم  -
 يص?تو ،ةgJ5لا ةsاع/لا ةد?ج Ja5Sت مامأ ة5a5ئر ة-قع لs.3 ةsد?عaلا ة5م?J3لا تا5ف.'a)لا
  .ة0رادلإاو ة5-<لا ردا?\لل /)'a)لا 0hرB'لاو يع?لا 808ع'ب ةسارBلا

�قن a-h: ةsد?عaلا يف ة5م?J3لا تا5ف.'a)لا هجا?ت ي'لا تاJBs'لا ىلإ /5.ت : ةسارBلا ة5)هأ - 
 .ةgJ5لا ةsاع/لا ةد?ج ىلع اً-لس /ث̀ی ا)م ،/QاF)لا ةرادإ لاIم يف يع?لاو 0hرB'لا

 ،جلاعلا جئا'ن Ja5Sتو ة5-<لا ءا<خلأا ل5لقت /-ع ةgJ5لا ةsاع/لا ةد?ج Ja5Sت :ةسارBلا جئا'ن -
 للاخ Sم ة5ل5غ.'لا ةءاف\لا 808عتو ،ةgJ5لا ثدا?Jلاو ة5-<لا ءا<خلأا: ة<-ت/)لا ف5لا\'لا ل5لقتو
 .Bقافلا ل5لقتو ل)علا /5س Ja5Sت

 Al-Mutairi et al. (2020): "Risk Management Practices in Saudi ةسارد  .4

Hospitals" 

 يف /QاF)لا ةرادلإ ة5لاJلا تاسرا))لا 55vقت ىلع ةسارBلا هiه �8/ت : ةسارBلا �Fلم -
 ةد?ج Ja5S'ل /QاF)لا ةرادلإ ةلماش جما/ب 5j-<ت ة5)هأ ىلع B̀�تو ةsد?عaلا تا5ف.'a)لا
 .ىض/)لا ةملاس نا)ضو ةgJ5لا ةsاع/لا

 ةgJ5لا ةsاع/لا ةد?ج Ja5Sت يف يساسأ /Pgع� /QاF)لا ةرادإ ة5)هأ ز/-ت : ةسارBلا ة5)هأ -
 .ةلما\'مو ةلماش جما/ب 5j-<ت ةرو/ض عم ،ةsد?عaلا تا5ف.'a)لا يف

 جئا'ن Ja5Sتو ة5-<لا ءا<خلأا ل5لقت للاخ Sم ةgJ5لا ةsاع/لا ةد?ج Ja5Sت :ةسارBلا جئا'ن -
 ةءاف\لا ز8عs ا)م ،ةgJ5لا ثدا?Jلاو ة5-<لا ءا<خلأا: ة<-ت/)لا ف5لا\'لا ل5لقتو ،جلاعلا
 .Bقافلا ل5لقتو ل)علا /5س Ja5Sت /-ع ة5ل5غ.'لا ةءاف\لا Ja5Sتو ،ة5ل5غ.'لا

 Khan et al. (2019): "Impact of Risk Management on Patient Care in ةسارد .5

Middle Eastern Hospitals" 

 Sم ىض/)لا ةملاسو ةgJ5لا ةsاع/لا ةد?ج Ja5Sت ىلع ةسارBلا ت�8/ت : ةسارBلا �Fلم -
 اJaPًت جئا'Pلا ت/ه�أ .ة5<سوأ ق/.لا تا5ف.'a)لا يف /QاF)لا ةرادإ xvن 5j-<ت للاخ
 .ةgJ5لا تامFBلا ةد?جو ىض/)لا ةملاس يف ا�?Jلم

 ل5لقتو ىض/)لا ةsاعر Ja5S'ل يساسأ /Pgع� /QاF)لا ةرادإ ة5)هأ ز/-ت : ةسارBلا ة5)هأ -
 .ة5-<لا ءا<خلأا
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 اضر Sم 80Bی ا)م ةgJ5لا تامFBلا ةد?جو ىض/)لا ةملاس Ja5Sت : ةسارBلا جئا'ن  -
 .تا5ف.'a)لا ةع)س 808عتو ىض/)لا

 Al-Zahrani, S. (2018): "Evaluation of Risk Management Strategies ةسارد .6

in Healthcare" 

 تا5ف.'a)لا يف /QاF)لا ةرادإ تا5I5تا/'سا 55vقتو ل5لJت ةسارBلا zلواPت : ةسارBلا �Fلم -
 .5Sلماعلا 5Sب يع?لاو /)'a)لا 0hرB'لا ة5)هأو ةsد?عaلا

 ل5لقتو ةgJ5لا ةsاع/لا ةد?ج Ja5S'ل يع?لاو 0hرB'لا 808عت ة5)هأ ز/-ت : ةسارBلا ة5)هأ -
 .ة5-<لا ءا<خلأا

 ،ءا<خلأا: ة<-ت/)لا ة5لا)لا ف5لا\'لا ل5لقت ةgJ5لا تامFBلا ةد?ج Ja5Sت : ةسارBلا جئا'ن -
 .ة5ل5غ.'لا ةءاف\لا ةدا0زو

 Johnson et al. (2019): "Applications of Risk Management in ةسارد .7

American Hospitals" 

 /QاF)لا ةرادإ Ja5Sت يف ةgJ5لا تام?لع)لا ا5ج?ل?P\ت رود ىلع ت�8/ت : ةسارBلا �Fلم -

 .ة/<Fلا ¨ا)نلأا BیJBتو تانا5-لا ل5لJت للاخ Sم ة035/ملأا تا5ف.'a)لا:

 ةJ5ص ةsاعر Bsvقتو /QاF)لا ل5لJت يف ا5ج?ل?P\'لا ماFB'سا ة5)هأ ز/-ت : ةسارBلا ة5)هأ -

 .ل�فأ

 .ة5ل5غ.'لا ةءاف\لا ةدا0زو ةgJ5لا تامFBلا ةد?ج ،/QاF)لا ةرادإ Ja5Sت : ةسارBلا جئا'ن  -

 Miller and Davis (2020): "Risk Management Practices in European ةسارد .8 

Hospitals" 

 ةرادإ Ja5S'ل ة0رادلإاو ة5-<لا ردا?\لل /)'a)لا 0hرB'لا ة5)هأ ةسارBلا تBكأ : ةسارBلا �Fلم  -
 .ة5|ورولأا تا5ف.'a)لا يف /QاF)لا

  .ةgJ5لا ةsاع/لا ةد?ج Ja5S'ل ةف/ع)لاو تاراه)لا �یJBت ةرو/ض ز/-ت : ةسارBلا ة5)هأ -

 .ة5-<لا ءا<خلأا ل5لقتو ة5ل5غ.'لا ةءاف\لاو ةgJ5لا ةsاع/لا ةد?ج Ja5Sت : ةسارBلا جئا'ن -

 ة5|/علا ة\ل))لا تا5ف.'aم يف /QاF)لا ةرادإ" : )2020( يPهIلا B)Jم Sب الله B-ع ةسارد .9 
 "ةلاح ةسارد :ةsد?عaلا
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 اه/ثأو ةsد?عaلا تا5ف.'a)لا يف /QاF)لا ةرادإ xvن 5j-<ت ة5ف�5 ةسارBلا zلواPت : ةسارBلا �Fلم -
 .ىض/)لا اضر ةدا0زو ة5-<لا ءا<خلأا ل5لقت ىلع

  .ىض/)لا اضر ةدا0زو ةgJ5لا ةsاع/لا ةد?ج Ja5S'ل /QاF)لا ةرادإ ة5)هأ ز/-ت : ةسارBلا ة5)هأ -

 .ة5ل5غ.'لا ةءاف\لا ةدا0زو ةgJ5لا ةsاع/لا ةد?ج Ja5Sت ة5-<لا ءا<خلأا ل5لقت : ةسارBلا جئا'ن -

 Al-Omari et al. (2019): "Implementation of Risk Management ةسارد .10

Systems in Healthcare Facilities" 

 يف /QاF)لا ةرادإ xvن 5j-<'ل ا5لعلا ةرادلإا vعد ة5)هأ ةسارBلا zلواPت : ةسارBلا �Fلم -
 .ةgJ5لا تآ.P)لا

 ./QاF)لا ةرادإ xvن ة5لاعف Ja5S'ل ةرادلإا vعد ةرو/ض ز/-ت : ةسارBلا ة5)هأ -

 .ة5-<لا ءا<خلأا ل5لقتو ة5ل5غ.'لا ةءاف\لاو ةgJ5لا ةsاع/لا ةد?ج Ja5Sت : ةسارBلا جئا'ن -

 Hassan et al. (2020): "Effectiveness of Risk Management ةسارد .11
Programs in Hospitals 

 ة5ل5غ.'لا ةءاف\لا Ja5Sت يف /QاF)لا ةرادإ جما/ب رود ىلع ةسارBلا ت�8/ت : ةسارBلا �Fلم -
 .تا5ف.'a)لا لخاد

 .ءا<خلأا ل5لقتو تا5ل)علا Ja5S'ل /QاF)لا ةرادإ جما/ب ة5)هأ ز/-ت : ةسارBلا ة5)هأ -

 .ة5-<لا ءا<خلأا ل5لقتو ،ةgJ5لا ةsاع/لا ةد?ج Ja5Sت ة5ل5غ.'لا ةءاف\لا ةدا0ز : ةسارBلا جئا'ن -

 Sami Al-Zahrani (2021): "Evaluation of Risk Management ةسارد.12

Implementation in Saudi Hospitals" 

 ة5)هأو ةsد?عaلا تا5ف.'a)لا يف /QاF)لا ةرادإ تا5I5تا/'سا ل5لJت zلواPت : ةسارBلا �Fلم -
 .Zرادلإا vعBلاو 0hرB'لا

 ./QاF)لا ةرادإ Ja5S'ل Zرادلإا vعBلاو /)'a)لا 0hرB'لا ة5)هأ ز/-ت : ةسارBلا ة5)هأ -

 .ة5ل5غ.'لا ةءاف\لاو ةgJ5لا ةsاع/لا ةد?ج Ja5Sت : ةسارBلا جئا'ن -

 Anderson et al. (2021): "Challenges in Risk Management in ةسارد .13

Healthcare: A Comprehensive Review" 
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 ،تا5ف.'a)لا يف /QاF)لا ةرادإ xvن 5j-<ت ض/'عت ي'لا تاJBs'لا zلواPت : ةسارBلا �Fلم -
 .ة5لا)لا درا?)لاو يع?لا �قن ل[م

 ةد?ج Ja5S'ل اه5لع hلغ'لل تا5I5تا/'سا /0?<تو jئا?علا vهف ة5)هأ ز/-ت : ةسارBلا ة5)هأ -
 .ةgJ5لا ةsاع/لا

 ةرادإ xvن 5j-<ت مامأ ة5a5ئ/لا تاJBs'لا Sم ا)ه ة5لا)لا درا?)لاو يع?لا �قن : ةسارBلا جئا'ن -
 ./QاF)لا

 Garcia and Martinez (2022): "Barriers to Implementing Risk ةسارد .14

Management Systems in Hospitals" 

 ،/QاF)لا ةرادإ xvن 5j-<ت مامأ jئاع� /55غ'لا ةمواقم ةسارBلا zلواPت : ةسارBلا �Fلم -
 .ي)Px5'لا /55غ'لا ة5)هأو

 ./QاF)لا ةرادلإ لاعف 5j-<ت 5jقJ'ل اهتراد¾و ةمواق)لا vهف ة5)هأ ز/-ت : ةسارBلا ة5)هأ -

 ةفاقث 808ع'ل تا5I5تا/'سا يعsa'B ا)م ،ا5a5ئر اقئاع ل3.ت /55غ'لا ةمواقم : ةسارBلا جئا'ن  -
 .ةملاaلا

 "Zد?عaلا يgJلا عا<قلا يف /QاF)لا ةرادإ تاJBsت" :)2021( ينا/ه8لا يلع Sب يماس ةسارد .15

 /QاF)لا ةرادإ 5j-<ت يف ةPx5(5'لاو ة5لا)لا تاJBs'لا ةسارBلا zلواPت : ةسارBلا �Fلم -
 .ةsد?عaلا تا5ف.'a)لا:

  ./QاF)لا ةرادإ Ja5S'ل Zرادلإاو يلا)لا vعBلا ة5)هأ ز/-ت : ةسارBلا ة5)هأ  -

 .ة5a5ئر تاJBsت ناBعs ةPx5(5'لا ةمواق)لاو ل0?)'لا �قن : ةسارBلا جئا'ن -

Al-Qahtani et al. (2020): "Obstacles to Effective Risk Management awl.16 
in Healthcare" 

 يgJلا عا<قلا يف ة5لاعف: /QاF)لا ةرادإ ض/'عت ي'لا تا-قعلا zلواPت : ةسارBلا �Fلم -
 .Pa5j'لاو 0hرB'لا ة5)هأ ىلع �58/'لا عم ،Zد?عaلا

 ةرادإ تا5I5تا/'سا 5iفPت Ja5S'ل يع?لا ةدا0زو /)'a)لا 0hرB'لا ة5)هأ ز/-ت : ةسارBلا ة5)هأ  -
 ./QاF)لا

 ./QاF)لا ةرادإ ة5لاعف Ja5S'ل يع?لاو 0hرB'لا 808عت : ةسارBلا جئا'ن -
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 Hassan Al-Harbi (2019): "Risk Management in Saudi Healthcare: ةسارد .17 

Challenges and Solutions" 

 ل[م ،ةsد?عaلا يف /QاF)لا ةرادإ هجا?ت ي'لا تاJBs'لا ىلع ةسارBلا ت�8ر : ةسارBلا �Fلم -
 .ةJ'5'لا ةP5-لاو ل0?)'لا �قن

 ةرادإ Ja5S'ل ل?ل�J ل0?)'لا ةدا0زو ةJ'5'لا ةP5-لا /0?<ت ة5)هأ ز/-ت : ةسارBلا ة5)هأ -
 ./QاF)لا

  ./QاF)لا ةرادإ ة5لاعف 808ع'ل ةJ'5'لا ةP5-لا /0?<تو ل0?)'لا ةدا0ز : ةسارBلا جئا'ن -

 ةsاع/لا ةد?ج Ja5Sت يف /QاF)لا ةرادإ رود" :)2022( ي-5'علا S)ح/لا B-ع Sب ر?Pgم ةسارد .18
 "ضا0/لا تا5ف.'aم يف ة5نا5Bم ةسارد :ةgJ5لا

 /QاF)لا ةرادإ Ja5S'ل يPه)لا /0?<'لاو 0hرB'لا ة5)هأ ىلع ةسارBلا تBكأ : ةسارBلا �Fلم -
 .ة5-<لا ءا<خلأا ل5لقتو

 .ةgJ5لا ةsاع/لا ةد?ج Ja5S'ل ةل5س?� /)'a)لا 0hرB'لا ة5)هأ ز/-ت : ةسارBلا ة5)هأ -

 ةsاع/لا ةد?جو /QاF)لا ةرادإ Ja5S'ل يPه)لا /0?<'لاو 0hرB'لا 808عت : ةسارBلا جئا'ن -
 .ةgJ5لا

 :ة$لY)*Rلا ةدا$قلا :يناkلا ر*("لا

 :Transformational leadership ة4ل5678لا ةدا4قلا م7هفم

 ل-ق'a)لا Sع ةJضاو ة0ؤر هBsل Zدا5ق �)ن اهنأ: ة5لJ?0'لا ةدا5قلا ف/عت ة5لJ?0'لا ةدا5قلا م?هفم
 فاBهأ BیJBتو لجلأا ةلQ?0 ة0ؤر ةر?لب يف ة�را.)لا ىلع 5Sسوؤ/)لا عs.I ةJضاوو ةدJBم فاBهأو
 ة)xنأ ىP-'0و ،را/)'سا: ة0رادلإا ةP(5'لاو /0?<'لاو /55غ'لا ثاBحإ ىلإ ىع0aو ،ةaس̀)لل ة5عقاو ةJضاو
 ،Z، ۲۰۱۳/5خ( ة/صاع)لا ة5)لاعلا تا/55غ'لاو تار?<'لا عم vلقأ'لاو ف5\'لا Sم 3S)ت ةن/م ةsدا5ق 5hلاسأو

٩٥(. 

 5Sلماعلا وأ 5Sف�?)لا تاراهمو تارBق ةP(5'ل ة-ساP)لا فو/xلا ة5Nهت يف ن?\ت ة5لJ?0'لا ةدا5قلا نإ
 ىلع 5Sسوؤ/)لا عs.I �5ح ،ةJضاوو ةدJBم فاBهأو ل-ق'a)لا Sع ةJضاو ة0ؤر S)ض /)'aم ل3.:
 يلJ?0'لا Bئاقلا ىعsa ا)� ،ةaس̀)لل ة5عقاو ةJضاو فاBهأ BیJBتو ،لجلأا ةلQ?0 ة0ؤر ةر?لب يف ة�را.)لا
 تا/55غ'لاو تار?<'لا عم vلقأ'لاو ف5\'لا 3S)ت را/)'سا: ة0رادلإا ةP(5'لاو /0?<'لاو /55غ'لا ثاBحإ ىلإ
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 ىلع يلJ?0'لا Bئاقلا ص/ح عم ،ل)علا ق/ف ءاP|و Pxv)لا يعا)Iلا ل)علا: v'ه0و ،ة/صاع)لا ة5)لاعلا
 .ل)ع 0j/ف S)ض ل)علا

 :ة4ل5678لا ةدا4قلا داع`أ

  :)م٢٠١٦ ،نامر ?بأ( يلی ا)� �لذو داع:لأا Sم ةع?)Iم ة5لJ?0'لا ةدا5قلل

 /یBقتو ةقثو باIعإ: لP5لا ىلع ةرBقلا هل ن?s3 : يلا�)لا (4ثأ5لا وأ يمزراgلا >عeلا  .1
  .هتارا/ق ع5)ج يف ه'عاQ¾و ه5Bلقت ىلع ن?ل)ع0و ىلعلأا vهل[م هنو/-'عs �5ح ،5Sسوؤ/)لا

 5Sسوؤ/)لا سا)حو لؤافت ةدا0ز ىلع يلJ?0'لا Bئاقلا ل)عs 58فJ'لا Sم ةاح?'a)لا ة4عفا>لا  .2
:(PJهv لا حور'JBZ ا)ل sم ه: ن?م?قS لغ'ف ،لا)عأh لBهیv لا حورI(ا)م ةعا sIهلعv 
 .ة)Px)لا فاBهأ 5jقJت يف vه'�را.مو لؤاف'لاو ل-ق'a)لا: vه/5\فت يف نو�8/ی

 ?Jن يعaلاو 5Sلماعلا: ءاقترلاا: ن?5لJ?0'لا ةداقلا ل)عs ة0/\فلا ةراثلإا وأ ة4لقعلا ةرا�5سلاا .3
 . vههجا?ت ي'لا لكا.)لا عم vهلماعت يف اًرا\'باو اًعاBبإ /[كأ vهلعج

 ة?قلا hنا?ج ىلع ف/ع'لل يعaلاو 5Sلماعلا تاجا5'حا: يلJ?0'لا Bئاقلا v'هی :�د(فلا را5eعلاا .4
  .5Sسوؤ/)لا ءادأ يف فع�لاو

 vهتراهم /0?<ت ىلع ل)عتو دا/فلأا 35S)تو تا<لaلا �0?فت ىلإ ىعaت ةلJ?0'لا ةدا5قلا نأ: 5S-'ی
 .vهaفنأ يف vه'قث 808عتو

 :ة4ل5678لا ة=دا4قلا تافص

 :)ـه١٤٣٤ ،SیدBم( ام اهPم /�iن ،ة5لJ?0'لا ةدا5قلا PBع ن?\ت ي'لا ةsدا5قلا تافgلا Sم BیBعلا كاPه

 Px5v'لا ةل53ه ةداعإ ىلإ ةفداهلا يلJ?0'لا Bئاقلا اهب م?قs ي'لا د?هIلا ل).ت :ي)Px5'لا hناIلا -
 يaس̀)لا Px5v'لا اه5ف ا): ،ة)Px)لل ي)س/لا ءاP-لا يف تا/5غت ثاBحإ S)�'تو يaس̀)لا
 .ةPx5(5'لا ة5ل)علا يف /0?<'لاو Ja5S'لا ىلع اً/شا-م اً/5ثأت S)�'ت ي'لاو ،ة5ف�5?لا راودلأاو

 ءاP-لا يف تا/5غت ثاBحإ S)�'تو يaس̀)لا Px5v'لا ةل53ه ةداعإ ىلإ ةفداهلا د?هIلا ل).تو  -
 اً/شا-م اً/5ثأت S)�'ت ي'لاو ،ة5ف�5?لا راودلأاو يaس̀)لا Px5v'لا اه5ف ا): ،ة)Px)لل ي)س/لا

  .ةPx5(5'لا ة5ل)علا يف /0?<'لاو Ja5S'لا ىلع

 تا)Px)لا يف يفاق[لا Pajلا ةداعإ ىلإ فBهت ي'لا د?هIلا ل).0و :يلاعفنلااو يفاق[لا hناIلا  -
 عفاوBلاو 5vقلاو جذا)Pلا: ةلg')لا ة)xنلأا يف تا/55غ'لا ثاBحإ S)�'تو تاaس̀)لا وأ
  .ةPx5(5'لا تاقلاعلاو تاراه)لاو
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 ةJلاص يهو تاa'?0)لا فل'Fم يفو ة)Pxم ةsأ يف Bج?ت نأ s(3S ة5لJ?0'لا ةدا5قلا نأ: ح�'0و
 يف تاJBsت Sم ههجا?ی ا)ل ة5I'ن يلJ?0'لا Bئاقلا فئا�و دBع''ف ،تلااJلا ع5)ج ةهجا?)ل ماع ل3.:
 vساق'ی Bحاو ة)Px)لا يف ل)ع 0j/ف ل35.ت ىلع ل)عs نأ عsa'>5 ي)Px5'لا hناIلا يفف ،هل)ع ةسرا)م
 .تا5حلاgلاو تا5لوà)لا

 

 :ة$لY)*Rلا ةدا$قلا ة$"هأ

 ¨اقPلا يف ة5)هلأا �لت ح5ض?ت 3S)0و ، تا)Px)لا لخاد اهق5-<ت لاح يف ة/5-� ة5)هأ ة5لJ?0'لا ةدا5قلل
 :) BZ ، ۲۰۱۱ : ۲۱ماغلا ( ة5لا'لا

o لا ةدا5قلا'J?0ت لا ة5لa'5عم �8/م يف ة?قلا: /ثأS ی يف وأB مa'?� رادإZ 5عمS ، ت ا)نإaعاB 
 يف 5Sلماعلا ةقث 808عت ىلع ل)علاو ، دا/فلأا 35S)تو تا<لaلا �0?فت ىلع ةدا5قلا �لت
 .ا5ًتاذ اهaفن ىلع ةB)'ع)لا ل)علا ق/فو تاعا)ج ل35.ت للاخ Sم �لذو ،vهaفنأ

o خgئا� جما/-ف ، 0hرB'لا S Q/0jع ر?<'تو ah'\ت نأ s(3S ة5لJ?0'لا ةدا5قلا تا)سو 
 .ة)Px)لا لخاد 5Sلماعلاو 0S/یB)لا ة5لاعف Sم JaSت نأ 5v s(3Sلس ل3.: ةق-<)لا 0hرB'لا

o  لا ةدا5قلا ل)عت'J?0ت ىلع ة5لJ5لماعلا 58فS مS لا " ة/\ف عا-تإ للاخ(aN?5ح " ة5قلاخلأا ة5ل� 
 ةماعلا حلاg)لا 5jقJت ىلع ل)علا ىلإ ةFg5.لا حلاg)لا 5jقJت Sم 5Sلماعلا فBه ل?J'ی
 .ة)Px)لل

o  s(3S 5-<تj لا ةدا5قلا ة/\ف'J?0أ يف ة5لZ مPx(م يفو ةF'لا فل(a'?0لخاد ة0رادلإا تا 
 تا)Px)لا يف ةصاخو ة/5-� ن?\ت ة/\فلا هiه 5j-<ت حاIن ة5لا)'حا نإف يلا'لا|و ، تا)Px)لا
 .ZرIiلا /55غ'لاو /0?<'لا ىلإ ىعaت ي'لا

 :ة$لY)*Rلا ةدا$قلا ئداlم

  :يلی ا)� ) Koehler & Pankow skin (اهدروأ £دا-م ة5لJ?0'لا ةدا5قلل

 Sم ةع?)Iم ىلع J'?Zت يهف ما�Px ة)Px)لا نأ را-'عا ىلع �لذو : ماV\� ة)V\)لل (V\لا .1
 ىلع هرود �8/'ی ة)Px)لا لخاد يلJ?0'لا Bئاقلاف ، دا/فلأا 5Sب ةلعاف')لاو ، ة<:ا/')لا /صاPعلا
 .ةلاعف ة0رادإ xvن /0?<تو يP-ت للاخ Sم �لذو ة0رادلإا تا5ل)علا Ja5Sت

 ه)س/ت iZلا 0j/<لا يPعت اPه ة5I5تا/'سلإاف : {8(خلآل اهغلاب�و ة)V\)لل ة4d4تا(5سإ عضو .2
 0S/خلآا عم ة�را.)لا: يلJ?0'لا Bئاقلا ل)ع5ف �لiل اًق-Qو ، ةد?.P)لا فاBهلأا 5jقJ'ل ة)Px)لا
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 درا?)لا Sم ةداف'سلاا aSحو فاBهلأاو ي)Px5'لا ءاP-لاو 5vقلاو ةلاس/لاو ة0ؤ/لا داsIإ ىلع
 .ةد?.P)لا فاBهلأا 5jقJت فBهب ة)Px)لل ةحا')لا ة0/.-لا

 ة)Px)لا ل)ع ةع5-<ل vئلا)لا Zرادلإا ب?لسلأا g(5vت يPعs �لذو : �رادإ ماVن ¡4سأت .3
 ة0رادلإا تاBق'ع)لاو £دا-)لاو 5hلاسلأاو 5vقلا داع-'سا hل<'ی اiهو ، اBًحاو اًماxن اهرا-'عإ:
 .ة�قاP')لاو ةBئاaلا

 ىلع �58/'لا: ة5لJ?0'لا ةدا5قلا ل)عت : iه8eر>تو ة8رادلإا ة4ل)علا يف {4لماعلا ل� (u78ت  .4
 Sم ةداف'سلااو /0?<'لا ة5ل)ع يف عI(5لا كا/شإ فBهب ة)Px)لا لخاد 5Sلماعلا ل� 0hرBت
 .ةفل'F)لا تاعا<قلا لخاد ل)علا /0?<ت يف vهئادأ Ja5Sت

 را5'خلا ة)Px)لا لخاد 5Sلماعلل ةJ/0لا ة5لJ?0'لا ةدا5قلا حP)ت : ل)علا ق(فو دا(فلأا {4|)ت .5
 لv :.3'ی را5'خلاا اiه نا� ءا?س ة0رادلإا ة5ل)علا /0?<ت يف اً-ساPم هنوBق'عiZ sلا ءا/جلإا
 .Bحا?لا 0j/فلا للاخ Sم وأ Zد/ف

 لا)علأل جئا'Pلاو ة<.نلأاو تلاخB)لا 55vق'ب ة5لJ?0'لا ةدا5قلا v'هت : ة8رادلإا تا4ل)علا 44iقت .6
 .ة0رادلإا ة5ل)علا لحا/م Sم ةلح/م ل� يف ةد?Iلا تا/ش̀م ىلع �58/'لا عم ة)Px)لا لخاد

 hساPم ماxن داsIإ ىلع ة5لJ?0'لا ةدا5قلا ل)عت : ()5_)لا {4_56لا ىلع ةآفا|)لاو (ی>ق5لا .7
 لجأ Sم zق?لاو BهIلا Sم 5Sلماعلا ءلا̀ه هن?لi-ی ام لباقم ة)Px)لا لخاد 5Sلماعلا 58فJ'ل
 .ة)Px)لل ةماعلا ةJلg)لا 5jقJت

 ىلع  افJلل /)'a)لا Ja5S'لا ة5)هأ ة5لJ?0'لا ةدا5قلا كرBت :()5_)لا (44غ5لا حور ¤ب .8
 ىلع ة)Px)لا لخاد تا5ل)علاو 5Sلماعلا /0?<ت /55غ'لا اiه S)�'ی نأ ىلع ،ة)Px)لا تازاIنإ
 .)BZ، 2011، 22ماغلا (/)'aم ?Jن

 : ةلY)*Rلا ةدا$قلا ل*ح ةقhاTلا تاسار%لا

 /5غ')� ةFg5.لا ةنو/)لا /5ثأت BیJBت ىلإ zفBه ي'لا ) B ۲۰۲٤)حأ د?)Jم B)حأ( ةسارد
 Sم ةن?3م ة5Pع للاخ Sم تانا5-لا ع)ج vتو ،ىف�5?لا كا-ترلااو ة5لJ?0'لا ةدا5قلا 5Sب ةقلاعلا يف �5سو
 ةقلاع /5ثأت د?جو ىلإ ةسارBلا zلص?تو ، ةسارBلا لJم ةgJ5لا ةsاع/لا عا<ق: Sم اًف�?م )۲۹۷(
 �?Pعم /5ثأت تاذ ةقلاع د?جوو ،ةFg5.لا ةنو/)لاو ة5لJ?0'لا ةدا5قلا 5Sب ة5ئاgحا ةللاد تاذ ة5باsIإ
 .يف�5?لا كا-ترلااو ةFg5.لا ةنو/)لا 5Sب

 ةدا5قلا 5Sب ةقلاعلا BیJBت ىلإ )Padma & Sathyanar, 2024 ( ةسارد zفBه ا)ك
 Sم ةن?3م ة5Pع ماFB'سا: �لذو ، 5Sف�?)لا ءادأو ة5ف�5?لا ة�را.)لاو ي)Px5'لا ما8'للااو ة5لJ?0'لا
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 5Sب ة/5-� ة5باsIإ تاQا-ترا كاPه نأ ةسارBلا zلص?ت Bقو ،PBهلا: عgP5'لا تا�/ش Sم ةد/فم )١٨٥(
 /Pgع� ي)Px5'لا ما8'للاا /هsx ،ة5ف�5?لا ة�را.)لاو 5Sف�?)لا ءادأو ي)Px5'لا ما8'للااو ة5لJ?0'لا ةدا5قلا

  .5Sف�?)لا ءادأو ة�را.)لا ل)علا عم ة5لاع ىلإ ة<س?'م ة5باsIإ �:اور ىف vساح

 ) Bagga, S. K., Gera, S., & Haque, 2023 ( ةسارد zفBه ،قاa5لا ©فن يفو
 5Sب /55غ'لا ةراد¾و ة5لJ?0'لا ةدا5قلا 5Sب ةقلاعلا يف ةPx5(5'لا ةفاق[لل �5س?لا روBلا BیJBت سا5ق ىلإ
 �5Sرا.)لا Sم ةد/فم )۱۱۸( Sم ةن?3م ة5Pع ماFB'سا: ،يهلد Sم تام?لع)لا ا5ج?ل?P\ت عا<ق يف�?م
 z<س?ت يلا ةسارBلا zلص?ت Bقو ، يهلد Sم تام?لع)لا ا5ج?ل?P\ت عا<ق يف 5Sف�?)لل 0j/ف يف
 ةPx5(5'لا ةفاق[لاو ة5لJ?0'لا ةدا5قلا �-ت/ت ،/55غ'لا ةراد¾و ة5لJ?0'لا ةدا5قلا 5Sب ةقلاعلا ةPx5(5'لا ةفاق[لا
 . ةPx5(5'لا /55غ'لا ةرادإ: ا5باsIإ

 zفBه "ي)Px5'لا عاBبلإا ىلع اه/ثأو ة5لJ?0'لا ةدا5قلا تا�5?لس نا?Pع: )2020( يناI'لا ةسارد 
 ةsاد/غ ةعماج را5'خا vتو ،ي)Px5'لا عاBبلإا ىلع ة5لJ?0'لا ةدا5قلا تا�5?لس /5ثأت �Bم ةف/عم ىلإ ةسارBلا
 نأ ىلإ ةسارBلا zلص?تو ،يل5لJ'لا يفص?لا جهP)لا ىلع دا)'علاا: ةلاJلا ةسارد لجأ Sم /ئاI8لا يف
 ةجرد نأو ،ةعفت/م ةسارBلا لJم ةaس̀)لا يف ة5لJ?0'لا ةدا5قلا تا�5?لaل ة0رادلإا تادا5قلا ةسرا)م ةجرد
 ةجرد يف ة5ئاgحإ ةللاد تاذ قو/ف د?جو ىلإ ةسارBلا zلص?تو ،ةعفت/م zنا� ي)Px5'لا عاBبلإا ةسرا)م
 Bج?ت ا)� ،ةP5ه)لا ة/-Fلا و aSلا و ع?Pلا /5غ')ل اًع-ت ة5لJ?0'لا ةدا5قلا تا�5?لaل ة0رادلإا تادا5قلا ةسرا)م
 ةسارBلا zصوأو ، ةP5ه)لا ة/-Fلا و aSلا و ع?Pلا /5غ')ل اًع-ت ي)Px5'لا عاBبلإا ةسرا)م ةجرد يف قو/ف
 تاaس̀)لا ةدا5قو ،ة[یJBلا ة0رادلإا 5hلاسلأا ىلع اه-0رBتو ةعماIلا: ة0رادلإا تادا5قلا ه5ج?ت ةدا80ب
 . vئاBلا /55غ'لا: فg'ت ة5Nب ل� يف ة5لJ?0'لا ةدا5قلا لخBم ء?ض يف ة5عماIلا
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 :عجارلما

  ةیبرعلا عجارملا لاوا

 ةرادإ 5hلاسأ 5j-<ت يف ة5لJ?0'لا ةدا5قلا داع:أ ةسرا)م /ثأ )2019( ةنا)ج ،نامر ?بأ •
 .فئا<لا ةعماج ،ةرا\)لا ةلdم ، فئا<لا ةعماج يف تامزلأا

 ةرادإ يف ة= درلأا ةلd)لا .تامزلأا ةرادلإ داBع'سلاا يف ة5لJ?0'لا ةدا5قلا /ثأ )2020(يماس ،نامر ?بأ •
 حاIن تا-ل<'م S. .(020.)س?س ،35BZعلاو a/0Sن ،ZوB-لاو hها?لا B-ع ،يس?للأا (3). .لا)علأا
 تاBع)ل ةماعلا ة�/.لا يف ة5نا5Bم ةسارد /تامزلاا ةرادإ تا5I5تا/'سا يف اهرودو ي5Iتا/'سلاا �F>5'لا
 .00.(26) .ة8رادلإاو ة=دا5aقلاا م7لعلل را` لأا ةعماج ةلdم .ةرBقلاو تلااgتلاا

 ةرادإ ةلdم ،ةsد?عaلا ة5م?J3لا تا5ف.'a)لا يف /QاF)لا ةرادإ 55vقت )2019 ( 5Bعaلا B)Jم B)حأ •
 .تا4ف5B_)لا
 علاQلاا vت . 2022-2019 ةgJلا ةرازو /QاF)لا ةرادلا ة5isفP'لا ة<Fلاو ة5I5تا/'سلاا •

  16:302 :ةعاaلا 2022/05/23 م?ی اه5لع

 ةP(5'لل ة5|/علا ة)Px)لا :ة/هاقلا .�رادلإا عا>بلإا ¦57_)` اه5قلاعو ة4ل5678لا ةدا4قلا )(S2007یBلا لا)ك ،/3:ا: •
 ./gم .ة0رادلإا

 عا)'جا vلع ة[لا[لا ةPس سورد ةللaلس ،/QاF)لا عا)'جا vلع )J(B )2018م ةد?ع Sب •
 .ةنا5لم ©5)خ ،ةماعن?ب يلع ةعماج ،ة5عا)'جلاا م?لعلا avق ،ينا[لا يساaBلا

 ةعماج ).ةرB7\م (4غ (54_جام ةلاسر( .ي)Px5'لا عاBبلإا ل5عفت ىلع ة5لـJ?0'لا ةداـ5قلا /ثأ) (2020ة5J'ف ،ة<.م?ب •
 /ئاI8لا .5BZهم Sب ي|/علا
 (4غ (54_جام ةلاسر( .ي)Px5'لا عاBبلإا ىلع اه/ثأو ة5لـJ?0'لا ةداـ5قلا تا�5?لس)(2020حود ،يناI'لا •

 ./ئاI8لا .ةsاد/غ ةعماج ).ةرB7\م
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 ةxفا5v :(Jلع'لاو ة5|/'لا تا0/یBم يف Bئاaلا ةدا5قلا �)ن )Z )2009زاغم رداقلا B-ع /5a5ت •
 ةعماج ةر?.Pم /a'5جام ةلاسر اهب 5Sلماعلا /xن ةهجو Sم Z?|/'لا را/قلا عgP: ه'قلاعو ة8غ
 .ة8غ ،/هزلأا
 .ندرلأا ./.Pلل هماسا راد :نا)ع .تامزلاا ةرادإ (0205). .د?)Jم ،الله داج •

 ب/علا ج5لFلا ة�/ش ىلع ةلاح ةسارد" ة5-5للا ة5<فPلا تا�/.لا يف تامزلأا ةرادإ عقاو (2020). .لئاو ،ل0/-ج •
 5.(1) .ةم>ق5)لا ة=دا5aقلاا ثe67لا ةلdم ".ZزاغPب ةPیB): �فPلل

 /.Pلل ةsا/لا راد ،تامزلأا ةرادلإ ة�ی>6لا تا4d4تا(5سلاا )2011( س/<: 5vلس ،ةBلج •
 .ندرلأا ،ع0ز?'لاو

 ،ةصاFلا ة5لوBلا تاعو/.)لا �8/م )2013( ةgJلا عا<ق يف ة5فاف.لاو ة)�?Jلا ة5ع)ج •
 .ة/هاقلا ةI58لا ،يقBلا قgBم عراش Sم ع/ف'م

 ةسارد ، ةsد?عaلا ة5|/علا ة\ل))لا تا5ف.aP)لا يف /QاF)لا ةرادإ )2020( S)ح/لا B-ع ،يPهIلا •
 .ةa64لا م7لعلا ةلdم ، ةلاح

 ،تافاضإ ةلdم ،�5ب ±0/لوأ ينا)للأا يج?ل?5س?aلا ل5حر ل?ح )2015( ةر?'� جر?ج •
 .32-13 نادBعلا ،تو/5ب

 يف را/قلا ذاFتا ة5ل)ع ة5لعاف ىلع ة5لJ?0'لا ةدا5قلا /ثأ .)2012( .يلا8غلا 0v/کلا B-ع üفاح •
 .ندرلأا ،�سولأا ق/.لا ةعماج ،لا)علأا ة5لþ ،(54_جام ةلاسر  .ة5ندرلأا 5Sمأ'لا تاþ/ش

 .ةg/0)لا?لIنلأا.ة/هاقلا .يعا)5جلاا ¡ف\لا iلع.)2003( .نا/هز Bماح     •
 �J: / ةPx5(5'لا تامزلاا ةرادإ يف اهرودو ة5I5تا/'سلاا ةدا5قلا)(2020 .ءافش ،يلعو Bجاس ،a5Sح •

 . .(126)دا5aقلااو ةرادلإا ةلdم .نداع)لاو ةعاgPلا ةرازو يف يعلا<'سا
 03.(2) .ة8را5dلاو ة4لا)لا ثe67لا ةلdم .تامزلأا ةرادإ (2007). .حماس ،يPفJلا •
 .ع0ز?'لاو /.Pلل ة5)لعلا Zروزا5لا راد :نا)ع .ي4dتا(5سلاا ~50u4لاو ة4d4تا(5سلاا B. .(2020.)لاخ ،ناB)ح •

 ندرلأا
 ءاقل-لا ةعماج يف 5Sلماعلا �Bل Zرادلإا عاBبلإا ىلع ة5لـJ?0'لا ةداـ5قلا /ثأ)s(S. 2020)أ ،يناع)لاو /)ع ،ة.:ا/Fلا  •

  0z. 30?\لا ةعماج ،ةZ78(5لا ةلd)لا .ة5ق5-<'لا
 ة5|/علا ةکل))لا يف ة0?نا[لا سراB)لا Z/یBم �Bل ة5لJ?0'لا ةدا5قلا .)2005(.P8Zعلا Bیاع د?)ح •

 ،ة5ندرلأا ةعماIلا ،ةرB7\م (4غ هار57¨د ةحو(2أ ،vه5)لع)ل يف�5?لا ءادلأا: اه'قلاعو ةsد?عaلا
 .ندرلأا ،نا)ع

 سراBم Z/یBم �Bل ة5لدا-'لاو ة5لJ?0'لا ةدا5قلا .)2013( .يJلاgلا حلاص نا)5لس Sب Bلاخ •
 ةلاسر .5S)لع)لا �Bل ةP?0ع)لا حو/لا �?'a): اه'قلاعو ة5)5لع'لا g5vقلا ةق<Pم يف ماعلا 5vلع'لا
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 ،40 ع ،ةa5فPلاو ة0?|/'لا م?لعلل ةsد?عaلا ة5ع)Iلا - د?عس کل)لا ةعماج :©فPلا vلعو ة5|/'لا
4 - 40. 

 /.Pلل ةsا/لا راد ،ندرلأا ،نا)ع ،ة8رادلإا ةدا4قلا يف >ی>dلا )2013( ةماسأ ،Z/5خ •
 .ع0ز?'لاو

 ةسارد 5Sلماعلا ءادأ ىلع ه/ثأو 5Sسوؤ/)لاو ةدا5قلا ¨ا)نأ 5Sب لعاف'لا )2004( يعافر hجر •
 /a'5جام ةلاسر ة0ودلأا جا'نلإ ة5ئاوBلا تاعاgPلل ماعلا عا<قلا تاþ/ش ىلع 5j-<'لا: ة5نا5Bم
 .̈?5سأ ةعماج ،ةراI'لا ة5لþ ،ةر?.Pم /5غ

 �7\_ـلا ()ت»ـ)لا ىـلإ ةـم>قم لـ)ع ةـقرو ،ةحاa5لا عا<ق يف تامزلأا ةرادإ aS. . (2020)ح ،داشر •
 .©)ش 5Sع ةعماج ،ةراI'لا ة5ل� ،تامزلأا ث?J: ةBحو ،ثراg7لاو تاـمزلأا ةرادلإ (Bـع سدا_ـلا
 ةلاسر ( .ة8غ عا<ق: ة5P5<ـaلفلا تاـعماIلا يـف 5Sلماـعلا 5Sـ3)'ب ةـ5لJ?0'لا ةداـ5قلا ةـقلاع (B. 2020)حأ .hق/لا •

 .a>5Sلف ،/هزلاا ةعماج ،ة0رادلإا م?لعلاو داg'قلاا ة5لك ).ةرB7\م (4غ (54_جام
 سراB)لا ءارBم �Bل ة5لJ?0'لا ةدا5قلا تا)س /ف?ت ةجرد.)J(B.  )2014م د?)Jم ا0ؤر •

 تاxفاJم يف 5S)لع)لا /xن ةهجو Sم 5S)لع)لل يPه)لا ءا)'نلاا: ا)ه'قلاعو ة0?نا[لا ة5م?!Jلا
 a>5Sلف ،©لبان ةQP5?لا حاPIلا ةعماج ،ا5لعلا تاسارBلا ة5لþ ،(54_جام ةلاسر .a>5Sلف لا)ش

 ىلع ة5ق5-<ت ةسارد "ةgJ5لا ةمFBلا ةد?ج ىلع /55غ'لا ةرادإ /ثأ  )2023 ( B)حأ ،Z/ئاز •
 .716 :682 ،)2(4 ،ة8را5dلا ثe67لل ة4)لعلا ةلd)لا ،ةIB: 808علا B-ع �ل)لا ىف.'aم

 ثe67لا ةلdم ،Zد?عaلا يgJلا عا<قلا يف /QاF)لا ةرادإ تاJBsت )2021( يماس ،ينا/ه8لا •
 .ةue4لا

 ةعماIل �لا[لا /)ت̀)لا /55غ'لا ةرادإ يف ة5لJ?0'لا ةدا5قلا رود .)2005( ي-5'علا قوز/م Bعس •
 .ةsد?عaلا ،ضا0/لا: ة0رادلإا م?لعلا ة5لþ د?عس کل)لا
 ة=دا5aقلاا م7ـلعلا ةلdم ،ي)Px5'لا 8ـ5)'لا jـ5قJ'ل ةـ5لJ?0'لا ةداـ5قلا ب?لسأ يـP-ت)2023(ةـلع ،دا/مو ف5ض ،ة5Bعـس •

  ،ة8را5dلا م7لعلاو (44_5لاو
 يف هرواJمو ه'ف�5وو ه'عQ-5 :لeق5_)لا (44غتو يل5678لا >ئاقلا .)2005( .�را?هلا 5Bس •

 90ص ة5|/علا h'کلا ة-'!م ة/هاقلا ،/55غ'لا
 ،ة4ل5678لا ةدا4قلا ىلإ ة4لدا5eلا ةدا4قلا {م لeق5_)لا (ی>م حملام .)Z. )2006را?هلا 5Bس •

 .©)ش 5Sع ة-'!م :ة/هاقلا،4¨
 ة4ل5678لا ةدا4قلا ىلإ ة4لدا5eلا ةدا4قلا {م لeق5_)لا (ی>م حملام.)2010( .�را?هلا5Bس •

 .©)ش 5Sع ة-'!م :ة/هاقلا .)3¨(
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 يف ةلماعلا ة0راI'لا ك?P-لا يف 5Sلماعلا �Bل Zرادلإا عاBبلإا ىلع اه/ثأو ة5لـJ?0'لا ةداـ5قلا )2020( .ف/شأ ،0ª/ش •
 .a>5Sلف .ل5لFلا ةعماج ).ةرB7\م (4غ (54_جام ةلاسر( .a>5Sلف
 م7ــلعلا ةــلdم ،Zرادلإا عاBــبلإا jــ5قJت يــف ةــ5لJ?0'لا ةداــ5قلا رود )2020(يلع ،ة|ر?حو يــلع ،0ª/ش •

 ،ة8را5dلاو م7لعلاو (44_5لاو ة=دا5aقلاا
 يف 5Sلماعلا ىلع ة5ق5-<ت ةسارد :ةف/ع)لا ةرادإ تا5ل)ع يف ة5لJ?0'لا ةدا5قلا رود )2007(.د?)Jم ،ي<P.لا •

 (3). 03 .لا)علأا ةرادإ يف ة8رادلأا ةلd)لا .ة8غ عا<ق: ةa>5P5لفلا ة5لخاBلا ةرازو

 ./gم .ع0ز?'لاو /.Pلل ة5لوBلا سر?ح ةaس`م :ة/هاقلا .تامزلأا ةرادإ )J(B)2020م ،يف/g5لا •

• Qــــ-عو ءلاــــهن ،هــــBلا ةداــــ5قلا داــــع:أ (.2020). .ةقا/ــــشا ،الله'J?0ت يــــف اــــهرودو ةــــ5لJــــ5قj 
 (3). 3 ،لا)علأاو لا)لا دا5aقا ةلdم ،ة5I5تا/'سلاا �ــــ<Fلا

 ةقلاعلا يف �5سو /5غ')� ةFg5.لا ةنو/)لا /5ثأت ،)۲۰۲٤( B)حأ د?)Jم B)حأ ،ي-Pلا B-ع •
 ةsاع/لا عا<ق: 5Sلماعلا ىلع 5j-<'لا: ة5نا5Bم ةسارد : يف�5?لا ¨ا-ترلااو ة5لJ?0'لا ةدا5قلا 5Sب
 ة4)لعلا ةلd)لا ة5|/علا /gم ة0ر?ه)I: ة5)5لع'لا Bهاع)لاو تا5ف.'a)لل ةماعلا ة5Nهلا: ةgJ5لا
-١٦٤٧ ص،٣)۱٥( ،¨ا5مد ةعماج ،ةراI'لا ة5ل� ،ة8را5dلاو ة4لا)لا ثe67لاو تاسار>لل

١٧٠٣. 
 ةسارد ،ةgJ5لا ةsاع/لا ةد?ج Ja5Sت يف /QاF)لا ةرادإ رود )2022( ر?Pgم ،ي-5'علا •

 .ة8رادلإا م7لعلا ةلdم ،ضا0/لا تا5ف.'aم يف ة5نا5Bم

 ة)لع')لا ة)Px)لا /صاPعل �5س?لا روBلا -ةa5فاP'لا ة58)لا 5jقJت يف Zرادلإا عاBبلإا /ثأ (B. 2020)ح ،ي)Iعلا •
 . .(19)ة4عا)5جلااو ة= اس لإا م7لعلل ة4لو>لا ةلd)لا -.ة5'0?\لا ة5عاgPلا تا�/.لا يف

 يف تامزلأا ةهجا?)ل /QاF)لا ةرادلإ ة)xنأ ءاPب ة5)هأ )2009(رداقلا B-ع ينا)gع •
 ة)�?Jلاو ة5لوBلا ةsداg'قلااو ة5لا)لا ةمزلأا يلوBلا ي)لعلا ىق'ل)لا ،ة5لا)لا تاaس`)لا
 .ف5<س سا-ع تاح/ف ةعماج ،ة5)لاعلا
 ة5ق5-<ت ةسارد :ةgJ5لا ةsاع/لا ع0را.م ىلع /QاF)لا ةرادإ 5j-<ت /5ثأت )2024 ( ءلاآ ،يف5فع •

 .نPBل ،Sشوأ 5Bم ةعماج ،ةرادلإا ة5ل� ،(2ا0)لا ةرادإ (54_4جام ةلاسر ،ةBج يف تا5ف.'aم ىلع

 ةد?ـIلا ةرادإ £داـ-م /ـف?ت �Bـمو ةـ5لJ?0'لا ةداـ5قلا �ـئاgخ Sـ5ب ةـقللاعلا (2023 .ر?هـ.م ،Z/ـ)علا •
 .د?عـس �ل)لا ةـعماج :ضاـ0/لا ).ةر7ـB\م (ـ4غ (ـ54_جام ةلاـسر( .ةلماـ.لا

 ةلاسر( .ةا?F)لا ةxفاJ): ة5لJ?0'لا ةدا5قلل ماعلا 5vلع'لا سراBم Z/یBم ةسرا)م )2020(ناع)ج ،BZماغلا •
 .ةم/3)لا ة3م ،�/قلا مأ ةعماج ،ة5|/'لا ة5ل� ).ةرB7\م (4غ (54_جام
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 ةسارد ،ة5لJ?0'لا ةدا5قلا �)Pب اه'قلاعو ة5لJ?0'لا ةدا5قلا )2011( JaS)لا B-ع ،BZماغلا •
 ، داBغ: ةعماج ،داg'قلااو ةرادلإا ةلIم ،ةP5<قلا تاعاgPلل ةماعلا ة�/.لا يف ة5نا5Bم
 .قا/علا

 ة8(V\لا ¡سأ ي)V4\5لاو �رادلإا ¡ف\لا iلع .)2013( .ل0/-ج يف<gمو ل0/-ج قوراف •
 .يaنان ة-'!م  :¨ا5مد .ة4)لعلا هتاقue4تو

 :ة/هاقلا .ة4سر>)لاو ةZ78(5لا ةرادلإا يف ة�ی>6لا تاهاdتلاا .)2011( .يه?-لا يق?ش قوراف •
 .ةBیIBلا ةعماIلا راد
 داع`أ ةلdم .تامزلأا ةرادإ يف ة0رادلإا ةدا5قلا رود)2005( .ة5Pمأ ،يجا?هق •

  . 5.(1) .ة=دا5aقا
 .ندرلأا .ع0ز?'لاو /.Pلل ةI5هP)لا راBلا :نا)ع .تامزلأا ةرادإ )B)2005لاخ ،Zوا5aعلاو ناaغ ،يملالا •
 �Bل ىناBج?لا ءاiþلاو زاIنلإل ة5عفاBلا Sم ل!: اه'قلاعو تاiلا ة5لعاف )2007( عور8)لا ىل5ل •

 ,)J/0S 8 )4-لا ,ة4_ف\لاو ةZ78(5لا م7لعلا ةلdم .�/قلا مأ ةعماج تا-لاS Qم ة5Pع
 89 -69تاJفgلا
 ة<لaلا تارازو يف /یB)لا �Bل Bئاaلا Zدا5قلا �)Pلا )2007( F>5hلا نزامو ا/فلا B)Jم Bجام •

 -24 ,2ع,15جم ،ة4نا_نلإا ثe67لل ة4ملاسلإا ةعماdلا ةلdم ،ة8غ ةxفاJم ىف ةQP5?لا
65 

 ةسارد :ة5جلاعلا تاaس̀)لاو تا5ف.'a)لا ةد?ج نا)�ل ةلما.لا ةد?Iلا ةرادإ )2025( اPهم B)Jم •
 .16 :1 ،)3(14 ،بادلأا ة4لgل ة4)لعلا ةلd)لا، ة5عا)'جإ
 ءا�علأ ةP?0ع)لا حو/لا: اه'قلاعو ة5لJ?0'لا ةدا5قلا ةسرا)م ةجرد )هJ/ ) 1434س ،SیدBم •

 . ةم/3)لا ة3م ،�/قلا مأ ةعماج ،ةsد?عaلا تاعماIلا: ©0رB'لا ة5Nه

 .ع0ز?'لاو /.Pلل ةفاق[لا راد :نا)ع .تامزلأا ةرادإ )B.)2000جام ،ةBعاaم •
 .ندرلأا
 £دا-م /ف?ت �Bمو ة5لJ?0'لا ةدا5قلا �ئاgخ 5Sب ةقلاعلا )2004( Z/)علا /صان Sب ر?ه.م •

 ضا0/لا ،د?عس کل)لا ةعماج ،هرB7\م (4غ (54_جام ةلاسر ،ةلما.لا ةد?Iلا ةرادإ
 ةZ78(5لاو ة4_ف\لا 4iهاف)لل ة(05a)لا ةع7س7)لا .)2011( .ل0/-ج قورافو ل0/-ج ىف<gم •

 .ل-ق'a)لا راد :ةBیIBلا ¨ا5مد .ة4قلاخلأاو ة4عا)5جلااو
 ./.Pلاوةعا-<لل/ماع:ةر?Pg)لا.يعا)'جلاا ©فPلا vلع.)1996( .ل0/-ج ىف<gم •
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 :vلع)لا ةلاسر .ة0?|/'لا ةدا5قلا يف ة5لJ?0'لا ةدا5قلا ةx/0ن .)2011( .ة�sا/علا B)Jم ة/P5م •
 .41 -38 ،3 ع ,49 جم ،Z?|/'لا �J-لاو �F>5'لا ةرادإ - 5vلع'لاو ة5|/'لا ةرازو

 انور?ك ءا|و را.'نا ل� يف تامزلأا ةرادإ لحا/م ل5عفت يف اه')هاaمو ة5لJ?0'لا ةدا5قلا )2020(Bعس ،Zولاه)لا •
 (0). 7 .ة8را5dلا تاسار>لاو ثe67لا ةلdم .م?F/Qلا: تا5ف.'a)لا Sم ة5Pع ةلاح ةسارد
 .ي)5لع'لا Ja5Sلا ىف.'aم يف ة5ل5لJت ةسارد تامزلاا ةرادإ يف اهرودو ة5لJ?0'لا ةدا5قلا )2020(.نانBع ،ر?ن •

 (7). 02 .ة8رادلإاو ة=دا5aقلاا م7لعلل ى\�)لا ةلdم

 ع0ز?'لاو /.Pلل ة/a5)لا راد ،(2ا0)لا ةرادإ )2012 (نو/خآو Z/5ق.لا ،ىس?م Zر?ن •
 .نا)ع ةعا-<لاو

 نا)ع .)باsIلإا: ةرادلإا( اهتدا4قو ةZ78(5لا Vi\لا ةرادإ يف لا>بإ .)2006( .ل0?<لا يناه •
 .ةQP5?لا ة-'!)لا
 يف /g): ةP5فلا ة0?نا[لا سراB)لا Z/یB)ل Zدا5قلا �)Pلا /0?<ت .)2010( .روPBم ه'Jش ءاPه •

 .©)ش 5Sع ةعماج -ة5|/'لا ة5لþ ،(54_جام ةلاسر .ةح/'ق)لا ةرادلإا £دا-م ء?ض
 ةg/0)لا ?لIنلأا ة-'!م .ة/هاقلا .تا�لا ة4لعاف سا4قم .)2013( .د?)Jم يفPح ة0B?ه •
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