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Project: 

Risk Identification and Analysis (Based on the project you chose in APM) 

The objective of this report is to identify project risks, prepare a risk probability matrix, 

and carry out an analysis of selected risks. Referring to the project you select in 

Advanced projects management APM course, your task is to prepare a risk 

management plan that identifies potential risks in each stage of the project and 

identify risk management strategies.  

From the course content and readings, you know that the overall purpose of risk 

planning is to anticipate possible risk events and be ready to take appropriate action 

when risk events occur—to eliminate or reduce negative impacts on the project . 

You may wish to begin this exercise with a brainstorming about potential risks to get 

candidate risks “on the table” for consideration. And then identify and refine that 

wording for risks that have some realistic chance of occurring in this project. For 

example, potential weather problems present a real obstacle to completing field data 

collection by the planned completion date. It is also an issue that the project manager 

will ultimately have to plan for, as opposed to other issues such as a major disaster 

(e.g., your office burning down), is not a high-enough probability event that requires 

much time in planning. As described below, you will select several of the identified 

risks and carry out a risk analysis. 

You will use the distilled list of risks to make a risk probability/impact matrix. The 

matrix will have at least three categories (high/medium/low) for probability and 

impact. 

Remember that it is important to name risks effectively—use words that describe the 

risk event and point to the impact on the project (e.g., “injury of field technician 

disrupts data installation work”). 

After completion of the risk matrix, document a risk analysis for the selected 

risks.  This detailed documentation for that selected risk will include: 

• a description of the risk and potential impacts (schedule, quality of work, cost, 

etc.) on the project. 

• indicators or triggers that would be monitored to help identify the risk as early as 

possible. 

• specific risk response strategies to take. 

Using probability and impact matrix calculate the Expected Monetary Value (EMV) 

for all risks that have the impact in terms of cost $$. 

 

 

Best of luck... 
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 مكتبة الكترونية إدارة مخاطر لمشروع انشاء 

 Introductionالمقدمة 

تعتبر المكتبة الإلكترونية الأكاديمية جزء مـن المكتبـة الأكاديميـة التقليدية ومرتبطة بها، وقــد تتمتــلا بالالــتق لية 

الإلكترونية أهدافها ينبغي اتباع ألـلوب وتكون مطورة لخدمة الأغراض البحثية الأكاديمية، وحتى تحقق المكتبة  

علمـي فـــي التخطــيط لهــا، بحيــح تــامن احتياجــا  الملــتعيدين منهــا بعاعليــة كبيــرةك فتحديــد الأهـــدا  للمكتبــة 

الإلكترونيــة ودرالــة الجــدو  منهــا هــو الألــا  الــال تنبنــي عليــل المكتبــةك وعنـــد التخطــيط لت لــي  المكتبــة 

لتخطيط على ألا  الأهـدا ، أل تحديد أهدا  المكتبــة الإلكترونيــة، ومــن ثــ   ن ــاء الإلكترونية يمكن اعتماد ا

المكتبـة وتـصميمها لتحقيـق هـاه الأهدا ك وبمعنى آخر لابد أن تكون مخرجا  المكتبة الإلكترونية قــادرة علــى 

 .[ 1]  تحقيـق الأهدا 

بل ها المكتبا  من خدما  جليلة للطــ ب والبــاحثين ويعتبر ان اء مكتبة الكترونية رقمية عم  مميزاَ لما تلاه  

والمعلمين وغيره ، وعلى الرغ  من وجود خطوا  ثابتة لعملية ان اء المكتبة الإلكترونية والتي يمكــن لمصــم  

المكتبة الالتر اد بها واتباعها لإن اء المكتبة،  لا أن عملية ان اء المكتبة ليل  بالعملية اللهلة، فعــي الواقــلا أن 

 ك[ 2] هناك الكثير من المخاطر والتحديا  التي ترافق كل مرحلة من مراحل عملية ان اء المكتبة الإلكترونية

ويتطلب التكمال عملية ان اء المكتبة من القائمين عليها مواجهة هاه المخاطر والتصدل لها، وتعتبر اول خطوة 

من خطوا  هاه المواجهة هو التعر  على معهــو  المخــاطر، وأنواعهــا، والألــباب وراء وهورهــا، والتعــر  

 ك[ 1]  وكيعية مواجهتهايلها  لى ايجابيا ، على خطورة هاه المخاطر وآثارها الللبية وكيعية الالتعادة منها وتحو

وتعر  المخاطر في الم روع ب نها الك الخطر الال يواجل الم روع ويعرقلل، وهي ت ير  لى حــدح ملــتقبلي 

من الممكن أن يحدح أو لا يحدح، ويتميــز باثــاره التــي قــد تــاثر علــى نطــال الم ــروع ب كملــل أو خطــة تنعيــاه 

ة الم روع ومصادر دعمل المالية والمادية، وغالبا ما تتنوع الألباب وراء حــدوح الزمنية وبالأه  من الك جود

المخاطر في أل م روع وقد يكون أكثر من لبب، و اا ما حدث  المخاطر فقد لا تقتصر آثارها على حالة بعينة 

 ك[ 3]  بل من الممكن أن تاثر على نواحي متعددة في الم روع

المحتملة للم ــروع، ومحاولــة   مخاطر العملئمة على الم روع وهو محاولة فه   وما يتعين على فرل العمل القا

بالم ــروع  لــى تحقيــق أهدافــل وعــد  تع ــيلل   للوصــولتوقعها قبل حدوثها، ورلــ  خطــة لإدارة هــاه المخــاطر  

عمومية، لكن ما يميز مخاطر الم ــروع أنهــا خاصــة بالم ــروع وتختلــ  مــن مخاطر العمل    وانهياره، وتعتبر  

 ك[ 4] روع لآخر حلب طبيعة الم روع وأهدافل ومرحلتلم 

وفي هاا التقرير، أقو  بعملية رصد وتحليل لمجموعة من المخاطر المتوقعــة والتــي يمكــن حــدوثها فــي مراحــل 

ان اء مكتبة الكترونية، حيح يقو  الباحح ومجموعة من ال ركاء بتكوين فريق بحثــي لإن ــاء مكتبــة الكترونيــة، 

 البدء في م روعه ، حيح ت  الوصول للمرحلة الثانية وهي مرحلة التجهيز والتنعياك وقد ت  بالععل

 :Literature Review  الدراسات العلمية السابقة
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الأهدا ، لابد من وجود   تحقيق  بها  لى مرحلة  والوصول  ادارة م اريعه   الماللا  والأفراد  تلتطيلا  حتى 

المخاطر   لإدارة  المخاطر  (Risk Management Strategies التراتيجية  ادارة  التراتيجية  وتعتبر   ،)

الماللة،   لالتراتيجية  العامة  الأهدا   ملا  بالتوازل  توويعل  يت   ملتق   الال كيانا  الم روع  التراتيجية  أو 

 لتنعاه الماللة، ويتضح الك فيما يلي:

 : ماهية استراتيجية إدارة المخاطر

القضاء  بالضرورة  تعني  لا  الم اريلا  تواجل  التي  المخاطر  ادارة  عملية  المحتملة  الخلائر جميلا على أن 

الللبية على الم روع، ولالك يمكن للماللة والم روع، لكنها تعني ضبط هاه المخاطرة ومحاولة تقليل آثارها  

ب نها  دارة التراتيجية تعري  المحلوبة، التي تركز على الأخا العملية تلك المخاطر  تعتبر  و هي بالمخاطر 

المتوقلا حدوثها في كل مرحلة من مراحل ادارة الم روع   وليلة منومة ومخطط لها تهد   لى تحديد المخاطر

حيح   من المخاطر، للتقليل الالتراتيجيا  بالإضافة  لى الحرص على تووي  الأولويا  والعمل ترتيبها وفق

ت ترك   ملتمرة للم اكل الععلية، فهي عملية  المبكر و الاكت ا  من المخاطر المحتملة الوقاية من ك  تتضمن

 ك [ 3] ملتويا  الماللة جميلا في  الموارد الب رية فيها

لإدارة  استراتيجية  بناء  المشاريع   خطوات  في   Steps of establishing Risk  المخاطر 

Management Strategies  : 

في   المخاطر  لإدارة  وفاعلة  منومة  التراتيجية  لبناء  اتباعها  الواجب  الألالية  الخطوا   من  مجموعة  هناك 

 : [ 4]  الماللة ويمكن تلخيص هاه الخطوا  فيما يلي

وهي الخطوة الأولى في ادارة الم روع وادارة :  (Analyzing The Context)  بيئة المشروع  تحليل  -

من قبل   ا طر و كيعية التعامل معهاخمالنور لل  التي يت  من خ لها   لكيعيةا  المخاطر، ويت  فيها تحديد قوانين حول

الم روع   على  ،  الملاولين  الكالعاملين  فللعة    وي مل  حول  تحديد  وتصوراته   ، المخاطر   دارةالملاولين 

المرحلة ب ن الم روعتحديد الأهدا  من قبل    وتتميز هاه  ادارة  تمييز الأحداح   يلاعده  في    الملاولين عن 

 ك [ 5] المحتملة التي تاثر على  نجازها

مااا يمكن   وتت  عملية تميز المخاطر عن بعضها البعض بتحديد:  (Identifying Risks)تميز الأخطار    -

ف يحدح؟  أن  يمكن  كي   و  يحدح؟  من  أن  الخارجيةك   باخر  تاثر    والداخلية   الأحداح  أو  على  نجاز  ب كل 

   [ك 6] الأخطارالعرص وتميز الإدارة بين ب لالك لابد أن يقو  الملاولين عن الم روعأهدا  الماللة، و

الأخطار    - التحليل  :  (Analyseing Risks)تحليل  مرحلة  علىيت   وفي  احتمالية    التركيز  حدوح  مد  

ولابد  أهدا  الماللة ،  تحقيق وانجاز  على  التي يمكن ان ياثر بها  درجة  ال  ، ولي  الك فحلب بل أيضا  الخطر

 الأخطار المقيمةك   لإدارة المنالبةقاعدة  ال اختيار يتمكن الملاولون منحتى من تحديدها بدقة 

الأخطار    - ب:  (Evaluating Risks)تقييم  الم روع  ادارة  على  الملاولين  يقو   الخطوة  هاه   ر يتقد وفي 

 من حيح     التي ت ئ  طبيعة الخطر  ععلالردود    ويت  اختيارالمخاطر المحتملة الحدوح  خطورة كل خطر من  
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دارة لإن اطا   من  مجموعة  تقو  الإدارة بترتيب  ، و بعد الك  عليل  تخعيض الآثار المترتبةتجنبل، أو  ، أو  لقبول

 حلب أولويتهاك  المخاطر

الأخطار    - الممكنة (Discussing Risks )مناقشة  الالتراتيجية  البدائل  تحديد  يت   المرحلة  هاه  في   :

لمعالجة   تطور خطط  على ضوءه  الال  و  منها،  الأمثل  الالتراتيجي  البديل  اختيار  ث   الخطر،  على  للليطرة 

 الخطر تتضمن الولائل ال زمة لالكك 

هاه   الخملة  وتتميز  تنعيا  الخطوا   بالتزامن معها  يت   أن  لكل خطوة من عملية ملتمرة من  ب نل لابد  الرقابة 

مراقبة و  جراء التعدي   حلب الضرورة،  لل  يت  الك من خ ل اتباع نوا  متوازن ، و  خطوا  تنعيا الم روع

 ك [ 4]  خملة اللابقة، أوَ قد تكون مجتمعةفهاه الن اطا  الرقابية قد تكون منعصلة لكل خطوة من الخطوا  ال

 : Methodology المنهجية

لكي يحقق الباحح هد  درالتل والتي تلعى لتقيي  المخاطر المرافقة لإن اء م روع مكتبة الكترونية، فقد اتبلا  

والال يهد   لى وص  الواهرة محل الدرالة وتحليلها وتقييمها بهد  التوصل  لى    المنهج الوصعي التحليلي

لها، للدرالا    حلول  الباحح بمراجعة معمقة  قا   فقد  الالكترونية،  المكتبة  ان اء  التي تواجل  المخاطر  ولتحديد 

 والأدب التربول حول الموضوعك

 

 :  Results and discussionالنتيجة والمناقشة

 تراتيجية إدارة المخاطراساختيار 

حتى يتمكن الباحح من القيا  بم روعل والوصول بل  لى مرحلة تحقيق الأهدا  المن ودة، فقد ركز ملا فريق 

البحثي على تحديد واختيار الالتراتيجية الأكثر م ئمة لإدارة المخاطر المرافقة لإن اء المكتبة الالكترونية، وقد 

والال ركز فيل على تحديد   SOWTلمكتبة الالكترونية من خ ل التخدا  تحليل بدأ بتحليل بيئة م روع ان اء ا

العرص والتهديدا  ونقاط القوة والضع  المحيطة ببيئة الم روع، كما قا  الباحح بعقد لقاءا  زمريل وفردية  

لا التعادته  من ملا العريق البحثي وبعض الباحثين والن طاء في العلو  التربوية والاجتماعية والاين من المتوق

هاا الم روع والك بهد  الوقو  على أبرز توقعاته  من الم روع وكالك تحديد المخاطر التي يمكن ان ترافق 

 كل مرحلة من خطوا  ان اء المكتبة وكيعية اقتراح الطرل الم ئمة للتصدل لهاك 

 

 ::Record of the risk تحديد المخاطر

نتج عن المرحلة اللابقة والتي ركز  على جملا بيانا  من الم اركين والمجتملا والباحثين ، وكالك الرجوع  

المتوقلا  من  التي  المخاطر  من  بمجموعة  الخروج  الالكترونية،  المكتبة  ان اء  موضوع  حول  التربول  لأدب 

تعلق بالمكتبا  الإلكترونية على وجل  يما يوفوهورها في أثناء تنعيا مراحل ان اء م روع المكتبة الإلكترونيةك  

الخصوص فان بناء هاا النمط من المكتبا  لي  له   بل يحتاج الى تكالي  باهوة بالإضافة الى الجهد المباول  

حقول   م ك    التقنية  العنية  والم ك    المعلوما   مصادر  ورقمنة  التصامي   وضلا  في  الملتغرل  والوق  

ونق العكرية  والملكية  الآتي الت لي   خ ل  من  الصعوبا   هاه  تقلي   ويمكن   ، العاملة  القو   لد   الخبرة  ص 

المكتبة  في  والمواد  بالمجاميلا  والخاصة  المنعردة  بالطبيعة  الخاصة  والمخاطر  بالمكتبا ،  الخاصة  الصعوبا  
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والا كا والرلوما   والصور  النصوص  من  خليطا  تض   التي  الرقمية  المجموعا   وبناء  ورقمنتها  ل الرقمية 

والاصوا  تحدي،  البيانية  ت   ث ح   دوقد  التخدا   على  الباحح  ركز  وقد  التالي،  الجدول  في  المخاطر  هاه 

 اختصارا  باللغة الانجليزية لتدل على ملتو  المخاطرة ودرجتها، بحيح ي ير الرمز:

 L (LOW) لى درجة منخعضة من المخاطرة  

M(Medium) : درجة متولطة من المخاطرةك 

High)) H:  ة من المخاطرةكمرتععدرجة 

 ( وصف المخاطرة ودرجتها وكيفية منعها وتخفيف مخاطرها 1جدول )

 كيفية منع وتخفيف المخاطرة  الوصف

 المخاطر 

التصمي   اختيار  عد   خطورة 

للمكتبة  المنالب  التكنولوجي 

 كالإلكترونية

 

الخطو 20 4 4 هاه  التي   ةوتعتبر  الألالية 

تنجح   ولكي  عليها،  التركيز  يجب 

الرجوع  من  لابد  الخطوة  هاه 

من  والالتعادة  التربول  للأدب 

ان اء  في  الباحثين  خبرا  

لاختيار  الالكترونية  المكتبا  

 التصمي  الالكتروني المنالب  

وبطء   بكة   ضع  خطورة الاتصال 

 رتباط ب بكة الانترن  بطء الاواللرعة 

المخاطرة   12 4 3 هاه  حل  بتحديد وبيمكن 

من  ليت   التي  الألالية  المصادر 

على  بكا   الاعتماد  على  خ لها 

للم روع،  المزودة  الانترن  

تحدي احتياطية   دوكالك   بكا  

ال بكا   انقطاع  حالة  في  بديلة 

 كالألالية 

عد  التمكن مــن الوصــول  لــى خطورة  

صــوص كاملــة للبحــوح والدرالــا  ن

ــا ومصـــادر  ــا  الـــ ز  رفعهـ المعلومـ

وتحميلهـــــا علـــــى قنـــــوا  المكتبـــــة 

  الإلكترونية

المخاطرة  3 3 1 ها  على  التغلب  يمكمن 

العديد  في  ملبقة  ا تراكا   بعمل 

والدولية  العالمية  المنصا   من 

للمواقلا  الدخول  توفر  التي 

الخاصة   الالكترونية  والمكتبا  

الن ر  ودور  المحكمة  بالمج   

النلخ وتحميل وأخا  ان بص حية  

المكتبة  عبر  ون رها  الملعا  

الن ر  حقول  حعو  ملا  الإلكترونية 

بالأمانة  والاعترا   لأصحابها 
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 العلميةك  

البحثي  العريق  خبرة  قلة  خطورة 

الإلكترونية  المكتبة  ان اء  في  الم ارك 

التقنيا   ادارة  في  المكتبا   امناء  وقلة 

المتعلقة  والخدما   والبرامج  والاجهزة 

 . بهاا النوع من المكتبا 

المخاطرة  12 4 3 هاه  التغلب على  ويمكن 

في  بخبراء متخصصين  بالالتعانة 

العريق  وتدريب  المجال،  هاا 

المكتبة  ان اء  في  الم ارك 

 الإلكترونيةك

رية والحقول خطورة حقول الملكية العك

الن ر وحقول  من  الادبية  فالعديد  ك 

والنا رين   ن ر   لاالمالعين  يعضلون 

خوفا    الكترونية  ب  كال  العكرل  نتاجه  

ث   ومن  النتائج  هاه  على  اللطو  من 

  ضياع حقوقه  المادية والادبية

عن   15 5 3 المخاطرة  هاه  مواجهة  يمكن 

وقواعد   وضلا  روط  طريق 

من  الالتعادة  لكيعية  ملبقة 

الزبائن من  المن ورة   المعلوما  

احترا    على  موافقته   يكعل  بما 

بها،  الملا   وعد   الملكية  حقول 

الباحثين  ملا  عقود  عمل  يمكن  كما 

 وحعو حق الملكية له ك

المتاحة   الالكترونية  الوثائق  أن  خطورة 

اللغة   وخاصة  اجنبية  بلغا   متوفرة 

منها   العائدة  تقتصر  وبالتالي  الانجليزية 

 على من يتقنون هاه اللغةك 

 

المخاطرة  8 4 2 ها  على  التغلب  يمن 

الترجمة  وأيقونة  خدمة  بتوفير 

على  المتوافرة  للنصوص  العورية 

وضلا   وأيضا  الإلكترونية،  المكتبة 

للبحوح  ملخصا   عمل   رط 

ك رط  لغة  من  ب كثر  والمعلوما  

 للن ر في المكتبة الإلكترونيةك

 

   Risk Matrixمصفوفة المخاطر 

المخاطر  لى   مصعوفة  وقت ير  )واحتمالية  وجدول  المخاطر،  و دة  الخطر  المخاطر  2ع  مصعوفة  يبين   )

 ك الافتراضيةلم روع  ن اء المكتبة 

 :Risk Matrixمصفوفة المخاطر ( 2جدول )

 

احتمالية 

 المخاطر 

 شدة المخاطر 

 كارثي

5 

 خطير

4 

 متولطة 

3 

 ضئيلة نوعا ما

2 

 ضئيلة

1 

     متكرر ب كل 
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 ملتمر 

متكرر من حين 

 لآخر

     

     15 متولط التكرار 

  4 6 8  محتمل الحدوح

غير محتمل 

 الحدوح

  3   

 

 :Record of the risk سجل المخاطر

قــا  الملــاول الــرئي  عــن ادارة م ــروع ان ــاء المكتبــة الالكترونيــة بتحديــد لــج   لتلــجيل المخــاطر التــي 

التغلب عليها، ولكي تت  عملية المتابعة ب كل جيد والتصدل لهاه المخاطر، فقد ت  ت ــكيل فريــق   وكيعيةتواجهه   

نــد  تكنولــوجي، وفنــي انترنــ ، ومــدقق المخاطر الخاصة بالم روع وتكون العريق من أمين مكتبة ومه  لإدارة

، وتعتمد هاه الخطــوة علــى المتابعــة الدقيقــة للمخــاطر ومحاولــة حلهــا أول بــ ول حتــى لا تنتقــل المخــاطر لغول

هدافــل، كمــا يقــو  العريــق الخــاص بــمدارة لــجل المخــاطر برفــلا أللخطوا  التالية من الم روع وتعيــق تحقيــق  

  للملاولين عن ادارة م روع المكتبة الإلكترونيةكالتقارير الدورية 

 المخاطر والمحفزات: 

 يت  فيما يلي تحديد المخاطرة ومصدرها وكيعية منعها والالتجابة والت ثير
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 ( تحديد المخاطرة ومصدرها وكيفية منعها والاستجابة والتأثير 3جدول )

 الت ثير الالتجابة المنلا وتقليل الآثار كيعية  مصدرها المخاطرة نوع 

اختيار  عد   خطورة 

التكنولوجي  التصمي  

للمكتبة   المنالب 

 كالإلكترونية

 

العريق الم ارك 

والمهندلــــــــين 

ــرمجين  والمبـــــ

الملــاولين عــن 

ــروع  ــاء م  ان 

المكتبـــــــــــــــة 

 الإلكترونية

التربول   للأدب  الرجوع 

خبرا   من  والالتعادة 

ان اء   في  الباحثين 

الالكترونية  المكتبا  

ا لتصمي  لاختيار 

المنالب   الالكتروني 

المكتبة  لأهدا  

 ون اطاتهاك

التعر  

أفضل   على 

التصامي  

واختيار 

التصمي  

 المنالب 

الجمهور  اهتما   قلة 

 بالمكتبة الإلكترونية

 بكة  ضع  خطورة

اللرعة   وبطء  الاتصال 

ب بكة   الارتباط  وبطء 

 الانترن  

الانترن     بكة 

ومزود 

 الانترن  

مزود   ملا  خدمة  الاتصال 

وتزويد  الانترن  

وتركيب  اللرعا  

عالية   ليرفرا  

 اللرعا ك 

تواصل  

ملا  ملتمر 

كزود 

 الخدمة 

تحميل   ضع  

 الملعا  على المكتبةك

من  التمكن  عد   خطورة 

ن صوص  الوصول  لى 

للبحوح  كاملة 

ومصادر   والدرالا  

رفعها  ال ز   المعلوما  

قنوا   على  وتحميلها 

 كالمكتبة الإلكترونية

 المهندلون

عن   الملاولون 

المواد  تحميل 

العلمية  لى  

المكتبة 

 الإلكترونية

لأخا   المواقلا  ملا  تواصل 

العلمية   المواد  الإان برفلا 

 على المكتبة

ملا  تعاقدا  

المواقلا  

 المختلعة

ضع  ملتو  المواد  

المكتبة  عبر  المقدمة 

 الإلكترونيةك

خطورة قلة خبرة العريق 

في  الم ارك  البحثي 

المكتبة   ان اء 

امناء الإل وقلة  كترونية 

ادارة   في  المكتبا  

 ك التقنيا  

واختيار تدريب   العريق البحثي العريق 

مهارا    او  مكتبة  امين 

 عالية 

متابعة 

تدريب  

العريق 

وأمين 

 المكتبة 

ملتو    ضع  

الإلكترونية   المكتبة 

على   قدرتها  وعد  

الوصول للتنافلية ملا 

 المكتبا  الأخر ك 

الملكية  حقول  خطورة 

الادبية  والحقول  العكرية 

فالعديد   الن رك  وحقول 

الزبائن  

والملتعيدون  

المكتبة  من 

عمل تعاقدا  ملا الباحثين 

 لحعو حقول الملكية

ن وا  اتباع 

معين  

للتلجيل 

الباحثين  رغبة  عد  

مواده    رفلا  في 

ومنتجاته    وملعاته  
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والنا رين   المالعين  من 

نتاجه   ن ر  يعضلون  لا 

ب  كال  العكرل 

من   خوفا   الكترونية 

   كاللطو على هاه النتائج

للحصول   الإلكترونية

المادة   على 

العلمية 

 المطلوبة

المكتبة   عبر  العلمية 

 الإلكترونيةك

الوثائق خ أن  طورة 

المتاحة  الالكترونية 

اجنبية   بلغا   متوفرة 

وخاصة اللغة الانجليزية 

العائدة   تقتصر  وبالتالي 

يتقن من  على  ون  منها 

 هاه اللغةك 

ب الط 

الباحثين 

من  والملتعيدين 

 المكتبة 

ترجمة توفير   خدمة 

يت   وأن  للملعا ،  فورية 

تضمن   وضلا  روط 

م حوا   وضلا 

 وملخصا  بلغا  مختلعة 

ملعا   رفلا 

بلغا   

 متنوعة 

من  الالتعادة  قلة 

 المكتبة الإلكترونية

 

 ملخص وتوصيات: 

مكتبة  لكترونية وتحقيق أكبر فائدة وتحقيق الأهدا  لابد من اتباع يت  الالتعادة من م روع ان اء  لكي   •

 التراتيجيا  معينة لإدارة مخاطر الم روعك

بناء م روع المكتبا  الإلكترونية لي  له   بل يحتاج الى تكالي  باهوة بالإضافة الى الجهد المباول  •

م ك   العنيــة التقنيــة ومخــاطر ورقمنة مصادر المعلوما  وال  والوق  الملتغرل في وضلا التصامي 

 ك  حقول الت لي  والملكية العكرية ونقص الخبرة لد  القو  العاملة

تتنوع المخاطر التي توجل مصممي م ــروع المكتبــة الإلكترونيــة ومــن هــاه المخــاطر مــا هــو متعلــق  •

ومخــاطر خاصــة   بالمكتبا  الرقمية نعلها ومنها ما هو متعلق بالمواد التعليمية المرفوعة عبر المكتبــة

 بالملتعيدين من المكتبة، ومخاطر خاصة بالعاملين في المكتبة، ومخاطر فنية وتكنولوجيةك

يعد ان اء منصة تعليمية عمل مميز واو فائدة كبيرة،  لا أن هناك العديــد مــن المخــاطر التــي تعتــرض  •

ل المعلــ  والطــ ب تنعيا هاا الم روع وتنقل  هاه المخاطر  لــى مخــاطر ب ــرية مرتبطــة بــالأفراد مث ــ

والمعلمين الآخرين الم اركين، ومخاطر تقنيــة مرتبطــة ب ــبكا  الانترنــ ، ومخــاطر ماديــة مرتبطــة 

 بالمعدا  والأجهزةك

من المخاطر الأخر  التي تواجل ان اء مكتبــة  لكترونيــة والتــي تواجــل البــاحثين هــي  المخــاطر التــي  •

 يحصل عليها من خ ل ال بكا  او التي يقو  بن رها كتتعلق بل مة وأمن المعلوما  لواء تلك التي 
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