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:المهمة المطلوبة لهذا الأسبوع

تحليلثمثالباحلهاأشارالتيالبحثةالفجواتوتحديدتخصصي،مجالفيدكتوراهرسالةاختيار

.البحثيةالفجواتوغلقالبحثي،الموضوعتطويرفيالدراسةمحلالرسالةإسهاممدى



-

:عنوان الدراسة

«Digital Transformation and Organizational Implications»: بعنواندكتوراه أطروحة

  عنوانأما
«دراسة وتحليل تأثير التحول الرقمي على إنجاز الأعمال لمنسوبي غرفة جازان»: دراسن 

www.midocean.ae
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www.midocean.ae

:رابط الدراسة

Managing Digital Transformation in Form of Continuous Change

https://epub.uni-bayreuth.de/id/eprint/7487/1/240219_Dissertation_Hinsen%20Silvana_Managing%20Digital%20Transformation_Pub-vfinal.pdf


-

(:Fabian,2022)نبذة عن رسالة الدكتوراه الأجنبية أولًا 

Digital":الرسالةعنوان Transformation & Organizational Implications"

:الرسالةفكرة

:رئيسيةمحاورثلاثةعبرومؤسسي،استراتيجيمنظورمنالرقميالتحولتبحثالدراسة

.ومراحلهالرقميالتحولمفهومتوضيح.1

.وسيطةعواملوجودمعوالمتوسطةالصغيرةالشركاتأداءعلىالرقمنةأثرقياس.2

.المؤسسيةوالضغوط”الرقميةالشرعية“معالشركاتتعاملكيفيةتحليل.3

.ومنشورًامستقلًا بحثاًيمثلفصلكلبحثية،فصول/دراسات3إلىمقسمةالرسالة

www.midocean.ae
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:ثناياا الفجوات البحثية التي أشار إليها الباحث

Conceptual)المفهومفجوة.1 Gap)

DigitalوDigitalizationوDigitizationمثلمفاهيمتستخدمالأدبياتأنتوضحالدراسة Transformationوتفتقرمتداخل،بشكل

.الرقميللتحولودقيقموحّدلتعريف

Performance)الأداءفجوة.2 Gap)

:حولكافيةأدلةتوجدلا

الأداء؟علىالرقميالتحوليؤثركيف•

يفشل؟أوينجحومتى•

.والمتوسطةالصغيرةالشركاتلدىخاصة

www.midocean.ae



-

Institutional)الرقميةالشرعيةفجوة.3 Legitimacy Gap)

.الرقميالتحولنجاحعلىالسوقوتوقعاتالمؤسسيةالضغوطلتأثيرفهمغيابإلىتشيرالدراسة

البشريةوالمواردوالقيادةالثقافةفجوة.4

.الرقميةوالكفاءاتوالثقافةالقيادةعلىالتركيزمنأكثرالتكنولوجياعلىتركّزالأدبيات

Context)السياقفجوة.5 Gap)

.الحكوميةالدراساتفيكبيرضعفمعالخاص،القطاععلىأجريتالدراساتمعظم

www.midocean.ae



-

:(جازانغرفة)علىأجريهالذيالدراسةمحلالبحثعنمختصرةنبذةثالثاا

.جازانغرفةلمنسوبيالأعمالإنجازعلىالرقميالتحولتأثيروتحليلدراسة:الدراسةعنوان

:الدراسةفكرة

الأداءعلى(الرقميةالبشريةالموارد–التحويليةالقيادة–التنظيميةالثقافة–الاستراتيجية)الرقميللتحولأبعادأربعةأثرتحليل

.جازانغرفةموظفيإجماليهمموظفا60ًعلىطبقّتواستبانةالتحليلي،الوصفيالمنهجباستخدامجازان،غرفةفيالوظيفي

:إجمالًا المتوقعةالنتيجة

.تأثيرًاالأعلىالتحويليةالقيادةوكانتالوظيفي،بالأداءإيجابياًمرتبطةالرقميالتحولأبعادكل

www.midocean.ae
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العالمية؟البحثيةالفجواتسدفيالبحثيسهمكيفرابعاا

المفهومفجوةسد.1

ذكرهايالتالمفهومغموضمشكلةعلىيردّ واضحًاإطارًايقدّموهذاللقياس،قابلةأبعاد4منتطبيقينموذجإلىالرقميالتحولحوّلالبحث

Fabian.

الأداءفجوةسد.2

.(0.76إلىيصلr)الوظيفيالأداءيرفعالرقميالتحولبأنمباشرًاتجريبياًدليلاً البحثقدّم

.”نقصًاوالأكثرالأهم“الباحثاعتبرهاالتيالفجوةيعالجوهذا

www.midocean.ae



-

والقيادةالثقافةفجوةسد.3

فيالبعدهذاغيابمناشتكىFabianبينماأهميتهما،وبينّتالنموذجمنأساسياًجزءًاالتحويليةوالقيادةالتنظيميةالثقافةيجعلالبحث

.الأدبيات

السياقفجوةسد.4

.(سعوديةتجاريةغرفةعلىوتعملخدمي،/حكوميقطاعفيعربية،دراسة):لأنهامهمًافراغًايملأالبحث

.المنشورةالدراساتفيغائبشبهسياقوهذا

الرقميةالبشريةالمواردفجوةسد.5

عنهاتحدثالتيالرقميةالمهاراتفجوةيثريممّا،(3.6/5)فعليةنتائجوقدّمتمستقلكمتغير”الرقميةالبشريةالموارد“أدرجتالدراسة

.الباحث

www.midocean.ae
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:(نقديتحليل)الدراسةتغلقهالمالتيالجوانبخامساا

السوقوضغوطالرقميةالشرعيةدراسةعدم.1

.Fabianلدىالرابعالفصلفيكاملمحوروهو

الرقميةالأعمالنماذجتناولعدم.2

.الداخليالأداءتحسينلىعفقطتركّزدراستيللشركة،الاقتصاديالمنطقفيلتغييريقودأنيجبالرقميالتحولأنتؤكدالأجنبيةالرسالةبينما

الثلاثالتحولمراحلبينالتفريقعدم.3

Fabianالكاملالرقميالتحولإلىيصلثموالتحديثالرقميبالتحويليبدأالتحولأنيؤكد.

والمتوسطةالصغيرةالشركاتدراسةعدم.4

.الأجنبيةالرسالةفيمركزيمحوروهي

www.midocean.ae
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:الخلاصة

Fabianرسالة• ية،المؤسسالضغوطوالثقافة،القيادةغيابالأداء،علىالأدلةضعفالمفهوم،غموض:واضحةفجواتتطرح(2022)

.السياقومحدودية

القيادةدورويبرزي،الوظيفبالأداءالرقميالتحوليربطتطبيقيعربينموذجتقديمعبرالفجواتهذهمنكبيرًاجانباًتسددراستيأما•

.والمهاراتوالثقافة

.Fabianدرسهاالتيالثلاثالتحولومراحلالأعمال،ونماذجالرقمية،الشرعيةفجواتتغلقلالكنها•

.العربيةالحكوميةالبيئاتفيخصوصًاالرقمي،التحولمجالفيالعالميةللأدبياتومكملةمهمةعلميةإضافةدراستيتعُدوبذلك

www.midocean.ae
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