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ث ملخص بأهم الأبحاث المنشورة في موضوع البح 1

التوصيات اهم النتائج  التاريخ  عنوان الدراسة 

أن يتم منح القيادات النسائية مزيدًا من 

الاستقلالية، وتزويد القيادات

النسائية في إدارات التعليم بكافة 

المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات، 

ومنحهن سلطة أكبر في اتخاذ

.القرار

ء درجة ممارسة القيادات النسائية لأبعاد التمكين متحققّة بدرجة كبيرة، حيث جا

بعُد تفويض السلطة بالمرتبة الأولى في

التطوير درجة الممارسة، يليه بعُد الاتصال الفعَّال، ثم بعُد الاستقلالية، ثم بعُد

والتدريب، وجاء بعُد

قات الت. التحفيز في المرتبة الخامسة ي تحدُّ من كما توصَّلت الدراسة إلى أن المُعوِّّ

ممارسة القيادات

قات النسائية لأبعاد التمكين الإداري مُتحقِّّقة بدرجة متوسطة، حيث جاء بعُد ال مُعوِّّ

التنظيمية في

قات الاجتماعية، وجاء في المرتبة الأخيرة بُ  عد المرتبة الأولى، يليه بعُد المُعوِّّ

قات الشخصية المُعوِّّ

2022 درجة ممارسة 

القيادات النسائية 

للتمكين الإداري

في الإدارة العامة 

للتعليم بمنطقة 

القصيم
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ث ملخص بأهم الأبحاث المنشورة في موضوع البح 2

التوصيات اهم النتائج  التاريخ  عنوان الدراسة 

ضرورة منح القيادات النسائية في 

جامعة شقراء المزيد من الصلاحيات؛ 

لتعزيز

ت الاستقلالية وتسهيل تبادل المعلوما

بشكل مناسب؛ لتحقيق أداء أعلى في 

الكليات

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين

التمكين الإداري المُطبقّ بأبعاده الخمسة والمشكلات التنظيمية المتأصلة 

المطروحة

2021 Implementation 
of 
Administrative 
Empowerment 
in Tackling 
Organizational 
Problems as 
Perceived by
Female Leaders 
at Shaqra 
University.
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ث ملخص بأهم الأبحاث المنشورة في موضوع البح 3

التوصيات اهم النتائج  التاريخ  عنوان الدراسة 

توفير برامج الإرشاد والدعم للقيادات

النسائية وتوظيف كفاءتهن

وجود علاقة ارتباطية دالة إحصائيًّا بين الخصائص الشخصية

ي والاجتماعية والفكرية والمعرفية والإدارية والتنظيمية وترشيد الإنفاق الحكوم

في الوزارات

والمؤسسات الحكومية الفلسطينية، ووجود أثر للخصائص الشخصية والفكرية

والمعرفية والفنية

وميوالمهارية والإدارية والتنظيمية للقيادات النسائية في التقليل من الإنفاق الحك

2022 القيادات النسائية 

ودورها في ترشيد 

الإنفاق

الحكومي التشغيلي 

في الوزارات 

والمؤسسات 

ية الحكومية الفلسطين

في المحافظات 

الجنوبية
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ث ملخص بأهم الأبحاث المنشورة في موضوع البح 4

التوصيات اهم النتائج  التاريخ  عنوان الدراسة 

تطوير السمات القيادية للجنسين، 

قة وتصحيح المفاهيم الخاطئة المُتعلّ 

بالعمل القيادي كفرض السلطة

.والاستغلال

تميل النساء إلى تبني

إستراتيجيات أكثر ملاءمة من نظرائهن الذكور في التأثير على أداء المجموعة 

وتحقيق الأهداف

للموظفين، كما يملن إلى تشكيل تحالفات بطريقة ملائمة عند مشاركتهن في 

أنشطة تنافسية، بينما

يكون الرجال أكثر استغلالية باستخدام التحالفات لكسب مزايا فردية

2017 Comparison of 
male and 
female 
leadership 
styles
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ث ملخص بأهم الأبحاث المنشورة في موضوع البح 5

التوصيات اهم النتائج  التاريخ  عنوان الدراسة 

ز ضرورة نشر الوعي بمفهوم التَّميُّ 

والمؤتمرات السمناراتمن خلال 

والورش،

سهم والاهتمام بالثقافة التنظيمية؛ لكي تُ 

في تنمية الأداء وتطويره، واختيار 

طرق فعاّلة لتنشيط القادة

وتأهيلهم؛ لكي تساعدهم على التكيفّ

.مع المُتغيرّات

هناك علاقة

ذات دلالة إحصائية بين إدارة الموارد البشرية والتميز المؤسسي، وتوجد علاقة 

ذات دلالة إحصائية

ويوجد دور بين الاختيار والتعيين وتحقيق التَّميُّز المؤسسي في نتائج المجتمع،

لتدريب الموارد

اد الصناعيةالبشرية في تحقيق التَّميُّز المؤسسي بنتائج المتعاملين في مجوعة جي

2022 دور إدارة الموارد "

البشرية في تحقيق

يالتَّميُّز المؤسس
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ث ملخص بأهم الأبحاث المنشورة في موضوع البح 6

التوصيات اهم النتائج  التاريخ  عنوان الدراسة 

أن يعزّز متخذو القرار في الجامعات 

الأردنية القيادة الذكية،

مع ضرورة إرساء أسس واضحة في 

اختيار القيادات الجامعية؛ بما يضمن 

.وجود القيادات الذكية

سط العلاقة بين تأثير القيادة الذكية في التَّميُّز المؤسسي، وأن الثقافة التنظيمية تتو

قيادة الذكاء والتميز

التنظيمي

2022 دور إدارة الموارد "

البشرية في تحقيق

يالتَّميُّز المؤسس
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البحثيةأهم الاتجاهات 

:تمكين القيادات النسائية في المؤسسات الأكاديمية

لنسائية داخل الاتجاه البحثي الحالي يركز بشكل مكثف على تعزيز تمكين القيادات ا1.

.الجامعات، ودوره في تعزيز التميز المؤسسي وتحقيق أهداف المنظمة

نسائيات تزايد الاهتمام بالتحليل الذي يربط بين التمكين الإداري للأكاديميات ال2.

.ودورهن في تحسين الأداء الأكاديمي والتميز المؤسسي في الجامعات
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أهم الاتجاهات البحثية

:الرقمي والإدارة الإلكترونيةالتحول 

تمكين الأبحاث تشير إلى استخدام الأدوات الرقمية والأنظمة الإلكترونية كأداة ل1.
يساعد على تحسين الكفاءة الإدارية، وزيادة هذا  الجامعاتالقيادات النسائية في 

.المرونة في اتخاذ القرارات

فرص استخدام التقنيات الرقمية في تسهيل عملية اتخاذ القرارات، وتوفير2.

.للقيادات النسائية لتوسيع نطاق تأثيرهن داخل المؤسسة الأكاديمية
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أهم الاتجاهات البحثية

:المؤسسي وتعزيز التميزالتطوير 

افة التميز الاتجاهات الحديثة تحلل دور تمكين القيادات النسائية في تعزيز ثق1.

مستويات يظُهر البحث دورهن الفعاّل في تحفيز الابتكار، وتحقيقالمؤسسي 

.عالية من الكفاءة المؤسسية في الجامعات
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البحثيةالفجوات أهم 

:أبحاث المقارنة-1

على مقارنة رغم التركيز الكبير على القيادات النسائية، إلا أن الأبحاث لا تزال تركز بشكل محدود

ق فجوة في الفهم تأثير تمكين القيادات النسائية مع القيادات الرجالية في المؤسسات الأكاديمية هذا يخل

.حول الاختلافات بين الجنسين في القيادة الأكاديمية
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أهم الفجوات البحثية

:أثر الفروق الثقافية في تمكين القيادات النسائية-2

لفة، مثل تأثير هناك نقص في الأبحاث التي تدرس تأثير الفروق الثقافية بين الجامعات في دول مخت

أمر هذا ةالأكاديميالتقاليد والممارسات المجتمعية على تمكين القيادات النسائية في المؤسسات 

.ضروري لفهم التحديات والفرص المتاحة
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أهم الفجوات البحثية 2

:التمكين الإداريفعيللتالتحديات العملية -3

تفعيل دورهن ي هناك قلة في الأبحاث التي تتناول التحديات العملية التي تواجهها القيادات النسائية ف

ود الاجتماعية، البحثية تكمن في دراسة العوائق التي قد تواجههن مثل القيالفجوة القيادي وتمكينهن ، 
.نقص الدعم المؤسسي، وعدم وجود سياسات واضحة داعمة للتمكين



شكراً لكم 
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