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رة،الإدامجلسخصائصتأثيـر"البحثعنوانخلالمنيتضح
أنه"ذيةالتنفيالإدارةتعويضاتعلىالملكيةوهياكلالشركةأداء
:المستقلةالمتغيراتتأثيردراسةسيتم

الإدارةمجلـسخصائـص•
الشـركةأداء•
.الملكيةهيـاكل•

:التابعالمتغيرعلى
.التنفيذيةالإدارةتعويضات•

:نواحيعدةمنالنطاقمحددوغيرللغايةشاملعنوانوهو
دارةالإمجلسخصائصإنحيثمحددةغيرالمستقلةالمتغيرات

لتنفيذياالأداءيختلفمثلاا أنواع،لهالشركةوأداءومتنوعةكثيرة
اقنطذكريتملمكما،الخ...الإنتاجيالأداءعنالماليالأداءعن

فيواضحهوبينماالعنوان،فيواضحبشكلالدراسةتطبيق
"وديةالسـعالماليةبالسـوقالمدرجةالشـركاتمـنعينـة"الملخص
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وأداءالإدارةمجلسخصائصتأثيرفهمإلىالدراسةهدفت
فيالتنفيذيةالإدارةتعويضاتعلىالملكيةوهيكلالشركة

فيثالباحاستخدم.السعوديةالماليةبالسوقالمدرجةالشركات
كرذ،الفرضياتلاختباروالانحدارالارتباطتحليلدراسته
.ةالدراسوتوصياتنتائجويعضالدراسةهدفبعضالباحث

قدميالملخصإنالقوليمكنناالمستخلصقراءةخلالومنلذا
.القارئاهتمامويثيرالدراسةمحتوىعنوشاملةجيدةفكرة
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الةالوكلمعنىالعامالتعريفعلىالمقدمةاشتملت
فيهاحوالمصالالشركةمفهومإلىتنتقلثموتاريخها،

منـةالهيونظريـةالوكالةنظريةبينلتقارنوتعود
الدراساتلبعضالباحثإضافةورغمالإدارية،

دراسةالمتغيراتالمقدمةتغطلمأنهاألافيهاالسابقة
كزترإنماأبداا،بعضهاإلىتتطرقولمكاف  بشكل
يراتالمتغبينللعلاقةالعلميةالنظريةالجذورعلى

لمملكةافيالدراسةتسدهاالتيالعرفيةالفجوةوعلى
.فقطالسعوديةالعربية
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اصلالحالجدالعلىبالاعتمادالدراسةمشكلةتحديدتم
المجاليفالباحثينمنفئاتبينالسابقةالدراساتفي

:الإداري
تحقيقفيةالتنفيذيالتعويضاتأهميةفكرتتبنى:الأولى
.الإدارةمجلسمصالح
المستمرذيةالتنفيالتعويضاتضررفكرتتبنى:الثانية
.البعيدالمدىعلىالإدارةمجلسمصالحعلى

التنفيذيةالتعويضاتبينالارتباطفكرتتبنى:الثالثة
تأثريزدادحيثالعمل،سيرعلىالمسيطرةوالجهة

.بالملاكالإدارةبارتباطالتعويضات
وديالسعبالواقعوتعُنىومهمةواضحةالدراسةمشكلة
ؤالسشكلعلىصياغتهاتتملمأنهإلامباشر،بشكل

.فرعيةوأسئلةرئيسي
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اسةالدرأهميةعنصرإلىبحثهفيالباحثيتطرقمل
ايةنهفينوّهأنهعدافيما،البحثفيواضحبشكل

.الدراسةتسدهاالتيالمعرفيةالفجوةعنالمقدمة
الجهاتأوالعمليةأوالنظريةالأهميةإلىيُشارفلمكذلك

ماتالمنظالقطاعفيإليهالحاجةمدىأومنهالمستفيدة
ا السعودي، لىعومفيدةفريدةتعتبرالدراسةأنعلما

أخذهايجبمهمةنقاطإلىتوصلتوقدالواقعأرض
أنإلايين،السعودالقرارلصانعيبالنسبةالاعتباربعين

نمالاهتمامجذبفرصةقللالدراسةأهميةفقرةغياب
.عليهاالأولالاطلاع
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داف لم يشُار في أهداف الدراسة على مجال التطبيق ولم تكن الأه
ة مصاغة بطريقة الأهداف الذكية، إلا أنها وضحت العوامل الدقيق

: التي سيتم تناولها عند إجراء الدراسة بالنسبة للمتغيرات
دارة معرفة تأثيـر خصائص مجلس الإدارة، هياكل الملكية وأداء الشركة على تعويضات الإ

التنفيذية
الهدف العام

بالمجلس حجم المجلس، عدد الأعضاء المستقلين"قياس الارتباط بيـن خصائص مجلس الإدارة 

 .وتعويضات الإدارة التنفيذية" وعدد الأعضاء الأجانب
هدف مخصص

ثمرين ملكيـة كبـار المساهمين وملكيـة المست" قيـاس الارتباط بيــن أنمـاط هيـاكل الملكية

 .وتعويضـات الإدارة التنفيذيـة"الأجانب 
هدف مخصص

 .قياس الارتباط بيـن أداء الشركة وتعويضات الإدارة التنفيذية
هدف غير 

مخصص

نفيذيةحث واضعي السياسات على الاهتمام بالمتغيرات المؤثرة على تعويضات الإدارة الت

أقرب أن تكون 

توصية وليس 

هدف
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فينهابيالعلاقةوفسرتبالدراسة،خاصمفهوموكلمتغيركلعنمعرفيةلمحةالسابقةالدراساتسردخلالالدراسةأوردت

ا بها،خاصةتعاريفتضعلمأنهاإلاالقدماءالباحثيناستنتاجاتضوء :لرئيسيةاللمتغيراتالفرعيةالأبعادذكرتمأيضا
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تم الرجوع إلى دراسات من المجال الزمني ما بين الأعوام من 
ا،( ٢٠١٩-١٩٧٦) وتم لكن أغلب الدراسات تعتبر قديمة نسبيا

ا والدراسات الأجنبية غالب اا، إلا أن الأخذ بالدراسات العربية أحيانا
ية شبه الدراسات المتعلقة بواقع مؤسسات المملكة العربية السعود

.معدومة فيما عدا المستندات والملفات الرسمية

بارات تم تم تجميع نقاط الاتفاق في الدراسات السابقة على شكل ع
ق اعتمادها كفروض للدراسة، أما الاختلاف فيما بينها فقد سب

صحيح ووضحه الباحث في المقدمة، وقد تم اختيار الدراسات بشكل
ا تمس لموضوع الدراسة بشكل مباشر .لأنها جميعا
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ا بنفس المستوى( رئيسية وفرعية)ليس هناك مستويات للفروض  :وتم أخذها جميعا

.هناك ارتباط طردي بيـن مجلس الإدارة الذي يقل عن المتوسط وتعويض الإدارة التنفيذية•
.هناك ارتباط عكسي بيـن زيادة الأعضاء المستقلين بمجلس الإدارة وتعويضات الإدارة التنفيذية•
.هناك ارتباط طردي بيـن وجود أعضاء أجانب بمجلس الإدارة وتعويضات الإدارة التنفيذية•
.هناك ارتباط طردي بيـن ملكية كبار المساهمين وتعويضات الإدارة التنفيذية•
.هناك ارتباط طردي بيـن الملكية الأجنبية وتعويضات الإدارة التنفيذية•
.هناك ارتباط طردي بيـن أداء الشركة وتعويضات الإدارة التنفيذية•

.دراستهواضحة فلا يمكن الربط بينها والفروض التي ذكرها الباحث في للبحثبسبب عدم وجود تساؤلات 
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ح الباحث يعبر نموذج العلاقات المتوقعة بين متغيرات الدراسة عن الأبعاد الفرعية للمتغيرات المستقلة وتأثيرها على التابع المستقل ويوض
ا المراد به من كل رمز، ثم يوضح في جدول القيم المتوقعة للمغيرات وطريقة التمييز بينها . أيضا
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عضاء الأجانب بمجلسنتائج وتوصيات الدراسة تشير إلى وجود ارتباط ضعيف جداا بين تعويضات الإدارة التنفيذية وعدد الأعضاء المستقلين والأ
رة عويضات الإداالإدارة، كما توصلت نتائج الدراسة إلى أن ملكية كبار المساهمين هو المتغير الوحيد الذي يملك قدرة على تفسير التباين في ت

.التنفيذية

.أوصت الدراسة بالحد من تضارب المصالح بين الملاك والإدارة من خلال ربط تعويضات الإدارة بأداء الشركة

فة دراسة، أضاوكذلك في تحديد مدى مساهمة الدراسة في تفسير النتائج ومدى اتفاقها أو اختلافها مع الأدبيات وأسباب ذلك من وجهة نظر مؤلف ال
وصيات طبيق تلك التإلى تحديد ما إذا كانت أهداف الدراسة قد تحققت، وتوضيح الارتباط بين نتائج الدراسة والتوصيات المقترحة بشأنها وإمكانية ت

.على الواقع العملي، وأخيراا ما إذا كانت هناك توصيات ومقترحات بشأن البحوث المستقبلية مقترحة على جمهور الباحثين
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