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مقدمة

الأهدافقيقوتحالمؤسسيالأداءتحسينعلىالكبيرلأثرهانظرًاوالإدارية،الأكاديميةالأوساطفيواسعاًاهتمامًاالتحويليةالقيادةشهدت

.التعليملقطاعصخابشكلملائمًايجعلهمماالفريق،روحوتعزيزالابتكار،تحفيزالأفراد،تمكينعلىالقياديالأسلوبهذايركز.التنظيمية

العربيةالسياقاتيفسواءالموضوع،هذاالدراساتمنالعديدتناولتفقدالتعليمية،الإداراتمديريأداءتحسينفيالتحويليةالقيادةلأهميةونظرًا

واستكشافنها،مكلفيوالضعفالقوةنقاطعلىالتركيزمعالسابقة،للدراساتمتعمقتحليللتقديمالنقديةالمراجعةهذهوتأتي.الأجنبيةأو

.المستقبليةللدراساتفرصًاتشكلأنيمكنالتيالبحثيةالفجوات



تحليل الدراسات السابقة العربية

تحليل الدراسات السابقة العربية

مدى توافر خصائص القيادة التحويلية بين المشرفين التربويين(: 2017)عمرو ميرفيندراسة 

بيان تم توزيعه استخدام استركزت هذه الدراسة على مدى توافر سمات القيادة التحويلية بين المشرفين التربويين في مديريات التربية والتعليم في فلسطين، ب

.مشرفا تربويا176ًعلى 

:نقاط القوة•
دة مثل الجنس، كما أنها تناولت متغيرات متعد. على عينة واسعة، مما يعزز موثوقية نتائجها( الاستبيان)تميزت هذه الدراسة بتطبيق أداة بحثية منهجية 

.التخصص، والتأهيل الأكاديمي، مما أتاح تحليلًا شاملًا حول العوامل المؤثرة في توافر القيادة التحويلية بين المشرفين التربويين

:نقاط الضعف•
نتائج على م الاقتصرت الدراسة على فئة المشرفين التربويين فقط، دون التطرق إلى مديري المدارس أو الإداريين الآخرين، مما قد يحد من إمكانية تعمي

.كما أنها لم تعالج العوامل الثقافية والتنظيمية التي قد تؤثر على فعالية القيادة التحويلية. النظام التعليمي ككل



تحليل الدراسات السابقة العربية

العلاقة بين الكفاءة الإدارية للمديرين والانتماء التنظيمي للمعلمين(: 2006)دراسة مي مروة 

معلمًا ومعلمة 329ت تناولت هذه الدراسة العلاقة بين كفاءة المديرين الإداريين في المدارس الثانوية ومستوى الانتماء التنظيمي للمعلمين، حيث شمل

.من محافظة بيت لحم

:نقاط القوة•
وهو موضوع ذو كما ركزت على العلاقة بين القيادة الإدارية والانتماء التنظيمي،. اعتمدت الدراسة على عينة كبيرة، مما يزيد من مصداقية النتائج

.أهمية كبيرة في تحسين الأداء المؤسسي

:نقاط الضعف•
الدراسة لم تتناول كما أن. اقتصر نطاق الدراسة على منطقة جغرافية واحدة، مما قد يؤثر على إمكانية تعميم نتائجها على السياقات التعليمية الأخرى

.بشكل مباشر القيادة التحويلية، بل ركزت على القيادة الإدارية العامة، مما قد يحد من ارتباطها بموضوع البحث الحالي



تحليل الدراسات السابقة العربية

متطلبات تطبيق القيادة التحويلية في مدارس التعليم الأساسي في سلطنة عمان(: 2019)دراسة فايزة المنذري 

مع ن ومساعديهم،هدفت هذه الدراسة إلى تحليل مدى توافر متطلبات القيادة التحويلية في مدارس التعليم الأساسي، وشملت عينة واسعة من المديري

.استخدام أدوات بحث متنوعة مثل الاستبيانات والمقابلات الشخصية

:نقاط القوة•
استخدامها لمزيج من الأدوات كما أن. تميزت الدراسة بتناولها القيادة التحويلية بشكل مباشر، مع تحليل متطلبات تطبيقها في البيئة التعليمية العمانية

.البحثية عزز من شمولية التحليل وموثوقية النتائج

:نقاط الضعف•
يؤثر على دقة ائدة، مما قدلم تأخذ الدراسة في الاعتبار بعض العوامل المؤثرة على القيادة التحويلية، مثل الثقافة التنظيمية والسياسات التعليمية الس

.كما أن الدراسة لم تقارن بين القيادة التحويلية وأنماط القيادة الأخرى، وهو جانب مهم لفهم فعاليتها النسبية. النتائج



تحليل الدراسات السابقة العربية

تحليل الدراسات السابقة الأجنبية

Bonaros:دراسة القيادة التحويلية والتحصيل العلمي للطلاب (2016)

.نةبحثت هذه الدراسة العلاقة بين القيادة التحويلية ومدى تأثيرها على التحصيل العلمي للطلاب في المدارس الابتدائية داخل المدي

:نقاط القوة•
كما أنها أبرزت . ميتوصلت الدراسة إلى أن القيادة التحويلية تؤثر بشكل إيجابي على تحصيل الطلاب، مما يؤكد أهميتها في تحسين الأداء التعلي

.العلاقة بين رضا المعلمين عن مديريهم ومستوى التحصيل الأكاديمي للطلاب

:نقاط الضعف•
المدرسية، مما قد كل الإدارة لم تأخذ الدراسة في الاعتبار العوامل السياقية التي قد تؤثر على فعالية القيادة التحويلية، مثل طبيعة النظام التعليمي وهي

.يجعل من الصعب تعميم النتائج على بيئات تعليمية مختلفة



تحليل الدراسات السابقة العربية

تحليل الدراسات السابقة الأجنبية

رضا المعلمين عن سلوك القائد التحويلي Rugg (2015):دراسة

 (Bass & Avolio).ركزت هذه الدراسة على تأثير القيادة التحويلية على رضا المعلمين عن مديري المدارس، باستخدام مقياس القيادة متعدد العوامل

:نقاط القوة•
قة بين القيادة كما أنها سلطت الضوء على العلا. تميزت الدراسة باستخدام أداة بحثية معروفة عالمياً لقياس القيادة التحويلية، مما يعزز من دقة نتائجها

.التحويلية ورضا المعلمين، وهو جانب مهم في تحسين بيئة العمل التعليمية

:نقاط الضعف•
ادة التحويلية، مثل كما أنها لم تتناول العوامل المؤثرة على تطبيق القي. لم تدرس العلاقة بين القيادة التحويلية وأداء الطلاب، مما يقلل من شمولية النتائج

.القوانين والسياسات التعليمية المحلية



تحليل الدراسات السابقة العربية

تحليل الدراسات السابقة الأجنبية

قياس ممارسة القيادة التحويلية في المدارس الإسلامية بالولايات المتحدة Markow & Scheer (2013):دراسة

.ورلياء الأماستهدفت هذه الدراسة تقييم مدى تطبيق القيادة التحويلية في المدارس الإسلامية من خلال استطلاع آراء المعلمين، المديرين، وأو

:نقاط القوة•
ز، مما أضاف بعُدًا كما أنها تناولت القيادة التحويلية في سياق ثقافي ممي. شملت الدراسة عينة واسعة من المشاركين، مما منحها قوة تحليلية كبيرة

.مهمًا للبحث

:نقاط الضعف•
ما أن العينة اقتصرت ك. لم تتطرق الدراسة إلى مقارنة تأثير القيادة التحويلية مع أنماط القيادة الأخرى، مما جعل من الصعب تقييم فعاليتها النسبية

.على المدارس الإسلامية، مما قد يؤثر على تعميم النتائج



تحليل الدراسات السابقة العربية

نقد عام للدراسات السابقة

:نقاط القوة المشتركة في الدراسات السابقة

.استخدمت معظم الدراسات أدوات بحثية كمية مثل الاستبيانات، مما يعزز من موثوقية النتائج•

.تناولت القيادة التحويلية من زوايا مختلفة، مثل تأثيرها على الأداء المدرسي، رضا المعلمين، وتطوير المهارات الإدارية•

.قدمت رؤى قيمة حول تطبيق القيادة التحويلية في السياقات التعليمية المختلفة•



تحليل الدراسات السابقة العربية

نقد عام للدراسات السابقة

:نقاط الضعف المشتركة في الدراسات السابقة

.اقتصرت بعض الدراسات على عينات جغرافية محددة، مما يحد من إمكانية تعميم النتائج•

لمتعلقة اعتمدت بعض الدراسات على منهجيات كمية فقط دون الاستفادة من الدراسات النوعية، مما قد يقلل من فهم العوامل غير الملموسة ا•

.بالقيادة التحويلية

.لم تتناول معظم الدراسات مقارنة القيادة التحويلية بأنماط القيادة الأخرى، مما يجعل من الصعب تقييم فعاليتها النسبية•



تحليل الدراسات السابقة العربية

الاستنتاجات والتوصيات

:بناء على تحليل الدراسات السابقة، يمكن استخلاص عدة استنتاجات

.هناك حاجة إلى إجراء دراسات مقارنة بين القيادة التحويلية وأنماط القيادة الأخرى لفهم فعاليتها بشكل أعمق.1

.يجب استخدام مزيج من المناهج الكمية والنوعية لفهم أكثر شمولًا لتأثير القيادة التحويلية.2

.من الضروري دراسة التأثيرات الثقافية والتنظيمية التي قد تؤثر على تطبيق القيادة التحويلية في الإدارات التعليمية.3



المرجع

(.  2023. )ب. خ، البلوشي

ية القيادة التحويلية بوزارة الترب

وأثرها على أداء مديري الإدارات 

نة التعليمية بمحافظة شمال الباط

 RETRIEVED. بسلطنة عمان
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