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كليةبالاعمالإدارةفيالدكتوراةدرجةعلىالحصولمتطلباتلاستكمالمقدمة-دكتوراةرسالة•
المتحدةالعربيةالإماراتبجامعةوالاقتصادالإدارة

الخططتنفيذفيالمشاريعإدارةدور)وهوالإدارةمجالفيحديثةإداريةمفاهيمتتناول•
المتحدةالعربيةبالإماراتالعامالقطاعفي(الاستراتيجية

تراتيجي ترتبط بمجال التخصص وهي الإدارة وخاصة انها تتعلق بإدارة المشاريع والتخطيط الاس•
في القطاع العام

التحميلسهلة(PDF)بنسخةومتوفرةللجامعةالالكترونيبالموقعاليهاالوصولوسهلمتاحة•
.والتعامل

العنوانمنتتضحكماالدراسةمتغيرات

المشاريعإدارةمكتبIndependent variables) )عدد(المستقل)المتغير•

الاستراتيجيةالخطةتنفيذDependent variable))(التابع)المتغير•
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(يتبع)المختارة الدراسة 



تحليل الدراسة في ضوء النظريات العلمية  
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:تحليلخلالمنالعلميةالنظرياتضوءفيالدراسةتحليل
السابقةبالأدبياتتوثيقهاعلىالباحثقدرةمدى•

بينهمابالعلاقةوالتنبؤالدراسةمتغيراتتحديدفيالعلميةالنظرياتقدرةمدى•

وأهدافهومشكلتهالبحثلموضوعالحاليةبالدراسةالعلميةالنظرياتملائمةمدى•

الدراسةتساؤلاتعلىالإجابةعلىالحاليةبالدراسةالعلميةالنظرياتقدرةمدى•

الدراسةفروضتحقيقعلىالعلميةالنظرياتقدرةمدى•

مكوناتهوتحقيقالدراسةإطاربناءعلىالعلميةالنظرياتقدرةمدى•

النظرياتملائمةمدىلتقييمالنظريوالإطاروفروضهالبحثومشكلةواهداف،متغيراتمنكلاستعراضالضروريمنلذا

الباحثبهااستعانالتيالعلميةوالمفاهيم



:اننجدالحاليةالدراسةمراجعةخلالمن•

بينتالعلاقادراسةإلىتهدفوالاستكشافيةالكميةالدراسةهذه•

 (X1-7)المشاريعإدارةمكتبعمللإطارالسبعةالعوامل

للمنظمةيةالاستراتيجالخطةوتنفيذمستقلة،كمتغيراتالمُحددة

(Y1) (2007وأوبري،هوبز)تابعكمتغيرالمُحدد.

ويبحثجمعة؛المُ للبياناتالكميالتحليلنتائجإلىالإطاريستند•

تبمكنموذجاستدامةعلىتحُافظأنيمُكنالتيالعواملعن

.عملياًالمُطورالمشاريعإدارة

فعالمشاريعإدارةمكتبوجودعدمأنإلىالبحثمشكلةتشُير•

اريعالمشعددزيادةفييسُهمقدالمشاريعكثيفةمنظمةداخل

www.midocean.ae.الفاشلة

متغيرات الدراسة–مشكلة –هدف 



السابقةالادبيات تحليل 

الإطارواستعراضالسابقةالادبياتمراجعةخلالمن•

(Theoretical ground)النظريةوالخلفيةالنظري

:الباحثاننجدالحاليةللدراسة

بيلسعلىتوضحالتيالنماذجمنكبيرةبمجموعةاستعان•

ذتنفيفيالمشاريعإدارةمكتبأدوار)الحصرلاالمثال

لمفاهيمالمهمةالسمات–للمنظمةالاستراتيجيةالخطة

(فيهاالتفكيروإعادةالكلاسيكيةالمشاريعإدارة

(3جدول)النظرياتمنمجموعةبتجميعالباحثقامكما•

ممارساتفيالحاليةالمناهجعنعامةلمحةيقدمحيث

.المشاريعإدارة
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النظريالإطار تحليل 

النظريالإطارواستعراضالسابقةالادبياتمراجعةخلالمن•

اننجدالحاليةللدراسة(Theoretical ground)النظريةوالخلفية

:أنوضحالقسمهذافيالباحث

ىعلكبيربشكليعتمدالذيالنموذجلإطارالمفاهيميالتصميم•

سياقيفالتابعةوالمتغيراتالمستقلةالمتغيراتأدواربينالعلاقات

.المشاريعإدارةمكتبوتطبيقاتنظريات

مكتبرلأدوامثبتةسجلاتمنمستقلةمتغيراتسبعاختيارتموقد•

.البحثيةالمنشوراتفيوردتكماالمشاريع،إدارة
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Theoretical Ground –  النظريالأساس تحليل

الباحثاننجدالحاليةللدراسةالنظريالأساسمراجعةخلالمن•

معيارياًنموذجًا(2007)وأوبريلهوبزالمطورالنموذجاعتمد

إدارةلمكتبوصف500باستخدامPMOالمشاريعإدارةلمكتب

وصفواقترح.2005عامأجُريعالميمسحمنمُستمدةالمشاريع،

.والوظائفالخصائصمنكمجموعةالمشاريعإدارةمكتبكيان

:رئيسيةعناوينثلاثةتحت92الـالخصائصمجموعةوصُنفّت

التنظيمي،السياق(1•

المشاريع،إدارةمكتبأوصاف(2•

المشاريع؛إدارةمكتبأداء(3•

.9الجدولفيموضحهوكما
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في ضوء نظريات الدراسةوتحديد المشكلة وتصميم تساؤلات الدراسة اهداف تحليل 

أدبياتةمراجعوبعدالباحثعليهااعتمدالتيالعلميةالنظريةعلىبناء  •

رصدالسهلمنكانالمشاريع،إدارةمكتبمجالفيالمشاريعإدارة

إدارةمكتبوأدوارتطبيقاتمنواسعنطاقبتحديدمتزايداهتمام

؛للمنظمةالاستراتيجيةالخطةتنفيذفيالمشاريع

حددتيوالتالمشاريع،لتنفيذناجحةتجاربخلالمنذلكتحديدتموقد•

.النجاحهذاومعاييرعواملأيضًا

مُحددةمتغيراتأدوارتحُددالتيالأكاديميةالأدبياتنقصملاحظةوبعد•

.والمراجعةالبحثإجراءخلالمن

اقترح الباحث أهداف ا بحثية تتعلق بالسؤالين التاليين
المنظمة؟يفالمشاريعتنفيذفيالمشاريعإدارةمكتبنجاحوقياستعريفيمُكنكيف(أ•

يةالاستراتيجالخطةوتحقيقالمشاريعإدارةمكتبتنفيذبينصلةأيهناكهل(ب•
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تحليل نموذج الدراسة في ضوء نظريات الدراسة

فينجحهاننجد؛الباحثعليهااعتمدالتيالعلميةالنظريةعلىبناءً •

توضيحمعالدراسةلنموذجالأساسيةالابعادرسم

فيالأخرىوالأقسام (PMO)المشاريعإدارةمكتببينالعلاقة•

حديدوت.وفعاّلةمباشرةصلةبهتربطهمكانتإذاماوبيانالمنظمة،

هذاويستندالمشاريع؛إدارةمكتبعلىالمؤثرةالرئيسيةالعوامل

ومسحالتنظيمية،والثقافةالقيادة،دعم:التاليةالعناصرإلىالإطار

ةالتحتيوالبنيةالبشرية،المواردوقدراتالتنظيمية،البيئة

يمكنكيفلتوضيحالعناصرهذهأدُمجتوقد.المعلوماتلتكنولوجيا

فياريعالمشإدارةمكتبتساعدأنالمتغيراتبينالمتبادلةللعلاقات

يفموضحهوكمابنجاح،الاستراتيجيةالخطةلتنفيذدورهأداء
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في ضوء نظريات الدراسةبينهمالبحث والعلاقة متغيرات تحليل 

داينمكلّ  علىكبيربشكلالدراسةلهذهالمقترحالمفاهيميالإطارهيكليعتمد•

الحصريةالأدوارأعمالهماتحُدداللذين،(2007)وأوبريوهوبس(2004)وويلز

تنفيذ"أنهبيعُرفتابعاً،متغيرًاالمفاهيميالإطاريتضمن.المشاريعإدارةلمكتب

منمستقلةراتمتغيسبعاستخُلصتبينما،"العامالقطاعلمؤسسةالاستراتيجيةالخطة

.الأعمالهذهنتائج

منهااثنان،متغيراتخمسالباحثحددالحالية،للأدبياتالمفاهيميالتحليلوباستخدام•

التنظيميالهيكل(1:المقترحالإطارفيمستقلينمتغيرينأدرجوقد.مقترحان

.المشروعقيماستدامة(2ووالتواصل،

قاتالعلاتوضيحإلىالمشاريعإدارةلمكتبالمعتمدةالاستراتيجيةالخطةتهدف•

معستراتيجية،الاالخطةبتنفيذالمرتبطةوالمستقلةالتابعةالمتغيراتبينالمتبادلة

بيئةيفالعامالقطاعمؤسساتفيالمشاريعإدارةلمكتبالمحتملةالأدوارإلىالإشارة

ميةالتنمجالفيالمستقبليةومبادراتهالمتحدةالعربيةالإماراتبدولةالأعمال

.الاقتصادية
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علميةملخص لتحليل الدراسة الحالية في ضوء النظريات ال
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العلميةياتالنظروتحليلاختيارفينجحالباحثاننجدالحاليةالدراسةفيسابقا  استعراضهتمماإطارفي

منهااتضحوالتيالسابقةبالأدبياتوالموثقةالحاليةللدراسة
بينهمابالعلاقةوالتنبؤالدراسةمتغيراتتحديدفيالعلميةالنظرياتقدرة•

وأهدافهومشكلتهالبحثلموضوعالحاليةبالدراسةالعلميةالنظرياتملائمة•

الدراسةتساؤلاتعلىالإجابةعلىالحاليةبالدراسةالعلميةالنظرياتقدرة•

الدراسةفروضتحقيقعلىالعلميةالنظرياتقدرة•

مكوناتهوتحقيقالدراسةإطاربناءعلىالعلميةالنظرياتقدرة•
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