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كليةبالاعمالإدارةفيالدكتوراةدرجةعلىالحصولمتطلباتلاستكمالمقدمة-دكتوراةرسالة•

المتحدةالعربيةالإماراتبجامعةوالاقتصادالإدارة

التعلم–ةوالتفاعليالتحويليةالقيادة)وهوالصحيةالإدارةمجالفيحديثةإداريةمفاهيمتتناول•

ظبيبأبوالصحيالقطاعفي(المؤسسي

التعلمىعلوتأثيرهابالقيادةتتعلقانهاوخاصةالصحيةالإدارةوهيالتخصصبمجالترتبط•

الصحيالقطاعفيالمؤسسي

التحميلسهلة(PDF)بنسخةومتوفرةللجامعةالالكترونيبالموقعاليهاالوصولوسهلمتاحة•

.والتعامل

العنوانمنتتضحكماالدراسةمتغيرات

والتفاعليةالتحويليةالقيادةIndependent variables) )(2)عدد(المستقل)المتغير•

المؤسسيالتعلمDependent variable))(التابع)المتغير•
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(يتبع)رسالة الدكتوراة المختارة 



بحيث تجُيب عن الأسئلة التاليةلدراسة لالمستقيليةالمساهمات والتوصيات / تحليل الملاحظات والمقترحات يقُصد به 

هل يمكن تطبيق التوصيات بسلاسة•

هل أثرت التوصيات تخصص البحث العلمي•

هل ارتبطت التوصيات بمشكلة الدراسة بصورة مباشرة•

هل المقترحات مُجدية ويمكن تنفيذها من جانب الباحثين الآخرين•

هل اوصت بدراسات مستقبلية بناء على فجوات مازالت في الدراسة ويمكن ان تشكل احتياجا مستقبليا لباحثين احرين •

هل تم الاستعانة بالاستشاريين لمزيد من الأبحاث في هذا المجال •
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الحاليةلدراسة ابداء الملاحظات والمقترحات المستقبلية لتحليل 



منالحاليةالدراسةمساهماتالىأشارالباحثبانالدراسةملخصمراجعةمنيتضح•

:كالتاليمستقبليةلدراساتأشاركماوالقادةالقرارلصناعبالنسبة

لتطويرتيجيةاستراخططوضعفيالتنفيذيينالمديرينكبارالبحثنتائجتساعدأنيمكن)•

.لديهمالتنظيميالتعلم

حولحيةالصالرعايةمجالفيالسياساتلصانعيأساسًاالبحثيوفرأنالمتوقعمنكما•

(.القيادةدورتعزيزخلالمنالتنظيميللتعلمسياقوإنشاءبدءكيفية
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صالملخفي توصيات الرسالة موقع 



صلالففيموقعهايأتيلدراسةاومقترحاتتوصياتبأنالمحتوياتقائمةمراجعةمنيتضح•

وهوالنتائجووالمنهجيةالنظريوالإطارالادبياتومراجعةالمقدمةبعدالمحتوياتمنالخامس

.الدراسةفيلهاالصحيحالموقع

القارئعلىللتسهيلفرعيةثمرئيسيةبأرقامالعناوينترقيمفيالباحثوفق•

للمقترحاتمنفصلعنوانمعوإداريةنظريةإلىالتطبيقاتأوالتأثيراتتصنيففيالباحثوفق•

المستقبليةوالتوجهات

.الفصلنهايةفيملخص(Summary)وضعفيالباحثوفق•
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ويات قائمة المحتفي توصيات الرسالة موقع 



06

يففجواتثلاثفيهاحددالتيالدراسةلهذهملاحظاتوضعفيالباحثوفق•

:وهيالسابقةالادبياتفيالتنظيميالتعلم

تعلممنبدلاًالفرديالتعلمعلىركزتالسابقةالدراساتأنهيالأولىالفجوة•

المنظمات

منققللتحالتجريبيةالدراساتعددزيادةإلىحاجةهناكأنهيالثانيةالفجوة•

التعلممقاييسدتحديفيوالختلافاتالتناقضبسببالتنظيميالتعلمنموذجصحة

التنظيمي،

التيةالأساسيالعملياتأوللآلياتتحديداتوجودعدمفهيالثالثةالفجوةأما•

تنظيميتعلمإلىالفرديالتعلميتحولأنيمكنكيفتصف
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Theoretical Implicationsالتأثيرات او المساهمات النظرية 



06

:الحاليةللرسالةالنظريةالمساهمات

:لال نجد ان الدراسة الحالية سدت نتائج فجوات الأدبيات السابقة المذكورة أعلاه من خ

نظيمي في توفير أحد النماذج القليلة التي تتضمن عوامل على المستوى الفردي والت•

. نموذج واحد

ي منظمات هذه الدراسة فحصت العلاقة بين أنماط القيادة المختارة والتعلم التنظيمي ف•

.الرعاية الصحية في دولة الإمارات العربية المتحدة

الهدف بين استكشفت هذه الرسالة التأثيرات الوسيطة للثقة في القائد والتوجه نحو•

.أنواع القيادة المختارة والتعلم التنظيمي
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Theoretical Implications(يتبع)التأثيرات او المساهمات النظرية 



باظهارالإداريةالدراسةمساهماتعرضفيالباحثوفق

:كالتاليالسابقةالدراساتفيالبجثيةالفجوات

مدراءالعلىالتأثيراتمنالعديدالحاليةالدراسةنتائجتقدم•

.والممارسين

لتعلماعنالفرديالتعلمفصلالسابقةالدراساتأظهرتحيث•

للتعلمحدامونموذجًايوفرالحاليةالدراسةتحليلانالاالتنظيمي

سياقفييالتنظيمالمستوىمعالفرديةالعملياتيدمجالتنظيمي

ءإيلامع.المتحدةالعربيةالإماراتدولةفيالصحيةالرعاية

القادةوكفاءاتومهاراتالمنظمةلثقافةالاهتماممنالمزيد

.الفرديةوالاختلافاتوالمديرين
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Managerial Implicationsالتأثيرات او المساهمات الادارية  
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كلعلىللتطبيقوالقابلةالمقترحةالتوصياتمنكبيرةمجموعةبوضعالباحثوفق

:كالتاليالمستويات

خلالمنينالمرؤوسمعالثقةعلاقةتعزيز:الحصرلاالمثالسبيلعلى:التحويليةالقيادة

الحاليبالوضعدائماطلاععلىوإبقائهمالقرارصنععمليةفيالموظفينوإشراكالشفافية

.المستقبليوالاتجاه

أنشأنهمناختلافاتهمفيوالنظرمخاوفهمإلىوالاستماعالأفرادمعمنتظمةاجتماعاتعقد

.التوقعاتتجاوزعلىويحفزهمبينهمالثقةعلاقةيعزز

المهام،تنفيذفيأفرادهممعالانخراط:الحصرلاالمثالسبيلعلى:التفاعليةالقيادة

أجلمنة،المشتركوالأهدافالقيمنحووتوجيههمجديدةومهاماستراتيجياتتطبيقفيوالريادة

.لديهمالتعلمهدفاتجاهتعزيز
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Managerial Implications(يتبع)التأثيرات او المساهمات الادارية  



ببدءاساتالسيصناعينُصحالحصرلاالمثالسبيلعلى:السياساتلصناعتوصيات

.النفسيالأمانمنمناختوفيرشأنهامنوالتيالموظفين،حقوقلحمايةواضحةسياسة

نتيجةاللبيانالموظفينلجميعالمناسبالوقتوفيومحددةودقيقةمتكررةملاحظاتوتقديم

الإجمالية

:العلياوالإدارةالبشريةالمواردلإدارةتوصيات

وشروط؛والإداريةالتنظيميةالأهدافإلىتشيرالتي"الموظفينتقديرنظام"سياسةببدء•

.النظامهذاخلالمنالمكافأةوعمليةالأهلية

الصفاتعلىللحفاظكفاءاتهمتحسينأجلمنومديريهملقادتهمتدريبيةبرامجبترتيب•

.الموقفعلىبناءً وتفاعليينتحويليينقادةليكونواالمطلوبة
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Managerial Implications(يتبع)التأثيرات او المساهمات الادارية  



هذهانتوضيحمعالحاليةالدراسةمميزاتالفصلهذافيالباحثعرض•

موضحاالمستقبليةالأبحاثمنلمزيدمجالاالدراسةمنتجعلالمميزات

:كالتاليالأسباب

لإماراتادولةفيالصلةذاتللبحوثالقليلةالأمثلةأحدعامبشكلالدراسةتعتبر•

.المتحدةالعربية

أنماطينبالعلاقةتدرسالتيالأولىربماأوالقليلةالتجريبيةالأطرأحدتقدموهي•

.التنظيميوالتعلموالتفاعليةالتحويليةالقيادة

هذاحةصمنللتحققالمستقبليةللبحوثالأساسبمثابةالبحثهذااعتبارويمكن•

وإضافةالمتحدةالعربيةالإماراتدولةسياقفيالأخرىالصناعاتعلىالإطار

.الدراسةهذهفيفحصهايتملمالتنظيميللتعلمومقدماتأخرىعوامل
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التوصيات المستقبليةعرض 



الدراساتمنبمزيدالتوصيةهوالفصلهذافيالباحثتناولهماأهمومن•

كلتشوالتيالدراسةهذهفيوالفجواتالأسبابتوضيحمعالمستقبلية

:كالتاليعليهاالعملاخرونلباحثونيمكنمستقبليااحتياجا

القطاعاستهدفتالدراسةهذهانحيثقطاعلكلمخصصةدراسةبإجراءيوصى•

.التنظيميةثقافتهمراعاةمعالصحي

حيث.بادلالمتالتحققلأغراضمتنوعةسياقاتعلىمستقبليةدراساتبإجراءيوصي•

ولاشخصيةلآراءهذهتخضعقد.الموظفيننظروجهاتمنكانتالدراسةهذهان

الواقعتعكس
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(يتبع)التوصيات المستقبلية عرض 



الدراسةانحيثالنتائجتعميمخلالهامنيمكنمستقبليةبدراساتويوصي•

حيثعام،بشكلالصحيةالرعايةكياناتعلىنتائجهاتعميميمكنلاالحالية

اتسياقفياجراءهايتسببقدالوقتمرورومعطوليةدراسةليستإنها

دىمعلىالطوليةالدراسةفإنالنتائجاختلاففيأخرىكياناتاوأخرى

.المستقلةلالعوامبتأثيريتعلقفيماإيحاءً أكثرستكونممتدةزمنيةفترة

القيادةاطأنمحولالبحثفيمبكرةخطوةالحاليةالدراسةاعتباريمكنوبينما•

تطويريتمملنفهم،مابقدرالغربية،غيرالدولفيالتنظيميوالتعلمالمختارة

البنياتمنلأيالمتحدةالعربيةالإماراتدولةعلىقائممحددمقياس

.حدةالمتالعربيةالإماراتثقافةفيوالتقييمالقياسلأغراضالمختارة
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(يتبع)التوصيات المستقبلية عرض 



وحلموضوعسياقوفيللتطبيقالقابلةالإداريةاوالنظريةالحاليةالدراسةلإسهاماتمسهب ُعرضفيالباحثنجح•

.الدراسةلمشكلة

خرينالباحثينبحثيةمشكلاتتشكلوالتيالحاليةللدراسةالبحثيةالفجواتمنمجموعةحولملاحظاتالباحثأبدى•

الدراسةمنلمزيدوتحتاج

بليةمستقلبحوثجديدةافاقتشكلالتيالأسبابمنبمجموعةذلكمبرراالمستقبليةبالدراساتالباحثأوصىكما•

.والسياساتالقراروصناعوالمدراءوالموظفينالقادةتخصتوصياتوضعفيالباحثنجح•

.(الدراسةمجالفيالأبحاثمنلمزيدبالاستشاريينالاستعانة)ذكريتناوللمانهالا•
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ومقترحات التطوير والدراسات المستقبلية للدراسة الحاليةلملاحظاتعامتقييم



Thank You
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