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 الفصل الأول
 الإطار العام

 :مقدمة

 وامممم    ووممممم    وسمممممم مامممم  لممممل  و ل  مممم   لمممم   امممم   وامممم   مامممم   ومممم   بسممممل  وامممم    و  مممم       

  ص ب  تساي وً كثل ً ...

في ظل  وت ول  وسممممممممممممممم وا   و  و ل تز    مت وا  و تت ف  ما     ت    في  ل و         

   ت     ا    لممممولمممميز في ما ر   و لامممموروا    توممممول   تمو   و   ر. و   لا       وع ل،  ضمممم  

و ما    ا    و  تي    مت ممموا  و ، ظ، ظ    ظمممو     مالمممو"    ت  ممم  ،   وتي لممم  تلأد  لمممممممممممممممابمممً

  و   ر     ا روز،   وصممز و م ل ف ا  و لامموروا  و ف  فت  او" لسمملأ ويو  موويز  تتها  لت ل 

 مز في  تمو   و   ر.ت كلتً   ل  

و في  ل ممز  وع ممل ب،عممل  وثور   و ل يممز  شممممممممممممممم مم   وعمموول  مل  وع مم ف     ل و  ت وً  بمم روممً

   تلاور ت تيو   و عاولو     توو  ، ل و  ل ل في تغلل     وظ   ا ر    لوول   تمو   و   ر. 

 و، ق،  م ول،  تتسل  ل   صب    ا       ت       توول  و ل ي حج    لوس في تت،ل    

  إا ر   وول ،   تمو   و   ر    و،عّووز،  ووصًو في  ل و    م ول  وتتوفسيز   وس وعز  وت و.

م   "  م    وت ول  و ل ي، ما   و مل ل  لت اموا  و تعم ا ، لم   ف د ت م امو  ب ف  ، ل  

   و تو د" ولإ ت  مم     د ممو ظممو     مالممو"    ت  مم  ،   ي حممووممز ل    لمممممممممممممممتممم  م  و ، ظ    مل



 
 
 

بلاممممؤل فلأد  لمممممابًو ما   وجو     وت،سممممميز    بت وليز   و  تيز وا، ا.  تتا ا  هور    ا  و و    

مت لو تومممل   و، و   وديوااز، لثل ل ف ا  و لاممموروا،  و ف  ت ا ما  موت  ل لسممملأ ويو  حولممم ز 

يجيز في  تمو  ل  ر    لممممممممممت  تتتها  صممممممممم،وً    تيًو،   تت ً و لممممممممماوكيًو،  ل ر  موويز ما   وت كلت   

   لو  ح بز.

 في ظل    تلاممممور  و تسممممور  وات ول  و ل ي في  و  ا ز  وع ويز  وسممممعوااز،   وصممممز في 

لته ز  و ووض  وتي تُع  ل     د  و   كت   لتومممممموااز    ا روز في  واما، بو  ل   و مممممم  را 

ع ل. ف ا م  م    ت    ا  ل  ل ز  وتسماي   و و  ما   ثدور  وساايز  و  ت از ولإف  ظ في  لت

 مت وا  و  ف و  ما   و توممممممممممو   و ل يز،   لمممممممممموال  وتو صممممممممممل،   وا و    و ت   ي،   وتهاي و  

 و كيز، ظ    و  ب ف  ل   و مممممممممممغوظ  و  تيز  و  تبهز بولمممممممممممتم  م    ت   ، ل و ل  فلأاا مو  

   م،وض في ك،و    تمو   و   ر  ت  با   ا    و  تي.

 وتي تسممممممممممممع  مو  ت ؤل   و ،و     وو تيز،  تهوو   0202وشمممممممممممميوً لا ر وز  و  ا ز  ت 

 ل ممممو   وع ممممل،  تعتوت  وت ول  و ل ي في لمتاا  و هممممومممممو ، تا د  و مممموبممممز مو  ف ل  م   

واعو لمل  وتي لم  تعل   م    وت ول    تلأد  لمممممممممممممممابًو ما  بوا   و   ر     ا روز،   لمممممممممممممممي و تا  

مل   و ت ممممممممممب  وات تيو   و ل يز.  ل       و تها ، تدتي   ا  و ر لممممممممممز  و  تبهز بو لممممممممممتم  م 

ك  مو وممز ما يممز و، ل  وعملممز  ل  مالمو"    ت  م   ك،مو    تممو   و   ر وم م لم ف ا  و لاممممممممممممممموروا، 

 توفّ   ، ت  ال توصميو  تسمو ل في ت سمل    ا    و لألمسمي  ت  ل  لسمت  فو   و  وز  وه وحز



 
 
 

عوً  و     وت ول ل   مل    ولج  وت ول  وو تي،  و ا اُع   ح   وا  لج  و  وز م ورً  شمممممولمً  ف

 وتت،ل از  و ايسمممميز وا  وز. ف  ا      وا  ولج مو  تعتوت   ا    و ؤولي،  رفا ك،و    وم لو ، 

 ت ؤل   و هومو   و لووز ل  تاتي  و اول  و ل يز،  ت سمممممممممل   ل ز  وع ل،  ضممممممممم و"  لمممممممممت  لز 

 ي. وتهوو   و لألس

 ل       و تها ، تسمع    ا  و ر لمز مو   لت لاوا  وعملز  ل  مالو"    ت     ك،و   

 تمو   و   ر و م ل ف ا  و لاممممممممممممموروا في  ل ز  وع ل  و ل يز ب ته ز  و ووض، ل   مل ار لمممممممممممممز 

لل   يز تج ا  ل   وجو    وت  ا   وتهاي ي،   و     ا ت  ال ر م   ضممم ز تسممموم  في  ضممما 

 ت حو  وت سممممممممممل   ل ز  وع ل،  تعتوت  مي  و  ف و  بد  يز   لممممممممممتم  م  و تو د" توصمممممممممميو   ل

 وات توووبيو ب و ام م     ا  وع ل ا "  وتددل   وسااي ما    ا       وو ز  وت،سيز.

و   شمم    ما ر   و لامموروا،  وتي كو   ت تومم  في  وسممو   ما       ز  وورليز  وت ال از 

ز، ت وً  م يً و   و  و ل يز، لسممممممممممممت،ل   ل  لتوممممممممممممو   كيز   ا    ت تيز  ب   ل  وايو و   ول  و

لت  لز تتيح  وتمهي    وتت،ل    و   لبز في  وول   و دي ي.  ل   لممممممممم ل      وت ول في ت سمممممممممل  

ك،و    وع ايو   تسمممممممم وا    جود، م       ف د في  و  و ل ت  او  لعوصمممممممم  ، ل     د و ظو    

 وتوتجز م    مت وا  وت ا  ما    توول  و  ال   و توو   و ل يز. مالو"    ت    ،  

ووتووي، اُع  مالو"    ت     ك،و    تمو   و   ر ل   وعو لل  و لأد   بلاممممممؤل لبوشمممممم  ما  ب

ما ر   و لامممممموروا   ا   ل ف و و.    ً   وهايعز  و  ر  و لوا  و ا فايب  ل ف   و لامممممم    في  جو  



 
 
 

ا  ال في لاوك   و  تي    ل رت  ما   تمو   و   ر ل  فلأاا مو   تواج    فلال  و لا   ، فإ"  

لمممماايز ما  لسممممتوم   ا    وعوم. ل       و تها ، اسممممع   وبوحح مو  لع فز حجل  ل م تددل  

مالو"    ت    ما  ك،و    تمو   و   ر و م ل ف ا  و لاممممممممممموروا،  ت الل    عؤولمممممممممممو   و  ت از 

  ا را   وتت،ل ا في  ل ز  وع ل  و ل يز.و و  ما  بوا    ا    

 :مشكلة الدراسة

 أسههههاسههههية كأداة  الإنترنت على الاعتماد في مطردًا تزايً ا الح يثة الرقمية العمل بيئة شهههه  

 من كثير في يتحول ق  المكثف الاسههههههههههتخ ا  هذا أن إلا القرارات، واتخاذ الأعمال إنجاز في

  امهم أداء في الفرد كفاءة على مباشهههر غير أو مباشهههر بشهههكل يؤثر سهههلو ي إدمان إلى الأحيان

 سهههههريعة قرارات اتخاذ في علي م يُعتم  الذين المشهههههاري  م يري  ل ى سهههههيما ولا والإدارية، القيادية

 .المتسارعة والتح يات بالتغير تتسم ديناميكية بيئة في وحاسمة

 ينب الفاصههههههل تضهههههها ل إلى العمل منصههههههات في وتكامل ا الرقمية التقنية تطور أدى وق 

 لاتمع  زيادة إلى وأدى الأدوار، ت اخل في سههاهم مما للإنترنت، والم ني الشههخصههي الاسههتخ ا 

 متخذي رةق  على سههههلبًا ينعكس ق  ما وهو الذهني، الإرهاق مسههههتويات وارتفاع الرقمي، التشههههتت

 الإشهههكالية ذهه وتزداد. المناسههه  الوقت في والحسهههم الب ائل، تقييم المنطقي، التحليل على القرار

 والقرارات ار ية،التشههه والتقنيات المتع دة، العمل فرق  على تعتم  التي المشهههاري  بيئات في تعقيً ا

 .التفاعلية



 
 
 

 عية،واجتما نفسية جوان  من الإنترنت إدمان موضهوع تناولت سهابقة دراسهات وجود ورغم

 القرار اذاتخ و فاءة الإنترنت إدمان بين تربط التي التطبيقية الأبحاث في ن رة هناك أن إلا

. لسههعوديةا العربية المملكة في المشههاري  إدارة سههياق في وبخاصههة الم نية، الرقمية البيئات داخل

 في الكافي الاهتما  الح يثة التنظيمية والبيئة الرقمي التحول مثل الوسهههههيطة العوامل تُول   لم كما

 .وتطبيقيًا نظريًا وتأطيرها العلاقة هذه تفسير

 نتالإنتر  إدمان بين العلاقة تحليل محاولة في الحالية ال راسههههههههة مشههههههههكلة تنب  هنا ومن

 نأ يمكن الرقمي التحول كان إذا ما اسههههتكشهههها  م  المشههههاري ، م يري  ل ى القرار اتخاذ و فاءة

.، رياضال منطقة في الرقمي العمل واق  ضهههمن السهههلبي، الأثر هذا ح ة من التخفيف في يُسههه م

  وووتووي ا و ل  وبوحح   بوبز ما   وسلأ ل  و ايس  وتووي:

 في تعزيز أداء مديري المشاريع؟إدمان الأنترنت ما دور وتأثير 

 

 

 

 

 



 
 
 

 أهمية الدراسة:

في ظل  وت ول  وس وا   و  و ل تز    مت وا  و تت ف  ما     ت    في  ل و   وع ل، 

 و لاوروا    توول   تمو   و   ر. و   لا       مت وا  ض      ت     ا    لوليز في ما ر  

 و ، ظ، ظ    ظو     مالو"    ت    ،   وتي ل  تلأد  لابًو ما    ا    و  تي   و   ر   

  ا روز،   وصز و م ل ف ا  و لاوروا  و ف  فت  او" لسلأ ويو  موويز  تتها  لت ل ت كلتً  

  ل مز في  تمو   و   ر.

 ر لمممممز موممممم  ت المممممل  وعملمممممز  مممممل  مالمممممو"    ت  ممممم   ك،مممممو    تممممممو   و ممممم  ر تسمممممع   ممممم ا  و

ومممممم م لمممممم ف ا  و لامممممموروا،   وصممممممز فممممممي  ل ممممممز  وع ممممممل  و ل يممممممز  و تهممممممور   وتممممممي تتتلامممممم  بلاممممممؤل 

لتت فمممممم  فممممممي لته ممممممز  و ومممممموض، لعت مممممم ف  مامممممم  ار لممممممز لل   يممممممز تج مممممما  ممممممل   وجو مممممم   وت مممممم ا 

  ف وً ولآتي: هاي ي  وت

 الأهمية النظرية:

  يممممز  وت  وممممز و مممم    وب ممممح فممممي مدمممم      ا يممممو   وعا يممممز  و تعا ممممز بإالممممو"    ت  مممم ، ت  مممم    

بومتبممممممممورا ظممممممممو    لمممممممماوكيز ح فثممممممممز  لع مممممممم   لتعمممممممم ا    بعمممممممموا.  بمممممممموو مل لمممممممم  تت فمممممممم     ت مممممممموم 

 وب ثممممممي   ممممممم ا  و مممممممو     ممممممممل  وع ممممممم ف   و وضمممممملل ، م   "  و، مممممممل  وع لممممممم  ولآويمممممممو   وت،سممممممميز 

 وتي ت ا  ا، و   فت ل لل   وتهوو .   بت وليز   و ع  يز  



 
 
 

اسع       وب ح مو  توليا    ور  وت  ا و، ل مالو"    ت    ل   مل روه  ب ،وهيل 

لعوص   في لجو   مال  وت،س،  إا ر   وول ،   وديوا ،  ضغوظ  وع ل، ل و اُس ل في  تو  

 وعوب  ا ف و    الو" ف   بو  و ج ت،سل ا  ش ل و  ا  و و   ، فتجو د  وتتو ل  وت ال ا  و

   و ت   يز     لتم  م لو لا  وتو صل   بت ومي.

مم   ما   و ، فإ" ار لز مالو"    ت    في ليوق   ا  ر  و  تيز )لثل ما ر   و لاوروا( اُع  

مضوفز  وليز وا جول  وت  ا، حلح ا،تح  و جول  لوم مموا   وت   في  و،  لو   ل     لتم  م 

   ا ولإ ت         لتم  م  و  تي  و ؤثا ،   و ت للت ول فُتتو ل بع  بوو  ر  و وفي في  و

   ا يو    كواا يز.

  وووتووي، اه ح      وب ح مو  ت  ال لسو  ز    وز تتجا  في:

 . ت  ف  ل  ا       وظ   الو" و م ف ز ل تيز ل  ا 

  "ت       ا    ووظي،ي. تو  تووّر    ا م   وعملز  ل  مالو    

  .مد     وت وش  وعا ي حول  وتو د"  ل   وت توووبيو  ص ز  و، ا  وت،سيز   و  تيز 

 الأهمية التطبيقية:

 و لألسو     تت ثل     يز  وتهايديز و     وب ح في ت  ال ر م م ايز  حاول   لييز تسوم    ف  ا

ما  ف ل  لعووجز ظو    مالو"    ت   ،  ووصًو في    لوظ  و  تيز    ا روز.  ل   مل 



 
 
 

 وت كلت ما  ف ز ل ف ا  و لاوروا، اُ ؤ  واب ح  " اسو ل في تهوو   ا      لت  تيجيو  فعّووز 

 ز.وبي وساوكيز     ت لمو   تو د"  ل    لتم  م  و  تي   اجو ي ولإ ت     ت،واا 

 تُس ل  وتتواج  وتهايديز  و تولعز  ي و فاي:

 تلاميص لبؤ  و و     الو"  ووظي،ي ما     ت   : .1

ما   تو   ا    ت ليل    للأش    تسوم  لسلأ وي  و و را  وبلا وز    ا ر   ما  رص     وظ 

   لتم  م  و   ا و م  و وظ،ل .

 تو يل    لج ت رو   توليز ل تيز: .0

ر  تواج  وب ح في مم  ا ا ر      ح م  توليز وتعتوت    لتم  م  وو ي   و،عّول اُ ؤ   لتث و

 وات توووبيو  ا  ل  ل و   وع ل.

 ت سل   ل ز  وع ل  إا ر   وول : .0

لسوم   ل ف ا  و لاوروا   و لألسو  ما  تت يل  لتم  م    ت    به و ز ت مل   ا   ا " 

  وتسا  في   ر وق  و ل ي     وتلات .

  ضا ليولو  ا  ايز لتو د ز  لتم  م    ت   : .4

ا ؤ  واتتواج  " ت مل  ضا وو اح تت ي يز تلاجّا   لتم  م  و سلأ ل ولإ ت    في  وع ل، ا " 

  واجو  مو   و تا     و لوا  و ،  ز.

  و   ل   ثدور  وساايز ما     توبيز: .5



 
 
 

 :أهداف الدراسة

 -ت  ا  و ر لز  و   وتع ا ما :

  ،وتعّ ا ما  لستوم   تلاور مالو"    ت     ل  ل ف ا  و لاوروا في  ل ز  وع ل  و ل يز 

  وصز في لته ز  و ووض.

  ت الل  وعملز  ل  مالو"    ت     ك،و    تمو   و   ر و م ل ف ا  و لاوروا،  ويو" ل م

  وتددل   و بوش   مل   و بوش  و و .

  الو"    ت       عؤولوت و ما   و  ر    و  تيز  لت لاوا   بعوا  وت،سيز   وساوكيز 

    ا روز و  ف ا  و لاوروا.

  "ت  ف     د  وعو لل  و  تيز   وتت ي يز  وتي تس ل في دووا     ت الل اربز مالو

    ت    في  ل ز  وع ل  و  فثز.

 ،ل ت  ال توصيو  م ايز تسو ل في ت سل  ك،و    تمو   و   ر و م ل ف ا  و لاوروا  

  مل ت  ل  تو د" ص ي  ل    لتم  م  وت تي   و  ر   وبلا وز.

  0202امل ب وا  وت ول  و ل ي  و ست  م ب و فت وش  لا لست  فو  ر وز  و  ا ز ،

 ل   مل لعووجز  ثدور  وساايز وات توووبيو ما   وعتو   وبلا ا.

 

 



 
 
 

 :تساؤلات الدراسة

 - وتوويز:اجل   وب ح ما   وتسو     و، ليز 

  لو لستوم مالو"    ت    و م ل ف ا  و لاوروا في لته ز  و ووض؟ 

 مو   ا ل م تتدد  ك،و    تمو   و   ر بو لتم  م  وت ا  ولإ ت   ؟ 

 ل توب  مملز     ا وز محووايز  ل  مالو"    ت     ك،و    تمو   و   ر  

 لو  وعو لل  ووليهز     و عّ وز في   ا  وعملز؟ 

 د الدراسة:حدو 

 في  ا   ل ف ا  و لاوروا. مالو"    ت    لوضو  تتو ل  وب حالحدود الموضوعية: 

 ل كت للاوروا  واتيز  وت تيز،  و ووض،  و  ا ز  وع ويز  وسعوااز.الحدود المكانية: 

 م.0205 ك ول  وب ح  مل  وعوم  و ر لي الحدود الزمانية: 

 متغيرات الدراسة:

 .مالو"    ت   المتغير المستقل: 

  وتددل  ما   ا   ل ف ا  و لاوروا.المتغير التابع: 

مو لمممممل لممممم  ت،سممممم     تتولممممم   وعملمممممز  مممممل  مالمممممو"    ت  ممممم   ك،مممممو    المتغيررررررات الوسررررريطة:

 . تمو   و   ر



 
 
 

مو لمممممممل تممممممملأد  فمممممممي لمممممممو      تجممممممموا  وعملمممممممز  مممممممل   و تغلممممممم   و سمممممممت ل  المتغيررررررررات المعدلرررررررة:

   و تغل   وتوبا

 الدراسة:فروض 

 وبمممممممم  لسممممممممتوم ل ت،مممممممما لمممممممم  مالممممممممو"    ت  مممممممم   ممممممممل  لمممممممم ف ا  و لامممممممموروا فممممممممي لته ممممممممز ف

  و ووض.

 لأد  اربمممممو  مالمممممو"    ت  ممممم  لمممممابًو ماممممم  ك،مممممو    تممممممو   و ممممم  ر لممممم  حلمممممح ) وسممممم مز، فممممم

 .. و لز، ت الل  وا  ال،  ت ليل  وتتواج(

  "تمتامممممممما ك،ممممممممو    تمممممممممو   و مممممممم  ر ومممممممم م لمممممممم ف ا  و لامممممممموروا بممممممممو تما لسممممممممتوم مالممممممممو

 ل ت،ا(. –لتول   –  ت    )لتم،ض  

  )تتولمممممممم  بعممممممممض  وعو لممممممممل  وت،سمممممممميز )لثممممممممل  وتت مممممممميل  ومممممممم  تي     و ممممممممغوظ  ووظي يممممممممز

 . وعملز  ل  مالو"    ت     ك،و    تمو   و   ر

  تتمممممدد   وعملمممممز  مممممل  مالمممممو"    ت  ممممم   ك،مممممو    تممممممو   و ممممم  ر ب تغلممممم    اا وم   يمممممز لثمممممل

 . و   و لألسز( ) وع  ،  وجتس، م ا لتو    وما  ،

   فوبمممممم  تممممممددل  ت،مممممموماي  ممممممل   ل ممممممز  وع ممممممل  و ل يممممممز  إالممممممو"    ت  مممممم  فممممممي  وتممممممددل  مامممممم

 .ك،و    تمو   و   ر

 



 
 
 

 الدراسات السابقة:

مالممممممو"    ت  مممممم   مملتمممممم  ب،عوويممممممز  تمممممممو   و مممممم  ر   ا را ومممممم م . (2122الزهرانرررررري   دراسررررررة

 002 وعلتممممممز: .  رتبممممممو ي – و ممممممت ج:  صمممممم،ي  لمممممموظ،ي  و هممممممو   وعمممممموم فممممممي لته ممممممز  و ومممممموض.

 بمممموا مملممممز لمممماايز ا وممممز محومممموايًو  ممممل  اربممممز   وتتممممواج:. لوظً،ممممو لمممم    ممممس ب ممممو  حؤوليممممز

  لممممممتم  م ملممممممم   و ت مممممممب  ولإ ت  ممممممم  فممممممملأاا موممممممم     الممممممو"  و ل مممممممي  بممممممموا   تممممممممو   و ممممممم  ر.

 ضعا    تبوا   وتس   في مص  ر   حؤوم.

 وعملز  ل  مالو"    ت    . (0200) مسررررتشررررفى الأمير سررررلطان العسرررركري بالرياض دراسررررة

 IAT و ت ج: لل   ي بولممممممممممممتم  م لديولممممممممممممي   و ا    بت ومي و م  وعولال  في  و مواز    ويز.

 SPIN .:تال   "   الو"  و ل ي فتو  ل   و ا    بت ومي  ولأد  ما   وت كلت   و لز   وتتواج

  فتز  و ووض،  تعؤس  وتددل     وت،سممممممميز و م لز:  و ر لمممممممز لل   يز  ل  ل في  و   ر    ولوليز.

 و ت تبز ما    لمممممممممممممتم  م  و ل ي،   و لو اعتد ف ضممممممممممممميز  وب ح  و ووي حول  وتددل    ار كي 

 ولإالو".

 د   وت ول  و ل ي ما  بوا   ا   ل ف ا  و لامممموروا في للألممممسممممو   .(2122المطيري  دراسرررة 

في ت سممل  لمم مز    جود، م       ام  رمل  "  وت ول  و ل ي  لمم ل  وتتواج:  وصممز بوو ووض.

 مو  ضغ  رل ي  ضعا ل ر  بعض  و  ف و  ما  ت تل     وووو    تمو  ل  ر   رشل  .



 
 
 

   يز  وب ح  و ووي:  وب ح  و ووي فتع   في ت،سممممممممممل  لمممممممممما       و ممممممممممعا ل   مل ت الل 

 مملز   الو"  و ل ي بوووظواا  وتت،ل از، بولتم  م  ا    لعت   .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 المراجع: 

  المممو"  و ل مممي  تمممددل ا ماممم  بممموا   و يمممو    وع مممل وممم م لممموظ،ي  .(2023) . مممور ،  و  لممم ا  
 .لجاز  ومايج  وع وي واب وث  وت وووز . و هو   وموص في  و ووض

 ( .مالممممممو"    ت  مممممم   مملتمممممم  بممممممووتو ف   وت،سممممممي    بت ممممممومي 0200ف مممممم   مممممم   وصمممممم ،  و مممممموردي .)
  وسعوااز. لجاز  وعاوم  وت وووز   وت،سيز، بولعز  و ا  لعوا.و م  مب  وجولعو  

  دممم   ل مممز  وع مممل  و ل يمممز ماممم   تممممو   و ممم  ر   ا را:  .(2021) .ل  ممم   ممم  ماممم   ،  ولاممم  ا 
لجاممممز   ا ر   وعولممممز، لع مممم    ا ر   وعولممممز،  .ار لممممز تهايديممممز فممممي  و هممممو   و ؤممممولي بوو ومممموض

 . وسعوااز
 و جاممز  .مالممو"    ت  مم  فممي  ل ممز  وع ممل   دمم ا مامم  ك،ممو    و وظمما .(2020) . ح مم ، لممولي 

 . وع ويز واعاوم   ا روز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 :الأجنبيةالمراجع 
 Abdulsalim et al. (2025) – First Saudi study on social media addiction linking it with 

heightened anxiety and lower academic performance,  

 Almulla et al. (2025) – Cross-cultural SEM study (Saudi–Ghanaian student sample) indicates 

both low and high resilience levels are linked to higher addictive behaviors 

 Digital Addiction in Organizations (2024) – Proposes organizational protocols for identifying 

and managing Internet addiction in the workplace, focusing on engagement, monitoring, and 

remediation 

 Mansy et al. (2024) – Study of Malaysian students found a significant negative correlation 

between Internet addiction and time management abilities 

 Effects of Internet Addiction Interventions (2023) – Review involving 57 RCT s revealed 

combined therapies (e.g., r TMS + CBT) are most effective 

 Noroozi et al. (2021) – Meta-analysis showing heavy Internet use lowers psychological, 

physical, and overall quality of life 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 جامعة ميدأوشن 

 كلية الإدارة     
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 استبيان بعنوان

إدمان الإنترنت وتأثيره على كفاءة اتخاذ القرار لدى مديري المشاريع في بيئة العمل الرقمية 
 دراسة ميدانية على منطقة الرياض –

 

 

 

 



 
 
 

 

 

   /مز و لاورك ا/تيمتوت 

ر لز ا بإم  او ربز  و وبستل  في   ا ر  بجولعز لل   ش  حوويوً  لوم  زل ش  ز  و  ووب       
مالو"    ت     تددل ا ما  ك،و    تمو   و   ر و م ل ف ا  و لاوروا في  ل ز  وع ل  و ل يز  بعتو "

 وتي تستم م    ولا فتو  "   ا  ل  ف اؤل   ا   لتبو ز   ،ار لز لل   يز ما  لته ز  و ووض –
وغ ض  وب ح  وعا ي  وس وز تولز ولإا   بإبوبوت ل  ودي ز ما  لمتاا   ل از   و ت ثاز في 

 لج ومز ل   و،          وااوغ     ا  و ر لز. 

 

 شوك و   ل  رو  حس  تعو   ل  و ل  ووص  وت  ف 

 

 .....................: ...........                  و لا ا: ز وهووب
 
 
 

  وعوم  و ر لي
 م0205/0206

 



 
 
 

 
 الأولية: البياناتأولًا: 

 ف ب    بوبز ما   وموواص  و ا غ   يز  ب يا  توا   لتبو ز   و  وغ ض  و ر لز:

 الجنس     -0
   ث   - ك                        ب - 
 العمر -2
 لتز فدكث .        52   -لتز    ا 43-42  -لتز    ج 03 -01 -لتز    ب 02-02 - 

 . سنوات الخبرة2
 كثممممممم  لممممممم     -لممممممتز.       ا 02-11لممممممم    -لمممممممتز.    ج 12-5لمممممم   -لممممممتز فدلمممممممل.     ب 5 . 

 لتو  . 7
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 

 ثانياً: محاور الدراسة 
 البنية التحتية بمنطقة الرياض بمركز مشاريعإدمان الإنترنت المحور الأول: مدى تطبيق 

 م
 الفقرة

موافررررررررق 
 بشدة

 محايد موافق
غيررررررررررررررر 

 موافق 

غيررررررررررررررررررررر 
موافرررررررررررررررق 

 بشدة
اع ممممممممل  و  كممممممممت مامممممممم  تهالمممممممم   وت ممممممممول  1

 و ل ممممممممممممي وا مممممممممممم  لمممممممممممم  تممممممممممممددل  مالممممممممممممو" 
 .   ت    ما  ك،و    تمو   و   ر

     

تمممممموف   و توممممممو   و ل يممممممز  ا    تسمممممموم   0
 . لتم   و   ر ما  ت الل  وتلات 

     

فممممممممممممممموف   و  كمممممممممممممممت   ب مممممممممممممممت   ومدلمممممممممممممممز  0
 .و   و ل يزاتهاي و

     

لمممممموم  و  كممممممت  توظيمممممم  ت تيممممممو   وت ممممممول  4
 و ل ممممممممممممي فممممممممممممي ت الممممممممممممل تممممممممممممددل  مالممممممممممممو" 
   ت  مممممممممممممم ،   مممممممممممممم ا تعتوممممممممممممممت ك،ممممممممممممممو   

 .م ايو   تمو   و   ر

     

ا مممممممممموم  و  كممممممممممت  ت مممممممممم ال ا ر   ت روايممممممممممز  5
 و تهاي مممممم ووا مممممموظ،ل   وتعتوممممممت ل ممممممور   

 .ز و ل ي

     

 ح وسيولمممممممممممو    واممممممممممممو اا ممممممممممما  و  كممممممممممممت  6
هاي مممممممممممممممممممو  تت ممممممممممممممممممم    وتوتت ي يمممممممممممممممممممز  و

 . و ل يز

     

 



 
 
 

فرررري مرررديري المشررراريع بمركرررز مشرررراريع  إدمررران الإنترنررررت علرررى أداء متخررر ي القررررارالمحرررور اليررراني: ترررأثير 
 البنية التحتية بمنطقة الرياض.

 م
 الفقرة

موافررررررررق 
 بشدة

 محايد موافق
غيررررررررررررررر 

 موافق 

غيررررررررررررررررررررر 
موافرررررررررررررررق 

 بشدة
ت المممممممممل فمممممممممي  مالمممممممممو"    ت  ممممممممم اسمممممممممو ل  1

 .  و  ر  ما   تمو  ل  ر   فعوو 
     

  الممممممممو"  و ل ممممممممي مومممممممم  ضممممممممعا  فمممممممملأاا 0
 .ت الل لعهيو   و   ر

     

الامممممممؤل مالمممممممو"    ت  ممممممم   حممممممم   وعو لمممممممل  0
 وسممممماايز  وتمممممي تعلممممم  ك،مممممو   فممممم ق  وع مممممل 
فمممممي  و لاممممموروا، ل مممممو فممممملأاا موممممم  تمممممد ل  

 .   جود  ت  با   ا  

     

كثممممممممم      لامممممممممغول  و ل مممممممممي تممممممممملأد  ماممممممممم   4
 . وتتسل   ل  ف ق  وع ل

     

اسمممممممممو ل مالمممممممممو"    ت  ممممممممم  فمممممممممي دوممممممممموا   5
 وت ممممممممممممممم او   وتمممممممممممممممي تو بممممممممممممممم  لممممممممممممممم ف ا 
 و لامممممموروا،  وصممممممز  ي ممممممو فتعامممممم  بممممممإا ر  

 . وول    وت كلت     توبيز

     

 صممممممبح مالممممممو"    ت  مممممم  لمممممم   و ممممممو     6
 و مممممممممملأد   لممممممممممابًو مامممممممممم  ما ر   و لامممممممممموروا، 

وتسمممممممممممماب  فممممممممممممي تلاممممممممممممتل    تبمممممممممممموا   ممممممممممممً   
 . وعولال     م،وض لستوم   وتت م

     

 


