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عورشملا رطاخم ةرادإ

: ةمدقم 1.2

امل اًرظن ، عيراشملا ةرادإ لا جم يف ةيساس الأ تاعوضوملا نم عيراشملا رطاخم ةرادإ دعُت
ةئيبلا يف ةرمتسملا تاريغتلا و نيقيلا مدع نم ةعفترم ةجرد نم ةثيدحلا عيراشملا ههجاوت

، عورشملا ذيفنت يف ريخأت ثودح ىلإ ةرادُملا ريغ رطاخملا يدؤت دقو . ةيجراخلا و ةيلخادلا
فاده والأ عورشملا قاطن قيقحت مدعو ، ةدوجلا ىوتسم ضافخناو ، فيلا كتلا ةدايزو
دعاست يتلا ةيراد الإ تاسرامملا نم اًمهم اًءزج رطاخملا ةرادإ تحبصأ كلذلو . هل ةددحملا

. ةيجهنمو ةيقابتسا ةروصب نيقيلا مدع حالات عم لماعتلا ىلع عيراشملا يريدم

فادهأ ىلع ةيبلس وأ ةيباجيإ ةروصب رثؤت دق رطاخملا نأ ىلإ عيراشملا ةرادإ دهعم ريشيو
ليلقتو ، نيقيلا مدع حالات عم لماعتلل دادعتس الا ىلإ فدهت رطاخملا ةرادإ نأو ، عورشملا

عورشملا ذيفنت ءانثأ رهظت دق يتلا صرفلا نم ةدافتس والا تاديدهتلا

ISO ةيلودلا ةفصاوملا دكؤت امك .(Project Management Institute [PMI], 2021)
اهليلحتو رطاخملا ديدحت ىلع تاسسؤملا دعاست رطاخملا ةرادإ نأ 31000:2018
اهقيقحت ىلإ ىعست يتلا ةميقلا ةيامحو اهفادهأ قيقحت ةيلا متحا نم ديزي امب اهتجلا عمو

.(International Organization for Standardization [ISO], 2018)

رطاخملا عاونأو ، عيراشملا رطاخم ةرادإب ةطبترملا ةيساس الأ ميهافملا لصفلا اذه ضرعتسي
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الا تايجيتارتساو ، رطاخملا ليلحتو ديدحت بيلا سأو ، رطاخملا ةرادإ لحارمو ، اهرداصمو
. عيراشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نيب ةق لا علا ىلإ ةفاضإ ، اهل ةباجتس

والا قافت الا هجوأ شقانيو ، عوضوملا ب ةق لا علا تاذ ةقباسلا تاساردلا نم اًددع ضرعي امك
يف يلا حلا ثحبلا مهسي نأ نكمي يتلا ةيثحبلا ةوجفلا ديدحت ىلإ اًلوصو ، اهنيب لاف تخ

. اهتجلا عم

: عيراشملا رطاخم ةرادإ موهفم 2.2

نأ نكمي ةدكؤم ريغ افورظ وأ اثادحأ اهرابتعاب عيراشملا يف رطاخملا ىلإ رظنلا نكمي
وأ ةفلكتلا ةدايز لثم ، ةيبلس تاريثأتلا هذه نوكت دقو . عورشملا فادهأ ىلع ريثأت اهل نوكي
لا ، قلطنملا اذه نمو . ءاد الأ نيسحت وأ ةفلكتلا ليلقتل ةصرف ريفوت لثم ، ةيباجيإ وأ ، ريخأتلا

ةدافتس والا صرفلا نع ثحبلا اًضيأ لمشت امنإو لات، كشملا عنم ىلع رطاخملا ةرادإ رصتقت
. اهنم

ليلحتو ، ةلمتحملا رطاخملا ديدحت ىلإ فدهت ةمظنم ةيلمع اهنأب رطاخملا ةرادإ فّرعُتو
يف رارمتس الا عم ، ةبسانملا تاباجتس الا ذيفنتو رايتخا مث ، اهتاريثأتو اهثودح ةيلا متحا

الأ عم لماعتلا ب طبترت رطاخملا ةرادإ نأ PMI دكؤيو . عورشملا ةايح ةرود لا وط اهتبقارم
يف رثؤت نأ نكمي يتلا و ذيفنتلا وأ طيطختلا ءانثأ ثدحت دق يتلا فورظلا وأ ثادح

.(PMI, 2021) اًيبلس مأ اًيباجيإ اهريثأت ناك ءاوس ، عورشملا فادهأ قيقحت

امنإو ، ةراد الإ نع اًلصفنم اًطاشن تسيل رطاخملا ةرادإ نأ ىلع ISO 31000:2018 زكرت امك
قلخ ةيمهأ ىلع ةفصاوملا ددشتو . رارقلا ذاختا تايلمعو ةمظنملا تايلمع يف اهجمد يغبني

ةيرشبلا لماوعلا ةاعارمو ، ةحلصملا باحصأ ةكراشمو ، رمتسملا نيسحتلا و ، ةميقلا ةيامحو
.(ISO, 2018) رطاخملا ةرادإ دنع ةيفاقثلا و

ىلع اًبلا غ زكرت رطاخملل ةيديلقتلا ةرظنلا نأ Hillson (2002) حضوأ ، ىرخأ ةيحان نمو
ةرادإ نإف كلذلو . اًضيأ ةيباجيإ صرف ىلإ نيقيلا مدع ةلا ح يدؤت نأ نكمي امنيب ، تاديدهتلا

لا ثيحب ، لماكتم راطإ نمض صرفلا و تاديدهتلا عم لماعتت نأ يغبني ةلا عفلا رطاخملا
ةدافتس الا ميظعت كلذك لمشت امنإو ، ةيبلسلا راث الآ ليلقت ىلع عورشملا ريدم دوهج رصتقت

. ةحاتملا صرفلا نم
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: عيراشملا رطاخم ةرادإ ةيمهأ 3.2

عورشملا ذيفنت متي ثيح ، اهسفن عيراشملا ةعيبط نم رطاخملا ةرادإ ةيمهأ عبنت
دراوم هيف مدختسُتو ، ةددعتم فارطأ هيف كراشتو ، نيقيلا مدعب مستت ةئيب يف
ةجرد تداز املكو . ةنيعم ةينمز ةرتف خلال ةددحم فادهأ قيقحتل ةدودحم

. رطاخملا ةراد لإ لا عف ماظن دوجو ىلإ ةجاحلا تدادزا ، نيقيلا مدعو ديقعتلا

تامولعم ريفوت خلال نم رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت يف رطاخملا ةرادإ دعاستو
تاءارجإ ذاختاب عورشملا ريدمل حمسي امم ، اهتاريثأتو ةلمتحملا رطاخملا نع
مادختسا نيسحت يف مهاست امك . ةيلعف لات كشم ىلإ رطاخملا لوحت لبق ةبسانم

ىلع عورشملا قيرف ةردق زيزعتو ، طيطختلا نيسحتو ، تايولو الأ ديدحتو ، دراوملا
. تاريغتلا عم لماعتلا

حاجنو رطاخملا ةرادإ تاسرامم نيب ةق علا دوجو ىلإ ةيبيرجتلا تاساردلا ريشتو

ةيباجيإ ةق علا دوجو Al Mhirat and Irtemeh (2017) دجو دقف . عيراشملا
عيراشم تلوانت ةسارد يف عيراشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ تانوكم نيب ةل دلا تاذ

. ةيندر الأ ةئيبلا ةرازو

طابترا دوجو ىلإ Al-Kateb and Arviansyah (2024) ةسارد تلصوت امك
ديكأتلا عم ، نميلا يف ءانبلا عيراشم جئاتنو رطاخملا ةرادإ تاسرامم نيب يوق

. ةيقابتسا ةروصب اهتبقارمو اهل ةباجتس والا اهليلحتو رطاخملا ديدحت ةيمهأ ىلع

الإ بولسأ نم لا قتن الا ىلع عورشملا دعاست رطاخملا ةرادإ نإ لوقلا نكمي كلذبو

الإ بولسأ ىلإ ، اهعوقو دعب لات كشملا ةجلا عم ىلع دمتعي يذلا ، ةيلعافتلا ةراد

لبق اهعم لماعتلا ىلع لمعيو ةلمتحملا لات كشملا عقوتي يذلا ةيقابتس الا ةراد

. اهعوقو
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: عيراشملا رطاخم رداصم 4.2

عاطقلا و هتئيبو همجحو عورشملا ةعيبطل اًعبت رخآ ىلإ عورشم نم رطاخملا رداصم فلتخت

ةيسيئرلا تائفلا نم ةعومجم ىلإ رطاخملا رداصم فينصت نكميو . هيف لمعي يذلا

: ةيلا ملا رطاخملا 1.4.2

لات، معلا راعسأ بلقتو ، تامدخلا و داوملا راعسأ عافترا ةيلا ملا رطاخملا لمشت
يدؤت دقو . ةينازيملا تاريدقت ةقد مدعو ، ةلا معلا فيلا كت ةدايزو ، ليومتلا صقنو
ليومت ىلإ ةجاحلا وأ عورشملل ةصصخملا ةينازيملا زواجت ىلإ رطاخملا هذه

. يفاضإ

: ةينقتلا رطاخملا 2.4.2

رفوت مدع وأ ، عورشملا يف ةمدختسملا ايجولونكتلا ب ةينقتلا رطاخملا طبترت
ءانثأ ةديدج تاينقت روهظ وأ ، تادعملا و ةمظن الأ لشف وأ ، ةمز لا لا ةينفلا ةربخلا

. عورشملا ذيفنت

ايجولونكت عيراشمو ةينقتلا عيراشملا يف رطاخملا نم عونلا اذه ةيمهأ دادزتو
. تامولعملا

: ةيرشبلا دراوملا رطاخم 3.4.2

تاءافكلا صقن نمضتت ،و، ةربخلا فعضو ، نيفظوملا نارود لدعم عافتراو

عورشملا قيرف لخاد تاعارصلا ، نييسيئرلا نيفظوملا ضعب بايغو . نأ نكميو

لودجلا ب مازتل الا ىلع ةردقلا و لمعلا ةدوجو ةيجاتن الإ يف لماوعلا هذه رثؤت

ينمزلا .
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: ةيليغشتلا رطاخملا 4.4.2

قيسنتلا فعض لثم ، عورشملا ذيفنتل ةيمويلا تايلمعلا ب ةيليغشتلا رطاخملا قلعتت
ءاضعأ نيب لصاوتلا فعضو ، تاءارج الإ رخأتو ، تايلوؤسملا حوضو مدعو ،

. قيرفلا

: ةيميظنتلا و ةينوناقلا رطاخملا 5.4.2

وأ ، ةيدقاعت لات كشم وأ ، حئاوللا و نيناوقلا يف تاريغت عورشملا هجاوي دق
وأ نيلواقملا وأ نيدروملا عم ةينوناق تاعازن وأ ، ةديدج ةيميظنت تابلطتم

. ةحلصملا باحصأ

: ةيجراخلا و ةيئيبلا رطاخملا 6.4.2

لثم ، ةرشابم ةروصب عورشملا قيرف ةرطيس جراخ عقت يتلا لماوعلا لمشت
والأ ، قوسلا يف تاريغتلا و ، ةيعيبطلا ثراوكلا و ، ةيسايسلا و ةيداصتق الا فورظلا

. ةيسفانتلا ةئيبلا يف تاريغتلا و ، ةيحصلا تامز

: عيراشملا رطاخم ةرادإ ةيلمع 5.2

لماعتلا ىلإ فدهت يتلا تايلمعلا نم ةطبارتم ةعومجم نم رطاخملا ةرادإ نوكتت

ةيجهنم ةروصب رطاخملا عم . تايجهنملا و رط الأ لاف تخا نم مغرلا ىلعو

ةمدختسملا ، ديدحتو طيطختلا ةيمهأ ىلع ةماع ةروصب قفتت تايبد الأ نإف

اهتبقارمو اهل ةباجتس والا اهليلحتو رطاخملا
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: رطاخملا ةراد لإ طيطختلا 1.5.2

ةقيرطلا ديدحت متي ثيح ، رطاخملا ةراد لإ ةيادبلا ةطقن طيطختلا ةيلمع لثمت
، راود والأ ، تايلوؤسملا و ، عورشملا لخاد رطاخملا عم لماعتلا اهب متيس يتلا

والإبلاغ. لصاوتلا تايلآو ، ليلحتلا تاودأو ، فينصتلا بولسأو

قيرف ءاضعأ نيب رطاخملا عم لماعتلا ةقيرط ديحوت ىلإ ديجلا طيطختلا يدؤيو
ةرادإ ةطشن لأ نيبولطملا تقولا و دراوملا ديدحت ىلع دعاسي امك ، عورشملا

. رطاخملا

: رطاخملا ديدحت 2.5.2

رطخ عم لماعتلا نكمي لا هن لأ ؛ رطاخملا ةرادإ لحارم مهأ نم رطاخملا ديدحت دعُي
وأ ثادح الأ نع مظنملا ثحبلا رطاخملا ديدحت لمشيو . هيلع فرعتلا متي مل

. عورشملا فادهأ يف رثؤت دق يتلا فورظلا

فصعلا تاسلج لثم ، رطاخملا ديدحتل بيلا الأس نم ةعومجم مادختسا نكمي
تاربخلا نم ةدافتس والا ، قئاثولا ليلحتو لات، باقملا و ، ةعجارملا مئاوقو ، ينهذلا

. ةقباسلا عيراشملا نم ةدافتسملا سوردلا و ةقباسلا

نم ديحولا ريغتملا ناك رطاخملا ديدحت نأ Marinich (2020) ةسارد ترهظأو
ةيئاصحإ ةل دلا اذ اًئبنتم هرابتعاب رهظ يذلا اهل ةباجتس والا رطاخملا ديدحت نيب
رطاخملا فاشتكا ةيمهأ ةجيتنلا هذه زربتو . ةساردلا جذومن يف عورشملا حاجنب

. ةيلعف لات كشم ىلإ لوحتت ىتح راظتن الا مدعو ةركبم ةلحرم يف
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: رطاخملا ليلحت 3.5.2

ىلع اهريثأت ىوتسم مهف فدهب اهليلحت ةلحرم يتأت ، رطاخملا ديدحت دعب
. عورشملا

. اًيمك وأ اًيعون ليلحتلا نوكي نأ نكميو

بيترت مث ، هريثأت ةدشو رطخلا ثودح لا متحا مييقت ىلع يعونلا ليلحتلا زكري
مدختسي كلذلو ، ةعرسلا و ةطاسبلا ب بولس الأ اذه زيمتيو . اهتيولو لأ اًقفو رطاخملا

. ةيفاك ةيمك تانايب اهيف رفوتت لا يتلا عيراشملا يف ةعساو ةروصب

ةيضايرلا جذامنلا و ةيئاصح الإ تاود والأ تانايبلا مدختسيف يمكلا ليلحتلا امأ
امدنع همادختسا نكميو . اًليصفت رثكأ ةروصب رطاخملل لمتحملا ريثأتلا ريدقتل

. ليلحتلل ةبسانم تانايب رفاوتتو ريبك ريثأت تاذ رطاخملا نوكت

لب ، يلكش ءارجإ درجم نوكي نأ يغبني لا رطاخملا ليلحت نأ ىلإ تايبد الأ ريشتو
اًمامتها قحتست يتلا رطاخملا ديدحت ىلع ةراد الإ دعاست تامولعم رفوي نأ بجي

. ربكأ دراومو

: رطاخملل ةباجتس الا 4.5.2

ابولسأ فلتخيو . اهل ةبسانم تاباجتسا عضو بجي ، اهليلحتو رطاخملا ديدحت دعب
. ةباجتس الا ةفلكتو هريثأتو هثودح ةيلا متحاو رطخلا ةعيبطل اًقفو ةباجتس لا

لقنلا و ، ليلقتلا و ، بنجتلا لثم تايجيتارتسا مادختسا نكمي ، تاديدهتلل ةبسنلا بو
و لال، غتس الا لثم تايجيتارتسا مادختسا نكميف ، صرفلل ةبسنلا ب امأ . لوبقلا و ،

. لوبقلا وأ ، نيسحتلا و ، ةكراشملا

دكؤيو Hillson (2002) ةرادإ نم اًءزج اهرابتعاب صرفلا عم لماعتلا ةيمهأ



XI

رطاخملا ، عايض ىلإ يدؤي دق نيقيلا مدع نم يباجي الإ بناجلا ب مامته الا مدع لأن

عورشملل ةلمتحم دئاوف

: اهيف مكحتلا و رطاخملا ةبقارم 5.5.2

رطاخملا لأن ، ةباجتس الا ططخ عضوو اهديدحت درجمب رطاخملا ةرادإ يهتنت لا
، ةديدج رطاخم رهظت دقو ، رطاخملا ضعب يفتخت دقف . تقولا رورم عم ريغتت

. هريثأت وأ رطخلا عوقو لا متحا ريغتي دقو

ةفاض بالإ ، ةعجارملا و ةبقارملل ةرمتسم ةيلمع ةلا عفلا رطاخملا ةرادإ بلطتت كلذل
ىلع كلذ دعاسيو . ةجاحلا دنع ةباجتس الا ططخو رطاخملا لجس ثيدحت ىلإ
. عورشملا ةايح ةرود لا وط رطاخملا ةرادإ ةيجيتارتسا ةمء ملا رارمتسا نامض

: عيراشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ 6.2

دقو . عيراشملا ةرادإ تايبدأ يف ةيساس الأ تاعوضوملا دحأ عورشملا حاجن لثمي
ةفلكتلا و تقولا يهو ، ةيسيئر رصانع ةث ثلا ىلع اًيديلقت دمتعي حاجنلا مييقت ناك

اضر لمشيل اًلومش رثكأ حبصأ عورشملا حاجن موهفم نأ إلا ، ةدوجلا وأ ءاد والأ
. ةيجيتارتس الا فاده والأ دئاوفلا قيقحتو ةحلصملا باحصأ

حاجن موهفم نأ ىلإ Ika et al. (2017) اهارجأ يتلا تايبد الأ ةعجارم تراشأو
ريياعم ىلإ ءاد والأ ةفلكتلا و تقولا لثم رصانع ىلع زيكرتلا نم روطت عورشملا

. حاجنلل ةيفاضإ اًداعبأو ةحلصملا باحصأ نمضتت اًلومش رثكأ

خلال نم عورشملا حاجن يف رطاخملا ةرادإ رثؤت نأ نكمي ، قلطنملا اذه نمو
ةيلا متحا ليلقت يف ةفلكتلا رطاخم ةرادإ دعاست ، لا ثملا ليبس ىلعف . تاراسم ةدع
ليلقت يف ينمزلا لودجلا رطاخم عم لماعتلا دعاسي امنيب ، ةينازيملا زواجت

دق يتلا لات كشملا عنم يف ةدوجلا ب ةقلعتملا رطاخملا ديدحت دعاسي امك . ريخأتلا
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. عورشملا تاجرخم يف رثؤت

Pimchangthong ةسارد تدجو دقف . ةق لا علا هذه ةيقيبطتلا تاساردلا معدتو
ديدحت كلذ يف امب ، رطاخملا ةرادإ تاسرامم نأ andBoonjing (2017)
ءادأب طبترت ، مكحتلا و ةبقارملا و اهل ةباجتس للا طيطختلا و اهليلحتو رطاخملا

. تامولعملا ايجولونكت عيراشم

ةسارد تلصوت امك Aldeen and Sarhan الإ(2024) تامظنملا تلوانت يتلا

رطاخملا ةرادإ داعبأ نأ ىلإ نميلا يف ةيناسن والا، اهليلحتو رطاخملا ديدحت يهو

مكحتلا و ةبقارملا و اهل ةباجتس ، خلال نم هسايق مت يذلا عيراشملا حاجنب طبترت

ةدوجلا و ةفلكتلا و ينمزلا لودجلا و قاطنلا لمشت داعبأ .

: ءانبلا عيراشم يف رطاخملا ةرادإ 7.2

، ةحلصملا باحصأ ددعت ببسب ديقعتلا نم ةعفترم ةجردب ءانبلا عيراشم زيمتت
و ةيداصتق الا لماوعلا ب هرثأتو ، نيلواقملا و نيدروملا ىلع عورشملا دامتعاو

. ةيئيبلا و ةينوناقلا

، ديروتلا رخأتو ، داوملا راعسأ ريغت ءانبلا عيراشم يف ةعئاشلا رطاخملا لمشتو
و ، ثداوحلا و ، لمعلا قاطن ريغتو ، ميمصتلا لات كشمو ، نيلواقملا ءادأ فعضو

. ةيميظنتلا لات كشملا و ، ةيوجلا فورظلا

ةق علا دوجو Al-Kateb and Arviansyah (2024) ةسارد ترهظأ دقو
تدكأو ، نميلا يف ءانبلا عيراشم حاجنو رطاخملا ةراد لإ لا عفلا ءاد الأ نيب ةيباجيإ
. اهتبقارمو اهل ةباجتس والا اهليلحتو رطاخملل ركبملا ديدحتلا ةيمهأ ةساردلا

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيسدنه عيراشم تلوانت ةثيدح ةسارد تدجو امك
و ةباجتس والا ليلحتلا و ديدحتلا و طيطختلا كلذ يف امب ، رطاخملا ةرادإ داعبأ نأ
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ةيسدنهلا عيراشملا ةدوج ىلع ةيئاصحإ ةل دلا يذ يباجيإ ريثأت اهل ناك ، ةبقارملا
.(Ahmad, 2026)

يف ةدناسم ةفيظو درجم لثمت لا رطاخملا ةرادإ نأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو
جئاتن نيسحت يف اًيساسأ اًرصنع اهرابتعا نكمي لب ، ةسدنهلا و ءانبلا عيراشم

. عورشملا

: تامولعملا ايجولونكت عيراشم يف رطاخملا ةرادإ 8.2

عيراشملا ضعب نع تامولعملا ايجولونكت عيراشم يف رطاخملا ةعيبط فلتخت
تابلطتمو ، ايجولونكتلا يف عيرسلا ريغتلا ب ةريبك ةجردب رثأتت ذإ ، ةيديلقتلا

. ةمظن الأ لماكتو ، تامولعملا نمأو ، ةمظن الأ ديقعتو ، نيمدختسملا

ةقلعتملا ةيبيرجتلا ةلد الأ نأ ىلإ de Bakker et al. (2010) ةسارد تراشأ دقو
ا يف ةدودحم تناك تامولعملا ايجولونكت عيراشم حاجن يف رطاخملا ةرادإ ريثأتب
هذه لشف بابسأب ةعساو ةفرعم دوجو مغر ، اهتعجارم تمت يتلا تايبد لأ

، رطاخملا ةراد لإ ةيجهنم دوجوب ءافتك الا مدع ةيمهأ ةجيتنلا هذه زربتو . عيراشملا
ةسارد تزكر امك . ةلا عفو ةيلعف ةروصب اهقيبطت ةرورض امنإو
رطاخملا ةرادإ تاسرامم ىلع Pimchangthong and Boonjing (2017)

والا اهليلحتو رطاخملا ديدحت رثأ تشقانو ، تامولعملا ايجولونكت عيراشم يف
. عيراشملا ءادأ يف مكحتلا و ةبقارملا و اهل ةباجتس

انه نمو ، ىلع ةريبك ةجردب دمتعي ةينقتلا عيراشملا يف رطاخملا ةرادإ حاجن نإف

نيمدختسملا تابلطتمو ةينقتلا تاريغتلا ىلع ركبملا فرعتلا ىلع ةمظنملا ةردق

ةرمتسم ةروصب اهعم لماعتلا و
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: رطاخملا ةرادإ يف ةحلصملا باحصأ رود 9.2

تامولعم نوكلتمي مهن لأ ، رطاخملا ةرادإ يف اًمهم اًرصنع ةحلصملا باحصأ لثمي
لا دق يتلا رطاخملا ديدحت يف دعاست نأ نكمي ةفلتخم رظن تاهجوو تاربخو

. هدرفمب اهفاشتكا عورشملا قيرف عيطتسي

لماوعلا ةاعارمو ةحلصملا باحصأ كارشإ ةيمهأ ISO 31000:2018 دكؤتو
رمتسملا لصاوتلا نأ امك .(ISO, 2018) رطاخملا ةرادإ نمض ةيفاقثلا و ةيرشبلا
نيسحتو ، مهفلا ءوس ليلقتو ، ةيفافشلا ةدايز ىلع دعاسي ةحلصملا باحصأ عم

. رطاخملا ب ةقلعتملا تامولعملا ةدوج

مهحلا صم مهفو ، نييسيئرلا ةحلصملا باحصأ ديدحت ىلإ عورشملا ريدم جاتحيو
لا صتا تاونق ءاشنإ ىلإ ةفاض بالإ ، مهب ةطبترملا رطاخملا ديدحتو ، مهتاعقوتو

. بسانملا تقولا يف ةمهملا تامولعملا لوصو نامضل ةبسانم

: رطاخملا ةرادإ يف عورشملا ريدم رود 10.2

هقتاع ىلع عقت ذإ ، رطاخملا ةرادإ حاجن يف اًيروحم اًرود عورشملا ريدم يدؤي
ديدحتو ، اهئافخإ مدعو رطاخملا نع الإبلاغ ىلع عجشت ةئيب ءاشنإ ةيلوؤسم

. ةباجتس الا ططخ ذيفنت نم دكأتلا و ، تايلوؤسملا

نأ بجي لب ، هدحو عورشملا ريدم ةيلوؤسم رطاخملا ةرادإ نوكت نأ يغبني ولا
ف . رارقلا باحصأو ةحلصملا باحصأو عورشملا قيرف ءاضعأ اهيف كراشي

ةدوج نيسحتو رطاخملا ب ةفرعملا قاطن عيسوت ىلع دعاست ةيعامجلا ةكراشملا
. تارارقلا

تناك اذإف . رطاخملا عم نيلماعلا لماعت ةقيرط يف رثؤت ةمظنملا ةفاقث نأ امك
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ىلإ نوفظوملا ليمي دقف لات، كشملا نع الإبلاغ ىلع نيفظوملا بقاعت ةمظنملا
ةمظنملا امأ . ةريبك لات كشم ىلإ اهلوحت لا متحا نم ديزي امم ، رطاخملا ءافخإ

ىلع ةردق رثكأ نوكتف ، ءاطخ الأ نم ملعتلا و ةيفافشلا و لصاوتلا ىلع عجشت يتلا
. رطاخملا عم لماعتلا

: ةقباسلا تاساردلا 11.2

حاجنو عيراشملا رطاخم ةرادإ نيب ةق لا علا تاساردلا نم ةعومجم تلوانت
. ةق لا علا تاذ تاساردلا زرب لأ ضرع يلي اميفو ، عيراشملا

Raz et al. (2002) ةسارد

ةرادإ تاسرامم مادختسا نيب ةق لا علا Raz et al. (2002) ةسارد تثحب
يف عورشم 100 نم رثك لأ تانايب ىلع دامتع بالا ، عيراشملا حاجنو رطاخملا

ديدحت لثم تاسرامم ىلع ةساردلا تزكرو . ةفلتخم تاعاطق يفو ليئارسإ
لات. ضافملا ليلحتو ، نيقيلا مدعل طيطختلا و ، يلا متح الا ليلحتلا و ، رطاخملا

ةرادإ تاسرامم مادختسا ىلع يبيرجت ليلد ميدقت يف ةساردلا ةيمهأ زربتو
. عورشملا حاجن نم ةفلتخم داعبأب اهتق لا عو رطاخملا

Hillson (2002) ةسارد

صرفلا لمشيل رطاخملا ةرادإ موهفم عيسوت ىلع Hillson (2002) ةسارد تزكر
عم لماعتت نأ نكمي رطاخملا ةرادإ نأ ىلإ تصلخو . تاديدهتلا بناج ىلإ
ىلإ يدؤي دق طقف تاديدهتلا ىلع زيكرتلا نأو ، ةدحاو ةيلمع نمض نيبناجلا

de Bakker et al. ةسارد . ةمظنملا و عورشملل دئاوف ققحتنأ نكمي صرف لا مهإ
(2010)

ةرادإ ةق لا عب ةقلعتملا ةيبيرجتلا ةلد للأ اًيعيمجت اًليلحت ةساردلا هذه تمدق
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يف ةيدودحم دوجو ىلإ تراشأو . تامولعملا ايجولونكت عيراشم حاجنب رطاخملا
ةروصب رطاخملا ب ةقلعتملا ةفرعملا مادختسا ةيفيك حضوت يتلا ةيبيرجتلا ةلد الأ

. ةيقيبطتلا تاساردلا نم ديزم ىلإ ةجاحلا زربي ام وهو ، عيراشملا لخاد ةيلعف

Zhang (2011) ةسارد

، عيراشملا رطاخم لا جم يف ةقباسلا ثاحب للأ ةعجارم Zhang (2011) تمدق
ثاحبأ نأ تحضوأو . ةصصختم تايرود يف ةروشنم ةسارد 171 تللحو
ةقيقح اهرابتعاب رطاخملا : نييسيئر نيهاجتا نم اهيلإ رظنلا نكمي رطاخملا
دعاستو . ريسفتلا و كارد الإ ىلع دمتعي اًيتاذ ًءانب اهرابتعاب رطاخملا و ، ةيعوضوم

امنإو ، ةيمكلا تاود الأ ىلع طقف دمتعت لا رطاخملا ةرادإ نأ مهف ىلع ةساردلا هذه
. مهكولسو دارف الأ كاردإب اًضيأ رثأتت

Al Mhirat and Irtemeh (2017) ةسارد

الأ ةئيبلا ةرازو يف عيراشملا حاجن يف رطاخملا ةرادإ ريثأت ةساردلا هذه تثحب
. ةيندر

علا تدجوو ، عيراشملا يف نيلماعلا ىلع تعزو ةنابتسا ىلع ةساردلا تدمتعاو
تلمشو . عيراشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ تانوكم نيب ةل دلا تاذ ةيباجيإ ةق

و مييقتلا و ، ةباجتس والا ، ليلحتلا و ، ديدحتلا و طيطختلا رطاخملا ةرادإ تانوكم
. ةعجارملا

Pimchangthong and Boonjing (2017) ةسارد

ايجولونكت عيراشم يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم ىلع ةساردلا هذه تزكر
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و اهل ةباجتس للا طيطختلا و اهليلحتو رطاخملا ديدحت رثأ تشقانو ، تامولعملا
ةرادإ نأ حيضوت يف ةساردلا ةيمهأ زربتو . عورشملا حاجن يف مكحتلا و ةبقارملا
ديقعتلا نم ةعفترم ةجردب مستت يتلا عيراشملا يف اًمهم اًرصنع لثمت رطاخملا

. ينقتلا نيقيلا مدعو

Marinich (2020) ةسارد

حاجنو اهل ةباجتس والا رطاخملا ديدحت نيب ةق لا علا Marinich (2020) تسرد
ديدحت نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو . يطابترا يمك جهنم مادختساب عورشملا
فاشتكا ةيمهأ معدي امم ، عورشملا حاجنب ةيئاصحإ ةل دلا اذ اًئبنتم ناك رطاخملا

. اهعم لماعتلل ةمز لا لا تاءارج الإ ذاختاو ركبم تقو يف رطاخملا

Aldeen and Sarhan (2024) ةسارد

الإ تامظنملا يف عيراشملا حاجن يف رطاخملا ةرادإ رثأ ةساردلا هذه تلوانت
و اهل ةباجتس والا اهليلحتو رطاخملا ديدحت ىلع تزكرو . نميلا يف ةلماعلا ةيناسن

ينمزلا لودجلا و قاطنلا اهنمو ، عورشملا حاجن داعبأب اهتطبرو ، مكحتلا و ةبقارملا
حاجن يف رطاخملا ةراد لإ ريثأت دوجو ىلإ ةساردلا تلصوتو . ةدوجلا و ةفلكتلا و

. ةلماكتم ةروصب رطاخملا ةرادإ تاسرامم قيبطت ةيمهأ تدكأو ، عيراشملا

. ةلثما

Al-Kateb and Arviansyah (2024) ةسارد

يف ءانبلا عيراشم حاجنو رطاخملا ةرادإ ءادأ نيب ةق لا علا ةساردلا هذه تثحب
تدكأو . ةيلكيهلا لات داعملا ةجذمن ليلحتو يمك جهنم ىلع تدمتعاو ، نميلا
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ىلع ديكأتلا عم ، عيراشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نيب ةيباجيإ ةق علا دوجو جئاتنلا
. مكحتلا و ةبقارملا و اهل ةباجتس والا اهليلحتو رطاخملا ديدحت ةيمهأ

Ahmad (2026) ةسارد

ةكلمملا يف ةيسدنهلا عيراشملا ةدوج ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ ةساردلا تلوانت
ىلإ ةهجوم ةنابتساو يليلحت يفصو جهنم ىلع تدمتعاو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا
ةرادإ داعبأ نأ جئاتنلا ترهظأو . تاءاشن والإ ةسدنهلا يعاطق يف نيلماعلا

اهل ناك ، ةبقارملا و ةباجتس والا ليلحتلا و ديدحتلا و طيطختلا اهيف امب ، رطاخملا
. عيراشملا ةدوج ىلع اًيئاصحإ لا دو يباجيإ ريثأت

: ةقباسلا تاساردلا ةنراقم 12.2

ةيمهأ لوح ةقباسلا تاساردلا نيب قافت الا نم ريبك ردق دوجو ةظح ملا نكمي
ىلع تاساردلا مظعم تزكر دقف . عيراشملا جئاتن نيسحت يف رطاخملا ةرادإ
ةباجتس والا اهليلحتو رطاخملا ديدحت يف لثمتت ، تاسرامملا نم ةبراقتم ةعومجم

. اهتبقارمو اهل

لثمي ةركبم ةلحرم يف رطاخملا ديدحت نأ ىلع تاساردلا نم ديدعلا قفتت امك
Marinich لثم ، تاساردلا ضعب ترهظأو . اهراثآ ليلقت يف ايساسأ ًرصنع

. عورشملا حاجنب اًطبترم اًلماع هفصوب رطاخملا ديدحت ةيمهأ ،(2020)

دقف ؛ اهيف تيرجأ يتلا تائيبلا يف ةقباسلا تاساردلا فلتخت ، ىرخأ ةيحان نمو
و ءانبلا عيراشم ىلع اهضعب زكر امنيب ، تامولعملا ايجولونكت عيراشم اهضعب لوانت
ىلع لدي لاف تخ الا اذهو . ةيناسن الإ تامظنملا و ةيموكحلا عيراشملا وأ ةسدنهلا

عورشملا عاطقب رثأتت دق عورشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نيب ةق لا علا ةعيبط نأ
. هديقعت ىوتسمو هتئيبو
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دمتعي اهضعبف ؛ عورشملا حاجن سايق ةقيرط يف تاساردلا فلتخت امك
ىرخأ تاسارد عسوتت امنيب ، قاطنلا و ةدوجلا و ةفلكتلا و تقولا ىلع

. دئاوفلا و فاده الأ قيقحتو ةحلصملا باحصأ اضر لمشتل

: ةيثحبلا ةوجفلا 13.2

كانه نإف ، عيراشملا رطاخم ةرادإ تلوانت يتلا تاساردلا ةرثك نم مغرلا ىلع
و عيراشملا ةعيبط لاف تخا ببسب لا جملا اذه يف ثحبلا رارمتسا ىلإ ةجاح

. اهيف لمعت يتلا ةيداصتق والا ةيميظنتلا تائيبلا

ةوجف لكشت نأ نكمي يتلا بناوجلا نم ددع دوجو تايبد الأ ةعجارم رهظتو
نود رطاخملا ةرادإ نم ةددحم داعبأ ىلع تاساردلا ضعب زكرت لا، وأ . ةيثحب
نيب ةق لا علا ةوق يف تاساردلا جئاتن فلتخت ، اًيناث . ةلماكتم ةروصب ةيلمعلا ةسارد

. ةئيبلا و عاطقلا لاف تخاب عورشملا حاجن داعبأو رطاخملا ةرادإ تاسرامم

وأ ءانبلا لثم ، ةددحم تاعاطق ىلع زكري ةقباسلا تاساردلا نم اًءزج نأ امك
ةسارد ىلإ ةمئاق ةجاحلا لعجي امم ، ةيموكحلا عيراشملا وأ تامولعملا ايجولونكت

. عورشملا حاجنل ةددعتم داعبأب اهطبرو اًلومش رثكأ ةروصب رطاخملا ةرادإ

ةجاح دوجو ىلإ ايقيرفأ لا مشو طسو الأ قرشلا ةقطنمب ةقلعتملا تايبد الأ ريشتو
مهف ريوطتو ، ةقطنملا يف عيراشملا رطاخم ةرادإب ةقلعتملا تاساردلا عيسوت ىلإ

اهجئاتنو رطاخملا ةرادإ تاسرامم قيبطت يف رثؤت يتلا لماوعلل اًقمع رثكأ
.(Mkheimer, 2020)

عيراشملا رطاخم ةرادإ ىلع زيكرتلا ىلإ يلا حلا ثحبلا ىعسي ، كلذ ىلع ًءانبو
اهل ةباجتس والا اهليلحتو رطاخملا ديدحت لمشت ةلماكتم ةيلمع اهرابتعاب

. عيراشملا حاجنب اهتق علا ةساردو ، اهتبقارمو
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: ةساردلل يرظنلا راط الإ 14.2

لوح ةساردلل يرظنلا راط الإ ءانب نكمي ، ةقباسلا تاساردلا و تايبد الأ ىلإ اًدانتسا
. عورشملا حاجنو عيراشملا رطاخم ةرادإ نيب ةق لا علا

داعب الأ نم ةعومجم نم نوكتيو ، لقتسملا ريغتملا عيراشملا رطاخم ةرادإ لثمت
: ةيسيئرلا

. رطاخملا ةرادإ طيطخت

. رطاخملا ديدحت

. رطاخملا مييقتو ليلحت

. رطاخملل ةباجتس الا

. اهيف مكحتلا و رطاخملا ةبقارم

نم ةعومجم خلال نم هسايق نكميو ، عباتلا ريغتملا لثميف عورشملا حاجن امأ
: لثم ، تارشؤملا

. ينمزلا لودجلا ب مازتل الا

. ةينازيملا ب مازتل الا

. عورشملا قاطن قيقحت
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. عورشملا تاجرخم ةدوج

. ةحلصملا باحصأ اضر

. ةعقوتملا دئاوفلا و فاده الأ قيقحت

نأ نكمي عيراشملا رطاخم ةراد لإ لا عفلا قيبطتلا نأ يرظنلا راط الإ ضرتفيو
رطاخملل ةيبلسلا راث الآ ليلقت خلال نم عورشملا حاجن ةيلا متحا نيسحتيف مهسي

. رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحتو صرفلا نم ةدافتس والا

: لصفلا ةص خلا 15.2

حيضوت مت ثيح ، عيراشملا رطاخم ةرادإب ةطبترملا تايبد الأ لصفلا اذه لوانت
زربأو ، عيراشملا يف رطاخملا ةرادإ ةيمهأو ، رطاخملا ةرادإو رطاخملا موهفم

الأ لحارملا ضارعتسا مت امك . عورشملا هجاوت نأ نكمي يتلا رطاخملا رداصم
والا ليلحتلا ب اًرورم ، رطاخملا ديدحتو طيطختلا نم اًءدب ، رطاخملا ةراد لإ ةيساس

. مكحتلا و ةبقارملا ب ًءاهتناو ، ةباجتس

ضارعتسا عم ، عيراشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نيب ةق لا علا لصفلا لوانت امك
ريشتو . ةفلتخم تاعاطقو تائيب يف تيرجأ يتلا ةقباسلا تاساردلا نم ةعومجم
ةرادإ تاسرامم قيبطت نيب ةيباجيإ ةق علا دوجو ىلإ تاساردلا هذه ةيبلا غ

عورشملا ةعيبطل اًقفو ةق لا علا ةوق لاف تخا عم ، عيراشملا جئاتن نيسحتو رطاخملا
. ةيميظنتلا ةئيبلا و عاطقلا و

نم رثكأ بلطتت ةلا عفلا رطاخملا ةرادإ نأ ةقباسلا تاساردلا ةعجارم ترهظأو
ب أدبت ةلماكتمو ةرمتسم ةيلمع نوكت نأ يغبني ذإ ، رطاخملا ديدحت درجم

رطاخملا ةعباتمو ، ةبسانملا ةباجتس الا رايتخا مث ، ليلحتلا و ديدحتلا و طيطختلا
. عورشملا ةايح ةرود لا وط

لماوعلا دحأ لثمت عيراشملا رطاخم ةرادإ نإ لوقلا نكمي ، هضرع مت ام ىلع ًءانبو
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اهتردق ةدايزو اهعيراشم ءادأ نيسحت ىلع تاسسؤملا دعاست نأ نكمي يتلا ةمهملا
، قاطنلا و ةدوجلا و ةفلكتلا و تقولا ب ةقلعتملا دويقلا نمض فاده الأ قيقحت ىلع

. ةيجهنمو ةيملع ةروصب عوضوملا ةسارد ةيمهأ معدي ام وهو

: عجارملا ةمئاق
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