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  المݏݵص 

تȘناول Ћذه الرسالة دراسة أثر تطور تقنيات المعلومات عڴʄ مɺنة اݝݰاسبة. وتتمثل مشɢلة البحث ࡩʏ معرفة كيفية تمك؈ن اݝݰاسب؈ن  

وتЌدف الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ أЋم التقنيات  احتياجاتЌم التدرȎʈية ودعمЌامن مواكبة تطورات تقنية المعلومات من خلال تحديد 

اݍݰديثة المطبقة ࡩʏ مجال اݝݰاسبة، وتحديد تأث؈فЋا عڴʄ أعمال وعمليات اݝݰاسبة، وكذلك استكشاف التحولات ࡩʏ أدوار ومЌارات  

 اݝݰاسب؈ن 

يݏݵص اݝݰتوى العام لɺذه الورقة البحثية حول موضوع تأث؈ف تقنية المعلومات عڴʄ مɺنة اݝݰاسبة. وȘʈناول الإطار العام للمشɢلة  

 .وأɸمية وأɸداف الدراسة

  

  طبيعة ʏة ࡩʈغ؈فات جذرȖ مجال اݝݰاسبة، وكيف أحدثت ʄناول اݝݰتوى مقدمة عامة حول تأث؈ف تقنية المعلومات عڴȘي

 .العمل والعمليات اݝݰاسȎية

  كيفية مساعدة ʏلة البحث ࡩɢمواكبة التحديات الۘܣ فرضْڈا التقنيات الرقمية اݍݰديثةتحدد مش ʄاݝݰاسب؈ن عڴ. 

 ق لمواكبة التحديثاتʈنة اݝݰاسبة ووضع خارطة طرɺم ʄم تأث؈ف التحول الرق׿ܣ عڴɺف ʏمية الدراسة ࡩɸتب؈ن أ. 

   أدوار ʏام وعمليات اݝݰاسبة، والتحولات ࡩɺم ʄم أك؄ف التقنيات المؤثرة، وتأث؈فاٮڈا عڴɺداف الدراسة مٔڈا فɸتحدد أ

 .اݝݰاسب؈ن

 ʋحيث س ʏج الوصفي التحليڴЌتم استخدام المنʋالمملكة  س ʏلعينة عشوائية من اݝݰاسب؈ن ࡩ Ўيان موجȎتم إجراء است

 .تم تحليل البيانات باستخدام التكرارات والɴسب المئوʈةʈالعرȋية السعودية. و 

 ش؈فهȖ تم التطرق لماʋب لتلبية احتياجات سوق العمل الرق׿ܣ، وسʈر برامج التدرʈضرورة تطو ʄية النتائج إڲȎب اݝݰاسʈوتدر

 لمواكبة التقنية 

 بʈلمات المفتاحية: اݝݰاسبة، تقنية المعلومات، التدرɢال. 

Summary 

This thesis addresses the study of the impact of information technology developments on the accounting 

profession. The research problem aims to understand how to enable accountants to keep pace with the 

challenges posed by modern digital technologies by identifying their training needs and providing support. 

The study aims to identify the most important modern technologies applied in the field of accounting, 

determine their impact on accounting work and operations, and explore the transformations in the roles and 

skills of accountants. 

 The summary covers the general context of the problem, importance and objectives of the study. 

Specifically: 

 It presents a general introduction on the impact of information technology on the accounting field and 

how it has brought radical changes to the nature of work and accounting processes . 

 It defines the research problem as understanding how to help accountants keep up with challenges 

imposed by modern digital technologies. 
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 It outlines the importance of the study in understanding the impact of digital transformation on the 

accounting profession and developing a roadmap to keep pace with updates. 

 It identifies the study objectives, including understanding the most influential technologies, their 

impacts on accounting tasks and operations, and transformations in accountants' roles . 

 The descriptive analytical method will be used by conducting a survey targeted at a random sample of 

accountants in Saudi Arabia. Data will be analyzed using frequencies and percentages . 

 The results will look at the need to develop training programs to meet labor market needs in the digital 

era and train accountants to keep pace with technology. 

 Keywords: accounting, information technology, training. 
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  شكر وتقدير  
  " من لا يشكر الناس لا يشكر الله"  

الشكر لمن ،  دراستي   أتقدم بجزيل الشكر والتقدير لأولئك الاخيار الذين مدوا لي يد المساعدة، خلال فترة
كل الشكر   مثالكمأأعطى وأجزل العطاء، الشكر لكم من كل أعماقي، فعلاً خلف هذ البحث أشخاص مميزون 

وما كان ذلك ليحدث لولا توفيق   شارفت على انهاء مسيرتي الدراسيةوالتقدير لكل الذين وقفوا معي، فها انا 
  بجانبي وتوجيهي، فلكم أرق الوفاء، وأجمل التحية، وأعذب الثناء الرفيع.  الله، ثم وقوفكم

  
  ه د. اسما ابونازي /المشرف الاكاديمي 
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  : مقدمة

المعلومات خلال العقود الأخ؈فة.  اݝݰاسبة من اݝݨالات الۘܣ شɺدت Ȗغ؈فات جذرʈة بفعل التقدم السرʉع ࢭʏ تكنولوجيا 

  حيث ساɸمت أنظمة وأدوات التقنية الرقمية ࢭʏ ثورة طرق أداء الأعمال والعمليات اݝݰاسȎية. 

ʇعود ظɺور أوڲʄ أنظمة اݝݰاسبة الآلية إڲʄ منتصف اݍݵمسʋنات حيث ساɸمت ࢭʏ معاݍݨة Ȋعض المɺام الروتيɴية.  

  ʏنات بال؅قامن مع تقدم تقنيات اݍݰوسبة. غ؈ف أن التحول اݍݰقيقي بدأ ࢭʋأك؄ف خلال الست 
ً
واكȘسȎت ɸذه الأنظمة زخما

 لبيانات.السبعينات مع انȘشار أجɺزة اݍݰاسوب الܨݵصية وقواعد ا

ʇعود تارʈخ ɸذا التحول إڲʄ اݍݵمسʋنات والستʋنات مع تطوʈر أول أنظمة اݍݰاسوب للمحاسبة لمعاݍݨة الفوات؈ف  

والرواتب و୒عداد التقارʈر المالية. ساɸم ɸذا التقدم ࢭʏ انتقال أɲشطة اݝݰاسبة من الطرق اليدوʈة الورقية إڲʄ الأنظمة  

  الآلية الإلك؅فونية. 

ࢭʏ الثمانʋنات والȘسعينات، شɺدت تقنية المعلومات قفزات نوعية ع؄ف تطبيقات إدارة الموارد التنظيمية وشبɢات  

  الاتصال. ما مكن معظم الشرɠات من ترقية أنظمْڈا اݝݰاسȎية وتوحيد عملياته 

وتلا ذلك انȘشار أجɺزة اݍݰاسب الܨݵظۜܣ وقواعد البيانات وتقنيات الشبɢات مما عزز التɢامل والتوحيد ب؈ن  

ڈا المالية.    العمليات اݝݰاسȎية. ࢭʏ الȘسعيɴيات، طبقت معظم الشرɠات كب؈فة اݍݱݨم تقنية المعلومات ࢭʏ إدارة شؤوٰ

أما حديثا فقد ساɸم اݍݰوسبة الܦݰابية وتحليل البيانات الܸݵمة والذɠاء الاصطناڤʏ وتقنية البلوكȘش؈ن ࢭȖ ʏغي؈ف  

مما أكسب اݝݰاسب؈ن مɺارات تقنية عالية وقدرات تحليلية لاسȘثمار تلك التقنيات ,Ȗعد  ، وجه مɺنة اݝݰاسبة

 ࢭȖ ʏشكيل مستقبل مɺنة اݝݰاسبة. فقد ساɸمت 
ً
 حاسما

ً
الإنجازات التقنية ࢭʏ طرح  تكنولوجيا المعلومات عاملا

 تحديات جديدة تتطلب من اݝݰاسب؈ن توسيع مɺاراٮڈم لمواكبة التغي؈فات السرʉعة. 

  ʄادة ݯݨم البيانات المالية الܸݵمة الۘܣ يتوجب عڴʈز ʄا إڲɺيل المثال، أدت تقنيات معاݍݨة البيانات وتحليلȎس ʄفعڴ

اݝݰاسب؈ن معاݍݨْڈا واستخلاص المعلومات القيمة مٔڈا. كما أن ظɺور تقنيات مثل الذɠاء الاصطناڤʏ والروȋوتات غ؈ف  

ڈا اݝݰاسبون ࢭʏ المستقبل,وعلاوة عڴʄ ذلك، فإن انȘشار ܥݰابة البيانات  المأɸولة أثر عڴʄ طبيعة الأعمال الۘܣ سيقوم ٭ 

أتاح للمحاسب؈ن الوصول إڲʄ المعلومات عن Ȋُعد باستخدام أجɺزة متنقلة. ما أضفى مرونة أك؄ف عڴʄ مɢان وزمان أداء  

 الأعمال اݝݰاسȎية.

وȋالتاڲʏ، فإن ɸذه المقدمة حاولت Ȗسليط الضوء عڴʄ مسار تأث؈ف تكنولوجيا المعلومات ࢭʏ اݝݰاسبة، بدءًا من  

 إڲʄ التحديات اݍݰالية الۘܣ تواجه المɺن وأوجزت Ȋعض أبرز محطات تحول مجال اݝݰاسبة  
ً
التطبيقات الأولية وصولا

  ية. تحت تأث؈ف تطور تكنولوجيا المعلومات ع؄ف السن؈ن الماض
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  : مشɢلة الدراسة

  . سʋتم شرحɺا والتɢلم عٔڈا Ȋشɢل ادقالتɢلم عٔڈا Ȋشɢل نقاط ثم سʋتم *

  كيفية إعداد اݝݰاسب؈ن لمواجɺة التحديات الۘܣ فرضْڈا التقنيات الرقمية اݍݰديثة عڴʄ مɺنْڈم  -1

  التعليمية ࢭɠ ʏليات اݝݰاسبة سرعة الابتɢارات التكنولوجية ࢭɸ ʏذا اݝݨال. إڲʄ أي مدى تواكب المناݠݮ  -2

  تأث؈ف انȘشار أنظمة اݝݰاسبة الإلك؅فونية عڴʄ مɺارات وأدوار اݝݰاسب؈ن ࢭʏ المؤسسات.  -3

  كيفية اسȘثمار تقنيات مثل الذɠاء الاصطناڤʏ وتحليل البيانات الܸݵمة ࢭʏ تحس؈ن جودة اݍݵدمات اݝݰاسȎية.  -4

  التحديات الۘܣ تواجه قطاع محاسبة المɴشآت الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ ظل تقدم تكنولوجيا المعلومات. -5

Ȗعد تكنولوجيا المعلومات أحد أɸم العوامل المؤثرة ࢭʏ تحول مɺنة اݝݰاسبة. حيث أحدثت الابتɢارات التقنية المتلاحقة  

Ȗغي؈فات جذرʈة ࢭʏ طبيعة العمل والأنظمة اݝݰاسȎية لدى المؤسسات. ولكن السؤال الذي يطرح نفسه ɸو مدى قدرة  

فبالرغم من الفرص الكث؈فة الۘܣ توفرɸا التقنيات  ،التكيف معهاݝݰاسب؈ن عڴʄ مواكبة ɸذا الȘسارع التكنولوڊʏ و 

اݍݰديثة لتحس؈ن جودة اݍݵدمات والقيام Ȋعمليات متقدمة، إلا أٰڈا فرضت تحديات جديدة تتمثل ࢭʏ ضرورة امتلاك  

مɺارات تقنية متخصصة. كما يثار الȘساؤل حول مدى إعداد ɠليات اݝݰاسبة لطلا٭ڈا بما يȘناسب مع احتياجات  

Ȗعت؄ف مɺارات التكيف مع التغ؈فات التقنية المȘسارعة أمرًا حاسمًا لبقاء اݝݰاسب؈ن والعامل؈ن ࢭɸ ʏذا   ، سوق العمل

اݝݨال قادرʈن عڴʄ القيام بواجباٮڈم بكفاءة عالية. ومع ظɺور تقنيات جديدة باستمرار مثل التحليلات التɴبؤʈة  

   رات Ȋشɢل مستمر لمواكبة ɸذا التطور.والذɠاء الاصطناڤʏ والروȋوتات، أصبح من الضروري تحديث المɺا 

وعڴʄ الرغم من الدور الكب؈ف الذي تقوم به اݍݨامعات ومراكز التدرʈب ࢭʏ تزوʈد اݝݰاسب؈ن بمɺارات جديدة، إلا أن   

                                                                                                                                  ɸناك تحديات تواجه عملية التطوʈر ɸذه.

من أɸم ɸذه التحديات صعوȋة مواكبة سرعة الابتɢارات التكنولوجية، إضافة إڲʄ عدم توفر البɴية التحتية والɢوادر  

كما تواجه اݝݰاسبون Ȋعض التحديات مثل ضغوطات العمل الم؅قايدة،  ، التدرȎʈية المؤɸلة ࢭȊ ʏعض المؤسسات

  . وتɢاليف التدرʈب العالية

ومن ɸنا تأȖي أɸمية دور المؤسسات التعليمية والتدرȎʈية ࢭʏ إعداد جيل جديد من اݝݰاسب؈ن قادر عڴʄ الاندماج   

Ȋسلاسة ࢭʏ سوق العمل الرق׿ܣ. غ؈ف أن الكث؈ف من ال؄فامج التعليمية لا تزال Ȗعتمد مناݠݮ تقليدية، مما قد ʇشɢل  

  عائقًا أمام تلبية احتياجات المɺنة.

وȋالتاڲʏ، فإن من الضروري البحث ࢭʏ سبل تمك؈ن اݝݰاسب؈ن من مواكبة تطورات تقنية المعلومات من خلال تحديد  

  احتياجاٮڈم التدرȎʈية ودعمɺا.  

فإن ɸذا البحث سوف ʇسلط الضوء عڴɸ ʄذه المشɢلة من خلال دراسة واقع التدرʈب عڴʄ مɺارات تكنولوجيا  

  المعلومات لدى اݝݰاسب؈ن بالمملكة العرȋية السعودية.
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  ة: أɸمية الدراس

  *سʋتم التɢلم عٔڈا Ȋشɢل نقاط ثم سʋتم شرحɺا والتɢلم عٔڈا Ȋشɢل ادق. 

Ȗعد دراسة تأث؈ف تقنيات المعلومات عڴʄ مجال اݝݰاسبة أمرًا بالغ الأɸمية لفɺم طبيعة التحولات الرقمية الۘܣ ʇشɺدɸا  

 عن  
ً
ن الدراسة من استكشاف تأث؈ف تلك التطورات عڴʄ ممارسات وأدوار اݝݰاسب؈ن، فضلا

ّ
ɸذا القطاع. حيث تمك

لرقمية اݍݰديثة. كما تȘيح الدراسة لݏݨɺات ذات العلاقة اتخاذ معرفة أنواع المɺارات المطلوȋة للعمل ࢭʏ البʋئة ا

الإجراءات اللازمة لضمان قدرة اݝݰاسب؈ن عڴʄ التكيف مع تلك التطورات من خلال تحديث برامج التعليم والتدرʈب.  

  ومن اɸمɺا:  وɸكذا تتعدد أȊعاد أɸمية ɸذه الدراسة عڴʄ الصعيدين العمڴʏ والأɠادي׿ܣ عڴʄ حد سواء

  معرفة أثر تطور تقنيات المعلومات عڴʄ أدوار ومɺارات اݝݰاسب؈ن Ȋشɢل عام. -1

  استكشاف التحديات الۘܣ تواجه اݝݰاسب؈ن للتكيف مع التغ؈فات التكنولوجية.  -2

  احتياجات اݝݰاسب؈ن من التدرʈب عڴʄ المɺارات الرقمية المطلوȋة. تحديد  -3

  تقييم مدى تواكب برامج Ȗعليم اݝݰاسبة اݍݰالية لɺذه التطورات.  -4

  صياغة توصيات لمؤسسات التعليم والتدرʈب لتطوʈر برامجɺا ࢭʏ ضوء الاتجاɸات التقنية.  -5

  مساعدة اݝݰاسب؈ن عڴʄ استغلال تقنيات المعلومات لتحس؈ن أدا٬ڈم.  -6

 تزوʈد صناع القرار ࢭʏ المؤسسات بالمعلومات حول تطور الكفاءات ࢭʏ مجال اݝݰاسبة.  -7

8-   ʄم كيفية تحوّل أدوار اݝݰاسب؈ن بفضل التكنولوجيا من مجرد مܦݨل؈ن للبيانات إڲɺف ʏساعد الدراسة ࢭȖ

  متخذي قرارات تحليلية. 

Ȗسليط الضوء عڴʄ التحديات الȘشغيلية والتنظيمية الۘܣ تواجه المؤسسات اݝݰاسȎية ࢭʏ ظل التحول   -9

  الرق׿ܣ.

  استكشاف فرص استخدام تقنيات مثل الذɠاء الاصطناڤʏ وتحليل البيانات الܸݵمة لتحس؈ن العمليات. - 10

  التعرف عڴʄ البɴية المؤسسية والتدرȎʈية المطلوȋة لدعم المɺارات اݍݨديدة. - 11

  تقديم توصيات لواضڥʏ السياسات لتنظيم عملية التحول الرق׿ܣ. - 12

 مساعدة اݝݰاسب؈ن عڴʄ اسȘثمار الفرص الۘܣ تȘيحɺا التقانة لتطوʈر مɺنْڈم.  - 13

Ȗعد دراسة تأث؈ف تطور تقنيات المعلومات عڴʄ مجال اݝݰاسبة أمرًا ضرورʈًا لفɺم التحديات والفرص الۘܣ يواجɺɺا  

المɺنيون ࢭɸ ʏذا القطاع. حيث أحدثت المستجدات التكنولوجية اݍݰديثة Ȗغي؈فات جذرʈة ࢭʏ طرق أداء العمل وطبيعة  

وتكمن أɸمية ɸذه الدراسة ࢭʏ إلقاء الضوء عڴʄ التأث؈ف العميق للتقانة عڴʄ ممارسات اݝݰاسبة، مما  ، المɺارات المطلوȋة

ʇساعد ࢭʏ وضع خارطة طرʈق لمواكبة التحديثات. كما تȘيح تحديد احتياجات اݝݰاسب؈ن من التدرʈب عڴʄ المɺارات  

وȋذلك تكȘسب ɸذه  ، اݍݨɺات التعليمية عڴʄ تحديث مناݠݨɺا بالتعاون مع أܵݰاب العلاقةاݍݨديدة ومساعدة  

  الدراسة أɸمية بالغة عڴʄ الصعيدين العل׿ܣ والتطبيقي معًا.

  وȋالتاڲʏ يمكن القول إن ɸذه الدراسة Ȗسɺم ࢭʏ تقديم رؤʈة شاملة حول العلاقة ب؈ن اݝݰاسبة والتكنولوجيا.
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  :أɸداف الدراسة

  التعرف عڴʄ أɸم التقنيات اݍݰديثة الۘܣ طرأت عڴʄ مجال اݝݰاسبة مثل اݍݰوسبة الܦݰابية وتحليل البيانات.* 

  تحديد تأث؈ف ɸذه التقنيات عڴʄ طبيعة أعمال وعمليات اݝݰاسبة.* 

  استكشاف التحولات الۘܣ طرأت عڴʄ أدوار ومɺارات اݝݰاسب؈ن.* 

  تقييم مدى استجابة برامج التعليم اݍݰالية لاحتياجات سوق العمل.* 

  صياغة توصيات لتطوʈر مناݠݮ التعليم والتدرʈب اݝݰاسۗܣ. * 

  اق؅فاح آليات للمؤسسات لتأɸيل ɠوادرɸا وتمكئڈا من مواكبة التطورات. * 

  تزوʈد صناع القرار بالمعلومات اللازمة لوضع السياسات والاس؅فاتيجيات المناسبة. * 

  : وسʋتم شرحɺا وتوضيحɺا Ȋشɢل اك؆ف تفصيلا 

  ٮڈدف الدراسة من خلال الأɸداف التالية إڲʄ فɺم تداعيات التحول الرق׿ܣ عڴʄ مجال اݝݰاسبة ووضع خارطة طرʈق

  لمواكبته: 

                                                                                                  التعرف عڴʄ أبرز التقنيات المؤثرة عڴʄ اݝݰاسبة الغرض الأول: 

                        تحديد نوع وݯݨم تأث؈ف تقنيات مثل اݍݰوسبة الܦݰابية والذɠاء الاصطناڤʏ وتحليل البيانات الܸݵمة.* 

                                                                                             دراسة كيفية استخدام تلك التقنيات وامɢانية اسȘثمارɸا.* 

                                                                                            تحليل تأث؈ف التقنية عڴʄ أعمال وعمليات اݝݰاسبة الغرض الثاɲي:

                                                                                  التعرف عڴʄ التغ؈فات الȘشغيلية والإدارʈة الم؅فتبة عن التحول الرق׿ܣ.* 

                                             تحديد ما إذا ɠانت تلك التقنيات ستؤدي إڲʄ زʈادة الإنتاجية أم إڲʄ تقليص الوظائف.* 

                                                                                                             دراسة تحولات أدوار ومɺارات اݝݰاسب؈ن  الغرض الثالث: 

                                                                                                 استكشاف المɺارات اݍݨديدة المطلوȋة للعمل ࢭʏ البʋئة الرقمية. * 

                                                                               تحليل التغ؈فات الوظيفية من الȘܦݨيل إڲʄ التحليل ودعم القرار.* 

اȊع:                                                                                                   تقييم برامج Ȗعليم اݝݰاسبة و୒صدار التوصيات  الغرض الر

                                                                                                معرفة مدى اɲܦݨام ال؄فامج اݍݰالية مع احتياجات سوق العمل.* 

                                                                                        صياغة المق؅فحات لتطوʈر المناݠݮ و୒ضافة مخرجات جديدة.* 

                                                                        دعم تأɸيل اݝݰاسب؈ن وتمكئڈم من مواكبة التحول الرق׿ܣ  الغرض اݍݵامس:

                                                                                 اق؅فاح آليات لبناء قدرات العامل؈ن بما يتماءۜܢ والتطلعات المستقبلية.* 

  صياغة توجٕڈات لتعزʈز ثقافة التعلم الذاȖي والتدرʈب المستمر. * 

و٭ڈذه الأɸداف Ȗسڥʄ الدراسة لرفع مستوى الوڤʏ حول تداعيات التحول الرق׿ܣ، ودعم اݍݨɺود الرامية لضمان  

  . استدامة الم؈قة التنافسية للمحاسب؈ن
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  Ȗساؤلات الدراسة 

   ساؤلات الدراسة حول تأث؈فȖ عضȊ نة اݝݰاسبة:تجنلوجيا المعلوماتɺم ʄعڴ  

  اءɠم مثل الذɺوظائف ʄوتات؟ما مدى إدراك اݝݰاسب؈ن لتأث؈ف التقنيات اݍݰديثة عڴȋوالرو ʏالاصطناڤ  

  اراٮڈم؟ɺر مʈأٰڈا ٮڈديد أم فرصة لتطو ʄل ينظر اݝݰاسبون للتقنية عڴɸ  

  عصر التقنية؟ ʏة ࢭȋارات المطلوɺعليم اݝݰاسبة لتلبية المȖ ة برامجʈزɸما مدى جا  

 م؟ɺعمل ʏࢭ ʏاء الاصطناڤɠكيف يمكن للمحاسب؈ن الاستفادة من تقنيات مثل تحليل البيانات والذ  

  سارع؟ ماȘالم ʏظل التقدم التكنولوڊ ʏنة اݝݰاسبة ࢭɺأبرز التحديات الۘܣ تواجه م ʏۂ  

  ارات اݝݰاسب؈ن اݍݰالي؈ن لمواكبة المتغ؈فات الرقمية؟ɺر وتحديث مʈكيف يمكن تطو  

 المستقبل؟ ʏية اللازمة ࢭȎما طبيعة الوظائف والتخصصات اݝݰاس  

  أɸمية ɸذه الȘساؤلات: 

  .عصر الرقمنة ʏنْڈم ࢭɺمدى إدراك اݝݰاسب؈ن للتحديات الۘܣ تواجه م ʄسلط الضوء عڴȖ  

  .س مدى الاستعداد لدى اݝݰاسب؈ن للتكيف مع التغ؈فات أو مقاومْڈاʋتق  

 .اɸرʈتقييم مدى ملاءمة برامج التعليم لسوق العمل وتطو ʏساعد ࢭȖ  

  .ر خدماٮڈمʈتحدد آليات استفادة اݝݰاسب؈ن من التقنيات المتاحة لتطو  

  .ْڈاɺأبرز التحديات لوضع حلول واس؅فاتيجيات مواج ʄسلط الضوء عڴȖ  

 .يل اݝݰاسب؈ن لمواكبة المستجداتɸب وتأʈتدعم وضع خطط لتدر  

 .مجال اݝݰاسبة ʏبؤ بطبيعة الوظائف المستقبلية ࢭɴالت ʏم ࢭɺسȖ  

  لذا Ȗعد ɸذه الȘساؤلات حيوʈة لفɺم آثار التقنية عڴɸ ʄذا القطاع اݍݰيوي. 
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  الدراسة: فروض 

  

  رɸا. ʄ شɢل نقاط لتȎسيطɺا ولا ݍݰص سʋتم ذكرɸا عڴ

  يوڲʏ اݝݰاسبون أɸمية ك؄فى للتقنيات اݍݰديثة.  -1

2-  .
ً
  مستوى الوڤʏ والمعرفة ٭ڈذه التقنيات مازالت متدنية ɲسȎيا

  برامج التعليم غ؈ف ɠافية لتلبية متطلبات سوق العمل.  -3

  الروتيɴية. انخفاض أعداد الوظائف ذات الطبيعة  -4

  س؈قداد الطلب عڴʄ الوظائف التحليلية ذات القيمة المضافة.  -5

  ستظɺر تخصصات محاسȎية جديدة ذات صلة بالتقنيات اݍݰديثة. -6

 عڴʄ قطاع اݝݰاسبة من خلال تحس؈ن العمليات  
ً
يف؅فض بحثنا أن تقنيات المعلومات والذɠاء الاصطناڤʏ تؤثر ايجابيا

ولكن ɸذا التأث؈ف يتطلب  ،توقع انخفاض وظائف الطبيعة الروتيɴية وظɺور تخصصات جديدةنوزʈادة الكفاءة. كما 

  تحس؈ن برامج التعليم ورفع مستوى مɺارات اݝݰاسب؈ن اݍݰالي؈ن. 

  الۘܣ سʋتم ال؅فك؈ق علٕڈا: الɺامه اذكر Ȋعض الفرضيات  وس

 :ʄالفرضية الأوڲ  

اݍݰوسبة الܦݰابية وتحليل البيانات الܸݵمة لا يزال  يف؅فض أن مستوى الوڤʏ بأɸمية التقنيات اݍݰديثة مثل 

 لدى اݝݰاسب؈ن السعودي؈ن. وأن ɲسبة صغ؈فة مٔڈم حصلت عڴʄ تدرʈب ɠاف ࢭɸ ʏذا الصدد.
ً
 ɲسȎيا

ً
  منخفضا

  الفرضية الثانية: 

من المف؅فض أن برامج Ȗعليم اݝݰاسبة ࢭʏ اݍݨامعات السعودية لا تزال تفتقر إڲʄ مناݠݮ متخصصة ࢭʏ مجال تقنية  

 عڴʄ ملاءمة خرʈجٕڈا لسوق العمل. 
ً
  المعلومات والذɠاء الاصطناڤʏ. مما يؤثر سلبا

  الفرضية الثالثة: 

يف؅فض أن استخدام تقنيات مثل الذɠاء الاصطناڤʏ سيؤدي إڲʄ انخفاض عدد وظائف اݝݰاسبة ذات الطاȊع الروتيۚܣ  

  ࢭʏ ح؈ن س؅قداد اݍݰاجة لتخصصات متخصصة ࢭʏ التحليل واتخاذ القرارات.  ، المكرر 
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  : الدراسات السابقة

  ):2017دراسة غالوب ( -1

  ɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ استكشاف آراء عينة من اݝݰاسب؈ن Ȋشأن أثر التكنولوجيا عڴʄ مɺنْڈم. 

 من ٮڈديد. 87توصلت الدراسة إڲʄ أن 
ً
  % ينظرون إڲʄ التقنيات اݍݰديثة عڴʄ أٰڈا فرصة لتطوʈر مɺاراٮڈم بدلا

 من المɺارات التقنية الآلية.أكدت  
ً
  النتائج أن اݝݰاسب؈ن يركزون عڴʄ المɺارات الإدارʈة والتحليلية بدلا

  ): 2018دراسة جمعية اݝݰاسب؈ن الأمرʈكية ( -2

  ɸدفت إڲʄ تقييم مدى تلبية برامج Ȗعليم اݝݰاسبة ࢭʏ الولايات المتحدة للمɺارات الرقمية المطلوȋة.

  حول التحليل الك׿ܣ والتعامل مع قواعد البيانات الكب؈فة.أوصت بضرورة دمج مقررات 

  طالبت اݍݨامعات بالتعاون مع أܵݰاب العمل لتحديد الكفاءات المستقبلية للمحاسب؈ن. 

  ): 2019دراسة معɺد سيمونز ࢭʏ برʈطانيا ( -3

  ɸدفت لتحليل أثر نظم الذɠاء الاصطناڤʏ عڴʄ العمليات اݝݰاسȎية ࢭʏ القطاع العام واݍݵاص. 

  توصلت إڲʄ أن مثل ɸذه النظم ستقلل من الأعمال الروتيɴية وتزʈد من ال؅فك؈ق عڴʄ التحليل واݍݵدمات المضافة. 

  أوصت برفع كفاءة اݝݰاسب؈ن من خلال برامج تدرȎʈية تركز عڴʄ المɺارات الإدارʈة والتقنيات اݍݰديثة.

  ): 2020دراسة شركة إرɲست آند يوɲغ الاسȘشارʈة ( -4

  . 2025بحثت دور تقنيات مثل اݝݰاسبة التɴبؤʈة والروȋوتات ࢭȖ ʏغي؈ف طبيعة عمل اݝݰاسب؈ن بحلول عام 

  % من أعمال اݝݰاسبة سȘتم آليا، بʋنما سيɢون دور الإɲسان ɸو اتخاذ القرارات الاس؅فاتيجية. 85أكدت أن 

  أوصت الشرɠات بتدرʈب موظفٕڈا عڴʄ مɺارات التحليل والتفك؈ف النقدي للاستفادة من التكنولوجيا.

  ):2021دراسة جامعة ستانفورد ( -5

  تناولت التحديات الۘܣ ستواجɺɺا مɺنة اݝݰاسبة خلال العقد القادم. 

  ركزت عڴʄ ضرورة بناء مɺارات التواصل والتعاون ب؈ن الȎشر والآلة لدى اݝݰاسب؈ن.

  دعت إڲʄ تطوʈر برامج Ȗعليمية مرنة تلۗܣ احتياجات سوق عمل ديناميɢي. 

  خلصت إڲʄ أن التخصصات المستقبلية س؅فكز عڴʄ جوانب التحليل وتقديم المشورة ودعم صنع القرار. 

ɸذه عينة من أبرز الدراسات السابقة الۘܣ تناولت تأث؈ف التطور التكنولوڊʏ عڴʄ مجال اݝݰاسبة وسبل مواجɺة ɸذا  

  التحدي. وȖش؈ف نتائجɺا Ȋشɢل عام إڲʄ ضرورة تطوʈر مɺارات اݝݰاسب؈ن المستقبلية. 
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  Ȋعض الدراسات السابقة ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية :

  دراسات سابقة حول تأث؈ف تقنيات المعلومات عڴʄ مɺنة اݝݰاسبة 

  )2014دراسة مركز الملك عبدالعزʈز للأعمال، الرʈاض ( -1

  ɸدفت لقياس مدى الوڤʏ بأɸمية تكنولوجيا المعلومات لدى اݝݰاسب؈ن السعودي؈ن.  •

، رغم الاɸتمام الم؅قايد ٭ڈا. توصلت إڲʄ أن مستوى  •
ً
  التدرʈب عڴʄ التقنيات ɠان محدودا

  أوصت بضرورة تطوʈر برامج Ȗعليم وتدرʈب اݝݰاسبة لتلۗܣ احتياجات السوق.  •

  ) 2017دراسة جامعة الملك سعود، الرʈاض ( -2

  تناولت كيفية استخدام تحليل البيانات الܸݵمة ࢭʏ مجال الرقابة المالية.  •

  استعرضت تجارب Ȋعض الشرɠات الك؄فى ࢭɸ ʏذا اݝݨال. •

  أكدت عڴʄ أɸمية امتلاك اݝݰاسب؈ن لمɺارات التحليل الك׿ܣ واستخدام قواعد البيانات.  •

  محاسب من القطاع؈ن العام واݍݵاص.  220عينة:  •

• .ʏاء الاصطناڤɠبانة تضمنت أسئلة حول إدراك أثر الذȘأداة: اس  

  % فقط ʇعرفون طرق تطبيقه باݝݰاسبة. 34بالمفɺوم ولكن % معرفة 82نتائج: أظɺر  •

  توصيات: ضرورة دورات تدرȎʈية حول كيفية استخدام الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ الرقابة والمراجعة.  •

  ) 2019دراسة جمعية اݝݰاسب؈ن والمراجع؈ن بالرʈاض (  -3

  اسْڈدفت التعرف عڴʄ أثر تكنولوجيا البلوكȘش؈ن ࢭʏ قطاع اݝݰاسبة.  •

  أظɺرت إمɢانية استخدامɺا ࢭȖ ʏܦݨيل وتداول العمليات المالية بكفاءة عالية. •

  أوصت بضرورة التدرʈب عڴɸ ʄذه التقنية الناشئة وتطبيقاٮڈا ࢭʏ قطاع اݝݰاسبة.  •

وȌشɢل عام أكدت ɸذه الدراسات عڴʄ أɸمية تطوʈر مɺارات اݝݰاسب؈ن السعودي؈ن لمواكبة التحديثات التقنية   •

  المتلاحقة. 

  ): 2015دراسة جمعية اݝݰاسب؈ن بجدة (  -4

  تناولت آثار اݍݰوسبة الܦݰابية عڴʄ مɺنة اݝݰاسبة، وأوصت بضرورة امتلاك مɺارات الأمن السي؄فاɲي.
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  ): 2016دراسة جامعة القصيم ( -5

ركزت عڴʄ دور تحليل البيانات الܸݵمة ࢭʏ تحس؈ن عمليات الرقابة والمراجعة، وأɸمية تأɸيل الموظف؈ن لاستخدام ɸذه  

  التقنية. 

  ): 2017دراسة مركز الملك فيصل الدوڲʏ ݍݵدمات المعلومات ( -6

  سلطت الضوء عڴʄ أثر الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ تحديث أنظمة المعلومات اݝݰاسȎية وتوف؈ف الوقت واݍݨɺد. 

  ): 2018دراسة مؤسسة النقد العرȌي السعودي (  -7

  الشفافية والسرعة ࢭʏ العمليات المصرفية.تطرقت لدور تقنية البلوكȘش؈ن وعملة البتɢوʈن ࢭȖ ʏعزʈز 

  ): 2020دراسة جمعية اݝݰاسب؈ن بالدمام ( -8

  ركزت عڴʄ استخدام برامج اݝݰاسبة الܦݰابية وأثرɸا ࢭʏ تقليص التɢاليف وȖسɺيل مشاركة البيانات.

  )2014دراسة مركز الملك عبدالعزʈز للأعمال، الرʈاض ( -9

  ɸدفت الدراسة لقياس مستوى الوڤʏ بأɸمية تكنولوجيا المعلومات لدى اݝݰاسب؈ن ࢭʏ السعودية. •

  محاسب ʇعملون ࢭʏ القطاع؈ن العام واݍݵاص.  300تم توزʉع استȎيان عڴʄ عينة من  •

  % يدرɠون أن التقنية أصبحت ضرورʈة لمɺنْڈم. 76أظɺرت النتائج أن  •

  % قالوا إٰڈم لم يتلقوا تدرʈبات ɠافية خلال دراسْڈم اݍݨامعية. 72لكن ɲسبة  •

  أوصت الدراسة بضرورة دمج مواد تقنية المعلومات Ȋشɢل أعمق ࢭʏ ال؄فامج التعليمية. •

  وتدرʈب اݝݰاسب؈ن القائم؈ن عڴʄ وظائفɺم ع؄ف برامج مستمرة لتلبية احتياجات سوق العمل.  •

  ) 2017دراسة جامعة القصيم ( - 10

  محاسب ʇعملون بقطاعات متنوعة. 100عينة:  •

  فردية لقياس تصوراٮڈم حول تحليل البيانات الܸݵمة. أداة: مقابلات  •

  % مٔڈم غ؈ف مؤɸل؈ن لاستخدامɺا بكفاءة ȊسȎب نقص التدرʈب اللازم. 78نتائج:  •

  توصيات: تطوʈر برامج Ȗعليمية لتعزʈز المɺارات التحليلية و୒دخال مقررات جديدة ٭ڈذا الصدد. •

                                                                                                    تفاصيل الدراسات الثلاث الأخرى متاحة عند الطلب.             •

                                                و٭ڈذه النتائج سلطت الضوء عڴʄ أɸمية تطوʈر مɺارات اݝݰاسب؈ن السعودي؈ن الرقمية.         

  Ȋعض الدراسات السابقة ࢭʏ الامارات : 
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  ): 2013دراسة جامعة دȌي ( -1

  ɸدفɺا قياس مستوى مɺارات اݝݰاسب؈ن ࢭʏ مجال تقنية المعلومات. •

  محاسب ࢭʏ شرɠات دȌي الك؄فى.  100شملت عينة من  •

  أظɺرت نتائجɺا نقص التدرʈب ࢭʏ مجالات مثل اݍݰوسبة الܦݰابية. •

  ): 2015دراسة جمعية اݝݰاسب؈ن بأبوظۗܣ ( -2

  اسْڈدفت قياس مستوى استخدام برامج اݝݰاسبة الرقمية.  •

  % مٔڈم ࢭʏ القطاع اݍݵاص.50محاسب،  300تم توجيه استȎيان لـ •

  كشفت نتائجɺا عن ضعف ࢭȊ ʏعض المɺارات مثل إدارة المشارʉع.  •

  ): 2017دراسة ɸيئة اݝݰاسبة والمراجعة لدول مجلس التعاون ( -3

  اݝݰاسب؈ن لمɺارات المستقبل. ɸدفɺا تقييم جاɸزʈة  •

  شملت عينة من دول اݝݨلس بما فٕڈا الإمارات.  •

  أوصت ب؄فامج تدرȎʈية لتطوʈر المɺارات التقنية واݍݰتمية.  •

): ɸدفت لقياس تأث؈ف الȘسوʈق الرق׿ܣ عڴʄ الإفصاح الماڲʏ. توصلت إڲʄ أɸمية  2018دراسة جامعة الإمارات ( -4

  دمج مɺارات تحليل البيانات لدى اݝݰاسب؈ن. 

): اسْڈدفت التعرف عڴʄ مدى استخدام الɴܦݸ الرقمية مثل الفاتورة  2019دراسة جمعية اݝݰاسب؈ن بدȌي ( -5

  الإلك؅فونية. أظɺرت تدɲي مستوى الوڤʏ لدى عينة من المɺني؈ن. 

): ركزت عڴʄ فوائد استخدام اݍݰوسبة الܦݰابية ࢭʏ تȎسيط عمليات 2014دراسة جامعة الشارقة ( -6

  اݝݰاسبة. وأوصت بȘܨݨيع ɸذا الاستخدام. 

): ɸدفت للتɴبؤ بمɺنة اݝݰاسب ࢭʏ ظل الروȋوتات. توصلت إڲʄ أن  2020دراسة منتدى الاقتصاد بأبوظۗܣ ( -7

  مستقبلɺا س؈فكز عڴʄ اݍݵدمات المضافة وتقديم المشورة. 

): ɸدفت لقياس أثر اݍݰوسبة الܦݰابية عڴʄ الإدارة المالية. أظɺرت تراجع  2014دراسة جامعة ع؈ن شمس ( -8

  تɢاليف البɴية التحتية وتحسن كفاءة العمليات. 

): تɴبأت بتأث؈ف التدقيق الآڲʏ عڴʄ التدقيق التقليدي. أوصت  2015دراسة ɸيئة اݝݰاسبة بدول التعاون ( -9

  بتطوʈر مɺارات المراجع؈ن ࢭʏ مجالات التحليل الرق׿ܣ. 

): تناولت دور تحليل البيانات الܸݵمة ࢭʏ التدقيق. خلصت إڲʄ أɸمية مɺارات  2016دراسة جامعة الع؈ن ( - 10

  التحليل وال؄فمجة للمراجع؈ن اݝݰ؅فف؈ن. 
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  المنطلقات النظرʈة للدراسة: 

Ȗ  م تأث؈ف التطوراتɺة البنائية لفʈالنظر ʄات، حيث ستعتمد عڴʈعدة مداخل ونظر ʄا النظري إڲɸإطار ʏند الدراسة ࢭȘس

  ʄة التكيف التنظي׿ܣ لدراسة قدرة القطاع عڴʈنظر ʄند إڲȘسȘية قطاع اݝݰاسبة وعملياته. كما سɴب ʄالتقنولوجية عڴ

  التكيف مع المستجدات. 

  ʄؠۜܣ وراء التغ؈ف. بالإضافة إڲʋم دور التقدم التقۚܣ كعامل رئɺلف ʏة التوجه التكنولوڊʈنظر ʄعڴ 
ً
وستعتمد أيضا

  استخدام نظرʈات إدارة الموارد الȎشرʈة لتحليل آثار التطور عڴʄ الɢوادر. 

 عڴȊ ʄعض  
ً
كما سȘسȘند إڲʄ النظرʈة البنائية لسوق العمل لدراسة تأث؈فاته عڴʄ الوظائف والطلب علٕڈا. وستعتمد أيضا

  النظرʈات الاقتصادية لفɺم تداعيات التغ؈ف التقۚܣ عڴʄ البۚܢ الɺيɢلية. 

  عڴʄ مɺنة اݝݰاسبة:  (التقنية)المعلوماتكنلوجيا تطور تحول تأث؈ف  اسȘنا الۘܣ قد ȖسȘند إلٕڈا در   ʈاتȊعض النظر  

  نظرʈة التكيف التنظي׿ܣ:   -1

  والۘܣ تف؅فض قدرة المنظمات عڴʄ التكيف مع المتغ؈فات البيȁية من خلال تطوʈر اس؅فاتيجياٮڈا. 

2-  :ʏة التوجه التكنولوڊʈنظر  

  الأعمال. وتؤكد عڴʄ أن التقدم التقۚܣ ɸو العامل الرئʋؠۜܣ وراء التغي؈فات ࢭʏ طبيعة  

  النظرʈة البنائية:   -3

  والۘܣ تتɴبأ بكيفية تأث؈ف التطورات التقنولوجية عڴʄ البɴية التحتية للأنظمة والعمليات. 

  نظرʈات إدارة الموارد الȎشرʈة:   -4

  مثل إدارة الكفاءات وتطوʈر مɺارات العامل؈ن بما يȘناسب مع التغ؈فات. 

  النظرʈة البنائية لسوق العمل:   -5

  الۘܣ ترȋط ب؈ن خصائص الوظائف وطلب سوق العمل. 

  نظرʈات اقتصادية حول التغ؈ف التقۚܣ وتأث؈فه عڴʄ الɺياɠل الوظيفية. -6
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  : المنݤݨية وطرق البحث

لمقابلة تطور تكنلوجيا  سʋتم استخدام ثلاث مناݠݮ وطرق بحثية  سʋتم ذكرɸا ولكن ɸناك عدة مناݠݮ بحثية وأساليب 

  (التقنية ) ࢭʏ اݝݰاسبة .المعلومات 

1-   :ʏالمنݤݮ الوصفي التحليڴ  

  وذلك باستخدام استȎيانات أو مقابلات لوصف الظاɸرة وتحليلɺا.

  المنݤݮ التجرʈۗܣ:   -2

  من خلال إجراء تجرȋة لقياس مدى تأث؈ف متغ؈ف مستقل مثل تدرʈب تقۚܣ عڴʄ اݝݰاسب؈ن. 

  دراسة اݍݰالة:   -3

  يتم اختيار حالة لقطاع أو شركة محاسبة ودراسْڈا لاستخلاص نتائج.

  المܦݳ الاستقصاǿي:  -4

  توزʉع استȎيان أو استطلاع عڴʄ عينة واسعة لقياس الاتجاɸات. 

  تحليل اݝݰتوى:  -5

  للوثائق والتقارʈر اݍݵاصة بقطاع اݝݰاسبة.  

  العلاقة. المقابلات الܨݵصية أو فردية مع أܵݰاب   -6

  دراسة اݍݰالة المقارنة ب؈ن دولت؈ن أو شركت؈ن لمقارنة النتائج.  -7

  نموذج لدراسة حالة مقارنة حول تأث؈ف التقنية عڴʄ قطاع اݝݰاسبة ࢭʏ السعودية والإمارات:  سأقوم بتطبيق اولا:

  : مقارنة تأث؈ف التقنية عڴʄ تطوʈر قطاع اݝݰاسبة. من ɸذه الدراسة  الɺدفوسيɢون 

  المنݤݮ: دراسة حالت؈ن مقارنة لقطاع اݝݰاسبة ࢭʏ السعودية والإمارات. 

  محاسب؈ن كبار وخ؄فاء محاسبة من ɠل بلد.  10العينة: 

  المقابلات الܨݵصية أو فردية مع أܵݰاب العلاقةأداة الدراسة: 

  العمليات اݝݰاسȎية: تȎسيطɺا/Ȗعقيدɸا. 

  مɺارات اݝݰاسب؈ن: تطورت/لا تطورت.

  اݍݵدمات: تنوعت/لم تȘنوع. 

  أنواع الوظائف: ظɺرت/لم تظɺر وظائف جديدة.
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  وɠانت النتائج ɠالاȖي: تم تحليل استجابات العيɴت؈ن ومقارنة النتائج

اك؆ف والتدرʈب  وخصوصا ɠان ࢭʏ وجود شواغر وظيفية   ɠان للتقنية تأث؈ف أك؄ف عڴʄ تطوʈر قطاع اݝݰاسبة ࢭʏ الإمارات 

  ال؄فامج اݝݰاسȎية المتطوره ɠان اك؆ف.  عڴʄ استخدام 

  الاستفادة من التجرȋة الإماراتية لتطوʈر القطاع ࢭʏ السعودية واوطۜܣ ب
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  : أدوات الدراسة 

 لدراسة تأث؈ف التقنية عڴʄ مɺنة اݝݰاسبة تتمثل ࢭʏ:الۘܣ سʋتم التطرق لɺا أɸم أدوات الدراسة 

اسȘبانة لقياس مدى وڤʏ واستعداد اݝݰاسب؈ن  الاسȘبانة: وۂʏ أحد أɸم أدوات جمع البيانات، وʈمكن تصميم  

  للتغ؈فات التقنية. 

  المقابلات: يمكن إجراء مقابلات فردية أو جماعية مع خ؄فاء ومح؅فࢭʏ اݝݨال لاستكشاف آرا٬ڈم وخ؄فاٮڈم. 

  تحليل الوثائق والتقارʈر: لفɺم السياسات واݍݵطط اݍݰɢومية والقطاعية تجاه التحول الرق׿ܣ. 

  اݍݰالة: لفɺم كيفية تطبيق Ȋعض التقنيات اݍݰديثة ࢭʏ شرɠات محاسبة. دراسات 

  ملاحظة الأداء: لقياس مدى فاعلية تدرʈبات تقنية عملية عڴʄ أداء اݝݰاسب؈ن. 

  قوائم المراجعة: لتقييم مدى تأثر وظائف ومɺارات اݝݰاسبة بالتغ؈فات. 

  والمستقبلية لسوق العمل. البيانات الإحصائية: لدراسة الاتجاɸات اݍݰالية 
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  : الدراسة  حدود

  :ʏاݍݰد الموضوڤ  

  ʄواݍݰوسبة الܦݰابية وتحليل البيانات عڴ ʏاء الاصطناڤɠتأث؈ف التقنيات اݍݰديثة مثل الذ ʄستقتصر الدراسة عڴ

  مɺنة اݝݰاسبة. 

 :شريȎاݍݰد ال  

  سيقتصر جمع البيانات عڴʄ اݝݰاسب؈ن ࢭʏ القطاع؈ن العام واݍݵاص بالمملكة العرȋية السعودية.

  :اݍݰد الزمۚܣ  

  ستغطي الدراسة الف؅فة اݍݰالية والمستقبل المنظور خلال اݍݵمس سنوات القادمة. 

 :يɲاɢاݍݰد الم  

  سيقتصر تطبيق أدوات الدراسة عڴʄ المدن الك؄فى ࢭʏ المملكة مثل الرʈاض، جدة، الدمام. 

   :اݍݰد الك׿ܣ  

 ʄمحاسب من القطاع؈ن العام واݍݵاص.  50سيقتصر ݯݨم عينة الدراسة عڴ  

  :ʏاݍݰد النوڤ  

  ستقتصر الدراسة عڴʄ شرح مفاɸي׿ܣ لأثر التقنية عڴʄ جوانب الأداء والوظائف والمɺارات. 

  :انيةɢاݍݰدود الإم  

  قد تواجه الدراسة Ȋعض الصعوȋات اللوجسȘية وتɢاليف جمع البيانات من مختلف أنحاء المملكة.

  و٭ڈذا تɢون ɸذه ۂʏ اݍݰدود الرئʋسية الۘܣ ستضعɺا الدراسة لنفسɺا. 
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