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التربية جامعة أسيوطكلية الكبار لتعليم التربوية المجلة 



ملخص تنفيذي عن هذه الدراسة



ي، الدراسة إلى تعرف دور التدوير الوظيفي فيي تويوير ااداء اادارهدفت 
الدراسيية، لوبيعيية واسييتخدمت الدراسيية الميينصف الوصييفي لمناسييبت  

مي  للدراسة، وطبقت ااستبانة عليى عينيةكأداة واستخدمت ااستبانة 
موظف وموظفة، ( 1٥٣)العاملي  بكلية التربية جامعة أسيوط وبلغ عددهم 

وتوصلت الدراسة اليى عيدد مي  النتيااف كيان مي  أهمصيا طيرورة توبيي  
لميا لي  مي  اهميية فيي تويوير ورفيع المؤسسات التدوير الوظيفي داخل 

كفيياءة العيياملي ، وبالتييالي يسييصم فييي تحقييي  الأهييداف المن ييودة 
. المؤسسة

التدوير الوظيفي، ااداء ااداري: الكلمات المفتاحية

: ملخص الدراسة



هييدفت هييلد الدراسيية إلييى تسييليى الضييوء علييى دور التييدوير 
وير الوظيفي كأحد الأساليب ااداريية الحديثية فيي تحسيي  وتوي

عليى فصيم العة ية بيي  وركزت . الأداء ااداري داخل المؤسسات
دراتصم توبي  التدوير اليوظيفي ورفيع كفياءة العياملي ، وتويوير  ي

الوظيفييية، بمييا يسييصم فييي تحقييي  أهييداف المؤسسيية وتعزيييز 
.فعاليتصا



:مشكلة الدراسة وأهميتها

تعيييالف الدراسييية إشيييكالية طيييعف الأداء ااداري فيييي بعييي  
في  المؤسسات نتيجة الجمود الوظيفي، حيث يُةحظ أن الموظ

دون الحافز اللي  يبقون في نفس الوظيفة لفترات طويلة  د يفق
آليية وم  هنا تأتي أهمية التيدوير اليوظيفي ك. لتووير أنفسصم

سييلة لتحفيز الموظفي  وتنمية مصاراتصم، بااطافة إلى كوني  و
.لتحقي  تكامل أكبر بي  اادارات وتعزيز روح التعاون



:المنهجية

:المستخدمالمنصف 

د ة اعتمدت الدراسة على المنصف الوصفي التحليلي، اللي يتيح وصف الظاهرة ب
.وتحليل البيانات لفصم تأثير التدوير الوظيفي على الأداء ااداري

:جمع البياناتأداة 
 اف استخدمت الدراسة استبانة مُصممة بعناية، تضمنت أسئلة موجصة استك

.آراء العاملي  حول تأثير التدوير الوظيفي

:الدراسة وعينتصامجتمع 
بلغ استصدفت الدراسة مجتمع العاملي  في كلية التربية بجامعة أسيوط، حيث

موظفاً وموظفة م  مختلف اادارات، مما يعكس تنوعاً في 1٥٣عدد أفراد العينة 
.الآراء والخبرات



:النتائج

توصلت الدراسة إلى مجموعة مي  النتيااف المصمية التيي أكيدت أهميية التيدوير 
:النتاافالوظيفي كاستراتيجية لتحسي  الأداء ااداري، وم  أبرز هلد 

:كفاءة العاملي تووير . 1
ارات يتيح التدوير الوظيفي للميوظفي  فرصية اكتسياب خبيرات جدييدة ومصي• 

.إطافية م  خةل تنوع المصام الوظيفية
عاميل إلى تحسي  القدرات الفردية للعياملي  وزييادة اسيتعدادهم للتيؤدي • 

.مع التحديات الجديدة
:مستوى الأداء ااداريرفع .2

ة التدوير عليى تعزييز فصيم الميوظفي  لةن يوة وااجيراءات ااداريييساعد • 

.المختلفة
في تحسي  التعاون بيي  اادارات المختلفية مي  خيةل خلي  فصيميسصم • 

.أعم  لدور كل إدارة



:النتائج

:الأهداف المؤسسيةتحقي  . ٣
عزز التدوير الوظيفي على زيادة التفاعل بي  الموظفي ، مما ييعمل • 

.  اابداع وحل الم كةت
ز في تقليل الروتي  والجمود الوظيفي، ما يؤدي إلى تعزييساهم • 

.إنتاجية المؤسسة

:تخفيف الآثار السلبية للجمود الوظيفي.4
لبقاء م  احتمالية شعور الموظفي  بالملل أو الرتابة الناتجة ع  ايقلل • 

.في نفس المصام لفترات طويلة
.م  الدافعية اللاتية ويزيد م  الرطا الوظيفييعزز • 



:التوصيات

ت طوء النتااف التي توصلت إليصا الدراسة،  دم الباحث مجموعة م  التوصيافي 
:العملية لتفعيل التدوير الوظيفي داخل المؤسسات

:التدوير الوظيفي ب كل منتظمتفعيل . 1
.أن يكون التدوير الوظيفي جزءاً م  السياسات المؤسسية المعتمدةيجب • 
.وجود خوة واطحة لتوبي  التدوير دون التأثير على استقرار العملطمان • 

:برامف تدريبيةتوفير . 2
تصم برامف تدريب وتأهيل للموظفي   بل عملية التدوير لضمان جاهزيتقديم • 

.للعمل في وظااف مختلفة

:ثقافة التدويرتعزيز . ٣
.التغييرالوعي بي  الموظفي  حول فوااد التدوير الوظيفي لتقليل مقاومةن ر • 
تووير على أن التدوير ا يصدف إلى العقاب أو التصميش، بل هو وسيلة لالتأكيد • 

.الأداء الفردي والمؤسسي



:التوصيات

:تقييم دوريإجراء . 4
ييم تأثير التدوير الوظيفي على الأداء ااداري م  خةل تقمتابعة • 

.دوري لةداء بعد عملية التدوير

:بي  التدوير واستقرار العملالتوازن . ٥
أو أن تتم عملية التدوير مع مراعاة عدم ااطرار بسير العمليجب • 

.التسبب في إرباك داخل المؤسسة



:الخلاصة

  أن تُظصر الدراسة أن التدوير الوظيفي يُعد م  أهيم الأدوات التيي يمكي
فصو لييس مجيرد إجيراء . تستخدمصا المؤسسات لتحسي  الأداء ااداري

إداري بييل اسييتراتيجية متكامليية تصييدف إلييى توييوير مصييارات المييوظفي 
وميع. وتعزيز التكاميل بيي  اادارات وتحقيي  أهيداف المؤسسية بكفياءة
مياً مي  ذلك، يتولب نجاح توبي  التيدوير اليوظيفي تخويوياً جييداً، ودع

.اادارة العليا، وثقافة تنظيمية تعزز التعاون والمرونة

:الكلمات المفتاحية

.ي التدوير الوظيفي، الأداء ااداري، التووير المؤسسي، كفاءة الموظف



شكرا لحسن اس تماعكم 

THANK YOU
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