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 ..ءا)هإ
 

 

 

 

 ..ة'لاغلا يت)لاوو T8Tعلا o)لاو ،ءاف7لا لصأو ناEBلا عDن ىلإ ..اض:لاو ةا'Eلا يناBEم ,م ىلإ

 ي5جوز ،يvBسو يDلق ىلإ ..يلاغMنا ىلع ت:Dصو DEFلا ءاBع يBت:sاش ي5لا بر)لا ةق'فر ىلإ

 ةT8Tعلا

 )هSلا xل{ب ق:M>لا ه)غ لجأ ,مو ،را:>5سلال يعفاد هتءا:ب xناd ,م ،يB'ع ة:ق ىلإ

 

 

 

 

 ~كاضر ىلع زAE7 نأ ىB>تأو ،DEFلا ا{ه ~<ل م)قأ
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 :ی)قتو :vش

 
 
 

 ةDM:8لا ~لعم ىلع ملا6لاو ةلا�لاو ،تاAاغلا لاBتُ هق'ف57?و ،تاEلا�لا ~5ت ه5>عBب o{لا � )>Eلا
,'ع>جأ هEDصو هلآ ىلعو )>Eم اD'Bن ،:'�لا . 

 56789لاو ملاعلإا ة'لd اً)ی)Eتو ،,شوأ )'م ةعماج ىلإ نا5Bملاا ~'�عو :Mvلا :فا7ب م)قتأ
 ���5لا ا{ه يف ة'�DEلا يتاراهم :Q78تو ~لعلا ,'عم ,م لهBلل يل ةص:فلا ةحاتلإ ،ي>ق:لا
.E'7oلا  

 ا{ه ىلع فا:شلإا� ل�فت o{لا ،78gع )>Eم رd57)لا ةداعس :ی)ق5لاو :Mvلا� �خأ ا>ك
 ةر�7لا� هجا:خ�و ل>علا ا{ه ~78قت يف :ثلأا غلبأ ة>'قلا هتاه'ج7تو ة)ی)6لا هEئا�Bل نا<ف ،DEFلا
.ءاSTلا :'خ يBع الله هاSTف ،ة7ج:>لا  

 ه>عد ىلع ،)'>'E>لا T8Tعلا )Dع رd57)لا ةداع6ل :ی)ق5لاو ناف:علا غلاDب م)قتأ نأ يل 8Q'Yو
 ٌ:ثأ ~ئا)لا هص:حو هتاه'ج57ل ناd )قف ؛:'65جا>لا ةلح:م لا>كإ ل'Dس يف يل هت)نا6مو لصا57>لا
.نا5Bملااو :Mvلا لT8ج يBم هلف ،ة'>Aداكلأا يت:'6م يف :'Dك  

 دا:فأ ىل�و ،تانا'Dلا ع>جو ةسار)لا ةادأ ع8ز7ت يف ين)عاس ,م ل<ل :Mvلا� م)قتأ نأ يBت7فA لاو
.DEFلا ا{ه ما>تلإ ~ه5قو ,م ينBE7م ,ی{لا ةسار)لا ةB'ع  

 ،ة'سار)لا يت:'6م للاخ ةقداص ة7عد وأ ةs'D ة>ل�v ين)ناس ,م لd ىلإ :Mvلا� هج7تأ ،اًما5خ
 يف ة'ق5678لا ةف:ع>لا ح:ص يف ةDBلو ه� عفB5یُ اً>لع ل>علا ا{ه لعAS نأ لجو Tع ىل7>لا لاًئاس
.ة'لاغلا ا5B<ل>م  
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 EلABC@لا
 

:فاHهلأا  
 ةCل;;لا يف ةئ4IJلا عاFق يCله54م A$ل ءا3?لا ة/ن ىلع =37ث>;لا 3:ع 45678لا 3ثأ ل/ل-ت ىلإ ةسار$لا ف$هت
.\له54;لا ك6لس ىلع 3/ثأ4لا يف يفXاعلا Wا:ترلااو ة/قا$U;لا رود ىلع 43S/Jلا عم ،ةPد6ع5لا ة/3Nعلا  

:ةLMهJ@لا  
 =م تانا/:لا ع;Iل ة/5/ئر ةادأS ة/نوC43للإا ةنا:4سلاا ما$4cساb ،يل/ل-4لا يفص6لا جه_;لا ىلع ةسار$لا ت$;4عا

.mد6ع5لا ع;I4;لا =م اSًرا?م )٦٠( =م ةنg6م ة/ئا6?ع ة_/ع  

:جئاJBلا  
 t/ح ،ءا3?لا ة/نو =37ث>;لا 3:ع 45678لا =/ب ة/ئاUحإ ةللاد تاذ ةPدW X3ا:ترا ةقلاع د6جو جئا4_لا ت3هnأ
 تانلاعلإا ةSv3 نأ جئا4_لا }ف?S ا;S .يئا3?لا را3قلا ذاcتا يف ا3ً/ثأت v3كلأا لماعلا $عتُ 3ث>;لاb ةقvلا نأ =/:ت

ةU/3ق ة43ف يف ة5فا_4م تاملاعل ج7و43لا $_ع ةصاخ ،ةقvلا 546Aم عجا3ت ىلإ mد>ت . 

:تاMصBRلا  
 46A-م ~P$قت ىلع 43S/Jلاو ،ج4_;لا عم 8فا46لاو ة/قا$U;لا ىلع ءًا_ب =37ث>;لا را/4خا ةروb}3 ةسار$لا يص6ت

 ة/لاعف 8/ق-ت نا;{ل ر6ه;Iلا عم يق/ق-لا لعاف4لا J7Jعت عم ،ينلاعلإا Wا3فلإا =ع اً$/عb نزا46مو قداص
ةما$54م ة/ق567ت . 

:ةلاHلا تا@لUلا  
  mد6ع5لا \له54;لا ،ةئ4IJلا عاFق ،ةقvلا ،ة/قا$U;لا ،ءا3?لا ة/ن ،=37ث>;لا 3:ع 45678لا
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 لوا)Sلا ة>ئاق

 ة-ف+لا *قر نا%$علا
 )٦٠=ن( ة?ساسلأا ةسار0لا ة$?ع دا>فأ 9ئا+خ )١( لو0ج

 

27 

 33 .)٦٠=ن( ة?لOلا ةجر0لاو 0عKلا N?ب ن%س>?ب LاKترا لماعم )٢( لو0ج

 .)٦٠=ن( نا?YKسلاا روا-Wل خاKن و>T افلا لماعم )٣( لو0ج
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 تاراKع ل%ح ة$?علا دا>فأ تا`اYZسلا ة_را?عWلا تافا>-نلااو ة?با^-لا تا\س%WYلا )٤( *قر لوZ0لا

 .>?هاWgلا >Kع Y^%_fلا >?ثأت Y%c^م ام :لولأا 0عKلا

 

34 

 تاراKع ل%ح ة$?علا دا>فأ تا`اYZسلا ة_را?عWلا تافا>-نلااو ة?با^-لا تا\س%WYلا )٥( *قر لوZ0لا

 .oلهW^Yلا 0cل ءا>gلا را>ق ة?ن Y%c^م ام :يناkلا ر%-Wلا

36 

 38 ىلولأا ة?ع>فلا ة?ض>فلا راYKخلا ن%س>?ب LاKترا جئاYن )٦( لو0ج

 >Kع Y^%_fلا >?ثأت Y%c^م يف قو>فلا ةللاد ةف>عWل د0عWYلا NیاYKلا ل?ل-ت ةY?Zن حض%یُ )٧( *قر لو0ج

 اعKًت O?NلهW^Yلل ة?فا>غ%W{0لا 9ئا+|لا فلاYخا` oلهW^Yلا 0cل ءا>gلا را>ق ة?ن ىلع >?هاWgلا

 )٦٠=ن(يW?لعYلا W^Y%cلاو ،>Wعلاو ،)ثانإ/ر%Tذ( ع%$لا �>?غWYل

 

39 
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 لاvشلاا ة>ئاق

 ة-ف+لا *قر نا%$علا

 عB7لا :'غ5م 6Yح ةسار)لا ةB'ع دا:فأ ع8ز7ت )١( ~قر لvش
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 33 :>علا :'غ5م 6Yح ةسار)لا ةB'ع دا:فأ ع8ز7ت )٢( ~قر لvش

 ي>'لع5لا 657O>لا :'غ5م 6Yح ةسرا)لا ةB'ع دا:فأ ع8ز7ت )٣( لvش
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 ة'ف'�7لا ةلاEلا :'غ5م 6Yح ةسرا)لا ةB'ع دا:فأ ع8ز7ت )٤( لvش

 

34 

 لخ)لا �س57م :'غ5م 6Yح ةسرا)لا ةB'ع دا:فأ ع8ز7ت )٥( لvش

 o:هMلا

36 
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 س3هفلا
 ة-فUلا ~قر نا6_علا
 3 ءا$هإ

 4 3ی$قتو g3ش
 5 �ل54c;لا
 6 لوا$Iلا ة;ئاق
 7 لاgشلاا ة;ئاق

 8 س3هفلا
 9 ةم$ق;لا

 10 ةسار$لل ماعلا راXلإا :لولأا لUفلا
 11 ةقbا5لا تاسار$لا

 11 =37ث>;لا للاخ =م 45678لا لوا_4ت ي4لا تاسار$لا :لولأا ر6-;لا
 17 ةئ4IJلا 3جا4;ل 45678لا :يناvلا ر6-;لا

 18 ة/v-:لا ةI6فلاو ةقbا5لا تاسار$لا ىلع 8/لع4لا
 19 ةسار$لا ةلg?م
 19 ةسار$لا ة/;هأ
 20 ةسار$لا فا$هأ
 20 ةسار$لا ~/هافم

 t 23-:لا تا/ض3فو ةسار$لا ةلاسأ
 24 اهتاءا3ج�و ةسار$لا جه_م

 28 ةسار$لا ضو3ف را:4خاو تانا/:لا ل/ل-ت :يناvلا لUفلا
 30 ة/ساسلأا ةسار$لا ة_/ع دا3فأ �ئاUخ

 34 اهتا:ثو t-:لا ةادأ ق$ص

 35 يفص6لا ءاUحلاا ل/ل-ت
 39 ةسار$لا ضو3ف ل/ل-ت

 42 ةح43ق;لا تا/ص46لاو جئا4_لا :tلاvلا لUفلا
 43 ل/ل-4لا جئا4ن ~هأ

 45 ةصلاcلا

Conclusion 46 

 47 عجا3;لا
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 :ةمHقم

 ي>ق:لا عرا56لا Oدأ F'ح ؛يق5678لا لا�تلاا ة�'ب يف ا8ًر{ج لاE7ًت :'خلأا )قعلا للاخ ~لاعلا )هش
 تارا:قلل ~هذا�تا Y'لاسأو ,'<له65>لا لعافت  ا>نأ :''غت ىلإ يعا>5جلاا لصا57لا تا�Bم را5Mناو
 ل�Mv :ثأ5ی حDصأ لب ،ةA)'لق5لا ة'نلاعلإا لئاس:لا ىلع �قف )>5عA ¢له65>لا )عA ~لو .ة'ئا:Mلا
 ة>ئاق تاقلاع ءاBب ىلع ةر)ق ,م ه� ن7ع5>5ی ا>ل ،نو:ثJ>لا هم)قo A{لا ي>ق:لا E57O>لا� )یا5Tم
 (٢٠٢٤ ،يئا:ما6لا) ة'قا)�>لاو ةق�لا ىلع

 Oو)علا" ةراثإ ىلع :ثJ>لا ةر)ق ,م عBDت 56789لا ,م عB7لا ا{ه ة'لعاف نأ ىلإ تاسار)لا :'Mتو
 ة78'ح تاعاQق يف ةصاخ ،ءا:Mلا ة'ن ىلع :شاDم لvg �MvعBی ا>م ،,'ع�ا5>لا O)ل "ة'فsاعلا
 ةع'sD ~هفل ةسا>لا ةجاEلا ز:Dت ،ةAد7ع6لا ة�'Dلا يفو .)٢٠٢٤ ،oر)B<لا( ءا8زلأاو ةئ5STلا ل�م
 ل'>F A'ح ،ر7ه>Sلا تا�ا5Sسا ,'?و -كر)>لا ه�ا5Mلاو ة'بذاSلا ـك- :ثJ>لا �ئا�خ ,'ب ةقلاعلا
 تا'��Mلا عم 9'>علا يفsاعلا  اDترلال ةS'5ن ة8ر7ف ة'ئا:ش تا'7dلس يDBت ىلإ ن7<له65>لا
 )٢٠٢٦ ،فس7ی ؛٢٠٢٤ ،رs7اس( ة:ثJ>لا

 E57O>لا ةد7ج ىلع )>5عA لب ،اًقلQم g'ل تا'S'تا:5سلاا ه{ه حاSن نأ ثا�Eلأا D5xثأ ،¢لذ عمو
 ة'فsاعلا ة�Qا:لا فع�A )ق o{لا "ةقدا�>لا يف  ا:فلإا" ,م ر{Eلا عم ،ر7ه>Sلا ةفاق�ل ه5مءلامو
 :'هاM>لا :Dع 56789لا :ثأ فاM<5سا ىلإ ةسار)لا ه{ه ىع6ت ،9لBQ>لا ا{ه ,مو .)٢٠٢٦ ،فس7ی(
 حض7ی ي>لع راsإ ~A)قت ف)هب ،ةAد7ع6لا ة'?:علا ة<ل>>لا يف ¢له65>لا O)ل ءا:Mلا ة'ن ىلع
 ي>ق:لا ¢له65>لا ك7لس عم اًقفا7تو ة'لعاف :�كأ ة'ق678ت تارا:ق ذا�تا ~ع)8و :'ثأ5لا تا'لآ
 ..:صاع>لا
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 : لولأا ل%فلا

 ةسار2لل ماعلا را,لإا
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 :ةق]اAلا تاسارHلا
 
  :يتلااd ،,8رE7>ل ةق�ا6لا تاسار)لا ~'6قت ~تو
 :kdfثi@لا للاخ fم BARdeلا لواBJت يBلا تاسارHلا :لولأا رR`@لا :لاًوأ
 
 ,'ب أBMت ي5لا ة'عا>5جلاا هDش تاقلاعلا :ثأ اه5سارد يف )٢٠٢٦( فس7ی اشر .د ةسارد رE7>5ت
 ة'عا>5جلاا هDش تاقلاعلا ,'ب �?:ت ي5لا ة'6فBلا تا'للآا ~هفل ءا:Mلا ك7لس ىلع ,8:ثJ>لاو ,'ع�ا5>لا
 جذ7>ن QD'9ت للاخ ,م ¢لذو ،,'ع�ا5>لا O)ل 7oفعلا ءا:Mلا ك7لسو ,'8:�>لا ,8:ثJ>لا عم
 ,8:ثJ>لا يع�ا5م ,م 327 ,م ةB'ع ىلع ةسار)لا 8x:جأُ )قو (SOR) "ة�ا5Sسلاا-,ئا<لا-:'�>لا"
 ىلإ :ثJ>لل ةdر)>لا �ئا��لا ل5E7ت ف'd فاM<5سلا ~هتانا'ب ل'لEت ~ت F'ح ،:�م يف
 .ة8ر7ف ة'ئا:ش تا�ا5Sسا

 ل'Mvت يف ~ها6ت ة78ق تا:'�م ل�>ت ة'قا)�>لاو ،ة'بذاSلاو ،كر)>لا ه�ا5Mلا نأ ىلإ جئاB5لا �xلخ
 ءا:Mلا ىلع ¢له65>لا TفEت اهرو)ب ي5لاو ،)ة'عا>5جا هDش تاقلاع( هاSتلاا ةAداحأ ة'فsاع ��اور
 .هل ��Q>لا :'غ يعاف)نلاا

 :ثJ>لا ج8و:5لا نأ ,'Dت F'ح ؛"ةقدا�>لا يف  ا:فلإا" 7هو ~ساح :'غ5م ,ع ةسار)لا xفdM ا>ك
 ترا:ق ىلع ه:'ثأت ة'لاعف ,م للق8و ة'فsاعلا ة�Qا:لا ه{ه فع�A ة8را5Sلا تاملاعلا ,م :'dD د)عل
 :ثJ>لا ةر)ق ىلع يساسأ ل�Mv )>5عA ي>ق:لا 56789لا حاSن نأ ةسار)لا ت)كأ ما�5لا يفو .ءا:Mلا
  .ة'باASإ ة'7dلس ة�ا5Sسا نا>�ل ينلاعلإا عMDلا SBYتو ر7ه>Sلا ةقث ىلع ´افEلا يف

 ةرا)Sلاو ،ة:�Dلا ،ة'بذاSلا( ,8:ثJ>لا 6789ت داع�أ :ثأ )ی)Eت )٢٠٢٥( o)هم ةراس ةسارد xف)ه5سا
 ة�حاDلا ت)>5عا .يعا>5جلاا لصا57لا عقا7م :Dع ,'ع�ا5>لا O)ل ءا:Mلا ةداعإ اAا7ن ىلع )ةق�لا�
 ةB'ع ,م تانا'Dلا ع>Sل ةنا5Dسلاا ةادأ xقsDو ،ةسار)لا ةع'QDل ه5>ئلا>ل يل'ل5Eلا يفص7لا جهB>لا
 د7جو ,ع ةسار)لا جئا5ن xفdM .ءلا7لا T8Tعت يف :ثJ>لا تا>س رود ىلع ف7ق7لل ,'<له65>لا ,م
 .ةB'علا دا:فأ O)ل ءا:Mلا ةداعإ ة'ن ىلع ,8:ثJ>لا 6789ت داع�لأ ة'ئا�حإ ةللاد وذ يباASإ :'ثأت
 عف)ت ي5لا )ملأا ةلs78 ةقلاعلا ءاBب يف اً>ساح لاًماع )عت "ةق�لا� ةرا)Sلا" نأ تلا'ل5Eلا D5xثأ
 :>65>لا لعاف5لا نأ اA�ًأ جئاB5لا Bx'ب .اهBع ,لع>لا تاB5S>لل ة'ئا:Mلا ة?:5Sلا را:<5ل ¢له65>لا
 .دا5عم يكلاه5سا ك7لس ىلإ اهل8E7و ة8را5Sلا ةملاعلا�  اDترلاا ة7ق ,م )T8ی ه'ع�ا5م عم ر7هM>لل
 ةع'sD عم 9فا57ی ���تو ةs'D ةع>�6 ن7ع5>5ی ,8:ثJم را'5خا ةرو:�� تاM:dلا ةسار)لا xصوأ
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 قدا�لا ينلاعلإا E57O>لا نأ ىلع )'كأ5لا� ة�حاDلا x>55خا .ءلا>علا ءلاو ةما)5سا نا>�ل جB5>لا
 .)یا5T>لا ي>ق:لا gفا5Bلا ل� يف ة'ق67لا ة�Eلا ىلع ´افEلل ة'ساسلأا ةd'T:لا 7ه
 
 

 لصا57لا تا�Bم :'هاMم رود ءا�ق5سلا )٢٠٢٥( قوراف )>حأ رd57)لا ةسارد xف)ه5سا
 xقلQنا .ي?:علا ر7ه>Sلا O)ل ل'>5Sلا تا'ل>ع ءا:جإ E7ن يعاف)نلاا ك7ل6لا T'فEت يف يعا>5جلاا
 ةS'5ن ة'ل'>5Sلا تلاخ)5لا ىلع لاDقلإا يف E7́ل>لا )یا5Tلا لوا5Bت ة8رE7م ة'لاvشإ ,م ةسار)لا
 FحاDلا )>5عا .ة'عقاو :'غو ة'لا�م ة'لا>ج :'یاعم ~س:ت ي5لا :'هاM>لا ر�7ل :>65>لا ض:ع5لا
 ع>Sل ة6'ئر ةادأ ةنا5Dسلاا اًم)�65م ،ةسور)>لا ة:ها�لا ةع'QDل ه5>ئلا>ل يل'ل5Eلا يفص7لا جهB>لا
 ,'ب ةقلاعلا ل'لEت ىلإ DEFلا ىعس .ي?:علا ر7ه>Sلا ,م ٣٠٠ xل>ش ةحا5م ةB'ع ,م تانا'Dلا
 فل�5>� ل'>5Sلا تام)�ل ة'عاف)نلاا ءا:Mلا ة'ن ءM7ن ,'?و :'هاM>لا E57O>ل ض:ع5لا ةفا�ك
 ةDغ:لا ,'?و :'هاM>لا ةع�ا5م ,'ب 7oقو Yج7م B7oعم  اDترا د7جو ,ع جئاB5لا xفdM .اهعا7نأ
 نأ ةسار)لا D5xثأ .ة'حا:Sلا :'غو ة'حا:Sلا تاءا:جلإا للاخ ,م يجرا�لا ~ه:ه�م ةاكاEم يف
 ,ع اض:لا م)ع� اًر7عش ع�ا5>لا O)ل :'�ی o{لا لولأا ك:E>لا )عت ر7هM>لل "ةS6(Aلا ة'بذاSلا" ة>س
 "ةdر)>لا ة'قا)�>لا" نأ تلا'ل5Eلا Bx'ب .ة8ر7ف ة'ل'>Sت ل7لح ,ع DEFلل هعف)ی ا>م ،يلاEلا ه:ه�م
 ر7ه>Sلا ةB'نأ>s ,م )T8ت ل'>5Sلا تا'ل>ع عم ة'��Mلا ه?راSت ,ع ث)5Eی ام)Bع ر7هM>لل
 اBًس :غصلأا ر7ه>Sلا نأ ىلإ ةسار)لا xلص7ت .ة'QDلا :sا�>لا ,م 9لقلا 657Oم ~هی)ل ¶ف�تو
 .ءاsDلأاو ل'>5Sلا Tكا:>ل :'هاM>لا اهم)قA ي5لا ةDQB>لا تانلاعلإل ة�ا5Sساو اً:ثأت :�كلأا 7ه
 تاهاSتلاا ه{ه ل'Mvت يف ا8ً:ه7ج اًرود Yعلت اً)ی)Eت ما:غ65نا ة�Bم نأ ىلإ اA�ًأ جئاB5لا تراشأ
 E7ن عاف)نلاا نأ FحاDلا فdM .يلا>Sلا لا><لاو ةر�7لا ىلع dT:ت ي5لا ةD�:8لا اه5ع'QDل اً:�ن
 ,8:ثJ>لاو ةضا8:لاو ,فلا :'هاMم ,م :'ثأ5ب لاج:لل )A<5 أ)ب لب ،�قف ءاB6لا ىلع :�5قA لا ل'>5Sلا
 عB>ل :'هاM>لا :Dع ل'>5Sلا تانلاعإ ~�Bی يقلاخأ قا�'م ل'عفت ةرو:�� ةسار)لا xصوأ .,''>ق:لا
 يع7لا T8Tعت ة'>هأ ىلع تا'ص57لا ت)كأ ا>d .ةق'قد ة'sD تام7لعم ~A)قت نا>ضو ل'ل�5لا
 .ةDM:8لا حملا>لل ة'عقا7لا ةق'قEلاو ):5لفلا( ةEش:>لا ةر�7لا ,'ب 89:ف5لل ر7ه>Sلا O)ل ي�Eلا

 جو:ی o{لا E57O>لا ةDقا:م يف :Dكأ رو)ب ة'باق:لا تاهSلا علاQضا ةرو:ض ىلع FحاDلا د)ش
 لوا5Bت ة'لDق65م ث�E7 ءا:جإ ةسار)لا xح:5قا .ةQ'�6 ة'م7ی ة?:Sت اهنأd ة)قعم ة'ل'>Sت تا'ل>عل
 .,'قها:>لا O)ل )S6لا ةر7صو تا{لا :ی)قت ىلع :'هاM>لا ةع�ا5>ل )ملأا ةلs78 ة'6فBلا تا:'ثأ5لا
 ه'ج7ت ةQلس ن7<لA<5 "يلا>ج oأر ةداق" ىلإ ا7لE7ت :'هاM>لا نأ ىلع )'كأ5لا� ةسار)لا x>55خا
 ةرو:ض ىلإ ها5Dنلاا 5xفل ا>d .ق6D7م :'غ ل�Mv ة'?:علا ةقBQ>لا يف يQDلا يكلاه5سلاا ك7ل6لا
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 ،اً:'خأو .,'ع�ا5>لل ةماعلا ة�Eلا هاSت ة'قلاخلأا ة'لو6J>لا عم :'هاM>لل oرا5Sلا ح?:لا ةنزا7م
 9باQت م)ع لاح يف م)Bلا ,م تلااح اهع5Dت ام اDًلاغ ة'عاف)نلاا ءا:Mلا ة'ن نأ ىلإ ةسار)لا تراشأ
 ,'ب �?:ی اً'Bغ ا8ً:�ن اًراsإ ةسار)لا xم)ق .ر7هM>لا اه>سر ي5لا ةعفت:>لا تاعق57لا عم جئاB5لا
 مامأ باDلا جئاB5لا ه{ه ح5فت ،¢ل{?و .ي>ق:لا :�علا يف ¢له65>لا ك7لسو يعا>5جلاا ~لع5لا ة8:�ن
 لصا57لا تاDvش :Dع يQDلا ينلاعلإا E57O>لا ة'فافش ,>�ت ة'ن7ناق :sأ عض7ل ,'ع:M>لا
  .يعا>5جلاا

 
 
 
 داع�أ هDعلت o{لا E'7oلا رو)لا فاM<5سا ل7ح )٢٠٢٤( يئا:ما6لا دE<7م ةو:م ةسارد رE7>5ت
 ءا:Mلا اAا7ن ةعاBصو ه'ج7ت يف يعا>5جلاا لصا57لا تا�Bم :Dع ,8:ثJ>لا :'هاM>لا ة'قا)�م
 يف ةل�>5>لا ،ة'قا)�>لا ه{ه :'ثأت ةف:عم 7هو ي6'ئر ف)هب ةسار)لا xقلQنا )قو .,'<له65>لا O)ل
 ةهجو ,م نلاعلإا حاSن  و:ش )ی)Eتو ة'ئا:Mلا ¢له65>لا تارا:ق ىلع ،ة'بذاSلاو ة:�Dلاو ةق�لا
 اهما7ق ةA)>ع ةB'ع ل>ش يل'لEت ي6Eم جهBم ىلع ة�حاDلا ت)>5عا ،¢لذ 9'ق5Eلو .ر7ه>Sلا :�ن

 .ةE�:8لاو ة'ف8:لا s9اB>لا يف :'هاM>لا يع�ا5م ,م يقا:ع ¢له65م ٤٠٠

 ة)هاMمو ة'ل56لا ل�م ة'س7قs عفاود ,م اDًلاغ عBDت :'هاM>لا ةع�ا5م نأ ىلإ ةسار)لا جئا5ن �xلخ
 ،لعاف5لل اً�{ج تارBM7>لا لاvشأ :�كأB�" dب ة?�E7>لا ر�7لا" زو:ب عم ،ة'م7'لا تارBM7>لا
 ¢لA<5 ام)Bع تانلاعلإا يف ن7ق�ی ,'<له65>لا نأ جئاB5لا D5xثأو .جB5>لا ة?:Sت تاه7ی)'ف اه'لت
 ر7هM>لا ة'��ش ,'ب حضاو 9فا7ت د7جو )Bع ةصاخ ،ة78ق ة'ف:عم ة'فلخو اTً'>م اً?7لسأ ر7هM>لا
 ه{ه حB>ت F'ح ،:شاDم يباASإ :'ثأت د7جو ةسار)لا ت)كأ ،ما�5لا يفو .هBع ,لع>لا جB5>لا ةع'sDو
 .:ثJ>لا اه:ف7ی ي5لا ةق�لاو تام7لع>لا ىلع ءًاBب ءا:Mلا را:ق ذا�تا ىلع ةر)قلا ¢له65>لا تانلاعلإا

 
 
 لصا57لا تا�Bم :Dع ,8:ثJ>لا عم لعاف5لا :ثأ )٢٠٢٤( رs7اس )>Eم .د ةسارد xلواBت
 ,م عB7لا ا{ه نأ ةEض7م ،¢له65>لا :�ن ةهجو ,م ة8را5Sلا ةملاعلا ة>'ق T8Tعت ىلع يعا>5جلاا
  اDترلااو ةق�لا ءاBب ىلع ة'لاعلا هتر)قل ة�ی)Eلا تا'S'تا:5سلاا يف ة'ساسأ ةd'Tر حDصأ 56789لا
 ي5لا ة'ف'<لا ل'لEت ىلإ ي6'ئر ل�Mv ةسار)لا xف)ه .ف)ه65>لا ر7ه>Sلا عم :>65>لا يفsاعلا
A6م اهب ~هاE57O لا<Jت يف ,8:ثMv'تو لQ78: 5لا ةملاعلا ة>'ق داع�أSتو ،ة8راE(يع7لا اً)ی 
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 هاSت ¢له65>لا O)ل أBMت ي5لا ة'Bه{لا تاsاDترلاا ةع'sD ىلإ ةفاضلإا� ،ءلا7لاو ،ةدS7لاو ،ةملاعلا�
 ,م ةB'ع ف)ه5سا ي6Eم جهBم ىلع يق'5QDلا اهDناج يف ةسار)لا ت)>5عاو .هBع ,لع>لا جB5>لا
 ي7dل6لا :'ثأ5لا سا'ق ةقد نا>�ل ¢لذو ،ة'?:علا ة�'Dلا يف يعا>5جلاا لصا57لا تا�Bم يم)�65م
 جئاB5لا ت:ه�أو .د)Eم يعا>5جاو يفاقث قا'س يف ة:ثJ>لا تا'��Mلا ةع�ا5م ,ع جتاBلا ي6فBلاو
 عم كر)>لا ه�ا5Mلاو ،ة'لاعلا ة'قا)�>لاو ،ة'��Mلا ة'بذاSلا يف ةل�>5>لا :ثJ>لا �ئا�خ نأ
 ة>'قلا ىلع :شاDم لvg �MvعBت ةB'5م ة'باASإ ةقلاع ,78<5ل ة8:ه7ج تاTفEم ل�>ت ,'ع�ا5>لا
 o{لا ل'صلأا E57O>لاو E'7oلا لعاف5لا نأ ةسار)لا Bx'ب ا>d .ة8را5Sلا ةملاعلل ة'Bه{لاو ة'ق67لا
Aلا هم)ق<Jث: A65لا ةملاعلا ,'ب ةفا6>لا را�5خا يف ة'لعاف� ~هاSا>م ،¢له65>لاو ة8را AعTم ز, 
 يف oدJی ا{هو ،ناهذلأا يف هBع ةن7<5>لا ة'B<Qلا ةر�7لا ,م ,8E6و جB5>لا� ر7ه>Sلا يعو
 ةما)5سا نأ اA�ًأ جئاB5لا xفdMو .ة'لDق65>لا ءا:Mلا ة'نو ءلا7لا تا6578م عفر ىلإ ة'ئاهBلا ةل�E>لا
 :ثJ>لل ة'نا6نلإا ة'��Mلا ,'ب يS'تا:5سلاا 9فا57لا O)>� ةن7ه:م ل�ت ة'ق5678لا ةقلاعلا ه{ه حاSن
 ج8و:5لا يف ةغلاD>لا E7ن ل'>لا وأ 9فا57لا ا{ه يف ةS7ف oأ نأ F'ح ،جB5>لا ة78هو ةع'sD ,'?و
 ةلاس:لا ة'قا)�م ىلع اDًلس :ثJتو ع�ا5>لا ةقث فع�ت ة'v6ع جئا5ن ىلإ oدJی )ق DExلا oرا5Sلا
 ,م DEFی اAً)قن اً'عو ¢لA<5 حDصأ :صاع>لا ¢له65>لا نأ اهما5خ يف ةسار)لا ت)كأو .ة'نلاعلإا

 ة>ئاق "ة'ق'قح ة'6فن ةقلاع" ءاBب لعAS ا>م ،تا'ص57لا يف ة'قا)�>لاو ةفا�>لا ة>'قلا ,ع هللاخ
  لماعلا 7ه ة'فافMلا ىلع
 ,م ع�ا5>لا لE78ت ىلع اهتر)قو ،ة�ی)Eلا ي>ق:لا 56789لا تلا>ح حاSن يف اً:'ثأتو اً>6ح :�كلأا
 .ح57ف>لا ي6فا5Bلا ق67لا يف ة8را5Sلا ةملاعلل ~ئاد ~عادو يّفو ل'>ع ىلإ :باع )هاMم د:Sم
 تا�Bم :Dع :'هاM>لا ة'قا)�م :'ثأت ءا�ق5سا ىلإ )٢٠٢٣( دراش يلع يناه ةسارد xعس
 xقلQنا .ةAد7ع6لا ة'?:علا ة<ل>>لا لخاد ,'<له65>لا O)ل ءا:Mلا ة'ن ىلع يعا>5جلاا لصا57لا
 يBه{لا فق7>لا ىلع :شاDم ل�Mv :ثJت ر7هM>لا �ئا�خ نأ اهدافم ة'ساسأ ة'ض:ف ,م ةسار)لا
 ىلع B�:oلا هراsإ يف FحاDلا dTر .يئا:Mلا هرا:ق ىلع ~ث ,مو ة8را5Sلا ةملاعلا هاSت ع�ا5>لل
 لd ساvعنا O)مو ،ةق�لا� ةرا)Sلاو ،ة:�Dلاو ،ة'بذاSلا يهو ة'قا)�>لل ة'6'ئر داع�أ ةثلاث ل'لEت
 ة:ها�لا فص7ل ة'>لع ة'Sهd<B يل'ل5Eلا يفص7لا جهB>لا ةسار)لا ت)>5عا .ءا:Mلا ة'ن ىلع اهBم
 ةسار)لا xقsُD .تانا'Dلا ع>Sل ة6'ئر ةادأ ةنا5Dسلاا xم)�5ساو ،اهتا:'غ5م ,'ب تاقلاعلا ل'لEتو
 نا>�ل oد7ع6لا ع>S5>لا تا�ف فل�5م ,م ةdراMمو اdًراMم ٤٢١ ,م ةنv7م ة'ئاM7ع ةB'ع ىلع
 Yج7م B7oعم  اDترا د7جو ة'ئا�حلإا جئاB5لا ت:ه�أ .يلE>لا عقا7لا ,ع اه:'Dعتو جئاB5لا ة'ل7>ش
 فdM .ةف)ه65>لا ةB'علا دا:فأ O)ل ءا:Mلا ة'ن ,'?و اهداع�أ ع'>�S ر7هM>لا ة'قا)�م ,'ب 7oقو
 ¢له65>لا عاBقإ يف اً:'ثأت لما7علا :�كأd ىلولأا ةDت:>لا ل5حا "ةق�لا� ةرا)Sلا" )عُ� نأ ل'ل5Eلا
 :'هاM>لا 9ی)�5ل ل'>A ¢له65>لا نأ ةسار)لا D5xثأ ."ة'بذاSلا" ~ث "ة:�Dلا" )عُ� ه'لی ،oد7ع6لا
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 .اه'ف غلاD>لا ج8و:5لا Y'لاسأ ,ع اً)'ع� ح7ض7لاو ة'فافMلا� ~56ی اً'عقاو E57Oم ن7م)قA ,ی{لا
 ي>Aداكلأا ر7هM>لا ���ت 9با5Qی ام)Bع فعا�5ی :'هاM>لا :ثأ نأ ىلإ اA�ًأ جئاB5لا xلص7ت
 يف ة'��Mلا ةق�لا نأ ىلإ ةسار)لا تراشأ .هل ج8و:5لا� م7قo A{لا جB5>لا ةع'sD عم يBه>لا وأ
 ىصوأ .~�B5مو يلعف يئا:ش ك7لس ىلإ جB5>لا يف ةDغ:لا ل5E78ل يساسأ Tفd<E ل>عت ر7هM>لا
 O)مو ة'قلاخلأا ~ه>'ق ىلع ءًاBب ,8:ثJ>لا را'5خا� تا6سJ>لاو تاM:dلا ما'ق ةرو:�� FحاDلا
 ةغا'ص ة'>هأ ىلع تا'ص57لا ت)كأ ا>d .�قف ,'ع�ا5>لا د)ع ىلع ءًاBب g'لو يع>S5>لا ~هلD7ق
 .ةdر)>لا ة'قا)�>لا 657Oم T8Tع5ل جB5>لا عم ر7هM>لل ة'ق'قEلا ة'تا{لا ة?:5Sلا ز:Dت ة'نلاعإ لئاسر
 ة'>ق:لا تانلاعلإا يف :'هاM>لا ل>ع ~�Bی يقلاخأ قا�'م د7جو ةرو:ض ىلع ةسار)لا تد)ش
 ثDE7لا ,م )T8>لا ءا:جإ ه5سارد ةAاهن يف FحاDلا ح:5قا .يق5678لا ل'ل�5لا ,م ,'<له65>لا ةAا>Eل

 ةسار)لا x>55خا .ءا:Mلا ة'نو ة'قا)�>لا ,'ب ةقلاعلا ىلع اه:'ثأتو ة'فا:غA<7)لا تا:'غ5>لا ل7ح
 ة8Q:ش ةAد7ع6لا ة'6فا5Bلا ة�'Dلا يف ة'ساسأ ةd'Tر حDصأ :'هاM>لا :Dع 56789لا نأ ىلع )'كأ5لا�
 .ةناملأاو ق)�لا :'یاع>� ما5Tللاا
 
 
 
 ىلع اA)'م لش67لا :'هاMم :Dع نلاعلإا :ثأ )٢٠٢٢( o)'ش:لا )>Eم .د ةسارد xلواBت ا>ك
 ءاDBل ةلاعف ةادأ حDصأ 56789لا ,م عB7لا ا{ه نأ ةEض7م ،ة8را5Sلا ةملاعلا E7ن ر7ه>Sلا تاهاSتا
  .,'<له65>لا عم :شاD>لا  اDترلااو ةق�لا
 ,78<ت ىلع ~ه5'بذاجو :'هاM>لا ة'قا)�م :'ثأت O)م ,ع فM<لا ىلإ ي6'ئر ل�Mv ةسار)لا xف)ه 
 .ءا:Mلا تارا:ق ه'ج7ت يف �'سو لماعd "ةق�لا" رود ىلع d'T:5لا عم ،ةملاعلل ة'Bه{لا ةر�7لا
 يم)�65م ,م ٤٠٠ اهما7ق ةB'ع ف)ه5سا ي6Eم جهBم ىلع يق'5QDلا اهDناج يف ةسار)لا ت)>5عاو
 .ي6فBلاو ي7dل6لا :'ثأ5لا سا'ق ةقد نا>�ل ي785<لا ع>S5>لا يف يعا>5جلاا لصا57لا تا�Bم
 عاQDنلاا ,'E6ت يف :'هاM>لا :Dع نلاعلإا ~هاF A6'ح ؛ة78ق ةAد:s ةقلاع د7جو جئاB5لا ت:ه�أو
 نأ ةسار)لا Bx'ب ا>ك  .:ثJ>لا O)ل ة:�Dلاو ة'قا)�>لا :ف7ت  :�M ،تاB5S>لا� يع7لا ةدا8زو ماعلا
 ءا:Mلا ة'ن Tف8Eو ة'نلاعلإا ةلاس:لا ة'لعاف ,م زTعA جB5>لا ة78هو ر7هM>لا ة'��ش ,'ب 9فا57لا
�Mvلم لE7́ ل(O و  .,'ع�ا5>لاdMفx لاB5لا نأ جئاS<ر7ه A<'لا 9ی)�5ل ل<Jن7لعاف5ی ,ی{لا ,8:ث 
 ة'ق5678لا تلا>Eلا حاBSل يساسلأا ك:E>لا 7ه "يفsاعلا  اDترلاا" لعAS ا>م ،ة'فافشو ق)��
 ,'ع�ا5>لا لE78ت يف ~هA6 ةAاBع� YساB>لا ر7هM>لا را'5خا نأ اهما5خ يف ةسار)لا ت)كأو  .ي>ق:لا
 .ة'8Sو:5لاو ة'ع'Dلا فا)هلأا 9'قEت ,>�A ا>� ة8را5Sلا ةملاعلل ءا'فوأ ءلا>ع ىلإ
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�E�x مات ةساردBاور ناو:مو لامآ يo )لا تانلاعإ رود يف )٢٠٢٢<Jع ,8:ثD: مBما:غ65نا ة� 
 ةلقرو حا?:م o)صاق ةعما�S :5سا>لا ةDلs ,م ةB'ع ىلع 5QD'9لا� ،يئا:Mلا ك7ل6لا ىلع اه:'ثأتو
 ةع'sD )ی)Eتو ,8:ثJ>لا ءلاJهل ر7ه>Sلا ةع�ا5م O)م ,ع فM<لا ةسار)لا xف)ه5سا .:ئاSTلا�
 نا�حاDلا )>5عا  .ي>ق:لا ينلاعلإا E57O>لل ض:ع5لا ةS'5ن ة'ئا:Mلا ~هتارا:ق ىلع أ:Qت ي5لا تا:'غ5لا
 ةB'ع ,م تانا'Dلا ع>Sل ة6'ئر ةادأ ةنا5Dسلاا ام)�5ساو ،ةسار)لل راsإd يل'ل5Eلا يفص7لا جهB>لا

 ى>�علا ة'Dلاغلا نأ ىلإ جئاB5لا xلص7ت .D�:oلا يع>6لا ���ت ,م ةDلاsو اDًلاs ٦٠ xل>ش
 ةهجاd7 ما:غ65نا ة�B>ل ة)یا5T>لا ة'>هلأا vgعA ا>م ،ما�5نا� ,8:ثJ>لا ن7ع�ا5ی ةB'علا دا:فأ ,م
 ,'<له65>لا ها5Dنا لE78ت يف :شاDم ل�Mv ~ها6ت ,8:ثJ>لا تانلاعإ نأ ةسار)لا D5xثأ ،ةلاعف ة'ق678ت
 ,>ض ,<ت ~ل تاB5Sم ءا5Bقاو ~ه7dلس يف لی)عت ىلإ oدJی ا>م ،ةد)Eم ة8راSت تاملاع E7ن
 :ثJ>لا� يفsاعلا  اDترلااو "E57O>لا ق)ص" يف ةق�لا نأ اA�ًأ جئاB5لا xفdM ،ةق6D>لا ~هQQخ
 ىلإ ةسار)لا تراشأ  .ضو:ع>لا تام)�لاو عل6لا ة?:Sت يف ةDغ:لا T8Tعت يف ا8ً:ه7ج اًرود ناDعلی
 ةA)'لق5لا تانلاعلإا ق7فت ة'قا)�م :ف7ت تاB5S>لا عم ة'��Mلا ه?راSتو T'>>لا :ثJ>لا ب7لسأ نأ
 :Dع 56789لا يف ةAدا�5قلاا تا6سJ>لا را>�5سا ةرو:�� نا�حاDلا ىصوأ .باMDلا ة�ف O)ل
 اً���تو ةلعاف5م ة8:'ها>ج ة)عاق ¢ل>ت ي5لا تا'��Mلا را'5خا ىلع d'T:5لا عم ,8:ثJ>لا
 ة'فافMلا� ~56ی ينلاعإ E57Oم ~A)قت ة'>هأ ىلع تا'ص57لا تد)ش ا>ك .جB5>لا ةع'sD عم Yسا5Bی
 حDصأ ما:غ65نلاا نأ ىلع )'كأ5لا� ةسار)لا x>55خا .ي>ق:لا ¢له65>لا ةقث ةما)5سا نا>�ل ح7ض7لاو
 .ة'لاعلا ة'لعاف5لا ه�ئا��ل اً:�ن ة�ی)Eلا ة'كلاه5سلاا تلا'�ف5لا ه'ج7ت يف اهBع ىBغ لا ةل'سو
 يعا>5جلاا لصا57لا :'هاMم ة:Dخو ة'بذاجو ة'قا)�م :ثأ )٢٠٢١( دا>ح ءا>'ش ةسارد xلواBت
 ىلإ ل>علا ا{ه للاخ ,م ة�حاDلا xف)ه .ب7'ت87و ك6D7'ف :Dع ة'ئاB6لا تاB5S>لل ءا:Mلا ة'ن ىلع
 .ة'>ق:لا ة�'Dلا يف ة'ئا:Mلا تا<له65>لا اAا7نو ةثلا�لا :'هاM>لا داع�أ ,'ب ةقلاعلا ةع'sD )ی)Eت
 اهع8ز7ت ~ت ة'نو:5<لإ ةنا5Dسا xم)�5ساو ،تانا'Dلا ع>Sل يل'ل5Eلا يفص7لا جهB>لا ةسار)لا ت)>5عا

 7oق Yج7م B7oعم  اDترا د7جو جئاB5لا ت:ه�أ ،تلا'>علا ,م ةد:فم ٣٨٥ ,م ةنv7م ةB'ع ىلع
 ل'ل5Eلا Dxثأ  .ع�ات :'غd<5 ءا:Mلا ة'ن T8Tعت ,'?و لق65م :'غd<5 :'هاM>لا ما)�5سا ,'ب
 را:ق ذا�تا� تا)'6لا عاBقإ يف اً:'ثأت :�كلأا ا>ه "ة'بذاSلا"و "ة'قا)�>لا" o)عُ� نأ يئا�حلإا
 د7جو م)ع ,'Dت F'ح ،"ة:�Dلا" )عُ� جئاB5لا ت)ع5Dسا ،لباق>لا يف .اهBع ,لع>لا تاB5S>لل ءا:Mلا
 يئا�حلإا جذB<7لا فMك .قا'6لا ا{ه يف ءا:Mلا ة'ن ىلع ر7هM>لا ة:�Dل ة'ئا�حإ ةللاد وذ :'ثأت
 .ةسار)لا ةB'ع O)ل ءا:Mلا ة'ن يف ,یا5Dلا ,م ٪٦٢.٣ ه6D5ن ام :6فت ةسور)>لا تا:'غ5>لا نأ
 با{ج ر�E�7 ن7ع5>5ی ,ی{لا :'هاM>لا را'5خا يف ةق)لا ةرو:�� ,'Bلع>لا ة�حاDلا xصوأ
 .ةلاس:لا ة'لاعف نا>�ل ة'لاع ة'قا)�مو
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 يف ةغلاD>لا م)ع نا>�ل :'هاM>لا عم )قاع5لا ف'لا<ت ةنزا7م ة'>هأ ىلع تا'ص57لا ت)كأ ا>ك 
 جمدو تاB5S>لا عفاBم زا:بإ ىلإ ة7ع)لا� ةسار)لا x>55خا  .تا<له65>لل ة'ئاهBلا تاB5S>لا راعسأ
 .ة)ئا6لا ة'ع>S5>لا ~'قلا عم 9فا57ی ا>� :'هاM>لا� ءا)5قلاا ىلع TفEت Y'لاسأ
 
 :ةئBLoلا kجاB@ل BARdeلا :يناlلا رR`@لا
 
 Journal of Marketing Research and Case Studies ةلSم يف oر)B<لا ةسارد xف)ه
 O)ل ءا:Mلا ة'ن ىلع :شاD>لا DFلا :'هاMم :Dع "ة'فsاعلا Oو)علا" :ثأ ءا�ق5سا ىلإ )٢٠٢٤(
 ،:شاD>لا DFلا تا�Bم يع�ا5م ,م ٤٩٦ لولأا اهئTج يف ةسار)لا ةB'ع xل>ش )قو .,'<له65>لا
 ءاBثأ يلعافت 9'لعت ن7'لم ١.٤ ,م :�كلأ ة>�ض تانا'ب ل'لEت ىلع ينا�لا ءSTلا )>5عا ا>B'ب
 ر7هM>لا اه�Dی ي5لا ة'فsاعلا ةق�لاو ،ةرا�5سلااو ،باSعلإاو ،ةع5>لا :عاMم نأ جئاB5لا xفdMو .DFلا
 ة'فsاعلا ةق�لا ه{ه نأ ةسار)لا D5xثأ ا>d .ماملأل يئا:Mلا هرا:ق� عف)تو ¢له65>لل لق5Bت ر7ه>Sلا وأ
 تارا:ق يف :�كأ ة'نلاقعلل ¢له65>لا ل'>A ا>B'ب ،ءا8زلأاو ل'>5Sلا تا�ف يف 7Oقلأا ك:E>لا يه
 لعاف5لاو يفsاعلا E57O>لا ةرادإ نو)'AS ,8:ثJم ءاق5نا� تاM:dلا ةسار)لا يص7تو .ءا{غلا ءا:ش
 .يلعف يئا:ش ك7لس ىلإ ةع�ا5>لا لE78ت نا>�ل ي�Eللا

 E57Oم رود" ناB7ع� "ة'سا'6لاو ة8رادلإا م7لعلا ةلSم" يف ةرBM7>لا )٢٠٢٣( يق7ش ةسارد xلواBت
 :Dع E57O>لا 6789ت ة'لعاف ,ع فM<لا ،"ءلا>علا O)ل ءا:Mلا ة'ن ىلع :'ثأ5لا يف ,8:ثJ>لا
 ٤٠٠ xغلب ة'ئاM7ع ةB'ع ىلع اً'نا)'م ةسار)لا xقsD )قو  .ةع6:8لا تاDج7لا عاQق يف ,8:ثJ>لا

 .ز)لانو)كامو يكاdB5 ل�م :�م يف ة:هاقلا� ة'>لاعلا ~عاQ>لا :هشأ ىلع ,یدد:5>لا ,م ��ش
 ىلإ ي>ق:لا E57O>لا لE78ت ة'ف'd سا'ق ىلإ يل'ل5Eلا يفص7لا جهB>لا للاخ ,م FحاDلا ف)هو
 E57O>ل ة'ئا�حإ ةللاد وذ يباASإ :'ثأت د7جو جئاB5لا D5xثأو .¢له65>لا O)ل يق'قح يئا:ش عفاد
 اً'فsاع نو:ثأ5ی ءلا>علا ,م ٪٧٠ نأ ة'علا5Qسلاا ةسار)لا ت)كأ F'ح ،ءا:Mلا ة'ن ىلع ,8:ثJ>لا
  .:'هاM>لا هم)قA ا>�
 ر7ه>Sلا ةقث ,م )T8ت ة'فا:5حا� ة'��Mلا برا5Sلا ض:عو ة'قا)�>لا نأ جئاB5لا xفdM ا>ك 
 ةغا'ص ةرو:�� 56789لا o:ی)>ل تا'ص57ب ةسار)لا x>55خاو  .ة8را5Sلا ةملاعلل ~هءلاو ~ع)تو
 ~ه7dلس T'فEتو ءلا>علا فsا7ع ة6ملا>ل o)'م7<لاو يه'ف:5لا E57O>لا ىلع )>5عت تا'S'تا:5سا
 .:شاDم :'غ ل�Mv يئا:Mلا
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 :ةu`lMلا ةLRفلاو ةق]اAلا تاسارHلا ىلع MeلعBلا

 :'هاM>لا :Dع 56789لا نأ ىلع اًعساو اًقافتا )Sن ،ةق�ا6لا تاسار)لا ه5ض:ع5سا ام ىلإ :�Bلا�
  اDترلااو ة'قا)�>لاو ةق�لا داع�أ ىلع T<ت:ی ام)Bع ةصاخ ،ءا:Mلا ة'Bل يساسلأا ك:E>لا حDصأ
 يف اه�'�لت ,v>8و ،ةسار)لا ه{هب ما'قلا يع)65ت ي5لا ة'�DEلا ةS7فلا ز:Dت ¢لذ عمو .يفsاعلا
 :ة'لا5لا  اقBلا

 ،ة'>لاع قا7سأ وأ ةفل�5م ة'?:ع تا�'ب يف x>ت YناSلا ا{ه xلواBت ي5لا تاسار)لا Yلغأ نأ Óحلان
 :'dD ل�Mv :ثأ5ی )8:ف يكلاه5سا ك7لسو ة'لاع ة'v'ماBی)ب oد7ع6لا ةئ5STلا عاQق T'>5ی ا>B'?و
 تلا5E7لا Yكا7ت ي5لا ة�ی)Eلا ة'نا)'>لا تاسار)لا يف اً�قن كاBه نأ لاإ ،ة'عا>5جلااو ة'فاق�لا ~'قلا�
 .ه'لع ,''لE>لا ,8:ثJ>لا :'ثأتو oد7ع6لا ق67لا يف ةعرا56>لا

 ا>B'ب ،ةل�فBم تا:'غd<5 "ة'بذاSلا" وأ "ة'قا)�>لا" :ثأ ةسارد ىلع اDًلاغ ةق�ا6لا تاسار)لا تdTر
  اDترلااو ،:ثJ>لل ة'��Mلا �ئا��لا( ,'ب �?:ی لما<5م يل>ع راsإ ىلإ ة'�DEلا ةv5D>لا :ق5فت
 .ةئ5STلا عاQقd ة���5م ة'ئا:ش ة�'ب لخاد )ة'7dل6لا ة�ا5Sسلاا جذ7>نو ،يفsاعلا

 ة:�<ل ة'v6علا جئاB5لا ,م تاسار)لا ¶ع� تر{ح ،ة'لاEلا ة'>ق:لا تانلاعلإا ة:فs ل� يف
 ،:ثJ>لا� ه5قث oد7ع6لا ¢له65>لا اه'ف )قفA ي5لا "ل5E7لا ةQقن" ةق)ب د)Eت ~ل اهB<ل ،تانلاعلإا
 .ة8:'ثأ5لا ة'لاعفلا دو)ح ~هفل هفاM<5سلا ةسار)لا ه{ه ىع6ت ام 7هو

  :يف ل�>5ت ةفا�م ة>'ق م)ق5ل ة'لاEلا ةسار)لا يتأت ،تاS7فلا ه{ه ىلع ءًاB?و

 ىلع d'T:5لا عم ،ةAد7ع6لا ة'?:علا ة<ل>>لا يف ¢له65>لا عقاو vgعت ة�ی)ح ة'>لع ة8ؤر ~A)قت
 يف5<ت لا ،¢ل{?و .ةئ5STلا عاQق يف "يلعف ٍ:M5م" ىلإ "ع�ا5>لا" لE7ت ي5لا ة'6فBلا تا'للآا ل'لEت
 ءاBب ىلع ة8را5Sلا تآBM>لا )عاA6 ي>'�Bت راsإ :5Q78ل ىع6ت لب ،)Jd>لا )'كأ5ب ةسار)لا ه{ه
 ،ة'Bه>لا ة'قا)�>لاو يفsاعلا :'ثأ5لا ,'ب نزا57لا 9'قEت ,>�ت ،ةءافd :�كأ ة'ق678ت تا'S'تا:5سا
 .لاS>لا ا{ه يف يف:ع>لا �قBلا )س يف ~هA6 ا>م
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 :ةسارHلا ةلvwم

 تاM:dلل ف'�<لا دا>5علاا ,'ب oد7ع6لا ةئ5STلا ق7س يف )یا5T>لا ¶قا5Bلا يف ةسار)لا ةلMvم ل�>5ت
 هاSت ¢له65>لا ة�ا5Sسا يف E7́ل>لا :'غ5لا ,'?و ة'S'تا:5سا ةادأd :'هاM>لا :Dع 56789لا ىلع
 O)ل مٍا5Bم هاSتا )ص:یُ ،ق67لا عقا7ل ة'نا)'>لا ة�حلا>لا للاخ ,>ف .لصا57لا ,م عB7لا ا{ه
 :ق5فA ب7لسأ?و اً)ج ة:'�ق ة'Bمز تا:5ف يف ةع5B7مو ةد)ع5م ة8راSت تاملاعل ج8و:5لل :'هاM>لا
 .جB5>لا� يق'قEلا  اDترلال اًنا'حأ

 ،ر7ه>Sلا O)ل "ينلاعلإا ع5MDلا" وأ "ةق�لا ةمزأ" ـب ه5'>6ت ,A<v ام ر7ه� ىلإ Oدأ ك7ل6لا ا{ه
 اه5غ��D هر7عش ر7ف تا'ص57لا ه{هل لا>هلإا وأ ةمواق>لا ,م اًع7ن يDی oد7ع6لا ¢له65>لا أ)ب F'ح
 نود تاM:dلل ة'ق5678لا تا'ناT'>لا ر)ه ىلإ oد8Jو ة'لعفلا ءا:Mلا ة'ن فع�A ا>م ،هDE5لا ة8را5Sلا
 .7ج:>لا :ثلأا 9'قEت

 :ي6'ئر لؤا6ت يف ةسار)لا ةلMvم ر7ل5Dت ،ه'لعو

 ،oد7ع6لا ةئ5STلا عاQق يف ¢له65>لا O)ل ءا:Mلا ة'ن ىلع :'هاM>لا :Dع 56789لا :ثأ 7ه ام
 نلاعلإا ,'?و يفsاعلا  اDترلاا يDBی o{لا لاعفلا نلاعلإا ,'ب لصافلا )Eلا )ی)Eت ,A<v ف'dو
  ؟ةق�لا لكآت ىلإ oدJی o{لا جعT>لا

  :ةسارHلا ةM@هأ

 :ة'>لعلا ة'>هلأا
 عم هلعافتو oد7ع6لا ¢له65>لا ك7ل6ل 9>عأ ~هف ~A)قت يف ~ها6ت ي5لاو ة'لE>لا تاسار)لا ءا:ثإ
 .ة�ی)Eلا 56789لا تا'S'تا:5سا
 تاع>S5>لا قا'س يف " ينلاعلإا  ا:فلإا"و " ةق�لا لكآت" ~'هافم ةسار)ل ,'�حاDلا مامأ لاS>لا ح5ف
 .ة)عا�لا ة'>ق:لا
 
 .ة'لعف ءا:ش ة'ن ىلإ ي6فBلا :'ثأ5لا لE78ت يف اه:ثأو ة'عا>5جلاا هDش تاقلاعلا ىلع ء�7لا �'ل6ت
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 :ة'ق'5QDلا ة'>هلأا
 ة'لاعف نا>�ل ,8:ثJ>لا را'5خلا ىل�>لا :'یاع>لا ل7ح ةئ5STلا تاM:dل ة'>لع تا:شJم :'ف7ت
 .ة'ق5678لا تلا>Eلا
 جعT>لا نلاعلإا" ,'?و ءا:Mلا ة'ن Tفo AE{لا "لاعفلا نلاعلإا" ,'ب T''>5لا يف تا6سJ>لا ة)عا6م
 ،ر7ه>Sلا ر7فBل oدJی o{لا "
 .ج8و:5لا يف  ا:فلإل ة'v6علا جئاB5لا SBYتو ¢له65>لا ةقث ىلع ´افEلا ة'ف'd ل7ح ة'ل>ع Oؤر ~A)قت
 
 :ةسارHلا فاHهأ
 

 O)ل نلاعلإا تا'S'تا:5سا E7ن ,'ید7ع6لا ,'<له65>لا تاهاSتا ىلع ف:ع5لا -１
 .,8:ثJ>لا
 عاQق� ¢له65>لا عاBقا يف )ة:�Dلاو ،ةق�لا( ة'قا)�>لا داع�ا :'ثأت O)م ل'لEت -２

 .oد7ع6لا ةئ5STلا
 لاعفأ دودر ىلع ءًاBب ةSعT>لاو ةلاعفلا ة'ق5678لا تلا>Eلا ~''ق5ل :'یاعم عضو -３

 .ة'لعفلا ة'ئا:Mلا ~هتا�ا5Sساو ر7ه>Sلا
 ة8را5Sلا تاملاعلا ,'ب ةما)65م تاقلاع ءاBب يف ~ها6ت تاح:5قم ~A)قت -４

 .oد7ع6لا ة'?:علا ة<ل>>لا يف :'هاM>لا O)ل تانلاعلإا ص:ف عم 9فا57ت ,'<له65>لاو
 
  :ةسار)لا ~'هافم
 
,8:ثJ>لا :Dع 56789لا-١  

 
Aع 56789لا� )�قD: لا<Jم ىلع اً:'ثأتو اًر�7ح ¢ل5>ت تا'��ش ما)�5سا ,8:ثBلصا57لا تا� 
 تا'ص7ت وأ يS:8Dت وأ ينلاعإ E57Oم للاخ ,م ،تام)�لا وأ تاB5S>لل ج8و:5لل يعا>5جلاا
 عم ةقث ةقلاع ءاBب ىلع :ثJ>لا ةر)ق ىلع 56789لا ,م عB7لا ا{ه )>5ع8و .ة:شاDم :'غو ة:شاDم
 تانلاعلإا� ةنراقم ة'ئا:Mلا ~هتارا:قو ~هتاهاSتا يف :'ثأ5لا ىلع ةر)ق :�كأ هلعAS ا>م ،هر7ه>ج
.ةA)'لق5لا  
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 ءا:Mلا ة'ن -٢
 

 هض:عت )ع� ةB'عم ةم)خ وأ جB5م ءا:ش يف ةق6D>لا هD5غر وأ ¢له65>لا دا)ع5سا يه ءا:Mلا ة'ن
 ة'ن يBعت لاو .,8:خلآا ة?:Sت وأ ر7هM>لا ة'ص7ت وأ نلاعلإا ل�م ،ةفل�5م ة'ق678ت تا:ثJ>ل
  .لاDًق65م ءا:Mلا ثو)ح ة'لا>5حلا ~هم :شJم اهB<ل ،لاًعف x>ت ءا:Mلا ة'ل>ع نأ ءا:Mلا

 
:ثJ>لا ة'قا)�م-٣  

 
 ة'فاd ةف:عم ¢ل5>8و ق7ث7مو قداص :ثJ>لا نأ� ر7ه>Sلا عا5Bقا O)م يBعت :ثJ>لا ة'قا)�م
.هل جو:ی o{لا جB5>لا�  
 

ةق�لا-٤  
 

 ل7ح :ثJ>لا اهم)قA ي5لا تا'ص57لا وأ تام7لع>لا ىلإ ¢له65>لا ناs<�Bا ةجرد يه ةق�لا
  .جB5>لا
 

ة:�Dلا-٥  
 وأ جB5>لا ىلع ~Evلل هلهJت ة'فاd ة?:Sت وأ ةف:عم ¢لA<5 :ثJ>لا نأ ر7ه>Sلا كاردإ يBعت ة:�Dلا
.اهل جو:ی ي5لا ةم)�لا  
 

ة'عا>5جلاا هDش تاقلاعلا-٦  
 F'ح ،:ثJ>لاو ع�ا5>لا ,'ب ن7<5ت هاSتلاا ةAداحأ ة'6فن ��اور يه ة'عا>5جلاا هDش تاقلاعلا
AMهنأ ع�ا5>لا :ع Aلا ف:ع<Jيف ةقلاعلا نأ ~غر ،هتاما>5هاو هتا'ح ل'صافت ع�ا85و ب:ق ,ع :ث 
.ة:شاDم ة'��ش ةقلاع 6x'ل عقا7لا  

 
يفsاعلا  اDترلاا -٧  

 
 ةملاعلا وأ :ثJ>لا هاSت ¢له65>لا O)ل ن7<5ی o{لا يباASلإا ر7عMلا 7ه يفsاعلا  اDترلاا
 ام)Bع  اDترلاا ا{ه :ه�8و .هتاما>5ها ,م 8Y:قو عBقم E57O>ل :>65>لا ض:ع5لا ةS'5ن ة8را5Sلا
AMعلإا ،ةحا:لا� ¢له65>لا :عSت ءا>5نلاا وأ ،باSلا ها<Jا>م ،:ث ASاً:'ثأت :�كأ هتا'ص7ت لع.  
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ينلاعلإا  ا:فلاا -٨  
 جو:ی ام)Bع اًص�7خ ،ةع5B7مو ةر:<5م تانلاعإ يف :ثJ>لا ر7ه� ة:�d يBعA ينلاعلإا  ا:فلإا
.ة:'�ق ة:5ف للاخ ة6فا5Bم وأ ة:'�d ة8راSت تاملاعل  

 
ةئ5STلا عاQق-٩  

 
 ,م يئاهBلا ¢له65>لل ة:شاDم تام)�لاو تاB5S>لا ع'ب ل>o AM{لا عاQقلا 7ه ةئ5STلا عاQق
 يف ةئ5STلا عاQق ىلع d'T:5لا ~5ی ةسار)لا ه{ه يفو .ة'نو:5<للإا وأ ةA)'لق5لا :جا5>لا للاخ
 ،ضو:علا ،تانلاعلإا� ءا:Mلا تارا:ق اه'ف :ثأ5ت ةMQن ة�'ب هرا5Dعا� ،ةAد7ع6لا ة'?:علا ة<ل>>لا
.,'م)�65>لا براSتو ،تا'ص57لا  

 
oد7ع6لا ¢له65>لا -١٠  

 
Aد7ع6لا ¢له65>لا� )�قo د7ع6لا ة'?:علا ة<ل>>لا يف دا:فلأا ةسار)لا ه{ه يفAن7ع�ا5ی ,ی{لا ة 
  .ةئ5STلا عاQق تاB5S>� 9لع5>لا ,8:ثJ>لا E57O>ل ن7ض:ع85و يعا>5جلاا لصا57لا تا�Bم

 
E57O>لا عم لعاف5لا -١١  

 
 وأ ،9'لع5لا وأ ،باSعلإا� ءا7س ،:ثJ>لا ه:BMی ا>ل ع�ا5>لا ة�ا5Sسا يBعE57O A>لا عم لعاف5لا
  .~��لا دd7 ما)�5سا وأ جB5>لا ,ع DEFلا وأ ،ةdراM>لا

 
~��لا دا7كأ-١٢  

 ءا:ش )Bع ¶'ف�ت ىلع لE�7لل ~ه'ع�ا5>ل نو:ثJ>لا اهم)قA ة'8Sو:ت ز7مر يه ~��لا دا7كأ
ةم)خ وأ جB5م  

 
 ،,8:ثJ>لا :Dع 56789لا 7هو ،لق65>لا :'غ5>لا ,'ب �?:ت اهنلأ ةسار)لا ع7ض7م م)�ت ~'هاف>لا ه{ه
  اDترلاا ،ة'قا)�>لا ،ةق�لا ل�م ةQ'س7لا لما7علا ح'ض7ت عم ،ءا:Mلا ة'ن 7هو ،ع�ا5لا :'غ5>لاو
 .ة'عا>5جلاا هDش تاقلاعلاو ،يفsاعلا
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  :ةسار)لا ةل�سأ
 
  :ي6'ئ:لا لا6Jلا
 ة'?:علا ة<ل>>لا� ةئ5STلا عاQق ي<له65م O)ل ءا:Mلا ة'ن ىلع :'هاM>لا :Dع 56789لا :ثأ ام
 ؟ةAد7ع6لا
 
  :ة'ع:فلا ةل�سلأا

 عاQق� oد7ع6لا ¢له65>لا عاBقإ يف )ة:�Dلا ،ةق�لا( ر7هM>لا ة'قا)�م داع�ا رود ام -
 ؟ةئ5STلا
 نلاعإ ىلإ ءا:Mلل TفEم ,م ر7هM>لا تانلاعإ ة:�d ه)Bع ل5E7ت o{لا لصافلا )Eلا 7ه ام -

 ؟ةق�لا لكآت ىلإ oدJی جعTم
 را'5خا )Bع اهعاDتا ةئ5STلا عاQق تاd:ش ىلع ASY ي5لا ة'>لعلا :'یاع>لا ز:بأ يهام -

 ؟ة'ق5678لا ةل>Eلا ة'لاعف نا>�ل :'هاM>لا
 

  :ةسارHلا تاMضkف
 ة'ن ,'?و )ة:�Dلا ،ةق�لا( :ثJ>لا ة'قا)�م 657Oم ,'ب ة'ئا�حإ ةللاد تاذ ةقلاع )ج7ت -

  .ةئ5STلا عاQق يف oد7ع6لا ¢له65>لا O)ل ءا:Mلا
 ةقث 657Oم ,'?و تانلاعلإا يف  ا:فلاا ,'ب ة'ئا�حإ هللاد تاذ ة'v6ع ةقلاع )ج7ت -

 .¢له65>لا
 فلا5خا� ¢له65>لا O)ل ءا:Mلا را:ق ة'ن ىلع :'هاM>لا :Dع 56789لا :'ثأت ةجرد فل�5ت -

 .)ي>'لع5لا 657O>لا ،SBgلا ،:>علا ل�م( ,'<له65>لل ة'فا:غA<7)لا �ئا��لا
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  :اهتاءاkجzو ةسارHلا جهJم

 56789لا :ثلأ يل'لEتو 9'قد ف'ص7ت ~A)ق5ل ىع6ت F'ح ،ة'فص7لا تاسار)لا ,م ةسار)لا ه{ه )عت

 ع>Sل 6Yنلأا )عo A{لاو ،يعا>5جلاا ح6>لا جهBم ىلع )>5عأسو .ءا:Mلا ة'ن ىلع ,8:ثJ>لا :Dع

 ع>Sم ىلع اه>'>عت ,A<v ي5لا جئاB5لا صلا�5ساو ر7ه>Sلا ,م ةعساو ة8E:ش ,م تانا'Dلا

 .ةسار)لا

 عاQق عم ,'لماع5>لا اًثان�و ارd7ذ ,'<له65>لا ع'>Sلا ,م ةسار)لا ع>S5م ن7<5ی :ةسارHلا ع@LBم

 .يعا>5جلاا لصا57لا تا�Bم :'هاMم ن7ع�ا5ی ,ی{لاو ةAد7ع6لا ة'?:علا ة<ل>>لا يف ةئ5STلا

  :ةسارHلا ةMJع

 نا>�ل ةAد7ع6لا ة'?:علا ة<ل>>لا يف ,'<له65>لا ,م د:ف )٦٠( ة'ئاM7ع ةB'ع را'5خا ~ت

 .DEFلا ع>S5>ل ةل�>مو ة78ق ة'ئا�حإ ةللاد تاذ جئا5ن ىلع لE�7لا

 
  :ةسارHلا ةناBuسا
 :ةMفاkغH}@Rلا تاناuMلا
 :�LJلا
 :dذ
 ى�نأ
 
 :k@علا
  20 ,م لقأ

20 – 30 
30 -40 
40-50 

  50 ,م :�كأ
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 :ي@MلعBلا �ABR@لا
 لقأ وأ 7oناث
 م7لبد
�vس87ر7لا 
 ا'لع تاسارد
  :ةMفR�Mلا ةلا`لا
 )يمv7ح عاQق( ف�7م
 )صاخ عاQق( ف�7م
 لا>عأ )ئار / ة:ح لا>عأ

sلاY 
 لBTم ة?ر / ف�7م :'غ
  :�kهvلا لخHلا �سBRم
  لا8ر ٥٠٠٠ ,م لقأ
 لا8ر ١٠،٠٠٠  ىلإ ٥٠٠٠ ,م
  لا8ر ١٥،٠٠٠ ىلإ ١٠،٠٠٠ ,م
 لا8ر ١٥،٠٠٠ ,م :�كأ
 
  :لولأا رR`@لا :لاًوأ 
 :Mkهاv@لا ukع BARdeلا Mkثأت
 

 ةراDعلا 1 2 3 4 5
 9فاوأ
�M(ة 

 لا  )یاEم 9فاوأ
  9فاوأ

 9فاوأ لا
�M(ة 

 :'هاM>لا تا'م7ی ةع�ا5م ىلع ص:حأ
 تا�Bم :Dع ~�B5م ل�Mv ,8:ثJ>لا
 يعا>5جلاا لصا57لا

 9فاوأ
�M(ة 

 لا  )یاEم 9فاوأ
  9فاوأ

 9فاوأ لا
�M(ة 

 ث)5Eی ام)Bع ر7هM>لا ة'قا)�م يف 9ثأ
 تاB5S>لا عم ة'��Mلا ه?راSت ,ع

 9فاوأ
�M(ة 

 لا  )یاEم 9فاوأ
  9فاوأ

 9فاوأ لا
�M(ة 

 تام7لعم م)قت :'هاM>لا تانلاعإ نأ )ق5عأ
 جB5>لا تاT'>م ,ع ةلماشو ةق'قد
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 9فاوأ
�M(ة 

 لا  )یاEم 9فاوأ
  9فاوأ

 9فاوأ لا
�M(ة 

 تاB5S>ل يها5Dنا xفل يف :'هاM>لا حBSی
 لDق ,م اهف:عأ ,كأ ~ل ة8راSت تاملاعو

 9فاوأ
�M(ة 

 لا  )یاEم 9فاوأ
  9فاوأ

 9فاوأ لا
�M(ة 

 ام)Bع جB5>لا ةدS7ل ناs<�Bلاا� :عشأ
 هAأ:ب 9ثأ ر7هMم ه� يص7ی

 9فاوأ
�M(ة 

 لا  )یاEم 9فاوأ
  9فاوأ

 9فاوأ لا
�M(ة 

 ة'فا<لا ة:�Dلا ن7<لA<5 :'هاM>لا نأ Oرأ
 اهBع نB7لعA ي5لا تاB5S>لا ~''ق5ل

 9فاوأ
�M(ة 

 لا  )یاEم 9فاوأ
  9فاوأ

 9فاوأ لا
�M(ة 

 ة:�d عم ى5ح ر7هM>لا� ي5قث :ثأ5ت لا
 هم)قo A{لا ينلاعلإا E57O>لا

 9فاوأ
�M(ة 

 لا  )یاEم 9فاوأ
  9فاوأ

 9فاوأ لا
�M(ة 

AعTلا ر7ه� ز<Mت ةملاع عم ر7هSة8را 
 يف ةملاعلا ه{ه ة7قو ةناvم ,م ةB'عم
 o:�ن

 9فاوأ
�M(ة 

 لا  )یاEم 9فاوأ
  9فاوأ

 9فاوأ لا
�M(ة 

 ل�>A هع�اتأ o{لا ر7هM>لا نأ :عشا
 يف صا�لا يقوذ ,ع :Dع8و ي5'��ش
 تاB5S>لا را'5خا

 9فاوأ
�M(ة 

 لا  )یاEم 9فاوأ
  9فاوأ

 9فاوأ لا
�M(ة 

 ام)Bع ر7هM>لا 9ی)�ت يف دد:5لا� :عشأ
Aل نلاعلإا� م7قM:dت تاST5م ةئBيف ة6فا 
 براق5م xقو
 :�لهAB@لا �Hل ءاvkلا راkق ةMن :يناlلا رR`@لا
 

 ةراDعلا 1 2 3 4 5
 9فاوأ
�M(ة 

 لا  )یاEم 9فاوأ
  9فاوأ

 9فاوأ لا
�M(ة 

 يساسأ ل�Mv :'هاM>لا تانلاعإ ين)عا6ت
 يئاهBلا ءا:Mلا را:ق ذا�تا يف

 9فاوأ
�M(ة 

 لا  )یاEم 9فاوأ
  9فاوأ

 9فاوأ لا
�M(ة 

 اهBع ,لعA ي5لا تاB5S>لا ءا:ش ل�فأ
 تاB5S>لا ,م اه:'غ ىلع :'هاM>لا
 ة6فاB>لا

 9فاوأ
�M(ة 

 لا  )یاEم 9فاوأ
  9فاوأ

 9فاوأ لا
�M(ة 

 ر7ف هع'ب {فاBمو جB5>لا ل'صافت ,ع �EFأ
 هع�اتأ ر7هMم ,م نلاعلإ ي85ؤر

 9فاوأ
�M(ة 

 لا  )یاEم 9فاوأ
  9فاوأ

 9فاوأ لا
�M(ة 

 ة:'Eلا ل'لقت يف ر7هM>لا ة'ص7ت ~ها6ت
 ع:سأ ل�Mv ءا:Mلا را:ق ذا�تاو B(oع
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 9فاوأ
�M(ة 

 لا  )یاEم 9فاوأ
  9فاوأ

 9فاوأ لا
�M(ة 

 ,لعA ي5لا ة)ی)Sلا تاB5S>لا ة?:5Sل �Qخأ
 لاDًق65م o)ل ,'ل�ف>لا :'هاM>لا اهBع

 9فاوأ
�M(ة 

 لا  )یاEم 9فاوأ
  9فاوأ

 9فاوأ لا
�M(ة 

 ي5لا ة'لDق65>لا تاB5S>لا ة?:5Sل �Qخأ
 ,ی{لا :'هاM>لا ةQسا7ب اهBع نلاعلإا ~5'س
 ~هیأ:ب 9ثأ

 9فاوأ
�M(ة 

 لا  )یاEم 9فاوأ
  9فاوأ

 9فاوأ لا
�M(ة 

 :'هاM>لا اه:ف7ی ي5لا "~��لا دا7كأ" ~ها6ت
 :جا5م ,م ءا:ش را:ق ذا�تلا To'فEت يف
 ةئ5STلا
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 :ينا5لا ل%فلا

 ةسار2لا ضو@ف را;<خاو تانا:;لا ل:ل9ت
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 :ةMساسلأا ةسارHلا ةMJع داkفأ Eئا�خ

 )٦٠=ن( ةMساسلأا ةسارHلا ةMJع داkفأ Eئا�خ )١( لوHج

 ةB6Dلا تارا:<5لا تا�فلا 

 عB7لا

 ٪٨.٣ ٥ ى�نا

 ٪٩١.٧ ٥٥ :dذ

 ٪١٠٠ ٦٠ عS<7>لا

 :>علا

 ةB6Dلا تارا:<5لا تا�فلا

 ٪٣٠.٠ ١٨ ٣٠ ىلإ ٢٠ ,م

 ٪٤١.٧ ٢٥ ٤٠ ىلإ ٣٠ ,م

 ٪٢٣.٣ ١٤ ٥٠ ىلإ ٤٠ ,م

 ٪٥.٠ ٣ :�كأف ٥٠ ,م

 ٪١٠٠ ٦٠ عS<7>لا

 ي>'لع5لا 657O>لا

 ةB6Dلا تارا:<5لا تا�فلا

�v٥٦.٧ ٣٤ س87ر7لا٪ 

 ٪٦.٧ ٤ لقأ وأ 7oناث

 ٪١٨.٣ ١١ م7لبد

 ٪١٨.٣ ١١ ا'لع تاسارد

 ٪١٠٠ ٦٠ عS<7>لا

 ةB6Dلا تارا:<5لا تا�فلا ة'ف'�7لا ةلاEلا
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 ةB6Dلا تارا:<5لا تا�فلا 

 ٪٣.٣ ٢ لا>عأ )ئار /ة:ح لا>عأ

 ٪٣.٣ ٢ لBTم ة?ر /ف�7م :'غ

 ٪٣٣.٣ ٢٠ )يمv7ح عاQق( ف�7م

 ٪٦٠ ٣٦ صاخ عاQق ف�7م

 ٪١٠٠ ٦٠ عS<7>لا

 o:هMلا لخ)لا �س57م

 ةB6Dلا تارا:<5لا تا�فلا

 ٪١٨.٣ ١١ لا8ر ٥٠٠٠ ,م لقأ

 ٪٢٥.٠ ١٥ لا8ر ١٥٠٠٠ ,م :�كأ

 ٪٢٨.٣ ١٧ لا8ر ١٥٠٠٠ ىلإ ١٠٠٠٠ ,م

 ٪٢٨.٣ ١٧ لا8ر ١٠٠٠٠ ىلإ ٥٠٠٠ ,م

 ٪١٠٠ ٦٠ عS<7>لا

 ،oد7ع6لا ع>S5>لا ,م كراMم )٦٠( ,م ةسار)لا ةB'ع xن7<ت :)١( لو)ج ,م ح�5ی

 ,م ٢٥ ،ةBس ٣٠ ىلإ ٢٠ ,م ١٨( :>علل اًقفوو ،):dذ ٥٥ ،ي�نا ٥( عB7لا :'غ5>ل اًعDت ,'عز7مو

 ٣٤( ي>'لع5لا 657O>لل اًعDت ،)ةBس ٥٠ ,م :�كأ ٣ ،ةBس ٥٠ ىلإ ٤٠ ,م ١٤ ،ةBس ٤٠ ىلإ ٣٠

�v7ناث ٤ ،س87ر7لاo، ا'لع تاسارد ١١ ،م7لبد ١١(، لل اًقفووEة'ف'�7لا ةلا )غ ٢ ،ة:ح لا>عأ ٢': 

 o:هMلا لخ)لا �س57>ل اًقفوو ،)صاخ عاQق ف�7م ٣٦ ،يمv7ح عاQق ف�7م ٢٠ ،ف�7م

 ،لا8ر ١٥٠٠٠ ىلإ ١٠٠٠٠ ,م ١٧ ،لا8ر ١٥٠٠٠ ,م :�كأ ١٥ ،لا8ر ٥٠٠٠ ,م لقأ ١١(

 .)لا8ر ١٠٠٠٠ ىلإ ٥٠٠٠ ,م ١٧
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AM': تEلا ل'لD'لا يف ةدرا7لا تاناS(علا نأ ىلإ لو'Bح غلب ي5لا ةسور)>لا ةS<م ٦٠ اهMكرا 

 :'ثأت ىلع فُّ:ع5لل اهل'�>ت ,م زTعA ام ،ة'فا:غA<7)لا �ئا��لا F'ح ,م لD7قم ع5B7ب تT'>ت

 ةAد7ع6لا ة'?:علا ة<ل>>لا يف ةئ5STلا عاQق ي<له65م O)ل ءا:Mلا ة'ن ىلع ,8:ثJ>لا :Dع 56789لا

 ٪٨.٣ لباقم ،٪٩١.٧ ةB6Dب ةB'علا ,م :Dكلأا ةB6Dلا ا7لvّش رd7{لا نأ ,ّ'Dت ،عB7لا� 9لع5ی ا>'فف

 نأ ,A<v ام 7هو ،,'عB7لا ,'ب ة)'ج ةdراMم د7جو ىلع ل)ی اً'6Dن براق5م ع8ز7ت 7هو ،ثانلإل

 ة'ن ىلع ,8:ثJ>لا :Dع 56789لا :'ثأت ل7ح ~هتار5�7ل ةلداع تلا'لEت ءا:جإ ح'85و اً�اASإ :ثJی

 لMvلا للاخ ,م ¢لذ ح�85و ،ةAد7ع6لا ة'?:علا ة<ل>>لا يف ةئ5STلا عاQق ي<له65م O)ل ءا:Mلا

 :يتلآا

 عJRلا MkغBم �Aح ةسارHلا ةMJع داkفأ عdزRت )١( �قر لwش

 

 ٣٠ ,م :>ع ن7ل>d', AEراM>لا ة'Dلاغ نأ ,ع جئاB5لا xفdM )قف ،:>علا ��A ا>'ف امأ

 ,م ~ث ،٪٣٠.٠ ةB6Dب ٣٠ ىلإ ٢٠ ,م :>ع ةل>ح ة�ف ~ه'لت ،٪٤١.٧ ةB6Dب :�كأف ةBس ٤٠ ىلإ

 تاذ تا�ف ىلإ ي>B5ی ةB'علا ,م اً:'dD اءTًج نأ ع8ز57لا ا{ه vgع8و ٪٢٣.٣ ةB6Dب ٥٠ ىلإ ٤٠

 ي8Sر)ت ~عد E7ن ل'>d', AراM>لا ,'ب )ئا6لا هاSتلاا نأ جئاB5لا :ه�تُ ،�س57م ىلإ لاع :>ع

 ة<ل>>لا يف ةئ5STلا عاQق ي<له65م O)ل ءا:Mلا ة'ن ىلع ,8:ثJ>لا :Dع 56789لا :'ثأت ما)�5سلا

 :لDق>لا لMvلا للاخ ,م ¢لذ :ه�8و ،ةAد7ع6لا ة'?:علا

8% 

92% 

 عونلا

 ركذ يثنا
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 k@علا MkغBم �Aح ةسارHلا ةMJع داkفأ عdزRت )٢( �قر لwش

 

 

 ن7ل>d', AEراM>لا ة'Dلاغ نأ ,ع جئاB5لا xفdM )قف ،ي>'لع5لا 657O>لا ��A ا>'ف امأ

 ،٪١٨.٣ ةB6Dب 7oنا�لاو ا'لعلا تاسارد لهJ>لا ةل>ح ة�ف ~ه'لت ،٪٥٦.٧ ةB6Dب س87ر7لاDvلا لهJم

 ل'هأت تاذ تا�ف ىلإ ي>B5ی ةB'علا ,م اً:'dD اءTًج نأ ع8ز57لا ا{ه vgع8و .٪١٨.٣ ةB6Dب م7لبد ~ث

 ي8Sر)ت ~عد E7ن ل'>d', AراM>لا ,'ب )ئا6لا هاSتلاا نأ جئاB5لا :ه�تُ ،لاع ىلإ �س57م ي>Aداكأ

 ة'?:علا ة<ل>>لا يف ةئ5STلا عاQق ي<له65م O)ل ءا:Mلا ة'ن ىلع ,8:ثJ>لا :Dع 56789لا :'ثأ5ل

 :لDق>لا لMvلا للاخ ,م ¢لذ :ه�8و ،ةدو)Eم ةضراعم عم ،ةAد7ع6لا

 ي@MلعBلا �ABR@لا MkغBم �Aح ةسراHلا ةMJع داkفأ عdزRت )٣( لwش

 

 30 ىلإ 20 نم
30% 

 40 ىلإ 30 نم
42% 

 50 ىلإ 40 نم
23% 

 رثكأف 50 نم
5% 

 رمعلا

 رثكأف 50 نم 50 ىلإ 40 نم 40 ىلإ 30 نم 30 ىلإ 20 نم

57% 

7% 

18% 

18% 

 يمیلعتلا ىوتسملا

 ایلع تاسارد مولبد لقأ وأ يوناث سویرولاكب
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 ~ه5لاح ,'dراM>لا ة'Dلاغ نأ ,ع جئاB5لا xفdM )قف ،ة'ف'�7لا ةلاEلا ��A ا>'ف امأ

 ةB6Dب يمEv7لا عاQقلا ,'ف�7م ,م ة�ف ~ه'لت ،٪٦٠.٠ ةB6Dب صاخ عاQق ,'ف�7م ة'ف'�7لا

 56789لا :'ثأ5ل ي8Sر)ت ~عد E7ن ل'>d', AراM>لا ,'ب )ئا6لا هاSتلاا نأ جئاB5لا :ه�تُو ،٪٣٣.٣

 عم ،ةAد7ع6لا ة'?:علا ة<ل>>لا يف ةئ5STلا عاQق ي<له65م O)ل ءا:Mلا ة'ن ىلع ,8:ثJ>لا :Dع

 :لDق>لا لMvلا للاخ ,م ¢لذ :ه�8و ،ةدو)Eم ةضراعم

 ةMفR�Mلا ةلا`لا MkغBم �Aح ةسراHلا ةMJع داkفأ عdزRت )٤( لwش

 

 

 

 

 ~هلخد ,'dراM>لا ة'Dلاغ نأ ,ع جئاB5لا xفdM )قف ،o:هMلا لخ)لا �س57م ��A ا>'ف امأ

 ةB6Dب لا8ر ١٥٠٠٠ ,م :�كأ ~ه'لت ،٪٢٨.٣ ةB6Dب لا8ر ١٥٠٠٠ ىلإ ١٠٠٠٠ ,'ب ام o:هMلا

 56789لا :'ثأ5ل ي8Sر)ت ~عد E7ن ل'>d', AراM>لا ,'ب )ئا6لا هاSتلاا نأ جئاB5لا :ه�تُو ،٪٢٥.٠

 عم ،ةAد7ع6لا ة'?:علا ة<ل>>لا يف ةئ5STلا عاQق ي<له65م O)ل ءا:Mلا ة'ن ىلع ,8:ثJ>لا :Dع

 :لDق>لا لMvلا للاخ ,م ¢لذ :ه�8و ،ةدو)Eم ةضراعم

 �kهvلا لخHلا �سBRم MkغBم �Aح ةسراHلا ةMJع داkفأ عdزRت )٥( لwش

3% 3% 
34% 

60% 

 ةیفیظولا ةلاحلا

 لزنم ةبر /فظوم ریغ لامعأ دئار /ةرح لامعأ

 صاخ عاطق فظوم )يموكح عاطق( فظوم
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  :تاناuMلا ع@ج ةادأ

 

  .تانا'Dلا ع>Sل ة'6'ئر ةادأd ة'نو:5<للاا ةنا5Dسلاا ىلع ةسار)لا ه{ه يف )>5عأس

 

  :�`uلا ةادأ قHص

 للاخ ,م ¢لذ ح�85و ،يلخا)لا قا6تلاا ق)ص ما)�5سا ~ت ةنا5Dسلاا ق)ص ,م )كأ5للو

 :يلا5لا لو)Sلا

 

 .)٦٠=ن( ةMلUلا ةجرHلاو Hعuلا Mfب نRسMkب �اuترا لماعم )٢( لوHج

 ة'ل<لا ةجر)لا� )عDلا  اDترا تا:قفلا د)ع )عDلا

 **,٨٦٦ ١٠ :'هاM>لا :Dع 56789لا :'ثأت

 **,٨٢٣ ٧ ¢له65>لا O)ل ءا:Mلا را:ق ة'ن

 :'ثأت رE7>ل :'غ5م ل<ل ةَّ'ل<لا ةجر)لاو )عDلا ,'ب  اDترلاا تلاماعم نأ :)٢( لو)ج ح�5َّی

 ةAد7ع6لا ة'?:علا ة<ل>>لا يف ةئ5STلا عاQق ي<له65م O)ل ءا:Mلا ة'ن ىلع ,8:ثJ>لا :Dع 56789لا

19% 

25% 

28% 

28% 

 ططخملا ناونع

 ریال 15000 نم رثكأ ریال 5000 نم لقأ

 ریال 10000 ىلإ 5000 نم ریال 15000 ىلإ 10000 نم
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 657Oم )Bع ةلاد ~'ق  اDترلاا تلاماعم ~'ق ع'>ج تءاجو ؛ةلD7قمو ة)'ج ةجر)ب اهع'>ج تءاج

 .)٠٬٠١( ةللاد

  :�`uلا ةادأ تاuث

  :¢لذ حض7ی يلا5لا لو)Sلاو ،خاDن و:d افلأ ةQسا7ب ةنا5Dسلاا تاDث ,م )كأ5لا ~ت

 .)٦٠=ن( ناBuMسلاا روا`@ل خاuن وk  افلا لماعم )٣( لوHج

 خاuن وk  فلأ لماعم MkغB@لا

 ,٧٢٢ :'هاM>لا :Dع 56789لا :'ثأت

 ,٧٢٦ ¢له65>لا O)ل ءا:Mلا را:ق ة'ن

 56789لا :'ثأت ةنا5Dسلاا تاراDعل تا�Dلا تلاماعم ~'ق نأ )٣( ~قر 9با6لا لو)Sلا ,م ح�5ی

 تءاج ةAد7ع6لا ة'?:علا ة<ل>>لا يف ةئ5STلا عاQق ي<له65م O)ل ءا:Mلا ة'ن ىلع ,8:ثJ>لا :Dع

 :'هاM>لا :Dع 56789لا :'ثأت :لولأا رE7>لل يل<لا تا�Dلا لماعم ة>'ق xغلب F'ح اً)ج ة'لاع ~'ق�

 ؛),٧٢٦( تا�Dلا تلاماعم تءاج ¢له65>لا O)ل ءا:Mلا را:ق ة'Bلا :ينا�لا رE7>للو ،),٧٢٢(

 .هSئاB5ب ق7ث7لاو ةنا5Dسلاا ىلع دا>5علاا ة'ناvمإ ىلإ تا�Dلا تلاماعم ,م ~'قلا ه{ه :'Mتو

  يفصRلا ءا�حلاا :اMًناث

 Mkهاv@لا ukع BARdeلا Mkثأت :لولأا رR`@لا

 :'ثأت 657Oم ام :لولأا رR`@لا تاراuعل �راMع@لا فاk`نلااو يباA`لا �سBR@لا باAح �ت

 يباA`لا �سBR@لا �Aح اMًلزاJت اMuتkت رR`@لا تاراuع �Mتkت �ث fمو ،:'هاM>لا :Dع 56789لا

 :يتلآا للاخ fم �لذ ح¥dBو ،ةراuع لUل

 ةMJعلا داkفأ تا]اBLسلا ةdراMع@لا تافاk`نلااو ةMباA`لا تا©سBR@لا )٤( �قر لوLHلا

 .Mkهاv@لا ukع BARdeلا Mkثأت �ABRم ام :لولأا Hعuلا تاراuع لRح
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 �س57>لا تاراDعلا م

 يباE6لا

 فا:Eنلاا

 oرا'ع>لا

 657Oم

 ةقفا7>لا

 :'هاM>لا تا'م7ی ةع�ا5م ىلع ص:حأ ١

 لصا57لا تا�Bم :Dع ~�B5م ل�Mv ,8:ثJ>لا

 يعا>5جلاا

  ةQس57م ١.٠٤٦ ٢٬٩٢

 ث)5Eی ام)Bع ر7هM>لا ة'قا)�م يف 9ثأ ٢

 تاB5S>لا عم ة'��Mلا ه?راSت ,ع

  ةQس57م ٠.٩٣٠ ٢٬٨٢

 تام7لعم م)قت :'هاM>لا تانلاعإ نأ )ق5عأ ٣

 جB5>لا تاT'>م ,ع ةلماشو ةق'قد

  ةQس57م ٠.٩٥٨ ٢٬٧٢

 تاB5S>ل يها5Dنا xفل يف :'هاM>لا حBSی ٤

 لDق ,م اهف:عأ ,كأ ~ل ة8راSت تاملاعو

  ةعفت:م ٠.٨٨٩ ٣٬٧٠

 يص7ی ام)Bع جB5>لا ةدS7ل ناs<�Bلاا� :عشأ ٥

 هAأ:ب 9ثأ ر7هMم ه�

  ةQس57م ١.١٣٩ ٣٬٠٨

 ة'فا<لا ة:�Dلا ن7<لA<5 :'هاM>لا نأ Oرأ ٦

 اهBع نB7لعA ي5لا تاB5S>لا ~''ق5ل

  ةQس57م ٠.٩٧١ ٢.٣٥

 ة:�d عم ى5ح ر7هM>لا� ي5قث :ثأ5ت لا ٧

 هم)قo A{لا ينلاعلإا E57O>لا

  ةQس57م ١.٠١٣ ٢.٩٢

٨ AعTلا ر7ه� ز<Mت ةملاع عم ر7هSة8را 

 o:�ن يف ةملاعلا ه{ه ة7قو ةناvم ,م ةB'عم

  ةQس57م ١.٠٤٣ ٣.٢٢
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 ل�>A هع�اتأ o{لا ر7هM>لا نأ :عشا ٩

 يف صا�لا يقوذ ,ع :Dع8و ي5'��ش

 تاB5S>لا را'5خا

  ةQس57م ١.١١٢ ٢.٤٧

 ام)Bع ر7هM>لا 9ی)�ت يف دد:5لا� :عشأ ١٠

Aل نلاعلإا� م7قM:dت تاST5م ةئBيف ة6فا 

 براق5م xقو

  ةعفت:م ٠.٩٦٩ ٣.٩٠

  ةعفت:م ٥٬٥١ ٢٦٬١٦ ماعلا �س57>لا

 ة'>هلأا ةجرد F'ح ,م :'هاM>لا :Dع 56789لا :'ثأت 657Oم ام لولاا )عDلا تاراDع Y'ت:ت ~ت

 دد:5لا� :عشأ( ةراDع نأ ,'Dت ةسار)لا ةB'ع :�ن ةهجو ,م ):Dكلأا يباE6لا �س57>لا ة>'ق( ة'B6Dلا

 :�كأ يه )براق5م xقو يف ة6فا5Bم ةئSTت تاM:dل نلاعلإا� م7قA ام)Bع ر7هM>لا 9ی)�ت يف

 ةراDعلا xناd ا>B'ب ةعفت:م ةقفا7م ةجر)?و ٠.٩٦٩ oرا'عم فا:Eناو ٣.٩٠ ة>'ق� ة'>هأ تاراDعلا

 تاراDعلا لقأ يه ).اهBع نB7لعA ي5لا تاB5S>لا ~''ق5ل ة'فا<لا ة:�Dلا ن7<لA<5 :'هاM>لا نأ Oرأ(

 ة�ا5Sسلاا تاراDع ةسارد )Bعو ةQس57م ةقفا7م ةجر)?و ٠.٩٧١ oرا'عم فا:Eناو ٢.٣٥ ة>'ق� ة'>ها

 ةقفا7>لا 657oم يف تاراDعلا ع'>ج نأ ,'Dت :'هاM>لا :Dع 56789لا :'ثأت 657oم ام )عDل ة'لولأا

 ةسار)لا ةB'ع دا:فا :�ن ةهجو ,م :'هاM>لا :Dع 56789لا :'ثأت 657Oم عافترا حض7ی ا>م عفت:>لا

    .٥.٥١ oرا'عم فا:Eنا� ٢٦.١٦ يباE6لا �س57>لا ة>'ق xغلب F'ح

 �لهAB@لا �Hل ءاvkلا راkق ةMن :يناlلا رR`@لا

 ءا:Mلا را:ق ة'ن :يناlلا رR`@لا تاراuعل �راMع@لا فاk`نلااو يباA`لا �سBR@لا باAح �ت

 ،ةراuع لUل يباA`لا �سBR@لا �Aح اMًلزاJت اMuتkت رR`@لا تاراuع �Mتkت �ث fمو ،¢له65>لا O)ل

 :يتلآا للاخ fم �لذ ح¥dBو
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 ةMJعلا داkفأ تا]اBLسلا ةdراMع@لا تافاk`نلااو ةMباA`لا تا©سBR@لا )٥( �قر لوLHلا

 .�لهAB@لا �Hل ءاvkلا راkق ةMن �ABRم ام :يناlلا رR`@لا تاراuع لRح

 �س57>لا تاراDعلا م

 يباE6لا

 فا:Eنلاا

 oرا'ع>لا

 657Oم

 ةقفا7>لا

 يساسأ ل�Mv :'هاM>لا تانلاعإ ين)عا6ت ١

 يئاهBلا ءا:Mلا را:ق ذا�تا يف

 ةQس57م ٠.٨٣٩ ٢٬٩٥

 اهBع ,لعA ي5لا تاB5S>لا ءا:ش ل�فأ ٢

 ة6فاB>لا تاB5S>لا ,م اه:'غ ىلع :'هاM>لا

 ةQس57م ٠.٨٥٦ ٢٬٧٧

 ر7ف هع'ب {فاBمو جB5>لا ل'صافت ,ع �EFأ ٣

 هع�اتأ ر7هMم ,م نلاعلإ ي85ؤر

 ةQس57م ٠.٨٤٩ ٢٬٩٨

 ة:'Eلا ل'لقت يف ر7هM>لا ة'ص7ت ~ها6ت ٤

 ع:سأ ل�Mv ءا:Mلا را:ق ذا�تاو B(oع

  ةعفت:م ٠.٨١٣ ٣٬٢٢

 ,لعA ي5لا ة)ی)Sلا تاB5S>لا ة?:5Sل �Qخأ ٥

 لاDًق65م o)ل ,'ل�ف>لا :'هاM>لا اهBع

 ةQس57م ٠.٦٤٨ ٢٬٩٧

 ~5'س ي5لا ة'لDق65>لا تاB5S>لا ة?:5Sل �Qخأ ٦

 9ثأ ,ی{لا :'هاM>لا ةQسا7ب اهBع نلاعلإا

 ~هیأ:ب

 ةQس57م ١.٠١٦ ٣.١٣
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 :'هاM>لا اه:ف7ی ي5لا "~��لا دا7كأ" ~ها6ت ٧

 :جا5م ,م ءا:ش را:ق ذا�تلا To'فEت يف

 ةئ5STلا

 ةعفت:م ٠.٩٧٨ ٣.٦٠

  ةعفت:م ٥٬٤٧ ٢٥٬٥١ ماعلا �س57>لا

 ةجرد F'ح ,م ¢له65>لا O)ل ءا:Mلا را:ق ة'ن 657Oم ينا�لا رE7>لا تاراDع Y'ت:ت ~ت

 ةراDع نأ ,'Dت ةسار)لا ةB'ع :�ن ةهجو ,م ):Dكلأا يباE6لا �س57>لا ة>'ق( ة'B6Dلا ة'>هلأا

 ).ةئ5STلا :جا5م ,م ءا:ش را:ق ذا�تلا To'فEت يف :'هاM>لا اه:ف7ی ي5لا "~��لا دا7كأ" ~ها6ت(

 xناd ا>B'ب ةعفت:م ةقفا7م ةجر)?و ٠.٩٧٨ oرا'عم فا:Eناو ٣.٦٠ ة>'ق� ة'>هأ تاراDعلا :�كأ يه

 يه )ة6فاB>لا تاB5S>لا ,م اه:'غ ىلع :'هاM>لا اهBع ,لعA ي5لا تاB5S>لا ءا:ش ل�فأ( ةراDعلا

 ةسارد )Bعو ةQس57م ةقفا7م ةجر)?و ٠.٨٤٩ oرا'عم فا:Eناو ٢.٧٧ ة>'ق� ة'>ها تاراDعلا لقأ

 657oم يف تاراDعلا ع'>ج نأ ,'Dت تانلاعلإا عم لعاف5لا 657Oم رE7>ل ة'لولأا ة�ا5Sسلاا تاراDع

 دا:فا :�ن ةهجو ,م ¢له65>لا O)ل ءا:Mلا را:ق ة'ن 657Oم عافترا حض7ی ا>م عفت:>لا ةقفا7>لا

  .٥.٤٧ oرا'عم فا:Eنا� ٢٥.٥١ يباE6لا �س57>لا ة>'ق xغلب F'ح ةسار)لا ةB'ع

 

 ةسارHلا ضوkف :اlًلاث

 ،ةق�لا( :ثJ>لا ة'قا)ـــ�م 57Oـــ6م ,'ب ة'ئاـــ�حإ ةللاد تاذ ةقلاع )ج7ت :ىلولأا ةMعkفلا ةMــضkفلا

 ةئ5STلا عاQق يف oد7ع6لا ¢له65>لا O)ل ءا:Mلا ة'ن ,'?و )ة:�Dلا
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 ىلولأا ةMعkفلا ةMضkفلا راBuخلا نRسMkب �اuترا جئاBن )٦( لوHج

 ¢له65>لا O)ل ءا:Mلا را:ق ة'ن :'هاM>لا :Dع 56789لا :'ثأت :'غ5>لا

  ١ :'هاM>لا :Dع 56789لا :'ثأت

 ١ **٠.٧٣٤ ¢له65>لا O)ل ءا:Mلا را:ق ة'ن

 :Dع 56789لا :'ثأت 657O>ل ة'ئا�حإ ةللاد oذ oد:s :ثأ د7جو )٩( لو)Sلا ,م ,'5Dی

 ةقلاع د7جو ح�تاو ٠.٠١ ةB78عم 657Oم )Bع ¢له65>لا O)ل ءا:Mلا را:ق ة'ن ىلع :'هاM>لا

 ءا:Mلا را:ق ة'نز :'هاM>لا :Dع 56789لا :'ثأت 657Oم ,'ب ة'ئا�حإ ةللاد تاذ ة78ق ةAد:s  اDترا

 .٠.٠١ ةB78عم 657oم )Bع ¢له65>لا O)ل

 

 O)ل ءا:Mلا را:ق ة'ن ىلع :'هاM>لا :Dع 56789لا :'ثأت ةجرد فل�5ت :ةlلاlلا ةMعkفلا ةMضkفلا

 .)ي>'لع5لا 657O>لا ،SBgلا ،:>علا ل�م( ,'<له65>لل ة'فا:غA<7)لا �ئا��لا فلا5خا� ¢له65>لا

 ¢له5ـ6>لا O)ل ءا:ـMلا را:ق ة'ن ىلع :'هاـM>لا :Dع 789ـ56لا :'ثأت يف قو:فلا ىلع فُّ:ع5لل

 يلا5َّلا لو)Sلاو ،د)ع5>لا ,یا5Dلا ل'لEت QD'9ت ~ت ،,'<له5ـــــ6>لل ة'فا:غA<7)لا �ئاـــــ��لا فلا5خا�

 :ءا:جلإا ا{ه جئا5ن ,ّ'Dی

 Mkثأت �ABRم يف قوkفلا ةللاد ةفkع@ل دHعB@لا fیاBuلا لMل`ت ةBMLن حضRیُ )٧( �قر لوHج

 Eئا�Cلا فلاBخا] �لهAB@لا �Hل ءاvkلا راkق ةMن ىلع Mkهاv@لا ukع BARdeلا

 �ABR@لاو ،k@علاو ،)ثانإ/رR ذ( عJRلا �MkغB@ل اعuًت UMfلهAB@لل ةMفاkغH}@Rلا

 )٦٠=ن(ي@MلعBلا
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 BARdeلا Mkثأت

 Mkهاv@لا ukع

 ر)�م

 ,یا5Dلا

 عS<7م

 تاع?:>لا

 د

 ح

 �س57م

 تاع?:>لا

 ةB6Dلا

 ة'ئافلا

 ة>'ق

 ة'لا>5حا
 جا5B5سلاا

 ةMلUلا ةجرHلا

 ةلاد :'غ ٠.٤٩٧ ٠.٤٧٨ ١٦.١٨٥ ١ ١٦.١٨٥ عB7لا

 ةلاد :'غ ٠.١٣٩ ٢.٠٩٠ ٦٩.٠٩٠ ٣ ٢٠٧.٢٧٠ :>علا

 657O>لا

 ي>'لع5لا

٢٦.٠٢٧ 
٣ 

٠.٨٥٤ ٠.٢٥٦ ٨.٦٧٦ 
 ةلاد :'غ

 يف ):>علا ،عB7لا( :'غ5>ل اقًفو ةَّ'ئا�حإ ةللاد تاذ قو:ف د7جو م)ع )٧( لو)ج ,م ح�5ی

 ة>'ق xناF d'ح ؛¢له65>لا O)ل ءا:Mلا را:ق ة'ن ىلع :'هاM>لا :Dع 56789لا :'ثأ5ل ة'ل<لا ةجر)لا

 .اà'ئا�حإ ةَّلاد :'غ ة>'ق يهو ؛يلا57لا ىلع )٠.٢٥٦ -٢.٠٩٠ -٠.٤٧٨( "ف"
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 :Bلا5لا ل%فلا

 تاح@<قHلاو تا:صF<لاو جئا<Cلا
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 :جئاJBلا �هأ

 :ةMفاkغH}@Rلا تاناuMلا .١

 عB7لا :'غ5>ل اًعDت ,'عز7مو ،oد7ع6لا ع>S5>لا ,م كراMم )٦٠( ,م ةسار)لا ةB'ع xن7<ت

 ,م ١٤ ،ةBس ٤٠ ىلإ ٣٠ ,م ٢٥ ،ةBس ٣٠ ىلإ ٢٠ ,م ١٨( :>علل اًقفوو ،):dذ ٥٥ ،ى�نا ٥(

 ١١ ،7oناث ٤ ،س87ر7لا�v ٣٤( ي>'لع5لا 657O>لل اًعDت ،)ةBس ٥٠ ,م :�كأ ٣ ،ةBس ٥٠ ىلإ ٤٠

 ف�7م ٢٠ ،ف�7م :'غ ٢ ،ة:ح لا>عأ ٢( ة'ف'�7لا ةلاEلل اًقفوو ،)ا'لع تاسارد ١١ ،م7لبد

 ٥٠٠٠ ,م لقأ ١١( o:هMلا لخ)لا �س57>ل اًقفوو ،)صاخ عاQق ف�7م ٣٦ ،يمv7ح عاQق

 ىلإ ٥٠٠٠ ,م ١٧ ،لا8ر ١٥٠٠٠ ىلإ ١٠٠٠٠ ,م ١٧ ،لا8ر ١٥٠٠٠ ,م :�كأ ١٥ ،لا8ر

 .)لا8ر ١٠٠٠٠

 :ةسارHلا تلاؤاAت .٢

 ,'Dت :'هاM>لا :Dع 56789لا :'ثأت 657Oم ام )عDل ة'لولأا ة�ا5Sسلاا تاراDع ةسارد )Bع •

 56789لا :'ثأت 657Oم عافترا حض7ی ا>م عفت:>لا ةقفا7>لا 657Oم يف تاراDعلا ع'>ج نأ

 يباE6لا �س57>لا ة>'ق xغلب F'ح ةسار)لا ةB'ع دا:فا :�ن ةهجو ,م :'هاM>لا :Dع

    .٥.٥١ oرا'عم فا:Eنا� ٢٦.١٦

 ع'>ج نأ ,'Dت تانلاعلإا عم لعاف5لا 657Oم رE7>ل ة'لولأا ة�ا5Sسلاا تاراDع ةسارد )Bعو •

 O)ل ءا:Mلا را:ق ة'ن 657Oم عافترا حض7ی ا>م عفت:>لا ةقفا7>لا 657Oم يف تاراDعلا

 ٢٥.٥١ يباE6لا �س57>لا ة>'ق xغلب F'ح ةسار)لا ةB'ع دا:فا :�ن ةهجو ,م ¢له65>لا

  .٥.٤٧ oرا'عم فا:Eنا�

 :ةسارHلا تاMضkف .٣
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 56789لا :'ثأت 657Oم ,'ب ة'ئا�حإ ةللاد تاذ ة78ق ةAد:s  اDترا ةقلاع د7جو •

 .٠.٠١ ةB78عم 657oم )Bع ¢له65>لا O)ل ءا:Mلا را:ق ة'نو :'هاM>لا :Dع

 ة'ل<لا ةجر)لا يف ):>علا ،عB7لا( :'غ5>ل اقًفو ةَّ'ئا�حإ ةللاد تاذ قو:ف د7جو م)ع •

 .¢له65>لا O)ل ءا:Mلا را:ق ة'ن ىلع :'هاM>لا :Dع 56789لا :'ثأ5ل

 :ةسارHلا تاMصRت .٤

 ن�E'F Av7 ،:'هاM>لا :Dع م)ق>لا ينلاعلإا E57O>لا ةد�S7 ما>5هلاا §

 .ة'قا)�>لا نا)قف 5SBYل ه'ف غلاDم :'غ

 ج8و:5لا ,م لاً)ب ةdراM>لاو لعاف5لا ىلع ة>ئاق ة'ق678ت تلا>ح ~'>�ت §

  .�قف :شاD>لا

 نا>�ل ر7هM>لا را'5خا لDق ف)ه65>لا ر7ه>Sلا �ئا�خ ل'لEت §

  .ة'لاعف� ة'نلاعلإا ةلاس:لا ل7صو

 ة�فلا O)ل امًا)�5سا :�كلأا يعا>5جلاا لصا57لا تا�Bم ما)�5سا §

  .)ك7ت ¢'ت ،ما:غ65نإ( ل�م ةف)ه65>لا

 56789لا ل�م O:خأ تا'S'تا:5سا عم :'هاM>لا :Dع 56789لا جمد §

 .:'ثأ5لا ةداT8ل ي>ق:لا 56789لاو E57O>لا�

 ،ن7ناBف( :'هاM>لا ,م ةفل�5م عا7نأ :'ثأت ,'ب ةنراقم تاسارد ءا:جإ §

  .)ن7'>قر نو:ثJم ،ن7'ضا8ر

 ءلا7لا ،كاردلإا ،تاهاSتلاا ،ةق�لا ل�م ةQ'س7لا تا:'غ5>لا رود ةسارد §

  .ءا:Mلا ة'نو :'هاM>لا :Dع 56789لا ,'ب ةقلاعلا يف ة8را5Sلا ةملاعلل
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 :ةصلاCلا-

 تاM:dلا دا>5عا يف اE7�ًلم اً'ماBت �xُحلا ،~لاعلا اه)هAM ي5لا ةعرا56>لا ة'>ق:لا تلا5E7لا ل� يف
 .ةئ5STلا عاQق يف ةصاخ ،,'<له65>لا ك7لس ىلع :'ثأ5لل ة'6'ئر ةادأd ,8:ثJ>لا :Dع 56789لا ىلع
 ة'ن ىلع ,8:ثJ>لا :Dع 56789لا :ثأ ل'لEت ىلإ ةسار)لا ه{ه للاخ ,م xُف)ه ،9لBQ>لا ا{ه ,مو
 ،ةقلاعلا ه{ه ~Evت ي5لا ة'7dل6لاو ة'6فBلا لما7علا ىلع d'T:5لا عم ،oد7ع6لا ¢له65>لا O)ل ءا:Mلا
 .يفsاعلا  اDترلااو ،ةق�لا ،ة'قا)�>لا ل�م

 ,'ب ة'ئا�حإ ةللاد تاذ ةAد:s  اDترا ةقلاع د7جو ىلإ ةسار)لا جئا5ن للاخ ,م xُلص7ت )قو
 تارا:ق ىلع :'ثأ5لا يف يق5678لا ب7لسلأا ا{ه ة'لعاف )Jdی ا>م ،ءا:Mلا ة'نو ,8:ثJ>لا :Dع 56789لا
 F'ح ،ءا:Mلا ة'ن T8Tعت يف اً:'ثأت :�كلأا لماعلا ل�>ت :ثJ>لا� ةق�لا نأ يل ,'Dت ا>d .,'<له65>لا
A<'لا ,ع ةردا�لا تا'ص57لا 9ی)�ت ىلإ ¢له65>لا ل<Jتو ة'قا)�>� ن7ع5>5ی ,ی{لا ,8:ثS:?ة 
 ج8و:5لا )Bع اًص�7خ ،تانلاعلإا يف  ا:فلإا نأ �xُحلا ،لباق>لا يفو .تاB5S>لا عم ة'ق'قح
 .يق5678لا :'ثأ5لا ة'لعاف ل'لقتو ةق�لا لكآت ىلإ oدJی ،ة:'�ق ة'Bمز ة:5ف يف ة6فا5Bم ة8راSت تاملاعل

 Yعلت ع�ا5>لاو :ثJ>لا ,'ب يفsاعلا  اDترلااو ة'عا>5جلاا هDش تاقلاعلا نأ ةسار)لا ت:ه�أ ا>ك
 عم ه�ا5Mلاو ب:قلا� ع�ا5>لا :عF AM'ح ،ل>E5م ¢له65م ىلإ ع�ا5>لا لE78ت يف ا8ًرE7م اًرود
 تاودأ ما)�5سا نأ تُ)جو ،¢لذ ىلإ ةفاضلإا� .ة'نلاعلإا لئاس:لل هلDقت ,م )T8ی ا>م ،:ثJ>لا
 ة'لعفلا ة�ا5Sسلاا T8Tعتو ءا:Mلا را:ق ع6:8ت يف حضاو ل�Mv ~هA6 ~��لا دا7كأ ل�م ةT8'فEت
 .تانلاعلإل

 وأ :ثJ>لا را5Mنا ىلع �قف )>5عA لا ,8:ثJ>لا :Dع 56789لا حاSن نأ Oرأ ،جئاB5لا ه{ه ىلع ءًاB?و
 ¢ل{ل .ة8را5Sلا ةملاعلا عم هقفا7ت O)مو ه5'قا)�م ىلع يساسأ لT �Mv<ت:ی لب ،ه'ع�ا5م د)ع
 SBYت عم ،نزا57مو قداص E57Oم ~A)قت ىلع d'T:5لاو ،ةAاBع� ,8:ثJ>لا را'5خا ةرو:�� يصوأ
 .ة'v6ع جئا5ن ىلإ oدJی )ق o{لا ينلاعلإا  ا:فلإا

 :Dع 56789لا ,'ب ةقلاعلا ةع'QDل 9>عأ ~هف ~A)قت يف ~ه6ت ةسار)لا ه{ه نأ )ق5عأ ،ما�5لا يفو
 تاd:ش هBم )'ف65ت نأ ,A<v اً'ل>ع اًراsإ :ف7تو ،oد7ع6لا ق67لا يف ¢له65>لا ك7لسو ,8:ثJ>لا
 ,'ب نزا57لا 9قAE ا>� ،ةما)5ساو ةءافd :�كأ ة'ق678ت تا'S'تا:5سا ~'>�ت يف ةئ5STلا عاQق
.ة'Bه>لا ة'قا)�>لاو يفsاعلا :'ثأ5لا  



 46 

 

Conclusion: 

In light of the rapid digital transformations taking place globally, I have observed a 

significant increase in companies’ reliance on influencer marketing as a key strategy to 

influence consumer behavior, particularly within the retail sector. Accordingly, this 

study aimed to examine the impact of influencer marketing on purchase intention 

among Saudi consumers, with a focus on the psychological and behavioral factors 

governing this relationship, such as credibility, trust, and emotional connection. 

The findings of this study revealed a statistically significant positive relationship 

between influencer marketing and purchase intention, confirming the effectiveness of 

this marketing approach in shaping consumer decisions. I also found that trust in the 

influencer is the most influential factor in enhancing purchase intention, as consumers 

tend to rely on recommendations provided by influencers who demonstrate authenticity 

and genuine experience with the products. Conversely, I observed that excessive 

advertising, particularly when promoting competing brands within a short period, leads 

to a decline in credibility and reduces marketing effectiveness. 

Furthermore, the study demonstrated that parasocial relationships and emotional 

connection between influencers and their followers play a critical role in transforming 

followers into potential consumers. When consumers perceive similarity or emotional 

closeness with influencers, they are more likely to accept their recommendations. In 

addition, I found that promotional tools such as discount codes significantly contribute 

to accelerating purchase decisions and increasing consumer responsiveness to 

influencer-driven campaigns. 

Based on these findings, I believe that the success of influencer marketing does not 

solely depend on the influencer’s popularity or number of followers, but rather on their 

credibility and alignment with the brand. Therefore, I recommend that companies 

carefully select influencers based on these criteria, focus on delivering authentic and 

balanced content, and avoid excessive promotional activities that may lead to negative 

outcomes. 

In conclusion, I believe this study contributes to providing a deeper understanding of 

the relationship between influencer marketing and consumer behavior in the Saudi 

market. It also offers a practical framework that retail companies can utilize to design 

more effective and sustainable marketing strategies, achieving a balance between 

emotional influence and professional credibility. 
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 :عجاk@لا

 اه:'ثأتو :'هاM>لل يعا>5جلاا 56789لا تلا>ح ما)�5سا )٢٠١٩( ض7ع )>Eم ،o)'ش:لا -  
 ا'ج7لB7<تو ملاعلإا ثDE7ل ة'?:علا تاعماSلا داEتا ةلSم .ة'>''قت ةسارد :ر7ه>Sلا تا�ا5Sسا ىلع
 .ينا�لا د)علا ،لا�تلاا

 لصا57لا تا�Bم :Dع :'هاM>لا ة'قا)�م داع�أ رود )٢٠٢٤( دE<7م ةو:م ،يئا:ما6لا -
 .دا)غ� ،,8:هBلا ةعماج ،لا>علأا تاAدا�5قا ة'لd .,'<له65>لا O)ل ءا:Mلا اAا7ن ىلع يعا>5جلاا

 تا:�65E>ل يعاف)نلاا ءا:Mلا ك7لس ىلع ,8:ثJ>لا :Dع 56789لا :'ثأت  )٢٠٢٥( )>حأ ،قوراف -
 ىلع 5QD'9لا� – ل'>علل ة'Bه{لا ة�ق'لل ل)ع>لا رو)لا "تا)'6لا O)ل ة'��Mلا ةAاBعلاو ل'>5Sلا
 .:�م – 78áس يBب ةعماج – ةرا5Sلا ة'لd ،يعا>5جلاا لصا57لا تا�Bم يم)�65م

 ىلع :'ثأ5لا يف ما:ق65نلاا :Dع ,8:ثJ>لا تانلاعإ رود )٢٠٢٢ ( oاور ناو:م ،لامآ يBمات -
 .:ئاSTلا – ةلقرو حا?:م o)صاق ةعماج ، ة'عا>5جلإاو ة'نا6نلإا م7لعلا ة'لd ،يئا:Mلا ك7ل6لا
 

 ءا:Mلا ك7لس ىلع ,8:ثJ>لا عم ة'عا>5جلاا هDش تاقلاعلا :'ثأت .)٢٠٢٦( اشر ،فس7ی -  
 ،ة�ا5Sسلاا-,ئا<لا :'�>لا جذ7>ن ما)�5سا� ,'8:�>لا ,8:ثJ>لا يع�ا5م ىلع ة'ق'QDت ةسارد :7oفعلا
 . ا'مد ةعماج ،ةرا5Sلا ة'لك

 لصا57لا تا�Bم ىلع :'هاM>لا )'یأت :Dع نلاعلإا ة'لعاف )٢٠٢٤( را�5م )>Eم ،رs7اس -  
 .ة'?:علا :�م ة8ر7ه>ج ،نا7لح ةعماج .يعا>5جلاا

 :Dع ,8:ثJ>لا يع�ا5م O)ل ءا:Mلا ةداعإ اAا7ن ىلع ,8:ثJ>لا 6789ت :ثأ )٢٠٢٥( ةراس ،o)هم -
 .:�م .خ'Mلا :فd ةعماج – ةرا5Sلا ة'لd ،ة'ق'QDت ةسارد :يعا>5جلاا لصا57لا عقا7م

 ة'ق'QDت ةسارد :ءلا>علا O)ل ءا:Mلا ة'ن ىلع :'ثأ5لا يف ,8:ثJ>لا E57Oم رود  )٢٠٢٣( ،يق7ش-  
 .ة'سا'6لاو ة8رادلإا م7لعلا ةلSم .D:O<لا ة:هاقلا� ةع6:8لا تاDج7لا ~عاQم ءلا>ع ىلع

 يعا>5جلاا لصا57لا لئاسو :'هاMم ة:Dخو ة'بذاجو ة'قا)�م :ثأ )٢٠٢١()>Eم ا>'ش ،دا>ح-
 ،ةرB�7>لا ةعماج ،ب7'ت7'لا – ك6D7'فلا تاق'QDت للاخ ,م ة'ئاB6لا تاB5S>لل ءا:Mلا ة'ن ىلع
 .:�م
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 ىلع يعا>5جلاا لصا57لا لئاسو :Dع ,8:ثJ>لا ة'قا)�م :'ثأت )٢٠٢٤( يلع يناه ،دراش-
 – ءا:قش ةعماج – ة'نا6نلإا تاسار)لاو م7لعلا ةل'لd ،ءا:Mلا ة'نو ة8را5Sلا ةملاعلا� باSعلاا
 .ةAد7ع6لا
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