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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة

 :مقدمة 1.1

آثييار نقلية نوعيية تا   (AI) فيي المشي د المصا ير ردارة المشياريعث يمهير ا يور اليصطاا ا  يط اعي

عميقة على طيفية تصميم المشاريع وت فيصها وتقييم يا. يشيمر اليصطاا ا  يط اعي مةموعية مين التق ييا  

بما في تلك التصلم الآلييث ومصالةية اللتيا  الطييصييةث والتحلييت  الت يوييةث والتيي تيوفر مةتمصية  يدرا  

وثيييا الصيلة بشييصر خييا   . وهيصا التحييول(2021)ال يياد    تحويليية لتصييييي ممار يا  إدارة المشيياريع

بالمملصة الصربية السصوديةث وهي دولة تمر بتحو   ا تصادية وب ية تحتية طييرة في إطار مييادرة رييية 

هييي إطييار ا ييتراتيةي ي ييدو إلييى ت ويييع ا  تصيياد وتقلييير ا عتميياد علييى عا ييدا   2030. ريييية 2030

ع شييروا المملصيية الصربييية السييصودية فييي . وميي(2030)ريييية المملصيية   اليي فو وتصييييي الت مييية المسييتدامة

الصديد من المشاريع رفيصة المستوى لتحقيا هصه الرييةث أ يح ف م تأثير الصطاا ا  ط اعي عليى إدارة 

 .المشاريع أمرًا بالغ الأهمية بشصر متيايد

ا  ميطلةة اطتسيت تق يا  الصطاا ا  ط اعي  وة جصب عير مختلف القطاعا  نظرًا لقدرت ا على مصا

ا ا  الصطامصانطييرة من الييانا  وتوليد الريى وأتمتة الم ام المصقدة. وفي إدارة المشاريعث تصد إ

حصم ا  ط اعي واعدة بشصر خا ث حيث تقدم أدوا  لتحسين التخطيو والت فيص والمرا ية والت

يي د ة تصي(. على  يير المهالث يمصن للتحليت  المدعومة بالصطاا ا  ط اعي 2015)الشر او   

مصن يمستقير. ي الالت يو من ختل تحلير الييانا  التاريخية وتحديد الأنماط التي تحدد أداا المشروا ف

ر  ع القرالى  للأنظمة الآلية تيسيو الم ام اردارية الروتي يةث وتحرير مدير  المشاريع للترطيي ع

عي تو ع  ط االمصتمدة على الصطاا ا ا  تراتيةي. بارضافة إلى تلكث يمصن لأدوا  تقييم المخاطر 

طر بشصر لمخاالمشصت  المحتملة من ختل تحلير مصادر الييانا  المت وعةث وبالتالي تمصين إدارة ا

 .ا تيا ي

 جتماعي محاولة جريئة لتحوير ال سيج ا  تصاد  وا 2030تمهر ريية المملصة الصربية السصودية 

لتةديد ث واة مةموعة من المشاريع تشمر تطوير الي ية التحتيةلليتد. وتتضمن هصه الأج دة الطموح

دي ة موير الحضر ث وا بتصار التص ولوجيث والت ويع ا  تصاد . وتوضح المشاريع اليارزة مهر تط

ار ريية في إط حةم وتصقيد الميادرا  -وهي مدي ة مستقيلية مصممة لدفع ا بتصار وا  تدامة  -نيوم 

ت دو إلى  (. وبالمهرث فإن مشاريع الي ية التحتية وا صة ال طاق التي2030ة  )ريية المملص 2030

لمشاريع رة اتحديث شيصا  ال قر وتصييي القدرا  اللوجستية تسلو الضوا على الحاجة إلى تق يا  إدا

 .المتقدمة
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. ومع تلكث فإن 2030 يصد الت فيص ال اجح ل صه المشاريع أمرًا حيوياً لتحقيا الأهداو ار تراتيةية لريية

ك تخصيص ي تلفإدارة المشاريع وا صة ال طاق في المملصة الصربية السصودية تمهر تحديا  فريدةث بما 

دارة ة رالمواردث وإدارة المخاطرث والت سيا بين أ حاب المصلحة. و د تفشر الأ اليب التقليدي

لصطاا اقدم يا. وفي هصا السياقث المشاريع في مصالةة هصه التحديا  بفصاليةث نظرا لحةم ا وتصقيده

ريع لمشااا  ط اعي بديتً واعداً من ختل توفير أدوا  وم  ةيا  متقدمة يمص  ا تصييي تخطيو 

 .وت فيصها ومرا يت ا

ن ي يمصن ألفصلاإن  درة الصطاا ا  ط اعي على تحلير طميا  ها لة من الييانا  التاريخية وفي الو ت 

   ط اعياا امشروا والت يو به. يمصن للتحليت  الت يوية المدعومة بالصطتحسن بشصر طيير تخطيو ال

ة. في ر د تحديد ا تةاها  والأنماط التي تحدد الةداول اليم ية والمييانيا  للمشروا بشصر أطه

اروو دة والمملصة الصربية السصوديةث حيث غالياً ما تتضمن المشاريع وا صة ال طاق متتيرا  مصق

ر يو وتقليلتخطليمصن للت يو القا م على الصطاا ا  ط اعي أن يوفر أ اً ا أطهر موثو ية  دي اميصيةث

 .حا   عدم اليقين المرتيطة بت فيص المشروا

على الةانب ا خرث يتضمن اتخات القرار في إدارة المشاريع تقييم الصديد من الصوامر وإجراا  

يساعد الصطاا ا  ط اعي في هصه الصملية من ختل المفاضت  بين الأولويا  المت افسة. يمصن أن 

أتمتة القرارا  الروتي ية وتقديم تو يا  تصتمد على الييانا . على  يير المهالث يمصن لخوارزميا  

الصطاا ا  ط اعي تحسين تخصيص الموارد من ختل تحلير متطليا  المشروا وأداا الفريا وتوافر 

الخطأ اليشر  فحسبث بر يصيز أيضًا الصفااة من ختل تمصين اتخات الموارد. وهصا   يقلر من مخاطر 

. و تصد إدارة المخاطر جانياً حا مًا في إدارة المشاريعث (Shamim, 2024)  رارا  أطهر ا ت ارة 

خا ة في المشاريع المصقدة وعالية المخاطر. يمصن للصطاا ا  ط اعي أن يصيز تقييم المخاطر من 

ا  من مصادر مختلفةث بما في تلك  ةت  المشاريع التاريخيةث واتةاها  السوقث ختل تحلير الييان

والصوامر الخارجية. وهصا يمصّن مدير  المشاريع من تحديد المخاطر المحتملة بشصر أطهر د ة وتطوير 

(. في المملصة الصربية السصوديةث Rausand & Haugen, 2020) ا تراتيةيا  التخفيف ا  تيا ية

د تتأثر المشاريع بالشصوك الةيو يا ية والييئية وا  تصاديةث يمصن ردارة المخاطر القا مة على حيث  

يوفر دمج الصطاا ا  ط اعي في  .الصطاا ا  ط اعي أن توفر ريى  يمة وتصيز مرونة المشروا

الصربية إدارة المشاريع فرً ا طييرة لتصييي طفااة وفصالية المشاريع وا صة ال طاق في المملصة 

السصودية. ومن ختل ا  تفادة من تق يا  الصطاا ا  ط اعيث يمصن لمدير  المشاريع تحسين 

التخطيو و  ع القرار وإدارة المخاطر وا تخدام الموارد. مع ا تمرار المملصة الصربية السصودية في 

يع أمرًا ضروريًا ث  يصون ف م تأثير الصطاا ا  ط اعي على إدارة المشار2030تطوير أج دة ريية 
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لتحقيا نتا ج ناجحة للمشروا ودفع الت مية المستدامة. ي دو هصا اليحث إلى ا تصشاو التطييقا  

الوا صية للصطاا ا  ط اعي في إدارة المشاريع في السياق السصود ث وتقديم ريى وتو يا   يمة 

 ط اعي في تحوير لأ حاب المصلحة و  اا القرار. ومن ختل تحلير شامر لدور الصطاا ا 

ممار ا  إدارة المشاريعث  تساهم هصه الدرا ة في الت فيص ال اجح لأهداو الت مية الطموحة في المملصة 

 الصربية السصودية.

ا . ن التحديلو معلى الرغم من الفوا د المحتملةث فإن دمج الصطاا ا  ط اعي في إدارة المشاريع   يخ

ى ط اعي علا   إلى بيانا  عالية الةودة. تصتمد خوارزميا  الصطااأحد التحديا  الر يسية هو الحاجة 

 تلف توفرد يخ بيانا  د يقة وشاملة لتوليد ريى وتو يا  مفيدة. في المملصة الصربية السصوديةث حيث 

رياً ل ةاح ث يصد ضمان  تمة الييانا  أمرًا ضرو (Yazdi, 2020) الييانا  وجودت ا عير المشاريع

رة يين الم لم  ريع المصتمدة على الصطاا ا  ط اعي. وه اك اعتيار آخر وهو الحاجة إلى اإدارة المشا

صمر على ق الالقادرين على ت فيص وإدارة تق يا  الصطاا ا  ط اعي. يةب تدريب مدير  المشاريع وفر

لصة مم. في الLi et al, 202) ا تخدام أدوا  الصطاا ا  ط اعي بشصر فصال وتفسير مخرجات م )

ي  تهمار فا  الصربية السصوديةث حيث   ييال دمج الصطاا ا  ط اعي في إدارة المشاريع يتطورث يصد

تيحث هصه  صلك لالتدريب والتطوير أمرًا بالغ الأهمية لتحقيا ارمصانا  الصاملة للصطاا ا  ط اعي. 

ييي عا  من ختل تصالدرا ة في تأثير دمج آليا  الصطاا ا  ط اعي في تحسين إدارة المشرو

 الصربية ملصةالتخطيو والت يو  و اتخات القرار الآلي  و تحسين إدارة المخاطر بالمو سا  داخر الم

 السصودية.

 :مشكلة الدراسة 1.2

الييية ( فيي إدارة المشيياريع فر ية تحويليية لتصيييي طفيااة وفصAIيمهير دميج اليصطاا ا  يط اعي )

حيية صربييية السييصوديةث حيييث تصييد مشيياريع الت مييية الطموت فيييص المشييروا. وفييي  ييياق المملصيية ال

 ث فييإن إمصانييا  الييصطاا ا  ييط اعي لتحسييين ممار ييا 2030ع صييرًا أ ا ييياً فييي تحقيييا ريييية 

الييصطاا  إدارة المشياريع ل ييا أهميية خا يية. وميع تلييكث عليى الييرغم مين ا هتمييام المتياييد بتق يييا 

ة مين تيأثير هيصه التق ييا  عليى جوانيب محيدد ا  ط اعيث   تيال ه اك حاجة ما ية لف يم طيفيية

يا إدارة المشياريع داخيير المو سيا  السييصودية. ومين ثييم فيإن مشييصلة اليحيث تتمحييور حيول القضييا

 الر يسية التالية:

أو ً: يصد التخطيو والت يو من الص ا ر الأ ا ية ردارة المشاريعث مما يوثر على د ة الةداول 

موارد. تتمتع تق يا  الصطاا ا  ط اعيث وخا ة التحليت  اليم ية والمييانيا  وتخصيص ال

الت يوية وخوارزميا  التصلم الآليث بالقدرة على تحسين هصه الصمليا  من ختل تحلير 
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مةموعا  الييانا  الصييرة وتحديد ا تةاها  التي تساعد في الت يو بتو صا  أطهر د ة للمشروا. 

عي في تصييي التخطيو والت يو داخر المو سا  السصودية ومع تلكث فإن فصالية الصطاا ا  ط ا

  تيال غير مستصشفة. ه اك حاجة إلى درا ة طيفية دمج الصطاا ا  ط اعي بشصر فصال في 

عمليا  تخطيو المشرواث ود ة الت يوا  المست دة إلى الصطاا ا  ط اعي مقارنة بالطرق 

 مشروا.التقليديةث وتأثير هصه التحسي ا  على نتا ج ال

دارة يا  إثانياً: يوفر اتخات القرار الآلي من ختل الصطاا ا  ط اعي إمصانية تيسيو عمل

 زميا المشروا عن طريا تقلير ا عتماد على الحصم اليشر  وتقلير الأخطاا. يمصن لخوار

أن  يمصن الصطاا ا  ط اعي تقديم تو يا  تصتمد على الييانا  وتحسين تخصيص المواردث مما

ية ى الفصاللي عليز طفااة المشروا وا تةابته. ومع تلكث لم يتم درا ة تأثير اتخات القرار الآيص

قارنة ميفية الشاملة ردارة المشاريع في الم ظما  السصودية بشصر شامر. من الم م أن نف م ط

ا نواةث وأعملية   ع القرار المصتمدة على الصطاا ا  ط اعي بأ اليب   ع القرار التقليدي

رضا روا والقرارا  التي يتم أتمتت ا بشصر أطهر فصاليةث والآثار المترتية على أداا المش

 أ حاب المصلحة.

ليية مصقيدة وعاثالهاً: تصد إدارة المخاطر ع صرًا حا مًا في إدارة المشاريعث خا ة في المشاريع ال

در خيتل تحليير مصياالمخاطر. يمصين لتق ييا  اليصطاا ا  يط اعي أن تصييز تقيييم المخياطر مين 

 ع تليكث ليمالييانا  المت وعة وتحديد المخاطر المحتملة بشصر أطهير د ية مين الطيرق التقليديية. ومي

 يياق  يتم التحقيا بشصر طامير فيي فصاليية إدارة المخياطر المصتميدة عليى اليصطاا ا  يط اعي فيي

لضيرور  فرييدة. مين ا المشاريع السصوديةث والتي  د تتأثر بصوامر جيو يا ية وا تصادية وبيئيية

ا تصشيياو طييييف يمصييين لليييصطاا ا  يييط اعي تحسييين تحدييييد المخييياطر وتقييم يييا وا يييتراتيةيا  

 التخفيف م  اث وتقييم تأثير هصه التحسي ا  على مرونة المشروا ونةاحه.

طاا ا ييتخدام الييص تييأثير فحييص " وميين خييتل مييا تقييدم تتمهيير المشييصلة اليحهييية ل ييصه الدرا يية حييول

 من ختل ارجابة على السوال التالي:المشاريع" إدارة  ا  ط اعي في

داخر  ا تخدام الصطاا ا  ط اعي في تحسين أداا إدارة المشروعا  مدى يمصن أن يوثر إلى أ 

 ؟ طاا الأعمال السصود 

 أهمية الدراسة:

ذع بعذدب ب،ذحعسي ا ،ذيمع قذم ،ذيعد م ذًد  د  رب  بم ذعري  ،ذري   بورذفر قذم يعد هذا   بحثذم مًم 

 بمملكذذا  بعرحيذذا  ب،ذذعفدياا لأنذذر   سا  بم ،،ذذع  قذذم متولذذن  بشذذلأعتع  ووحلأذذ  ح ذذك  مو  يذذد 
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(ي قذذ ا قًذذث وذذكاير وكعمذذ   بذذاكعص  اشذذرلأعتم تلذذ  ممعر،ذذع  AIوقلأيذذع   بذذاكعص  اشذذرلأعتم  

 بضفص تل  كين يمكذا  د رب  بم عري  يشحح بمر   حعبغ  سهمياا وًدن هاه  بدر ،ا  ب  و،لير 

بلاكعص  اشرلأعتم با يع   دقذا  بوترذير ف بولأحذ ي فبوموذا تمليذا شذلأ   بقذر ري فوث،ذيا  د رب 

  بمتعرري فهم مكفلأع  ب،ع،يا قم  بولأفيا  بلأعجح بلم رفع ف بكفعصب  بولأنيمياا

بفا ي مذذا تذذح  قثذذق  بعحقذذا حذذيا وكعمذذ   بذذاكعص  اشذذرلأعتم فوترذذير  بم ذذعري  فدقذذا  -

تم  ي ي،ذذعهث هذذا   بحثذذم قذذم ولأذذعمم  بمعرقذذا ثذذف  كيفيذذا قيذذعث بدف    بذذاكعص  اشذذرلأع بولأحذذ

  ع لإلأجذعحوث،يا هاه  بعمليع   بثيفيا فوع ي هعا يعد  بوترير ف بولأح   بدقيق بمر   ضذرفري  

ملكذذا  بم ذذعري  حلأجذذعاي تعشذذا قذذم  بحينذذع   بديلأعميكيذذا ف بمعقذذدب ماذذ  ولذذ   بمفجذذفدب قذذم  بم

ث اا يمكا بلر ى  بم،وتلشا ما ها   بحثذم با و،ذعتد  بم ،،ذع  تلذ  قًذ بعرحيا  ب،عفدي

قف نذذد  بذذاكعص  اشذذرلأعتم ح ذذك  بقضذذ  قذذم  بولأحذذ  حلأوذذعنن  بم ذذرفعي فوث،ذذيا وتشذذيق 

  بمف ردي ففض  جد ف   ملأيا ف قعياا
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ثانياًث يقدم اليحث في عملية   ع القرار الآلي المصتمدة عليى اليصطاا ا  يط اعي ريى  يمية  -

طيفييية  يييام الييصطاا ا  ييط اعي بتحوييير عمليييا   يي ع القييرار التقليدييية. وميين خييتل  حييول

ا تصشاو تأثير الصطاا ا  ط اعي على طفااة وفصالية اتخات القيرارث يقيدم اليحيث دلييتً عليى 

طيف يمصن للصطاا ا  ط اعي أن يساعد مدير  المشاريع على اتخات  رارا  أطهير ا يت ارة 

ود يقيية. وهييصا لييه آثييار طييييرة علييى تحسييين نتييا ج المشييرواث وتقلييير  وفييي الو ييت الم ا ييب

 التأخيرث وتصييي الأداا الصام للمشروا.

ثالهيًياث إن ترطيييي الدرا يية علييى إدارة المخيياطر القا ميية علييى الييصطاا ا  ييط اعي لييه أهمييية  -

 خا يية فييي م طقيية تصتييير في ييا إدارة المخيياطر أمييرًا بييالغ الأهمييية بسيييب بيئييا  المشيياريع

المت وعيية والصييصية فييي طهييير ميين الأحيييان. إن ف ييم طيييف يمصيين للييصطاا ا  ييط اعي تحسييين 

تحديد المخاطر وتقييم ا والتخفييف مين حيدت ا يسياعد المو سيا  عليى تطيوير ا يتراتيةيا  

أطهر  وة ردارة المخاطرث مما يود  في ال  اية إلى زيادة مرونة المشروا وارتفاا مصيد   

 ال ةاح.

 :راسةأهداف الد 1.2

ا تخدام آليا  الصطاا ا  ط اعي  ف م وفحص أثريتمهر ال دو الر يس ل صه الدرا ة في مصرفة "

في تحسين أداا إدارة المشروعا  من ختل تصييي التخطيو والت يو  واتخات القرار الآلي  و 

 " وي درج من ال دو الر يس أهداو فرعية وهي على ال حو التالي: تحسين إدارة المخاطر 

دارة و في إتصامر تق يا  الصطاا ا  ط اعي على د ة وفصالية التخطيو والت ي  ة تأثيردرا  .1

 .المشاريع داخر المو سا  السصودية

ةث السصودي صربيةتأثير اتخات القرار الآلي على عمليا  إدارة المشاريع ونتا ة ا في المملصة ال .2

  .وطيف يمصن مقارنت ا بأ اليب اتخات القرار التقليدية

ييم يد وتقفصالية ا تراتيةيا  إدارة المخاطر المصتمدة على الصطاا ا  ط اعي في تحدفحص  .3

على  الآثار المترتيةصرفة وتخفيف المخاطر في المشاريع داخر المو سا  السصوديةث وم

 . مرونة المشروا ونةاحه
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 :تساؤلات الدراسة 1.5

  تتمثل مشكلة الدراسة في الإجابة عن سؤال الرئيسي:

 صيييتا تخدام آليا  الصطاا ا  ط اعي في تحسين أداا إدارة المشروعا  من ختل  ما هو أثر

 ؟تحسين إدارة المخاطر  و اتخات القرار الآلي  والتخطيو والت يو

 وينبثق من السؤال الرئيسي عدة أسئلة فرعية على النحو التالي:

ة إدار لية التخطيو والت يو فيطيف يوثر تصامر تق يا  الصطاا ا  ط اعي على د ة وفصا (1

 المشاريع داخر المو سا  السصودية؟

لصربية لصة اما هو تأثير اتخات القرار الآلي على عمليا  إدارة المشاريع ونتا ة ا في المم (2

 السصوديةث وطيف يمصن مقارنت ا بأ اليب اتخات القرار التقليدية؟

تقييم وحديد تعلى الصطاا ا  ط اعي في  ما مدى فصالية ا تراتيةيا  إدارة المخاطر المصتمدة (3

على  وتخفيف المخاطر في المشاريع داخر المو سا  السصوديةث وما هي الآثار المترتية

 مرونة المشروا ونةاحه؟

 فروض الدراسة: 1.6
  إدارة ( يصيز بشصر طيير ممار اAIدمج آليا  الصطاا ا  ط اعي ): الفرضية الرئيسية للدراسة

ع     المو سا  السصودية من ختل تحسين د ة التخطيو والت يوث وأتمتة عمليا المشاريع داخر

 القرارث وتصييي فصالية إدارة المخاطر.

 ويتفرع من هذه الفرضية الرئيسية عدة فرضيات فرعية على النحو التالي:

صطاا صامر الته اك عت ة تا  د لة إحصا ية بين الفرضية الأولى: الفرضية الفرعية الأولي:  .1

  ا  ط اعي ود ة التخطيو والت يو في إدارة المشاريع داخر الم ظما  السصودية.

ا الصطا ه اك عت ة تا  د لة إحصا ية بين اتخات القرار القا م علىالفرضية الثانية:  .2

  ا  ط اعي ونتا ج إدارة المشاريع في المملصة الصربية السصودية.

 مة على طر القاد لة إحصا ية بين ا تراتيةيا  إدارة المخاه اك عت ة تا  الفرضية الثالثة:  .3

 الصطاا ا  ط اعي ومرونة المشاريع في الم ظما  السصودية.

 :الدراسات السابقة 1.7

لقطاع اواقع الذكاء الاصطناعي على إدارة المشاريع في (. 2023)الشهري وآخرون, دراسة  .1

 الحكومي في المملكة العربية السعودية.
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ا هييدفت الدرا يية إلييى التصييرو علييى وا ييع الييصطاا ا  ييط اعي علييى إدارة المشيياريع فييي القطييا

دارة إالحصومي في المملصة الصربية السصوديةث من ختل التصيرو عليى وا يع وعيي الصياملين فيي 

رةث المشياريع فييي القطاعيا  السييصودية بأهمييية اليصطاا ا  ييط اعي فيي مراحيير المشييروا. اردا

يييا  في يياث وأهميت ييا فييي تحسييين إدارة المشيياريعث بارضييافة إلييى أهييم المتطل ومييدى مسيياهمت ا

 تخدامهث اردارية والف ية لتيسيو ا تخدام الصطاا ا  ط اعي في القطاا الحصوميث ومصو ا  ا

صيدية حيث تمت الدرا ة اتيصت الم  ج الو في التحليلي من ختل ا تييان عليى عي ية طيقيية  

تييا ج ( فيرداثً وأا ير  ن281المشيياريع فيي القطاعيا  السيصودية بلتييت ) مين الصياملين فيي إدارة

 س الدرا ة وجود مستوى. وأطيد  ال تيا ج عيدم وجيود د لية إحصيا ية الصت ية بيين اخيتتو جي

الصييياملين فيييي إدارة المشييياريع وآرا  يييم حيييول أهميييية ومتطلييييا  ومصو يييا  ا يييتخدام اليييصطاا 

 عت يية تا  د ليية إحصييا ية بييين مسييتوى الخيييرةا  ييط اعي فييي إدارة المشيياريعث مييع وجييود 

 ييط اعي والفئييا  الصمرييية للصيياملين فييي إدارة المشيياريع وإدراط ييم لأهمييية ا ييتخدام الييصطاا ا 

لمتطلييييا  ومصو يييا  ا يييتخدام اليييصطاا ا  يييط اعيث حييييث أطيييد  أن الصييياملين تو  الأعميييار 

دام مين تو  الخييرة فيي ا يتخ والخيرا  الأعليى ليدي م آراا حيول المتطلييا  والمصو يا  أعليى

 .الصطاا ا  ط اعي أو الصاملين الشياب في تلك المةا  

رة دور الةةذكاء الاصةةطناعي فةةي رفةةع كفةةاءة الأنةمةةة الإداريةةة لإدا(. 2020دراسةةة )العةةزام,  .2

 . الموارد البشرية بجامعة تبوك

فيي إدارة الميوارد  ت اولت الدرا ة دور الصطاا ا  يط اعي فيي تصيييي طفيااة الأنظمية ارداريية

اليشيرية بةامصيية تييوك. وبا ييتخدام الميي  ج الو يفي التحليليييث  امييت الياحهية بتطييوير ا  ييتيانة 

ميديراً  70طأداة أ ا يية لةميع الييانيا . وتيم تطيييا هيصه الأداة عليى عي ية عشيوا ية مصونية مين 

ة مصيممة لتقيييم تيأثير فقر 36للموارد اليشرية )تطوراً وإناثاً( في الةامصةث حيث ضم ا  تييان 

 = αالصطاا ا  ط اعي على الصفااة اردارية. وليم تةيد الدرا ية فيروق تا  د لية إحصيا ية )

( في ال تا ج ب اا على متتيرا  مهر الة س أو المستوى التصليمي أو   وا  الخيرة. وب ااً 0.05

ليصطاا ا  يط اعي على هصه ال تا ج أو يى الياحيث بيإجراا الميييد مين الأبحياب حيول بيرامج ا

وتأثيرها على طفااة إدارة الموارد اليشريةث مقترحاً أن تشمر الدرا يا  المسيتقيلية عي يا  أطيير 

 من الةامصا  في جميع أنحاا المملصة.

ادات أكاديميةة السة. تأثير الةذااء الاصةطناعي وآثةاره علةي العمةل والو ةائ (. 2021الهادي ) .3

 للعلوم الإدارية.

تت اول الدرا ة تطور تص ولوجيا اليصطاا ا  يط اعي وتأثيرهيا عليى ا  تصياديا  والمةتمصيا  

والأفرادث حيث تشير إليى فوا يد طيييرة فيي تحسيين ارنتاجيية وابتصيار م تةيا  وخيدما  جدييدة. 
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 تقدم التص ولوجيا وعوداً لييادة ارنتاجية عير القطاعيا  المختلفيةث لصين إدراك إمصانيات يا يتطليب

تحقيا هصه الفوا د على نطاق وا ع وبسرعةث مع ا نتقال السلس  در ارمصان. توضح الأدلة أن 

التتييرا  التص ولوجية توثر بشصر أطير على الصمالة تا  الدخر الم خفض أو الأ ر م يارةث مميا 

  يقترح أن ه اك تأثيرا  انتقالية  د تسييب اضيطرابا  لييصض الأفيراد أو الأمياطن. فيي السي وا

الأخيرةث تفضر التص ولوجيا الصمال المتصلمين تصليماً عالياً وتييد مين الم افسية فيي  يوق الصميرث 

مما  د يوثر على توزيع الدخر وارنتاجية. أحد التحديا  الصييرة المرتيطة باليصطاا ا  يط اعي 

 خفض هييو احتمييال زيييادة عييدم المسيياواة فييي الأمييد القصيييرث حيييث يتييأثر الصمييال توو الييدخر الميي

 بشصر غير مت ا ب. 

 (. عمليةةات إدارة المعرفةةة القائمةةة علةةى الةةذكاء الاصةةطناعي فةةي2022الغامةةدي و ضةةرمان. ) .4

 المشاريع الإنشائية: دراسة تطبيقية في المملكة العربية السعودية.

ل هييدفت الدرا يية إلييى تحلييير تطييييا عمليييا  إدارة المصرفيية فييي المشيياريع ارنشييا ية ميين خييت

دية. اا ا  ط اعيث وتلك مين وج ية نظير المقياولين فيي المملصية الصربيية السيصوبرمةيا  الصط

يية عليى تمهلت مشصلة الدرا ة فيي الصشيف عين التيأثير اليص  تحدثيه عملييا  إدارة المصرفية المي 

اولين فيي برمةيا  الصطاا ا  يط اعي ع يد تطييق يا عليى المشياريع ارنشيا يةث وفقيًا لآراا المقي

ة المصرفية تا ج الدرا ة أن تطييا عمليا  إدارة المصرفةث المتمهلة في مشيارطأا ر  ن المملصة.

را  وتطييق ييا عييير برمةيييا  الييصطاا ا  ييط اعيث لييه تييأثير تو د ليية إحصييا ية علييى ا  ييتهما

رمةيييا  ارنشييا ية. طمييا تييم الصهييور علييى عت يية ارتييياط بييين عمليييا  إدارة المصرفيية با ييتخدام ب

إدارة  أو ى الياحهان بضرورة تصيييي اعتمياد تطيييا مشاريع ارنشا ية.الصطاا ا  ط اعي وال

ع المصرفيية المي ييية علييى برمةيييا  الييصطاا ا  ييط اعي لمصالةيية مشيياطر تييأخر إنةيياز المشيياري

سيصي لميالي والارنشا ية في المملصة الصربية السصودية. طما شددوا على أهمية ا هتمام بالةانب ا

ارة ن ختل مشيارطة وتطيييا المصرفيةث التيي تشيصر أ ياا عملييا  إدلتحسين طفااة المشاريع م

 المصرفة.

 . الذكاء الاجتماعي وأثره على إدارة المشروعات الصغيرة.(2019, بسرىدراسة ) .5

الصت ية بيين اليصطاا ا جتمياعي وإدارة المشياريع الصيتيرةث ميع هدفت هصه الدرا ية إليى فحيص 

الديموغرافييية علييى طييت الةييانيين. وتو ييلت إلييى وجييود الترطيييي علييى طيفييية تييأثير المتتيييرا  

فييروق تا  د ليية إحصييا ية فييي درجييا  الييصطاا ا جتميياعي وإدارة المشيياريع تيصييا لمتتيييرا  

الدرا ة. بارضافة إلى وجود عت ة ارتياطية ملحواة بين اليصطاا ا جتمياعي وإدارة المشياريع 

ديموغرافيية لصي ية اليحيث. وتو يي الدرا ية الصتيرةث وطصلك بيين هيصه الصوامير والمتتييرا  ال

بالتأطيد على دور الصطاا ا جتماعي في إدارة المشاريع الصتيرة وخلا بيئيا  داعمية للمشيروا 
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لتحقيا أ صى  در من ال ةاح. ويقترح عقد دورا  تدريييية ونيدوا  لتصيييي م يارا  ا تصيال 

تمياعي الفصيال. طميا تيدعو الدرا ية إليى لدى را دا  الأعمالث وهو أمر بالغ الأهمية لليصطاا ا ج

ضييرورة إنشيياا بييرامج متخصصيية لت مييية م ييارا  الييصطاا ا جتميياعي لييدى را ييدا  الأعمييال 

 والتدريب على تطييا هصه الم ارا  ضمن ال ظم اردارية الحديهة للمشروعا  الصتيرة.

 دارية.قرارات الإ(. تطبيقات الإدارة للذكاء الاصطناعي في اتخاذ ال2022أحمد, رشا محمد. ) .6

ترطييي تت اول الر الة موضوا تطييا اليصطاا ا  يط اعي فيي اتخيات القيرارا  اردارييةث ميع ال

  اليصطاا على  ضيتين أ ا يتين. وتتصلا المسألة الأوليى بطييصية القيرارا  التيي تتخيصها تطييقيا

ارا  تصييوين  ييرا  ييط اعيث والهانييية تتصلييا با  ييتخدام الم ا ييب ل ييصه التطييقييا  وأثرهييا فييي 

ت والة يد إدارية خالية من الأخطاا. وال دو هو الحد من الييرو راطيية اردارييةث وتيوفير الو ي

ث  يام لص اا القرارث وحمايية الحقيوق الفرديية. ا يتخدم الياحيث المي  ج الو يفي التحليلييث حيي

ير تطيو بدرا ة نصو  القوانين والتشريصا . وتشمر التو ييا  الر يسيية التيي  يدم ا الياحيث

ى رضيافة إليأطر  انونية شاملة لت ظيم ا تخدام الصطاا ا  ط اعي في أنشطة اردارة الصامية. با

دعم نةياح تيتلكث ه اك دعيوة لتصيييي الي يية التحتيية التزمية لتطيوير الييرامج ارلصترونيية التيي 

 أنظمة الصطاا ا  ط اعي في مساعدة متخص  القرار اردار .

 (. Ogunbukola, 2024دراسة ) .7

رة الضييوا علييى طيفييية إعييادة تشييصير الأدوا  والم  ةيييا  الر مييية لمشيي د إداتسييلو الدرا يية 

  جدييدة المشاريعث وتصييي الصفااةث وا تصيا  ث وإدارة الميواردث فيي حيين يقيدم أيضًيا تحيديا

 ميديرينمهر المخاوو الأم ية ومقاومية يتتيير. وت يدو ال تيا ج إليى تيوييد ميدير  المشياريع وال

ل الت فيييصيين علييى المسييتوى الت فيييص  ومتخصصييي تص ولوجيييا المصلومييا  والييياحهين بييريى حييو

قيلي فيي ا  تفادة من التحول الر ميي لتحسيين نتيا ج المشيرواث مميا يم يد الطرييا للتقيدم المسيت

ردارة  هييصا المةييال. الصلمييا  المفتاحييية التحييول الر مييي فييي إدارة المشيياريع الأدوا  الر مييية

اريع يع تيييأثير التص ولوجييييا الر مييية عليييى إدارة المشييياريع تطييور ممار يييا  إدارة المشيييالمشييار

 م  ةييييا  إدارة المشييياريع الر ميييية التحيييول اليييصطي والر ميييي اليييصطاا ا  يييط اعي فيييي إدارة

ول ديا  التحيالمشاريع التصلم الآلي في إدارة المشاريع تحليت  الييانيا  فيي إدارة المشياريع تحي

الر ميي  شروا اردارة مستقير إدارة المشاريع في الصصر الر مي أدوا  التصياونالر مي في الم

 ميييية. ردارة المشييياريع الأتمتييية فيييي إدارة المشييياريع إدارة المخييياطر فيييي إدارة المشييياريع الر

 .ا تراتيةيا  التحول الر مي ردارة المشاريع

 (Alfaifi & Aksoy, 2023)دراسة  .8
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ليي عليى (ث وتحدييداً اليتصلم الآAIتيأثيرا  اليصطاا ا  يط اعي )تت اول هصه الور ة بشصر شيامر 

ليى عالدرا ية  إدارة مشاريع تص ولوجيا المصلوما  في  ياق الييئة المحيطة المتقدمة تق ييًا. توطيد

ريع أهميييية ومياييييا دميييج تق ييييا  اليييتصلم الآليييي لتيسييييو إجيييرااا  إدارة المشييياريع وت فييييص مشيييا

لييي فييي ل. ميين خييتل تقيديم مراجصيية شيياملة لتطييقيا  الييتصلم الآتص ولوجييا المصلومييا  بشييصر فصيا

ار إدارة المشيياريعث توطييد الور يية علييى طيييف يمصيين ل ييصه التق يييا  أن تحييول عملييية  يي ع القيير

ة وتخصيييص المييوارد وتقييييم المخيياطر والأداا الصييام للمشييروا بشييصر طاميير. تييوفر هييصه الور يي

يع لم الآليييي فيييي تصيييييي أ ييياليب إدارة مشيييارمصلوميييا  ثا يييية حيييول ارمصانيييا  التحويليييية لليييتص

 التص ولوجيا من ختل مراجصة شاملة للأدبيا  وتحلير مفصر.

( بعنةةةوان ث أثةةةر تطبيةةةق التحةةةول الرقمةةةي علةةةى جةةةودة الخةةةدمات 2022دراسةةةة عبةةةدالرحمن) .9

 المصرفية: دراسة تطبيقية على الجهاز المصرفي المصريث 

ن ميالر ميي عليى جيودة الخيدما  المصيرفية لمةموعية هدفت الدرا ة إلى  ياا أثر تطييا التحول 

 الي وك الصامية والخا ية بالقطياا المصيرفي المصير ث ولتحقييا أهيداو الدرا ية  يممت ا يتمارة

 212مفييردة ميين الصيياملين بييالي وك محيير الدرا ييةث وتييم ا ييترجاا  240ا تقصيياا ووزعييت علييى 

خدام انييا  واختيييار الفرضيييا  با ييتا ييتمارة م  ييا  ييالحة للتحلييير والدرا ييةث حيييث تييم تحلييير اليي

 للتحليير ارحصيا يث و ييد تو يلت الدرا ية إليى وجييود أثير مص يو  لتطيييا التحييول SPSS برنيامج

 .الر مي على جودة الخدما  المصرفية

تطبيق ( بعنوان ث أثر تقنية المعلومات فةي جةودة الاتصةال الاداري: بةال2018دراسة ابراهيم) .10

 م( 2017 -م 2012على وحدة تنفيذ السدود )

حييدة وهيدفت الدرا ية إليى مصرفية اثير تق يية المصلومييا  فيي جيودة ا تصيال اردار  بيالتطييا عليى 

د  م(ث واعتمييد  الدرا يية علييى الميي  ج الو ييفي التحليليييث واعتميي 2017-م  2012ت فيييص السييدود )

الدرا ية  مةتميعالدرا ة على أدوا  ا  تييان والمقابلة لةمع الييانا  من مةتميع الدرا يةث وتمهير 

لتى تو لت ا( مفردةث ومن أهم ال تا ج 143من الصاملين بوحدة ت فيص السدودث حيث بلغ حةم الصي ة )

ميا أن طإلي ا الدرا ة: تساعد أج ية الحوا يب في حفظ وا ترجاا المصلوما  في الو يت الم ا يبث 

خدمة اليرمةييا  المسيت اليرمةيا  المسيتخدمة تلييي متطلييا  الصمير فيي الوحيدةث توجيد ر ابية عليى

يب ب دو  تمة التشيتيرث وأو يت الدرا ية بضيرورة ا هتميام بالصييانة الدوريية لأج يية الحوا ي

دةث في المو سةث ومراجصة اليرمةيا  المستخدمة من حيث المرونة لت ا يب حاجية الصمير فيي الوحي

 لصافاعلية ا ت ومراجصة الصمر على الربو الشيصي لل واتف والحوا يب بفروا الوحدة لتحقيا
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 :المنهجية وطرق البحث 1.8

هصا  يعث وعلىالمشار إدارة على ا  ط اعي الصطاا نظراً لطييصة الدرا ة التي ت دو إلى مصرفة تأثير

يث حيث لو فالأ اا تم ا تخدام الم  ج الو في التحليلي حيث ا تخدم ا في الةانب ال ظر  الم  ج ا

ى يصمر عل لأنه مع ا تخدام الم  ج التحليلي في الدرا ة الميدانيةيصمر على توضيح متتيرا  الدرا ةث 

  ية.لم االتحلير والربو بين ال تا ج التى تو ر إلي ا ويصمر على تفسيرها ثم إ دار الأحصام ا

 مصادر البيانات:

 اعتمد  الدرا ة على المصادر التالية في جمع الييانا  والمصلوما :

صا  ختل توفير مصلوما   يا ية وخلفية من ختل مراجو تتم من   :المصادر الثانوية -

ة ة الحالياديميالأدبيا  والتقارير الت ظيمية وتحليت  الص اعة. تساعد مراجصة الدرا ا  الأط

ا  الهتروتقارير الص اعة في وضع اليحث ضمن  اعدة المصرفة الأو عث وتحديد ا تةاها  و

  مار ادا  الت ظيمية وتقارير الأداا ريى إضافية حول موالمصايير. يوفر تحلير المست 

ول يمة ح ونتا ج تصامر الصطاا ا  ط اعي. توفر  واعد الييانا  ارحصا ية بيانا  طمية 

يانا  ن اليماعتماد الصطاا ا  ط اعي ومقاييس أداا المشرواث مما يدعم ال تا ج المستخلصة 

ليا  تأثير آ صيفيةلأ اليب مصاً تحليتً شامتً و وياً لالأولية والتحقا من  حت ا. وتضمن هصه ا

 الصطاا ا  ط اعي على ممار ا  إدارة المشاريع في المملصة الصربية السصودية.

تأثير  م الشامر ليصد جمع الييانا  الأولية والهانوية جياًا   يتةيأ من الف :ةالمصادر الأولي -

مع تصامر الصطاا ا  ط اعي على إدارة المشاريع داخر المو سا  السصودية. يتضمن ج

ميم تم تص ي الييانا  الأولية جمع مصلوما  مياشرة من ختل الدرا ا  ا  تقصا ية. 

لى عراته انا  طمية حول ا تخدام الصطاا ا  ط اعي وتأثيالمسوحا  وا  تييانا  لةمع بي

 التخطيو والت يو و  ع القرار وإدارة المخاطر. 

 :أدوات الدراسة  10.9

تم ا عتماد على أداة ا  تييانث حيث تم الصمر على ا  تيانة لتت ا ب مع متتيرا  

را ةث وتصونت الدرا ة من ختل ارطتا على الدرا ا  السابقة المتصلقة بموضوا الد

 ا  تيانة من  سمين ر يسين هما:

ملين في الصا القسم الأول: وهو الةيا الخا  بالمتتيرا  الديمترافية لأفراد عي ة الدرا ة .1

 الصمرثوالمتمهلة في: ال وا ا جتماعيث وطاا الأعمال بالمملصة الصربية السصودية  

 والموهر الصلميث و  وا  الخيرة الوايفية.
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هر  ةث فيتمالدرا الهاني: اشتمر القسم الهاني على الفقرا  والأبصاد التي تقيس متتيرا القسم  .2

( 15" و وو يتم  يا ه من ختل )ا تخدام الصطاا ا  ط اعي المتتير المستقر في "

 20)تل خو وو يتم  يا ه من " إدارة المشروعا ث والمتتير التابع المتمهر في " ةعيار

  عيارة(. 

 ة البحث في السكان وأخذ العيناتاستراتيجي 10.10

شياريع يشمر مةتمع اليحث في هصه الدرا ة الأفيراد والم ظميا  الصاملية فيي مةيال إدارة الم

 داخيير المملصييية الصربييية السيييصوديةث وخا يية أولئيييك المشييارطين فيييي تصاميير تق ييييا  اليييصطاا

ييا ضياا الفرا  ط اعي أو المتأثرين به. المشارطون الر يسييون هيم ميديرو المشياريع وأع

يين المسوولون عن تخطيو المشاريع وت فيصها وارشراو علي ا. يصد هيو ا الأفيراد ضيرور

ييا  لتقديم ريى مياشرة حول طيفية ا يتخدام أدوا  اليصطاا ا  يط اعي وتأثيرهيا عليى عمل

 إدارة المشييروا. بارضييافة إلييى تلييكث يلصييب أ ييحاب المصييلحة الت ظيميييون مهيير المييديرين

ن فيي ومدير  تص ولوجيا المصلوما  وميدير  المخياطر دورًا م مًيا حييث يشيارطوالت فيصيين 

دارة اتخييات القييرارا  ار ييتراتيةية المتصلقيية بتصاميير الييصطاا ا  ييط اعي وارشييراو علييى إ

 المشاريع.

اتيةية ومن أجر التقاط وج ا  ال ظر المت وعة بين السصان بشصر فصالث  يتم ا يتخدام ا يتر

رطييي  ا . يتضمن تلك اختيار م ظما  وأفراد محددين ل م  يلة مياشيرة بتهادفة لأخص الصي

الدرا ييية. عليييى  يييييير المهيييالث  ييييتم ا ييييت داو الم ظميييا  التيييي طيقييييت تق ييييا  الييييصطاا 

ئيك ا  ط اعي في ممار ا  إدارة المشاريع الخا ة ب اث مميا يضيمن أن الصي ية تشيمر أول

ة يية لمراعيالى تلكث  يتم ا تخدام الصي يا  الطيقالصين لدي م الخيرة تا  الصلة. وبارضافة إ

ا ا ختتفييا  بييين السييصان.  يييقوم هييصا اليي  ج بتصيي يف الصي يية ب ييااً علييى عواميير مهيير نييو

الصيي اعة وحةييم الم ظميية ومسييتوى نضييج الييصطاا ا  ييط اعيث ممييا يضييمن التمهييير عييير 

 مختلف القطاعا  والسيا ا  الت ظيمية.

مشيارك لتيوفير  يوة إحصيا ية طافيية وضييمان  200-100 يسيت دو حةيم عي ية المسيوحا  

مشيارطًا لةميع  20إليى  10موثو ية ال تا ج. بال سية للمقابت ث  يتم اختيار عي ة مصونة مين 

بيانييا  نوعييية متصمقييةث ممييا يضييمن تمهييير مةموعيية ميين الأدوار والخيييرا . بارضييافة إلييى 

يلية لتقيديم تحليير شيامر لتصامير م ظما  رجراا درا ا  حالية تفصي 5-3تلكث  يتم اختيار 

الصطاا ا  ط اعي في إدارة المشاريع.  يمصن هصا المييج من طيرق أخيص الصي يا  وأحةيام 
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الصي ا  من إجراا فحص شامر لتيأثير اليصطاا ا  يط اعي عليى ممار يا  إدارة المشياريع 

 داخر المملصة الصربية السصودية.

 الأساليب الإحصائية المستخدمة: 10.11

فيمييا يخييص الأ يياليب ارحصييا يةث فسييوو تسييتخدم الدرا يية الحالييية الأ يياليب ارحصييا ية 

 :20إ دار   (SPSSالتالية من ختل برنامج الحيمة ارحصا ية للصلوم ا جتماعية ) 

تييانث ا   ضمن أداة اختيار طرونياخ ألفا:  ختيار  ياا مستوى اتساق الصيارا  الواردة .1

 من  دق وثيا  الأداة. والتى  تستخدم للتحقا

ا  ارحصاا الو في: للتصرو على وا ع متتيرا  الدرا ة عن طريا احتساب المتو ط .2

 الحسابية وا نحرافا  المصيارية.

 الدرا ة. أداة و دق الداخلي ا تساق مستو  لتحديد بير ون ارتياط مصامر  .3

 الدرا ة. عي ة خصا ص لو ف والتصرارا  ال سب  .4

 صة.التاب المتتيرا  على المستقر المتتير تأثير لقياا اليسيو ا نحدار مصادلة  .5

 :الدراسة  حدود 1.11

داا أعلي عي تق يا  الصطاا ا  ط ات فيص الحدود الموضوعية: تتطرق هصه الدرا ة إلى تأثير  .1

 . إدارة المشروعا 

 م.2024 -ه1446الحدود اليمانية: يتم ت فيص هصه الدرا ة في عام  .2

 المملصةب طاا الأعمال الخا ة  عي ة من المصانية: ا تصر تطييا هصه الدرا ة علىالحدود  .3

 الصربية السصودية. 

ال والمدراا ورواد الأعممةموعة من الموافين الحدود اليشرية: تصتمد الدرا ة على  .4

 بالمو سا  الخا ة. 

 أولا: المراجع العربية

ة. ر يالة ا ا  يط اعي فيي اتخيات القيرارا  ارداريي(. تطييقيا  اردارة لليصطا2022أحمد  رشا محمد. )

ق مقدميية ا ييتصما ً لطلييب الحصييول علييى ر ييالة الماجيسييتير فييي القييانون الصييام. جامصيية الشيير

 الأو و.

(. الييصطاا ا جتميياعي وأثييره علييى إدارة المشييروعا  الصييتيرة. المةليية 2019بسييرى  أف ييان محمييد. )

 . 10الدولية للصلوم ارنسانية وا جتماعية. الصدد 
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(. أهييداو الت ميييية المسيييتدامة. 2018(. ا  ييتصراا الطيييوعي اليييوط ي الأول. )2030ريييية المملصييية )

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/20233SDGs_

Arabic_Report_972018_FINAL.pdf  

ة ا  تصياد (. الأبصياد ا  تصيادية لليصطاا ا  يط اعي: تقيييم جاهييي2015الشر او ث ماجد أبيو ال ةيا. )

 .382المصر . مةلة الدرا ا  القانونية وا  تصاديةث 

(. وا يع 2023. )لييدو يليمانث و ثعييد الله حميدث مغيرو . خليود علييث با ويدث خالد عيد الله الش ر ث 

الصطاا ا  يط اعي عليى إدارة المشياريع فيي القطياا الحصيومي فيي المملصية الصربيية السيصودية. 

. 885ث 94مةلييييييييييييييييييييية اللتوييييييييييييييييييييييا  التطييقيييييييييييييييييييييية والصليييييييييييييييييييييوم ارنسيييييييييييييييييييييانيةث 

https://doi.org/10.33193/JALHSS.94.2023.885 

اريية ردارة دور الصطاا ا  يط اعي فيي رفيع طفيااة الأنظمية ارد(. 2020الصيام  نورا محمد عيد الله. )

بين  ييصود  جامصية ارميام محميد المةلية التربويية. طلييية التربيية.. الميوارد اليشيرية بةامصية تييوك

 ار تمية. 

اا (. عمليييييا  إدارة المصرفيييية القا ميييية علييييى الييييصط2022ن فييييالح عيييييد الله. )التامييييد   ييييالم  و ضييييرما

ةلية ابين ا  ط اعي في المشاريع ارنشيا ية: درا ية تطييقيية فيي المملصية الصربيية السيصودية. م

 https://doi.org/10.56989/benkj.v2i7.276(. 7)2خلدون للدرا ا  والأبحاب  

لسييادا  . أطاديمييية اا  ييط اعي وآثيياره علييى الصميير والواييا فتييأثير الييصطاا  (.2021ال يياد   محمييد. )

  للصلوم اردارية.
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