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ها، عرض مشكلة بحثية لدراسة علمية، وتوضيح أسلوب صياغت
ي ومدى نجاح الباحث في عرض مشكلة الدراسة، وهل كان موفق ف

ة مشكلة ثم القيام بصياغ. مراعاة اعتبارات اختيار المشكلة البحثية
.دراسة جديدة لمتغيرات جديدة مُختاره

3المهمة المطلوبة
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3تحديد مشكلة الدراسة: أولًا 

www.midocean.ae

ادية، ة بمهمة ريتتناول الدراسة موضوع تفاعل الأفراد غير ذوي الخبرة الريادية السابقة مع الذكاء الاصطناعي التوليدي عند اتخاذ قرارات مرتبط
.نسانوتسعى إلى فهم كيف يمكن للذكاء الاصطناعي التوليدي أن يدعم اتخاذ القرار البشري في السياقات المعقدة دون أن يحل محل الإ

طناعي ودوره في صاغ الباحثون مشكلة الدراسة من خلال الإشارة إلى فجوة بحثية واضحة، تتمثل في أن الأدبيات السابقة تناولت الذكاء الاصوقد 
أثناء اتخاذ عي التوليدي اتخاذ القرار من زاوية نظرية أو تقنية عامة، لكنها لم تفسر بصورة كافية كيف يتفاعل البشر فعليًا مع أدوات الذكاء الاصطنا

 . القرار، ولا سيما في البيئات الريادية المعقدة، ومع فئة من الأفراد الذين لا يملكون خبرة ريادية سابقة

دية؟كيف يتفاعل البشر مع الذكاء الاصطناعي التوليدي لاتخاذ قرارات مرتبطة بمهمة ريا :هنا انطلقت الدراسة للإجابة عن السؤال الرئيسومن 
:وبصياغة أخرى، يمكن القول إن مشكلة الدراسة تتمثل في

برة أو راد قليلي الخوجود نقص في الفهم العلمي لطبيعة التفاعل بين الإنسان والذكاء الاصطناعي التوليدي في عملية اتخاذ القرار، خاصة لدى الأف
.عديمي الخبرة الريادية، وفي المهام التي تتسم بالتعقيد وعدم اليقين



3أسلوب صياغة مشكلة الدراسة: ثانيًا
ا داخل المقدمة ، وإنما بنوها تدريجيً ”مشكلة الدراسة“يمكن ملاحظة أن الباحثين لم يعرضوا مشكلة الدراسة في صورة فقرة مستقلة بعنوان 

:والإطار النظري من خلال عدد من العناصر المترابطة، وهي

الانطلاق من السياق العام للموضوع 1.
، وأن عدم اليقينبدأت الدراسة بعرض أهمية اتخاذ القرار في الإدارة وريادة الأعمال، وبيّنت أن القرارات في البيئات الريادية تتسم بالتعقيد و

ه أداة يمكن أن ثم انتقلت إلى إبراز دور الذكاء الاصطناعي بوصف. العوامل البشرية مثل الخبرة والحدس والانفعالات قد تؤثر في جودة القرار
.التفكير وتحسين كفاءة القرارانحيازاتتساعد في الحد من بعض 

الانتقال من العموم إلى الفجوة البحثية2.
الذكاء الاصطناعي بعد عرض الخلفية النظرية، أوضح الباحثون أن الأدبيات ما زالت بحاجة إلى استقصاء تجريبي يوضح كيف يعتمد البشر على

ا أكدوا أن هذا النقص كم. التوليدي في اتخاذ القرار، وكيف يتفاعلون معه فعليًا، وليس فقط ما الذي يمكن أن يفعله الذكاء الاصطناعي نظريًا
.أكثر وضوحًا في السياقات الريادية، لأن القرار الريادي يرتبط بدرجة عالية من المخاطرة وعدم اليقين
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3أسلوب صياغة مشكلة الدراسة: ثانيًا
تضييق المشكلة على فئة محددة3.

؛ أي الأفراد  Latent Entrepreneurs الرياديين الكامنينبشكل عام، بل ركزوا على ” رواد الأعمال“أو ” البشر“لم يكتف الباحثون بالحديث عن 
ياب الخبرة وهذا التحديد مهم؛ لأن الباحثين افترضوا أن غ. الذين لديهم ميل أو اهتمام بريادة الأعمال لكنهم لا يملكون خبرة ريادية سابقة

.شكيل القرارالسابقة يجعل من السهل رصد التفاعل الحقيقي بين الإنسان والذكاء الاصطناعي دون أن تتدخل الخبرة المتراكمة بقوة في ت

تحويل المشكلة إلى سؤال بحثي مباشر4.
:انتهت صياغة المشكلة بسؤال بحثي واضح هو

How do humans interact with Generative Artificial Intelligence to make decisions related to an entrepreneurial task?

.وهذه نقطة قوة؛ لأن السؤال جاء مرتبطًا مباشرة بالفجوة البحثية، وبالبيئة التطبيقية، وبالفئة المستهدفة
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3مدى نجاح الباحث في عرض مشكلة الدراسة: ثالثًا
:يمكن القول إن الباحث نجح بدرجة جيدة جدًا في عرض مشكلة الدراسة، وذلك للأسباب الآتية

وضوح موضوع المشكلة ومحورها الرئيس1.
عل بين ا، بل التفاالمشكلة في هذه الدراسة ليست مبهمة؛ فالرسالة تحدد بوضوح أن موضوعها ليس الذكاء الاصطناعي عمومًا، ولا اتخاذ القرار عمومً 

.الإنسان والذكاء الاصطناعي التوليدي أثناء اتخاذ القرار في مهمة ريادية

.هذا التحديد منح الدراسة تركيزًا واضحًا ومنعها من التشتت بين موضوعات متعددة

بناء المشكلة على فجوة بحثية حقيقية2.
ضحوا أن هناك ، بل ربطوها بنقص واضح في الأدبيات؛ إذ أو”موضوع مهم“من نقاط القوة الأساسية أن الباحثين لم يطرحوا المشكلة بوصفها مجرد 

هذه الأدوات اعل الإنسان معاهتمامًا متزايدًا بالذكاء الاصطناعي في اتخاذ القرار، لكن ما يزال هناك ضعف في الدراسات التجريبية التي تفسر كيفية تف
.في مواقف اتخاذ القرار المعقدة، خاصة لدى من ليست لديهم خبرة ريادية سابقة

.وهذا يمنح المشكلة مبررًا علميًا ويجعلها أكثر إقناعًا
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3مدى نجاح الباحث في عرض مشكلة الدراسة: ثالثًا
وجود ترابط منطقي بين المشكلة وأهداف الدراسة ومنهجها3.

في مهمة  ChatGPT ل، وإلى استخدام أداة مث”الرياديين الكامنين“المشكلة قادت مباشرة إلى اختيار المنهج النوعي الاستكشافي، وإلى اختيار عينة من 
.ناصريدل على أن المشكلة لم تكن منفصلة عن بقية مكونات الدراسة، بل كانت هي الأساس الذي بُنيت عليه بقية العوهذا .ريادية محددة

نجاح الباحث في ربط المشكلة بسياق تطبيقي معاصر4.
 بالجانب كما أنها لم تكتف  . الدراسة عالجت قضية حديثة وذات أهمية عملية، وهي استخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي في دعم القرار البشري 

.النظري، بل ربطت المشكلة بسياق عملي هو القرار الريادي، وهذا يعزز قيمة الدراسة وجدواها التطبيقية
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3ة البحثية؟هل كان الباحث موفقًا في مراعاة اعتبارات اختيار المشكل: رابعًا
:مية الشائعة، كان الباحث موفقًا إلى حد كبير في مراعاة اعتبارات اختيار المشكلة البحثية، ويمكن بيان ذلك وفق المعايير العلنعمبوجه عام

حداثةوالالأصالة 1.
دة هي الرياديون على فئة محدالمشكلة تتناول موضوعًا حديثًا نسبيًا، وهو التفاعل بين الإنسان والذكاء الاصطناعي التوليدي في اتخاذ القرار، مع التركيز

.وهذا يعطيها قدرًا جيدًا من الحداثة والأصالة، خاصة مع الطفرة الأخيرة في استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي .الكامنون 

العلمية والعمليةالأهمية 2.
اعد المؤسسات لأنها تسد فجوة في أدبيات اتخاذ القرار وريادة الأعمال والذكاء الاصطناعي، وذات أهمية عملية لأنها قد تس،علميةالمشكلة ذات أهمية 

.التعليمية ورواد الأعمال والمديرين على فهم الكيفية المثلى لاستخدام أدوات الذكاء الاصطناعي في دعم القرار

والتحديدالوضوح 3.
.الأفراد غير ذوي الخبرة الريادية السابقة :الفئة. المهمة الريادية :السياق. الذكاء الاصطناعي التوليدي واتخاذ القرار :الموضوع:المشكلة محددة من حيث
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3ة البحثية؟هل كان الباحث موفقًا في مراعاة اعتبارات اختيار المشكل: رابعًا
الدراسة والبحثقابلية 4.

وهذا يعني أن المشكلة . ياناتالمشكلة قابلة للدراسة فعليًا، وقد نجح الباحثون في تصميم ملاحظة بالمشاركة ومهمة تطبيقية واستبانة لاحقة لجمع الب
.ليست نظرية مجردة يصعب اختبارها

المشكلة بتخصص الدراسةارتباط 5.
ي فهي منسجمة مع وبالتال. المشكلة تنتمي بوضوح إلى مجال الإدارة والابتكار وريادة الأعمال، مع امتداد إلى دراسات الذكاء الاصطناعي واتخاذ القرار

.المجال العلمي للمقال
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ملاحظات نقدية على صياغة مشكلة الدراسة: خامسًا
3

:على الرغم من جودة عرض المشكلة عمومًا، فإن الصياغة لا تخلو من بعض الملاحظات النقدية

غياب عرض صريح مستقل لمشكلة الدراسة1.
م المشكلة في فقرة مستقلة ومباشرة بصياغة محددة على نحو .”…تتمثل مشكلة الدراسة في“: لم تُقدَّ

الأكاديمية وهذا مقبول في المقالات العلمية الدولية، لكنه أقل ملاءمة في الأعمال. بل استخرجها القارئ من المقدمة ومن عرض الفجوة البحثية
.التعليمية العربية التي غالبًا ما تتطلب نصًا صريحًا وواضحًا لمشكلة الدراسة

”اتخاذ القرار“اتساع مفهوم  2.
صميم حملة تمويل بوصفه عملية معقدة عامة، لكنها في التطبيق ركزت على قرار مرتبط بتوليد فكرة مشروع وت” اتخاذ القرار“الدراسة تتحدث عن 

:لذلك كان من الأفضل أن تُصاغ المشكلة بعبارات أكثر تحديدًا، مثل .جماعي

، بدلًا من ”جماعيالتفاعل مع الذكاء الاصطناعي التوليدي في اتخاذ القرارات الأولية المتعلقة بتطوير فكرة مشروع ريادي وتصميم حملة تمويل“
.التوسع في مفهوم القرار بصورة عامة
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ملاحظات نقدية على صياغة مشكلة الدراسة: خامسًا
3

وجود أكثر من محور داخل المشكلة3.
:المشكلة في الدراسة تمزج بين عدة محاور 

التفاعل بين الإنسان والآلة•
دعم اتخاذ القرار•
التعلم من الذكاء الاصطناعي•
الريادة الكامنة•
المهام الريادية المعقدة•

.لبدايةوهذا الثراء مفيد، لكنه جعل المشكلة متشعبة نسبيًا، وكان يمكن تقليل هذا التشعب بتركيز أكبر على متغيرات محددة منذ ا

عدم تحويل المشكلة إلى متغيرات صريحة منذ البداية4.
.  يفيةالكدث في الدراسات المقالة ذات طابع نوعي استكشافي، لذلك لم تُصَغ المشكلة في صورة علاقة واضحة بين متغير مستقل ومتغير تابع كما يح

.واضحة ومباشرةمتغيرات أن يكون هناك التكليفات الأكاديمية رمن منظوفكان من الأفضل، و
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3راسةالحكم النهائي على مشكلة الد: سادسًا
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لة بأنها يمكن الحكم على مشكلة الدراسة في هذه الرسا
دةجي، صيغت بصورة مشكلة علمية معاصرة ومهمة

من حيث المنطلقات النظرية والفجوة البحثية
ها وربطها والسؤال الرئيس، وقد نجح الباحثون في تبرير

.بسياق تطبيقي واضح

ية ومع ذلك، فإنها كان يمكن أن تكون أقوى من الناح
لة أكثر الأكاديمية العربية لو عُرضت في فقرة مستق

، بحيث وبشكل مباشرة، ولو ضُبط نطاقها بصورة أدق
ثر المقصود تحديدًا أك” اتخاذ القرار“تتحدّد حدود 
.إحكامًا ودقة



صياغة مشكلة دراسة جديدة بمتغيرات من اختياري : سابعًا
3

:بناءً على موضوع الرسالة، يمكن اقتراح مشكلة بحثية جديدة أكثر تحديدًا، وتصلح لدراسة كمية أو مختلطة، على النحو الآتي

عنوان مقترح للمشكلة الجديدة
."أثر استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في جودة اتخاذ القرارات الريادية لدى طلبة ريادة الأعمال في الجامعات السعودية"

صياغة المشكلة الجديدة
لأدوات في ع أن تسهم هذه افي ظل التوسع المتسارع في استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في البيئات التعليمية والريادية، أصبح من المتوق

يثير تساؤلات حول إلا أن هذا الاستخدام لا يزال. تحسين قدرة الأفراد على تحليل البدائل، وتوليد الأفكار، وتقييم الخيارات عند اتخاذ القرارات الريادية
.عملية كافيةبرةمدى تأثيره الفعلي في جودة القرار الريادي، خاصة لدى الطلبة الذين ما يزالون في المراحل الأولى من التكوين الريادي، ولم يراكموا خ

اتخاذ جودة وعلى الرغم من تزايد الاهتمام النظري بالذكاء الاصطناعي التوليدي، فإن الدراسات العربية ما تزال محدودة في بحث أثر استخدامه في
.  حكم البشري لية الالقرارات الريادية لدى طلبة ريادة الأعمال، وفي الكشف عن الأبعاد التي يمكن أن يسهم من خلالها في تحسين القرار أو إضعاف استقلا
طلبة ريادية لدىومن هنا تتمثل مشكلة الدراسة في محاولة الكشف عن أثر استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في جودة اتخاذ القرارات ال

.ريادة الأعمال في الجامعات السعودية
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3متغيرات المشكلة الجديدة: ثامنًا
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استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي: المتغير المستقل
ه في توليد الاعتماد عليكثافة الاستخدام، تنوع الاستخدام، الاعتماد على الذكاء الاصطناعي في تحليل البدائل،: ويمكن قياسه من خلال أبعاد مثل

.الأفكار وصياغة الحلول 
جودة اتخاذ القرارات الريادية: المتغير التابع

اء أو دقة القرار، ملاءمة القرار للمشكلة، سرعة الوصول إلى القرار، القدرة على تقييم البدائل، تقليل الأخط:ويمكن قياسها من خلال أبعاد مثل
.التحيزات في القرار

:ويمكن إضافة متغير وسيط أو معدل مثل

.الخبرة التقنية للطالب•
.الثقة في الذكاء الاصطناعي•
.القدرة على التفكير النقدي•
.المعرفة الريادية السابقة•



3رابط الرسالة
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