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العنوان وملائمته : أولا 

لقيادةا)المستقلالمتغيريوضححيثومباشر،دقيقالعنوان:عمقالو دقةال•
الدراسةأنإلىيشيركما.(الجامعيالتعليممستوى )التابعوالمتغير(الإبداعية

انيالمكالإطاريوضحماوهوالتدريس،هيئةأعضاءنظروجهةومنميدانية
.للعينةوالوظيفي

سياقهادلتحديللدراسةالزمنيالبعدبإضافةالعنوانتعزيزيمكن:التوصية•
.أكبربدقةالتطبيقي

التكليف
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المشكلة والفجوة البحثية: ثانيا

تكليف
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وربطتهية،واقعكمشكلةالجامعيالتعليممستوى ضعفالباحثةتناولت:المشكلةصياغة
ضمنواضحيبحثسؤالصورةفيالمشكلةتُصغ  لملكن.الإبداعيةالقيادةغيابباحتمال
.العلميةالصياغةيُضعفماوهوالمقدمة،

حثيةبفجوةوجودالدراسةتوضحلمالنظري،الإطارشمولرغم:المنهجيالخللتحليل
.المصري السياقفيمماثلةسابقةدراساتغيابأوواضحة

الفجوةبوضوحدتُحد"الدراسةمشكلة"بعنوانصريحةفقرةتضمينيجب:تحسينللتوصية
جودةحسينتفيالإبداعيةالقيادةأنماطتسهممدىأيإلى":مثلكسؤالوتُصاغالمعرفية

"مصر؟فيالجامعيالتعليم
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2009)يًانسبقديمبعضهاوالإدارة،القيادةفيعربيةدراساتعلىالباحثةركزت:والمصادرالتنوع،
فيالجامعيمبالتعليالإبداعيةالقيادةتربطالتيالحديثةالدوليةللدراساتملحوظغيابمع(2012

.2018فياجريتالدراسةانرغمةوالحوكمالجودةمفاهيمضوء
نموذجمثل)معروفنظري نموذجإلىالدراسةتستندلم:الأكاديميةالمهارةAmabileأو

Mumford)المفاهيميالإطاربناءيُضعفمماالإبداعية،القيادةفي.
اساتدرودمجمعاصرة،قياديةنماذجعلىاعتمادًاالنظريالإطارصياغةبإعادةينُصح:تحسين

.المعاصرالجامعيبالواقعالصلةتعززعالميةتطبيقية

حداثة وارتباط الدراسات السابقة : ثالثا
تكليف
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ملائمة المنهجية والأساليب الإحصائية: رابعا

الاتجاهات وهو ملائم لقياس–استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي :التصميم المنهجي

.المستهدفةوالإدراك لدى العينة 

(84)العماليةهيئة التدريس في الجامعة أعضاء جميع الدراسة شملت :عينة الدراسة.

اختبارات اعتمدت الباحثة على معاملات الارتباط والتحليل الوصفي وبعض:تحليل البيانات

.( t-testأو  ANOVAمثل )لكن غاب تحليل الفروق ،Pearsonالفرضيات باستخدام  

كان يمكن استخدام تحليل انحدار متعدد أو :التحسينSEM اد لقياس التأثيرات المركبة بين أبع

.النتائجالقيادة الإبداعية ومستوى التعليم، بما يعُزز من مصداقية 

التكليف
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أهمية النتائج علميًا وتطبيقيًا: خامسا
تكليف
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الإبداعيةقيادةالبينإحصائيًادالةعلاقةوجودالنتائجبينت:الدراسةنتائج
تطويروالالأزماتإدارةفيالقيادةدوروأكدت.الجامعيالتعليموتحسين

.المؤسسي
 يبتدرفيالاستثمارضرورةعلىالضوءالدراسةتسلط:تطبيقيالثرالأ

.والتجديدالإبداعمهاراتعلىالجامعيةالقيادات
 القيادةمفاهيمدمجفيمهمةمساهمةالدراسةأضافت:نظري الثرالأ

جامعاتسياقفيخصوصًاالأكاديمي،الأداءتحسينمعالحديثة

.التكنولوجيا
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:بأوصتحيثالمستخلصة،النتائجمعمتسقةتوصياتالدراسةقدمت

إدارةفيالإبداعمدخلوتبنيالقياديةالمهاراتتنميةبضرورةالباحثةأوصت:منطقيةتوصيات
.الدراسةبنتائجمرتبطةكانتالتوصيات.التعليممؤسسات

المستقبليالأثرلقياسمؤشراتأوتنفيذآلياتالتوصياتتشمللم:ضعفنقاط.
مباشرةترتبطأداءمقاييسوتحديدوالتقييم،للمتابعةإطاربتبنيتوصيةبإضافةيُنصح:تحسين

.التعليمفيالإبداعيةالقيادةبفعالية

ج مدى اتساق التوصيات مع النتائ: سادسا

تكليف
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ملخص شامل لتحليل ومناقشة الورقة 
تكليف
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تحليلنتائج الالبند البحثي
الأوسعوالسياقيالزمنيالتحديدينقصهلكندقيق،البحثعنوان
صريحبشكلالفجوةوصياغةالبحثيالسؤاللتوضيحبحاجةالبحثمشكلة

المعاصرري النظوالإطارالدوليةالدراساتمنمزيدتحتاجلكنهابالعربية،غنيةالسابقةالدراسات
النتائجقوةيعززمتقدمتحليلينقصهلكنملائم،والإحصاءالمنهج
عادللأبالنسبيةالتأثيراتلتحديدتفتقرلكنهاومفسّرة،إيجابيةالنتائج

متابعةوآلياتتنفيذخطةينقصهاومترابطة،منطقيةالتوصيات



Thank You


