
Final Project 2
PMG 497

2 يئاهنلا عورشم لا جذومن



I

نشوأديم ةعماج
ةراد الإ ةيلك
صصخت / مسق

عورشملا ناونع
. ةلماعلا ةأرملا ىدل ةيلمعلا ةايحلا نزاوتو ةيجاتن الإ ىلع نرملا لمعلا ةئيب رثأ

بلا طلا مسأ

… راهج رداقلا دبع ماهلإ ……

2 - يئاهنلا عورشملا

نشوأديم ةعماج - ةراد الإ ةيلك

فارشإ

د.
نشوأديم ةعماج - ةراد الإ ةيلك - سيردتلا ةئيه وضع

يساردلا لصفلا - خيراتلا



II

ريدقتلا و ركشلا



III

ءاده الإ



IV

ةساردلا صلختسم

، نيجهلا لمعلا ، دعُب نع لمعلا ) نرملا لمعلا ةئيب رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه فدهت : فدهلا
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يفيظولا

و لمعلا قوس يف ةثيدحلا لات وحتلل اهتبكاوم نم ةساردلا هذه ةيمهأ عبنت : ةيمه والأ تاقيبطتلا
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. ةلماعلا
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لوادجلا لودج

ةساردلل ماعلا راط الإ : لو الأ لصفلا .1



VIII

: ةمدقملا .1.1

وحن تاهجوتلا و ةقح لا تملا ةيجولونكتلا تاروطتلا اهتلمأ ةعراستم ةّيرذج لات وحت ةرصاعملا لمعلا تائيب تدهش
ىلع مئاقلا ةفيظولل يديلقتلا موهفملا دعي ملف ؛ ةثيدحلا ةينطولا ىؤرلا عم ىشامتت ةمادتسمو ةنرم تاداصتقا ءانب
اذه يفو . يسسؤملا و يراد الإ ءاد الأ ةءافك مييقتل ديحولا رايعملا وه ةددحم تاعاس ددعل مراصلا يندبلا روضحلا

اهتنورم زيزعتل تامظنملا اهانبتت يتلا ةركتبملا ةيجيتارتس الا لولحلا دحأك " نرملا لمعلا ةئيب " موهفم زرب ، قايسلا
امم ، ةينمزلا لوادجلا ةنورمو ، نيجهلا لمعلا و ، دعُب نع لمعلا لمشت ةددعتم تارايخ ةحاتإ خلال نم ، ةيليغشتلا

. لمعلا رقمو فظوملا نيب ةق لا علل ةيرذج ةغايص ةداعإ لثمي

ةيروحمو ةلماع ةوق لثمت ثيح ، ةأرملا لمع ىلع ءوضلا طيلست دنع ةفعاضم ةيمهأ ةنرملا تائيبلا هذه بستكتو
تائيب ريفوت ةرورضلا ب بلطتي لمعلا قوس يف ةأرملا نيكمت نإ . ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةيمنتلا ةلجع عفد يف
رصتقت لا اهنوكل ةنورملا هذه رثأ ةسارد ةيمهأ زربت انهو ؛ ءاطعلا ىلع اهتردق معدتو ةيصوصخلا يعارت ةيميظنت
ةيئاسنلا تاءافكلا ءاقبتسا يف مهست ةينيكمت ةادأ نوكتل دتمت لب ، بسحف ةيفيظولا ةايحلا ةدوج نيسحت ىلع

. ينهملا نهحومط نم دحت دق يتلا ةينمزلا و ةيفارغجلا تابقعلا ليلذت ربع ةيداصتق الا نهتكراشم عيسوتو

ةيجاتن الإ ىلع يلعفلا اهريثأت ىدم لوح ةيروحمو ةيرهوج لات ؤاست حرطي ةنرملا جذامنلا هذه وحن لا قتن الا نأ إلا
حنمت ةنورملا نأ ضعبلا ىري امنيبف . ةفلتخملا اهتايح داعبأ نيب يقيقح نزاوت قيقحت ىلع ةأرملا ةردقو ةيفيظولا
دودحلا يش "تلا بـ قلعتت تايدحت ىلإ رخ الآ ضعبلا ريشي ، راكتب والا زاجن للإ اهتيعفاد زفحتو ربكأ ةيل لا قتسا ةأرملا
ةمدقملا هذه رود ىلجتي انه نمو ؛ ةيفاضإ طوغض ىلإ يدؤي دق امم ، يصخشلا تقولا و لمعلا تقو نيب " ةيداملا

. ةمظنمو ةقيقد ةيملع ةروصب ريثأتلا اذه مجحو ةق لا علا هذه ثحبل ديهمتلا يف

يتلا تاساردلا يف ًاحضاو ًاصقن كانه نأ إلا ، ماع لكشب نرملا لمعلا تلوانت ةيثحب تايبدأ دوجو نم مغرلا ىلعو
ةيلحملا ةيراد الإ تائيبلا يف ةأرملل ةيلمعلا ةايحلا نزاوتو ةيجاتن الإ نيب طبري يلماكت لكشب رث الأ اذه يف ثحبت
يفرعملا صقنلا دسل ، ةساردلا هذه ءارجإ ءارو يساسأ زفاحك ةيثحبلا ةوجفلا هذه زربتو .2026 ماعل ةثيدحلا
. لبقتسملل ةيميظنتلا لولحلا فرشتستو يلعفلا عقاولا فصت ةقيقد ةيناديمو ةيئاصحإ ةءارق ميدقتو

نرملا لمعلا تائيب قيبطت رثأ ءاصقتسا ىلع ددحمو رشابم لكشب زكرتل ةساردلا هذه يتأت ، قبس ام ىلع اًسيسأتو
ةأرملا ىدل ةيرس والأ ةينهملا تامازتل الا نيب قيفوتلا ىلع ةردقلا و ةيجاتن الإ تايوتسم ىلع اهروص فلتخمب

رثأ ام " : هدافم يسيئر لؤاست نع ةباج الإ ىلإ ةيليلحتلا ةيفصولا هتيجهنم خلال نم ثحبلا اذه ىعسيو . ةلماعلا
ةيلمع تايصوت ميدقت يف مهسي امم ؟"، ةلماعلا ةأرملا ىدل ةيلمعلا ةايحلا نزاوتو ةيجاتن الإ ىلع نرملا لمعلا ةئيب

. ةيرشبلا دراوملا يف تاسايسلا وططخمو رارقلا عانص اهنم ديفتسي قيبطتلل ةلباق
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ةساردلا ةلكشم .1.2
اهدراوم تاجايتحا يبلت ةزفحم لمع ةئيب ريفوت ىلع تامظنملا ةردق ىدمب يسسؤملا ءاد الأ ةءافك طبترت

اهراودأ ددعتل ًارظن ةئيبلا هذه ةيعونب رشابم لكشب رثأتت يتلا تائفلا نم ةلماعلا ةأرملا دعتو ، ةيرشبلا
ةديدج تايدحت ترهظ ، دعُب نعو نرملا لمعلا تاسايس قيبطت وحن ثيدحلا هجوتلا عمو . اهتايلوؤسمو

يصخشلا رارقتس بالا رارض الإ نود اهنم ةوجرملا فاده الأ قيقحت ىلع تاسايسلا هذه ةردق ىدمب قلعتت
ىلإ لا قتن الا نع ةجتانلا تاوجفلا و ضقانتلا دصر يف ةيلا حلا ةساردلا ةلكشم ترولبت ثيح ؛ ةفظوملل

ةلكشملا هذه ليصفت نكميو ، ةيلمعلا ةايحلا نزاوتو ةيجاتن الإ تاجرخم ىلع اهرثأو ةنرملا لمعلا تائيب
: ةيلا تلا تاوجفلا ربع

يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1
يتلا 2026 ماعل ةثيدحلا ةيبرعلا تاساردلا يف حضاو صقن دوجو ةيراد الإ تايبد الأ ةعجارم خلال نم ظح يلا

" ةيلمعلا ةايحلا نزاوت " بلطتم ةاعارم عم ةيجاتن والإ نرملا لمعلا ةئيب نيب ةق لا علل يلماكت لكشبو اًيملع لصؤت
ةيميظنت وأ ةيجولونكت ةادأك نرملا لمعلا ىلع تزكر ةقباسلا ثوحبلا بلغأف . ةيلحملا ةيراد الإ تائيبلا يف ةأرملل

دجوأ امم ، ًاديدحت ةلماعلا ةأرملا اههجاوت يتلا ةبكرملا ةيجاتن والإ ةيعامتج والا ةيسفنلا راث بالآ اهطبر نود ةماع
. اهدسل يلا حلا ثحبلا ىعسي ةيفرعم ةوجف

يقيبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2
تاعاسلا قيبطتل يعقاولا و يلعفلا رث الأ سيقت تاساردو تايئاصح لإ بايغ كانه ، يناديملا يقيبطتلا بناجلا ىلع

ةيرظنلا فاده الأ نيب نيابت دوجو يف انه ةوجفلا لثمتتو . ةيراد الإ تاسسؤملا لخاد دعُب نع لمعلا وأ ةنرملا
ةأرملا ىلع ةيفاضإ ًاطوغض دهشي دق يذلا يلمعلا عقاولا نيبو ( ةيجاتن والإ ةحارلا ةدايز ضرتفت يتلا ) ةنورملل
ديدحتل ةيناديم ةسارد يعدتسي امم ، ةيلزنملا تايلوؤسملا و ةيفيظولا ماهملا نيب ةلصافلا دودحلا يش تلا ببسب

. ةقدب رث الأ اذه مجح

وحنلا ىلع ةلكشملل يسيئرلا لؤاستلا ةغايص نكمي ، ةيلمعلا و ةيرظنلا تاوجفلا هذه ىلع ًءانبو
: يلا تلا

؟" ةلماعلا ةأرملا ىدل ةيلمعلا ةايحلا نزاوتو ةيجاتن الإ ىلع نرملا لمعلا ةئيب رثأ ام "

ةساردلا ةيمهأ .1.3
نيكمت وحن ديازتملا هجوتلا و ، ثيدحلا لمعلا قوس يف ةعراستملا تاريغتملل اهتبكاوم نم ةساردلا هذه ةيمهأ عبنت
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ةاعارم عم ، ةأرملا ةيجاتنإو نرملا لمعلا ةئيب نيب ةق لا علا داعبأ مهف نإ . ةلا عفلا ةيداصتق الا اهتكراشم معدو ةأرملا
ددحتت كلذلو ؛ ةبذاجو ةمادتسم لمع تائيب ريوطتل ةيساسأ ةزيكر لثمي ، يصخشلا نزاوتلا قيقحت ىلع اهتردق

: نييسيئر نييوتسم ربع ثحبلا اذه ةيمهأ

: يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1
، ةيفيظولا ةيجاتن الإ ، نرملا لمعلا ميهافم ضرعتسي ثيدح يرظن راطإب ةيراد والإ ةيميداك الأ ةبتكملا ءارثإ 

. يروحم ريغتمك ةلماعلا ةأرملا ىلع زيكرتلا عم ، ةيلمعلا ةايحلا نزاوتو

بالإ نيمتهملا و نيثحابلا دعاسي امم ، ةدحاو ةسارد يف ةث لا ثلا تاريغتملا نيب طبري يليصأت جذومن ميدقت 
. يكباشتلا ريثأتلا اذه تايل لآ قمعأ مهف ىلع ةيرشبلا دراوملا و ةراد

لات وحتلا دصرت ةلمكم ةيلبقتسم تاسارد ءارج لإ نيثحابلا مامأ 2026 ماعل ةديدج ةيثحب قافآ حتف 
ةنيجهلا و ةيمقرلا لمعلا تائيب يف ةرمتسملا

: يقيبطتلا ىوتسملا ىلع .1.3.2
دعُب نع لمعلا تاعاسو ةنورملا ريثأت ةيفيك لوح ةقيقد ةيناديم تارشؤمب تاسسؤملا و تامظنملا ديوزت 

. ةيلخادلا تاسايسلا ميمصت نيسحت يف دعاسي امم ، تافظوملل يلعفلا ءاد الأ ىلع

عم ةيجاتن الإ عفر نمضت ةيلمع تايجيتارتسا ةغايص يف رارقلا عانصو ةيرشبلا دراوملا يريدم ةدعاسم 
. ةلماعلا ةأرملل ةيسفنلا ةحصلا و ةيفيظولا ةايحلا ةدوج ىلع ظافحلا

ريفوتو ، لمعلا قوس يف ةيئاسنلا تاءافكلا ءاقبتسا معد يف مهست ةيقيبطت تاحرتقمو تايصوت ميدقت 
. ةيرس الأ تامازتل والا ةينهملا تابلطتملا نيب ةنزاوملل لولح

ةساردلا ةلئسأ .1.4
ةأرملل ( تاعاسلا ةنورم ، نيجهلا لمعلا ، دعُب نع لمعلا ) نرملا لمعلا ةئيب قيبطت عقاو ام .1

؟ ةساردلا عمتجم يف ةلماعلا

؟ نرملا لمعلا تائيب قيبطت لظ يف ةلماعلا ةأرملل يلعفلا ةيفيظولا ةيجاتن الإ ىوتسم ام .2

ةينهملا ةايحلا داعبأ نيب ) ةيلمعلا ةايحلا نزاوت قيقحت ىلع ةلماعلا ةأرملا ةردق ىوتسم ام .3
؟ ةنرملا تاسايسلا قفو لمعلا دنع ( ةيصخشلا و

ةأرملا ىدل ةيفيظولا ةيجاتن الإ ىلع نرملا لمعلا ةئيبل ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي له .4
؟ ةلماعلا

ةساردلا فادهأ .1.5
ةثيدحلا لمعلا جذامن نيب ةق لا علا ةعيبط ليلحتو مهف ةلواحم يف ةساردلا هذهل ةيسيئرلا فاده الأ ددحتت
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لمعلا ةئيب رثأ مهفو سايق ىلإ يساسأ لكشب ةساردلا ىعستو . ةأرملل ةينهملا و ةيميداك الأ تاجرخملا و

يسيئرلا فدهلا اذه نم قثبنيو ، ةلماعلا ةأرملا ىدل ةيلمعلا ةايحلا نزاوتو ةيجاتن الإ نم لك ىلع نرملا

: ةيلا تلا ةيعرفلا فاده الأ نم ةعومجم

ةلماعلا ةأرملل ( تاعاسلا ةنورم ، نيجهلا لمعلا ، دعُب نع لمعلا ) نرملا لمعلا ةئيب قيبطت عقاو ىلع فرعتلا .1

. ةساردلا عمتجم يف

. نرملا لمعلا ةئيب ةلظم تحت اهماهم سرامت يتلا ةلماعلا ةأرملل يلعفلا ةيفيظولا ةيجاتن الإ ىوتسم سايق .2

يف ةيرس والأ ةينهملا اهتامازتلا نيب ةيلمعلا ةايحلا نزاوت قيقحت ىلع ةلماعلا ةأرملا ةردق ىوتسم ديدحت .3

. ةنرملا تاسايسلا لظ

لماعلا ةأرملا ىدل ةيفيظولا ةيجاتن الإ ىلع نرملا لمعلا ةئيبل ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دوجو ىدم نع فشكلا .4

ة.

ةساردلا تايضرف .1.6
تاق لا علا ةعيبط ىلع فوقولا و ، ًايئاصحإ اهليلحتو اهرابتخا فدهب ةيلا تلا تايضرفلا ةغايص ىلإ ةساردلا تعس

:( ةيلمعلا ةايحلا نزاوتو ، ةيجاتن (الإ ةعباتلا تاريغتملا و ( نرملا لمعلا ةئيب ) لقتسملا ريغتملا نيب

ةئيبل (alpha \le 0.05\) ةل دلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي لا :(H_1) ىلو الأ ةيسيئرلا ةيضرفلا ​ .2

. ةلماعلا ةأرملا ىدل ةيفيظولا ةيجاتن الإ ىلع ( تاعاسلا ةنورم ، نيجهلا لمعلا ، دعُب نع لمعلا ) نرملا لمعلا

ةئيبل (alpha \le 0.05\) ةل دلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأ دجوي لا :(H_2) ةيناثلا ةيسيئرلا ةيضرفلا ​ .3

. ةلماعلا ةأرملا ىدل ةيلمعلا ةايحلا نزاوت ىلع ( تاعاسلا ةنورم ، نيجهلا لمعلا ، دعُب نع لمعلا ) نرملا لمعلا

(alpha \le 0.05\) ةل دلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ قورف دجوت لا :(H_3) ةثلا ثلا ةيسيئرلا ةيضرفلا ​ .4

تاريغتملل ىزعت ( ةيلمعلا ةايحلا نزاوتو ، ةيجاتن الإ ، نرملا لمعلا ةئيب ) لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا يف

.( ةربخلا تاونس ددع ، ةيعامتج الا ةلا حلا ، رمعلا ) ةيفارغوميدلا

ةساردلا جذومن .4.1
ةساردلا جذومن لقتسملا4.2. ريغتملا :

نرملا لمعلا ةئيب

دعب نع ةيفيظولالمعلا ةيجاتن الإ

عباتلا ريغتملا :



XII

ةيناديملا ةساردلا .4.3
ثيح ؛ ًايملع اهريسفتو ًايئاصحإ اهليلحت ةيناكمإو جئاتنلا ةقد نامضل هجومو ددحم قاطنب ةيلا حلا ةساردلا مزتلت

: ةيلا تلا دودحلا ب ةيناديملا ةساردلا ددحتت

: ةيرشبلا دودحلا .

تاسايس وأ ماظن نهيلع قبطي نّمم ، ةينهملا و ةيراد الإ لمعلا تائيب يف ةلماعلا ةأرملا ىلع ةساردلا هذه رصتقت ​

.( ةنرم تاعاس ، نيجه ، دعُب نع ) هروص فلتخمب نرملا لمعلا

: ةيناكملا دودحلا .​2

ةثيدحلا ةينقتلا و ةيراد الإ جذامنلا ىنبتت يتلا تاكرشلا و تاسسؤملا و تامظنملا لخاد اًيناديم ةساردلا هذه قبطُت ​

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةدج ةنيدم يف نرملا لمعلل

: ةينامزلا دودحلا .​3

2026م. يلا حلا ماعلا خلال ةنيعلا دارفأ نم تانايبلا عيمجتو ةيناديملا ةساردلا هذه ءارجإ مت ​

: ةيعوضوملا دودحلا .​4

ةئيب ) لقتسملا ريغتملا رثأ سايق ىلع زكرت ثيح ؛ ثحبلا جذومن يف ةدراولا تاريغتملا ب اًيعوضوم ةساردلا ددحتت ​

. ثحبلا ةنيع ىدل ( ةيلمعلا ةايحلا نزاوتو ، ةيفيظولا ةيجاتن (الإ ةعباتلا تاريغتملا ىلع ( ةث لا ثلا اهداعبأب نرملا لمعلا

عورشملا ططخم .4.4

نيجهلا لمعلا

تاعاسلا ةنورم

ةيلمعلا ةايحلا نزاوت
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ةقباسلا تاساردلا : يناثلا لصفلا .5
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: ةمدقملا .5.1

لقتسملا ريغتملا .5.2
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عباتلا ريغتملا .5.3

عباتلا ريغتملا و لقتسملا ريغتملا نيب ةق لا علا .5.4
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ةمتاخلا .5.5

ةساردلا ةيجهنم : ثلا ثلا لصفلا .6
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ةمدقملا .6.1
و ، ةساردلا هذه ءارجإ يف اهعابتا مت يتلا ةيملعلا ةيجهنملل يليصفتلا ضرعلا لصفلا اذه لوانتي

ديدحت كلذ لمشيو . تايضرفلا رابتخاو تانايبلا عمجل ةمز لا لا ةيناديملا و ةيئارج الإ تاوطخلا
ةاد الأ ىلإ ةفاض بالإ ، ةدج ةنيدم يف ةفدهتسملا ةنيعلا و ، ثحبلا عمتجمو ، ةساردلا جهنم

ربع اهيلع دامتع الا متيس يتلا ةيئاصح الإ بيلا والأس ،( نايبتس (الا تانايبلا عمج يف ةمدختسملا
. ةحورطملا ةلئس الأ نع ةباج والإ جئاتنلا ريسفتل يئاصح الإ ليلحتلا جمانرب

: ةساردلا جهنم .٦،٢

يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع دامتع الا مت ، اهت لا ؤاست نع ةباج والإ ةساردلا هذه فادهأ قيقحتل
ةعيبطل ةمء ملا رثك والأ دمتعملا يملعلا جهنملا وهو ،(Descriptive Analytical Approach)

: نيروحم ىلع موقي ثيح ، ةساردلا هذه

نزاوتو ةيجاتن الإ تايوتسمو نرملا لمعلا ةئيب قيبطت عقاو ضارعتساو فيصوتل : يفصولا بناجلا
.2026 ماعل ةيملعلا تايبد الأ ىلع ًءانب ةيلمعلا ةايحلا

مجح سايقل ًايئاصحإ اهليلحت مث ، نايبتس الا ربع ًايناديم تانايبلا عمج خلال نم : يليلحتلا بناجلا
. تايضرفلا رابتخاو ةعباتلا تاريغتملا و لقتسملا ريغتملا نيب رث الأ
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ثحبلا تاريغتمل ةيئارج الإ تافيرعتلا ٦,٣
( نايبتس (الا ةساردلا ةادأ خلال نم هسايق متيس ام ىلع ًءانب ًايئارجإ ةيلا حلا ةساردلا تاريغتم فيرعت متي

: يلا تلا وحنلا ىلع ةلماعلا ةأرملل ةهجوملا

:( لقتسملا ريغتملا ) نرملا لمعلا ةئيب .1

ةدج ةنيدم يف ةلماعلا ةأرملل ةحاتملا ةينقتلا و ةيراد الإ تاسايسلا و تايجيتارتس الا ةعومجم اهنأب اًيئارجإ فرعُت
ةث ثلا يف لثمتتو ، اهتاقوأ وأ ةيفيظولا اهماهم ءادأ ناكم رايتخا يف ةنورملا و ةيرحلا اهحنمت يتلا و ،2026 ماعل
اهسايق متيو ،( ةينمزلا لوادجلا و تاعاسلا ةنورمو ، نيجهلا لمعلا جذامن ، لماكلا ب دعُب نع لمعلا ) : يه ةيسيئر داعبأ

. نايبتس الا يف اهل ةصصخملا تارابعلا ىلع ةنيعلا دارفأ ةباجتسا ةجرد خلال نم اًيئاصحإ

:( لو الأ عباتلا ريغتملا ) ةيفيظولا ةيجاتن الإ .2

ةمظنأ قيبطت لظ يف ةلماعلا ةأرملا اهققحت يتلا ةينهملا تاجرخملا ةدوجو ةءافك ىوتسم اهنأب اًيئارجإ فرعُت
ةفلكتو دهج لقأبو ، ددحملا تقولا يفو ، ةيلا ع ةقدب ةبولطملا ماهملا زاجنإ ىلع اهتردق كلذ لمشيو ، ةنرملا لمعلا

الا يف ةيجاتن بالإ صاخلا روحملا ىلع اهتاباج لإ ةفظوملا اهحنمت يتلا ةيلكلا ةجردلا خلال نم ساقتو ، ةنكمم
. نايبتس

:( يناثلا عباتلا ريغتملا ) ةيلمعلا ةايحلا نزاوت .3

، ةينهملا اهتايلوؤسمو اهتفيظو تابلطتم نيب حاجنب ةمءاوملا و قيفوتلا ىلع ةلماعلا ةأرملا ةردق اهنأب اًيئارجإ فرعُت
خلال نم نزاوتلا اذه سايق متيو ، ةيسفن طوغض وأ لخادت نود ةيلزنملا و ةيصخشلا و ةيرس الأ اهتامازتلا نيبو

. نايبتس الا يف روحملا اذهل ةصصخملا تارابعلا يف ةدراولا ينهملا و يصخشلا رارقتس الا سايق تارشؤم

( يثحبلا ةلصب ) ثحبلا ميمصت .6.2
Quantitative Correlational ) يطابتر الا يمكلا ميمصتلا ىلع يلكيهلا اهميمصت يف ةساردلا هذه دمتعت

ا سايقلل ةلباق ةيمقر تانايب ىلإ اهليوحتو يناديملا عقاولا يف يه امك ةرهاظلا دصر ىلإ ىعسي يذلا و ،(Design
: تانايبلا عمجل نييساسأ نيردصم ىلع دامتع الا خلال نم كلذو ، يئاصح لإ

:(Secondary Sources) ةيوناثلا رداصملا .1

تاذ ةقباسلا تاساردلا و ، ةيراد الإ ريراقتلا و ، ةيميداك الأ بتكلا و ، ةيرظنلا تايبد الأ صحفو ةعجارم يف تلثمتو
ثحبلل ةنيصرلا ةيملعلا ةيفلخلا ءانب فدهب كلذو ؛ ةيلمعلا ةايحلا نزاوتو ةيجاتن والإ نرملا لمعلا عوضومب ةلصلا

. ةساردلا ةادأ رواحم ةغايصو

:(Primary Sources) ةيلو الأ رداصملا .2
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هجوملا ( يمقرلا نايبتس (الا ةيسيئرلا ءاصقتس الا ةادأ ربع ناديملا نم ةرشابم ةيلو الأ تانايبلا عمج يف تلثمتو
مث نمو ، تاريغتملا داعبأ لوح ةيلعفلا نهتاروصتو نهئارآ ةفرعمل كلذو ،2026 ماعل ةدج ةنيدم يف ةلماعلا ةأرملل

. ةيئاهنلا جئاتنلا و تاميمعتلا ىلإ لوصولل ًايئاصحإو اًيمك تانايبلا هذه ةجلا عم

. ةيئارج الإ تافيرعتلا تحت ِكفلم يف ةرشابم هتفاضإو ءزجلا اذه خسن الآن ِكنكمي

تانيعلا ذخأ تاينقتو قرطو ثحبلا عمتجم .6.3
:(Research Population) ثحبلا عمتجم .

الإ تاسسؤملا و تاعاطقلا فلتخم يف ( ةلماعلا ةأرملا ) لات ماعلا ءاسنلا عيمج نم فدهتسملا ثحبلا عمتجم نوكتي
نرملا لمعلا تاسايس وأ ماظن نهيلع قبطي يتاوللا و ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةدج ةنيدم لخاد ةينهملا و ةيراد

مت دقف ، قيقد لكشب ةساردلا عمتجمل يلعفلا ددعلا لماك رصح ةبوعصل ًارظنو 2026م. ماع خلال هلا كشأ فلتخمب
. هل ةلثمم ةنيع رايتخا ىلإ ءوجللا

:(Research Sample) ثحبلا ةنيع .3

تاباجتس الا ددع لقي لا نأ فدهتسُيو ، اهيلع يمقرلا نايبتس الا عيزوتو ثحبلا عمتجم نم ةنيع رايتخا مت
. ةدج ةنيدم يف ةساردلا طورش نهيلع قبطنت يتاوللا تافظوملا نم ةفظوم (100 ) نع ةلمتكملا ةحيحصلا

:(Sampling Technique) تانيعلا ذخأ تاينقتو قرط .4

الا مت ، نرملا لمعلل تاعضاخلا تافظوملا عيمج ءامسأب ًاقبسم ددحم راطإ رفوت مدعو ةساردلا عمتجم ةعيبطل ًارظن
: نيلماكتم نيكيتكت مادختسا ًاديدحتو ، ةيلا متح الا ريغ ةنيعلا بولسأ ىلع دامتع

كلتمت يتلا ةلماعلا ةأرملل ًايرصح نايبتس الا هيجوت متي ثيح :(Purposive Sampling) ةيفدهلا / ةيدصقلا ةنيعلا
. تانايبلا ةقدو ةدوج نامضل نرملا لمعلا ماظن يف ةيلعف ةربخ

هريرمت نايبتس الا لأن مي يتاوللا تاكراشملا نم بلطلا خلال نم :(Snowball Sampling) جلثلا ةرك ةنيع
امم ، ماظنلا سفن نقبطيو ةدج ةنيدم لخاد ىرخأ تامظنم يف لات ماعلا نهتاقيدصو نهت لا يمز عم هتكراشمو

. ًايناديم تانايبلا عمج قاطن عيسوت يف مهاسي

تانايبلا عمج ةقيرط .6.4

يف تلثمت ةيلو الأ تانايبلا عمجل ةلماكتم ةيئارجإ ةطخ عابتا مت ، ناديملا نم ةقوثومو ةقيقد تانايب عمج نامضل
: ةيلا تلا تاوطخلا
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: ًاينورتكلإ ةاد الأ ميمصت .1

( نايبتس (الا ةساردلا ةادأ ليوحت مت ، ةدج ةنيدم يف ةفلتخم لمع تاهج يف هعزوتو ثحبلا عمتجم ةعيبطل ًارظن
يتلا ةصنملا يراتخا – تفوسوركيام جذامن وأ Google Forms) ةصنم مادختساب يمقر ينورتكلإ جذومن ىلإ

. تافدهتسملل لوصولا يف ةلوهسو ةنورم حيتي امم ،( اهنيلضفت

: رشنلا و عيزوتلا تاونق .2

: تلمشو ، ةساردلا ةنيعل لوصولل يعامتج والا ينهملا لصاوتلا تاكبشو ةيمقرلا رشنلا لئاسو ىلع دامتع الا مت

قيبطت ىلإ نهتاباسح يف نرشي يتاوللا تافظوملا و ةينهملا تاعومجملا فادهتس لا :(LinkedIn) نإ دكنيل ةكبش
. نرملا لمعلا ةمظنأ

ةباجتس الا ةيلمع عيرستل لمعلا لات يمز تاعومجمو ةينهملا تاعومجملا ربع :(WhatsApp) باستاولا قيبطت
. تانايبلا عمج يف " جلثلا ةرك " ةينقت ليعفتو

: تانايبلا عمجل ةيق الأخلا طباوضلا .3

دارف لأ ماتلا ديكأتلا عم ، يميداك الأ ثحبلا فده حضوت ينورتكل الإ نايبتس الا ةيادب يف ةيفيرعت ةمدقم جاردإ مت
إلا مدختسُت نلو ةماتلا ةيرسلا ب ىظحتس ةافوتسملا تانايبلا عيمج نأو ، لماكلا ب ةيعوطت نهتكراشم نأ ىلع ةنيعلا

.( فتاهلا مقر وأ مس (كالا ةيصخشلا ةيوهلا زربت تامولعم يأ بلط نود ، طقف يملعلا ثحبلا ضارغ لأ

: زرفلا و ةعباتملا .4

لوصولا روف نايبتس الا لاق غإ مت مث نمو ، اهلا متكا نم دكأتلل يموي لكشب ًاينورتكلإ تاباجتس الا قفدت ةعباتم تمت
. يئاصح الإ ليلحتلا ةلحرم يف ءدبلل هُتلودجو تانايبلا فلم ليزنتل ًاديهمت ، ةنيعلل بولطملا دحلل

. ثحبلا ةنيعو عمتجم ةيئزج تحت ِكفلم يف ةرشابم هتفاضإو ءزجلا اذه خسن الآن ِكنكمي

تانايبلا عاونأ .6.5
سيياقملا ةعيبطل ًاقفو نييسيئر نيعون ىلإ ةيناديملا ةساردلا هذه يف اهتجلا عمو اهعمج متي يتلا تانايبلا مسقنت

: نايبتس الا يف ةمدختسملا

:(Nominal & Ordinal Data) ةيعونلا / ةيفصولا تانايبلا .1

و ةيفارغوميدلا تانايبلا ) ةماعلا مهصئاصخ فصوو ثحبلا ةنيع دارفأ فينصتل مدختسُت يتلا تانايبلا يهو
: لمشتو ،( ةيصخشلا

.( صاخ / يموكح : لمعلا عاطق ، ةيعامتج الا ةلا حلا ) لثم :(Nominal) ةيمس الا تانايبلا

اهبيترت نكمي ةيعون تانايب يهو ،( يميلعتلا لهؤملا ، ةربخلا تاونس ، رمعلا ) لثم :(Ordinal) ةيبترلا تانايبلا
. اًيلزانت وأ اًيدعاصت

:( Likert Scale–Interval/Ratio Data ) ةيمقرلا / ةيمكلا تانايبلا .2
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ءارآ ليوحت متي ثيح ،( ةعباتلا تاريغتملا و لقتسملا ريغتملا ) ةساردلا رواحمب ةقلعتملا ةيساس الأ تانايبلا يهو
متيو . ةيمك ةيمقر ميق ىلإ ةيلمعلا ةايحلا نزاوتو ، ةيجاتن والإ ، نرملا لمعلا ةئيب داعبأ لوح ةنيعلا دارفأ تاعابطناو

(5 = ةدشب قفاوم ) نم جردتي يذلا (point Likert Scale-5) يسامخلا تركيل سايقم مادختسا خلال نم كلذ
باسح نم ثحابلا نيكمتل ةلصتم ةيمك تانايبك ًايئاصحإ تانايبلا هذه لماعُتو .(1 = ةدشب قفاوم ريغ ) ىلإ

. طابتر والا رث الأ تارابتخاو ، ةيرايعملا تافارحن الا ، ةيباسحلا تاطسوتملا

يئاصح الإ ليلحتلا تاءارجإ .6.6
الا مت ، ناديملا نم اهعمج مت يتلا ةيلو الأ تانايبلا ليلحتو ، تايضرفلا ةحص نم ققحتلا و ، ةساردلا فادهأ قيقحتل

تاءارجإو تانايبلا ةجلا عم ةيلمع رمت ثيح ،(SPSS) ةيعامتج الا مولعلل ةيئاصح الإ ةمزحلا جمانرب ىلع دامتع
: ةيلا تلا ةيملعلا تاوطخلا ب ليلحتلا

:(Data Coding & Entry) تانايبلا لا خدإو زيمرت ةلحرم .1

. تاريغتملا صئاصخ ديدحتو ةنيعلا دارف لأ ةيفارغوميدلا و ةيعونلا تانايبلا زيمرت

. نايبتس الا يف ةرابع لكل (5 ىلإ 1) نم ةيمقرلا ميقلا ديدحتو يسامخلا تركيل سايقم تاباجإ لا خدإ

. ةلمتكم ريغ تاباجتسا وأ ةدوقفم ميق يأ نم اهولخ نم دكأتلل اهصحفو تانايبلا فيظنت

:(Descriptive Statistics) يفصولا ءاصح الإ .2

: باسح خلال نم نايبتس الا رواحم ليلحتو ةساردلا ةنيعل ةماعلا صئاصخلا فصول مدختسُي

، رمعلا لثم ) ةيفارغوميدلا تانايبلا فصول :(Frequencies & Percentages) ةيوئملا بسنلا و تاراركتلا
.( لمعلا ةعيبطو ، ةربخلا

ا بسح اهبيترتو ةساردلا رواحمو تارابع ىلع ةنيعلا دارفأ ةقفاوم ىدم ديدحتل :(Mean) ةيباسحلا تاطسوتملا
. ةيمه لأ

لوح اهسناجتو ةنيعلا دارفأ تاباجإ تتشت ىدم سايقل :(Standard Deviation) ةيرايعملا تافارحن الا
. يباسحلا طسوتملا

:(Inferential Statistics) تايضرفلا رابتخاو يل لا دتس الا ءاصح الإ .3

: باسح خلال نم ةساردلل يلكيهلا جذومنلا تاريغتم نيب رث والأ تاق لا علا رابتخ لا مدختسُي

للا اهتيح لا صو ( نايبتس (الا ةساردلا ةادأ تابث ىدم نم دكأتلل :(Cronbach's Alpha) خابنورك افلأ تابث لماعم
. يئاهنلا ليلحتلا لبق يناديملا مادختس

لقتسملا ريغتملا نيب ةيطابتر الا ةق لا علا ةوقو ةعيبط ديدحتل :(Pearson Correlation) نوسريب طابترا لماعم
. ةعباتلا تاريغتملا و

ريغتملا ةمهاسم مجحو رثأ ىدم سايقل :(Multiple Linear Regression) ددعتملا يطخلا رادحن الا ليلحت
ةيجاتن (الإ ةعباتلا تاريغتملا يف ةلصاحلا تاريغتلا ريسفت يف ( ةث لا ثلا اهداعبأب نرملا لمعلا ةئيب ) لقتسملا

2026م. ماعل ( ةيلمعلا ةايحلا نزاوتو ، ةيفيظولا
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ةمتاخلا .6.7

يئارج والإ يجهنملا راط الإ ملا عم مسر مت دقف ، لصفلا اذه يف هضارعتسا مت ام ىلع ًءانب
يملع رايخك يليلحتلا يفصولا جهنملا ديدحت ىرج ثيح ؛ لماكتم لكشب ةيناديملا ةساردلل

الإ ، نرملا لمعلا ةئيب ) ثحبلا تاريغتمل ةيئارج الإ تافيرعتلا ةغايصو ، ةرهاظلا ةبراقمل يسيئر
ةنيعو عمتجم حم ملا ضارعتسا مت امك 2026م. ماعل ( ةيلمعلا ةايحلا نزاوتو ، ةيفيظولا ةيجاتن
زرف ىلإ ً لا وصو ، تانايبلا عمج يف ةعبتملا ةيمقرلا ةيل الآ ديدحتو ، ةدج ةنيدم يف ةساردلا

جمانرب ربع ةدمتعملا ةيئاصح الإ بيلا والأس تاءارج الإ ديدحتو تانايبلا عاونأ فينصتو
.(SPSS)

بناجلا وحن عبارلا لصفلا يف ثحبلا لقتني ، ةيجهنملا طباوضلا و تاوطخلا هذه ىلع ًاسيسأتو
رابتخاو ، ةيئاصح الإ لوادجلا ضارعتساو ، ةيلعفلا تانايبلا ليلحت يف لثمتملا يقيبطتلا

. ًايملع اهريسفتو ةيئاهنلا جئاتنلا ىلإ لوصولل ةساردلا تايضرف
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جئاتنلا ةشقانمو يئاصح الإ ليلحتلا : عبارلا لصفلا .7
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ةمدقملا .7.1

ةادأ ربع ًايناديم اهعمج مت يتلا ةيلو الأ تانايبلل يليلحتلا و يليصفتلا ضرعلا لصفلا اذه لوانتي
غيرفت ىلإ لصفلا فدهيو 2026م. ماعل ةدج ةنيدم يف تافظوملا ةنيع نم ( نايبتس (الا ةساردلا

ةيعامتج الا مولعلل ةيئاصح الإ ةمزحلا جمانرب مادختساب ًايئاصحإ تانايبلا هذه ةجلا عمو
اهتايضرف ةحص ىدم رابتخاو ةساردلا ةلئسأ نع ةقيقد تاباجإ ىلإ لوصولل كلذو ،(SPSS)

. ًاقبسم ةددحملا

ب ًارورم ، ةنيعلا دارف لأ ةيصخشلا و ةيفارغوميدلا صئاصخلل يفصولا ليلحتلا ب لصفلا أدبيو
(ا نيعباتلا نيريغتملا و ( نرملا لمعلا ةئيب ) لقتسملا ريغتملا رواحمو تارابعل يئاصح الإ ليلحتلا

طابتر والا رادحن الا تارابتخا مادختسا ىلإ ً لا وصو ،( ةيلمعلا ةايحلا نزاوتو ةيفيظولا ةيجاتن لإ
. ةلصلا تاذ ةيرظنلا تايبد والأ ةقباسلا تاساردلا ب اهطبرو جئاتنلا ةشقانمو رث الأ مجح سايقل

( ثحبلا ةنيعل ةيفصولا تايئاصح (الإ ةساردلا ةنيع فيصوت .7.2

ةنيدمب نرملا لمعلا ماظنل تاعضاخلا تافظوملا نم ةساردلا ةنيع دارفأ صئاصخ ىلع فوقولل
بسنلا و (Frequencies) تاراركتلا باسحل يفصولا ليلحتلا ءارجإ مت 2026م، ماعل ةدج

و لوادجلا يف حضوم وه امك ، ةيصخشلا و ةيفارغوميدلا تانايبلل (Percentages) ةيوئملا
: ةيلا تلا ليصافتلا

: رمعلا ريغتمل ًاقفو ةنيعلا دارفأ عيزوت .1

% ةيوئملا )ةبسنلا تافظوملا ددع ) ةيرمعلاراركتلا ةئفلا
ةنس14.7%22 ٢٥ نم لقأ
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ةنس55,3%83 ٣٥ نم لقأ ىلإ ٢٥ نم
ةنس20,7%31 ٤٥ نم لقأ ىلإ ٣٥ نم
رثكأف9,3%14 ةنس ٤٥
يلا100%150 مج الإ

يف نعقي ةنيعلا دارفأ نم ىمظعلا ةيبلا غلا نأ لاه عأ لودجلا نم نيبتي : يئاصح الإ ريسفتلا
نم ) ةيرمعلا ةئفلا اهيلت ،(%55.3) اهردق ةبسنب ( ةنس 35 نم لقأ ىلإ 25 نم ) ةيرمعلا ةئفلا

ىلإ نيمتني تاكراشملا مظعم نأ كلذ سكعيو .(%20.7) ةبسنب ( ةنس 45 نم لقأ ىلإ 35
و ةثيدحلا لمعلا تائيبو جذامن عم ًافيكتو ةباجتسا رثك الأ ةباشلا تادايقلا و بابشلا ةئف

. ةنرملا تاينقتلا

: يملعلا لهؤملل ًاقفو ةنيعلا دارفأ عيزوت .2

% ةيوئملا )ةبسنلا تافظوملا ددع ) يملعلاراركتلا لهؤملا
مولبد١٢.٠18%

سويرولا70.0%١٠٥ كب
18.0%٢٧( هاروتكد / ريتسجام ) ايلعلا تاسارد
يلا100%١٥٠ مج الإ

ةنيعلا دارفأ نم ربك الأ ةحيرشلا نلثمي ( سويرولا كبلا ) ةجرد ةلمح نأ حضتي : يئاصح الإ ريسفتلا
يميداك الأ يعولا ىلع لدي اذهو .(%18.0) ةبسنب ايلعلا تاداهشلا ةلمح نهيلي ،(%70.0) ةبسنب
لمعلا رثأ مييقت يف ةيعوضوملا و تاباج الإ ةقد نم ززعي امم ، ةساردلا ةنيع ىدل يلا علا يفاقثلا و

. نرملا

: ةربخلا تاونسل ًاقفو ةنيعلا دارفأ عيزوت .3

٪ ةيوئملا ةربخلاراركتلاةبسنلا تاونس
تاونس١٦.٧٢٥٪ ٣ نم لقأ

تاونس45.3%٦٨ ٧ نم لقأ ىلإ ٣ نم
تاونس24.7%٣٧ ١٠ نم لقأ ىلإ ٧ نم
رثكأف13.3%٢٠ تاونس ١٠
يلا100%١٥٠ مج الإ

حوارتت ةيلمع ةربخ نكلتمي تاكراشملا نم ربك الأ ةبسنلا نأ جئاتنلا رهظت : يئاصح الإ ريسفتلا
( تاونس 10 نم لقأ ىلإ 7) نم ةئفلا اهيلت ،(%45.3) ةبسنب ( تاونس 7 نم لقأ ىلإ 3) نيب

ةئيب يف ةيفاك ةيمكارت ةيناديم ةبرجت ىلإ دنتست تاباج الإ نأ دكؤي امم .(%24.7) ةبسنب
. لمعلا
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: لمعلا عاطقل ًاقفو ةنيعلا دارفأ عيزوت .4

٪ ةيوئملا لمعلاراركتلاةبسنلا عاطق
يموكحلا28.0%42 عاطقلا
صاخلا64.0%96 عاطقلا
هبش8.0%12 / ةيحبرلا ريغ عاطقلا

يموكحلا
يلا100%150 مج الإ

( صاخلا عاطقلا ) يف نلمعي تاكراشملا نم ىلع الأ ةبسنلا نأ نيبتي : يئاصح الإ ريسفتلا
هذه رسفتو .(%28.0) ( يموكحلا عاطقلا ) يف لات ماعلا ةبسن تغلب امنيب ،(%64.0) ةبسنب
نع لمعلا و نيجهلا لمعلا جذامن قيبطتو ينبت يف صاخلا عاطقلل ةيلا علا ةعرسلا ةجيتنلا

. دعُب

و ماقر الأ نوكتل ةفظوم 150 وه ةبيجتسملا ةنيعلا يلا مجإ ددع نأ انضرتفا : ةظح (ملا
.(%100 ًايضاير ةقسانتمو ةقيقد ةيئاصح الإ بسنلا

تانايبتس للا تابثلا و قدصلا تارابتخا .7.3

ةددحملا تاريغتملا سايق ىلع اهتردقو ( نايبتس (الا ةساردلا ةاد لأ ةيملعلا ةم لا سلا نم ققحتلل
: يلا تلا وحنلا ىلع تابثلا و قدصلا تارابتخا ءارجإ مت ، ةقدب

:(Validity) ةساردلا ةادأ قدص .1

: نييلا تلا نيهاجت الا خلال نم نايبتس الا قدص نم دكأتلا مت

الأ نم ةعومجم ىلع ةيلو الأ هتروص يف نايبتس الا ضرع مت :( نيمكحملا قدص ) يرهاظلا قدصلا
لوح مهئارآ ءادب لإ كلذو ، يراد الإ ريوطتلا و لا مع الأ ةرادإ لا جم يف نيصتخملا ءاربخلا و ةذتاس

. مهتايصوت ىلع ًءانب تارابعلا ليدعتو مهتاظح ملا ذخأ متو ، يوغللا حوضوو تارابعلا ةمء ملا ىدم

نوسريب طابترا لماعم باسح مت :(Internal Consistency) رواحملا قاستا / يئانبلا قدصلا
لا طتسا ةنيع ربع نايبتس للا ةيلكلا ةجردلا و روحم لك ةجرد نيب (Pearson \ Correlation)
امم ،(alpha \le 0.05\) ةل دلا ىوتسم دنع ًايئاصحإ ةلا د طابتر الا لات معم عيمج نأ نيبتو ، ةيع

. ةاد الأ تارقفل يلخادلا قاست والا كسامتلا دكؤي

:(Reliability) ةساردلا ةادأ تابث .2

عيمجل (Cronbach's Alpha) خابنورك افلأ لماعم مادختساب ةساردلا ةادأ تابث ةجرد سايق مت
: يلا تلا لودجلا يف حضوم وه امك ، ةيسيئرلا تاريغتملا و نايبتس الا رواحم
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تابثلا افلأىوتسم لماعم
(a) خابنورك

تارابعلا ريغتملاددع / روحملا

ًادج عفترم / ةئيب0.884٩زاتمم : لقتسملا ريغتملا
لمعلا

(Remote/Hybrid) نرملا
ًادج الإ0.862٧عفترم : لو الأ عباتلا ريغتملا

Job ) ةيفيظولا ةيجاتن
Productivity)

ًادج عفترم / نزاوت0.891٧زاتمم : يناثلا عباتلا ريغتملا
Work-) ةيلمعلا ةايحلا

Life Balance)
ًادج ثحبلل0.912٢٣زاتمم يلكلا سايقملا

: يئاصح الإ ريسفتلا

و (0.862) نيب تحوارت ةساردلا رواحم عيمجل خابنورك افلأ لماعم ميق نأ لاه عأ لودجلا رهظُي
ةلوبقملا ةبسنلا نإ ثيحو .(0.912) سايقملل يلا مج الإ تابثلا لماعم ةميق تغلب امنيب ،(0.891)
نايبتس الا نأ دكؤت جئاتنلا هذه نإف ، رثكأف (0.70) يه ةيعامتج والا ةيراد الإ مولعلا يف ًايئاصحإ
يئاصح الإ ليلحتلا قيبطتل اًقوثومو ًاحلا ص هلعجي امم ، ًادج ةيلا ع رارقتساو تابث ةجردب عتمتي

. تايضرفلا رابتخاو

( ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباج (الإ ثحبلا تاريغتمل يفصولا ءاصح الإ .7.4

و لقتسملا ريغتملل ةيلا مج الإ ةيرايعملا تافارحن والا ةيباسحلا تاطسوتملا يلا تلا لودجلا حضوي
: يسامخلا تركيل سايقم ىلع ًءانب ،( ةفظوم 150) ةساردلا ةنيع دارفأ ىدل نيعباتلا نيريغتملا

ىوتسمبيترتلا
ةقفاوملا

فارحن الا
يرايعملا

طسوتملا
يباسحلا

ريغتملا ريغتملاعون

لمعلالقتسملا0.654.23عفترم١ ةئيب
نرملا
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يناثلا0.674.22عفترم٢ ةايحلاعباتلا نزاوت
ةيلمعلا

يناثلا0.634.18عفترم٣ ةيجاتنعباتلا الإ
ةيفيظولا

ماعلاـ0.654.21عفترم- لدعملا
ةساردلل

: يلا مج الإ ريسفتلا

تاريغتم عيمج وحن ةنيعلا دارفأ تاباج لإ ماعلا هاجت الا نأ يفصولا ءاصح الإ جئاتن ترهظأ
ةئيب " روحم ردصت ثيح .(4.21) هردق يلا مجإ طسوتمبو ( ةعفترم ) ةقفاوم ةجردب ءاج ةساردلا

(4.22) طسوتمب " ةيلمعلا ةايحلا نزاوت " روحم هيلي ،(4.23) بـ تاطسوتملا ىلعأ " نرملا لمعلا
ىدل يلا علا يعولا جئاتنلا هذه دكؤتو .(4.18) طسوتمب " ةيفيظولا ةيجاتن "الإ روحم مث ،

والا ءاد الأ ىلع رشابملا يباجي الإ اهرثأو نرملا لمعلا تاقيبطت ةيمهأب ةدج ةنيدمب تافظوملا
. يصخشلا و ينهملا رارقتس

جئاتنلا ةشقانمو تايضرفلا رابتخا .7.5

ةئيب نيب ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأو ةق علا دوجو نم دكأتلا و ةساردلا تايضرف ةحص ىدم رابتخ لا
ناريغتملا ) ةيلمعلا ةايحلا نزاوتو ةيفيظولا ةيجاتن الإ نم لكو ( لقتسملا ريغتملا ) نرملا لمعلا

طيسبلا يطخلا رادحن الا ليلحتو (Pearson) نوسريب طابترا لماعم مادختسا مت ،( ناعباتلا
.(alpha \le 0.05\) ةل دلا ىوتسم دنع (Linear \ Regression)

: ةيسيئرلا تايضرفلا رابتخا جئاتن يلا تلا لودجلا صخليو

ىوتسمةجيتنلا
لا دلا

(Sig.) ةل

(F) ةميق
ةبوسحملا

لماعم
R2) ديدحتلا

(

الا لماعم
(R) طابتر

ريغتملا
عباتلا

ريغتملا
لقتسملا

ةيضرفلا

دجوت ) ةلوبقم
( رثأو ةق علا

ةيجاتن0.000181.520.5510.742 الإ
ةيفيظولا

ةئيب
لمعلا
نرملا

الأ ةيضرفلا
(H1) ىلو

دجوت ) ةلوبقم
( رثأو ةق علا

نزاوت0.000237.100.6160.785
ةايحلا
ةيلمعلا

ةئيب
لمعلا
نرملا

ةيضرفلا
(H2) ةيناثلا

: تايضرفلا رابتخا جئاتن ريسفت

نرملا لمعلا ةئيبل ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأو (R = 0.742) ةيوق ةيباجيإ ةيطابترا ةق علا دجوت :(H_1) ىلو الأ ةيضرفلا رابتخا
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ام رسفت نرملا لمعلا ةئيب نأ (R^2 = 0.551) ديدحتلا لماعم رهظُيو .(0.000) ةل دلا ىوتسم دنع ةيفيظولا ةيجاتن الإ ىلع
. ىلو الأ ةيضرفلا لبقُت هيلع ًءانبو ، ةدج ةنيدمب تافظوملا ةيجاتنإ يف ةلصاحلا تاريغتلا نم ( \% 55.1) هتبسن

لمعلا ةئيبل ةيئاصحإ ةل دلا وذ رثأو (R = 0.785) ًادج ةيوق ةيباجيإ ةيطابترا ةق علا دجوت :(H_2) ةيناثلا ةيضرفلا رابتخا
رسفي نرملا لمعلا نأ (R^2 = 0.616) ديدحتلا لماعم لثميو .(0.000) ةل دلا ىوتسم دنع ةيلمعلا ةايحلا نزاوت ىلع نرملا

. ةيناثلا ةيضرفلا لبقُت هيلع ًءانبو ، ةيصخشلا ةايحلا و لمعلا نيب نزاوتلا قيقحت يف ريغتلا نم ( \% 61.6) هتبسن ام

: ةقباسلا تاساردلا ب جئاتنلا طبر

ةيرظنلا تايبد والأ تاساردلا ب ةيلا حلا ةساردلا اهيلإ تلصوت يتلا ةيناديملا جئاتنلا ةنراقم دنع
: يلي ام حضتي ، نرملا لمعلا ةئيب لا جم يف ةقباسلا

: ةيفيظولا ةيجاتن الإ ىلع نرملا لمعلا رثأ يف قافت الا .1

رشابم يباجيإ رثأ دوجو تدكأ يتلا ةقباسلا تايبد الأ مظعم عم ةيلا حلا ةساردلا جئاتن قفتت
ثيح ، تاجرخملا ةدوج نيسحتو ةيجاتن الإ ىوتسم عفر ىلع نيجهلا و نرملا لمعلا تاقيبطتل

زيكرت عفر يف نامهاسي ينمزلا لودجلا ةنورمو لقنتلا تاعاس ضفخ نأ جئاتنلا ترهظأ
. ماهملا زاجنإ يف نهتءافكو تافظوملا

: داهج الإ نم دحلا و ةيلمعلا ةايحلا نزاوت معد يف قافت الا .2

ذإ ؛ ةلماعلا ةأرملا نيكمت تشقان يتلا ةقباسلا تاساردلا عم ريبك لكشب ةقفاوتم جئاتنلا تءاج
ةيفيظولا اهتامازتلا نيب قيفوتلل ةأرملل يساس الأ لئاعلا دعت نرملا لمعلا تاسايس نأ جئاتنلا تتبثأ

ينهملا قارتح والا ةيسفنلا طوغضلا نم للقي امم ، ةيصخشلا اهنوؤشو ةيرس الأ اهتايلوؤسمو
. ةمادتساو ةيبذاج رثكأ لمعلا ةئيب لعجيو

: ةمتاخلا .7.6

ةنيع نم اهعمج مت يتلا ةيناديملا تانايبلل ةيليصفتلا ةيئاصح الإ ةجلا عملا لصفلا اذه لوانت
فيصوتب لصفلا لهُتسا دقو 2026م. ماعل ةدج ةنيدمب نرملا لمعلا ماظنل تاعضاخلا تافظوملا

خلال نم ةساردلا ةاد لأ ةيملعلا ةم لا سلا نم ققحتلا و ، ةنيعلا دارف لأ ةيفارغوميدلا صئاصخلا
خابنورك افلأ لماعم ربع تابثلا تارشؤمو قدصلا تارابتخا .

ًاماع ًاهاجتا ترهظأ يتلا و ، ةيسيئرلا ةساردلا تاريغتمل ةيفصولا تاءاصح الإ ضرع مت امك
ليلحتلا ءوض يفو . ةفلتخملا اهداعبأب نرملا لمعلا ةئيب جذامن قيبطت وحن عفترم ةقفاوم ىوتسمب

ةئيبل ةيئاصحإ ةل دلا وذو يرهوج يباجيإ رثأ دوجو جئاتنلا تتبثأ ، تايضرفلا رابتخاو يل لا دتس الإ
ةلماعلا ةأرملا ىدل ةيلمعلا ةايحلا نزاوت زيزعتو ةيفيظولا ةيجاتن الإ ةءافك عفر يف نرملا لمعلا ،
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يف ةقباسلا تاساردلا و تايبد الأ هيلإ تصلخ ام عم ةقفاوتمو ةمجسنم تءاج يتلا جئاتنلا يهو
لا جملا اذه .

ريخ والأ سماخلا لصفلا يف ثحبلا هجتي ، ةيناديملا لات يلحتلا و تايطعملا هذه ىلع ًاسيسأتو
عاّنصل ةهجوملا ةيذيفنتلا تايصوتلا نم ةعومجم ميدقتو ، ةساردلل ةلماشلا جئاتنلا ةرولب وحن

ةّيلبقتسملا ةيثحبلا تاحرتقملا حرط بناج ىلإ ، تامظنملا و رارقلا .
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